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1 INTRODUGAO

De acordo com o Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016, publicado no Diario
Oficial da Unido n° 208, de 28 de outubro de 2016, Secédo 3, pagina 93, a Diretoria
Colegiada desta Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC), conforme decisdo ad
referendum do Diretor Presidente, confirmada na 232 Reunido Deliberativa, realizada
em 01 de novembro de 2016, resolveu submeter a audiéncia publica as minutas de
Edital de Licitacdo, Contrato de Concessdo e respectivos Anexos relativas a
concessao da ampliacdo, manutencao e exploracdo dos Aeroportos de Porto Alegre -
Salgado Filho, de Salvador - Deputado Luis Eduardo Magalhaes, de Florianépolis -
Hercilio Luz e Fortaleza - Pinto Martins, tdo somente quanto as alteracbes decorrentes
de diretrizes de politica de governo e de aspectos regulatérios ndo oriundos de

contribui¢cbes recebidas no processo de Audiéncia Pablica n.° 09/2016.

Os referidos documentos foram colocados a disposicao do publico em geral no
sitio desta Agéncia na rede mundial de computadores por meio do endereco eletrénico
http://www.anac.gov.br/participacao-social/audiencias-e-consultas-publicas/audiencias-

em-andamento/audiencias-publicas-em-andamento.

As contribui¢cdes foram encaminhadas a esta Agéncia por formulario eletrénico
proprio disponivel no sitio acima indicado até as 18 horas do dia 07 de novembro de
2016 ou protocolados em meio fisico.

Conforme disposto no Decreto n° 5.731, de 20 de marco de 2003, a audiéncia

publica deve cumprir 0s seguintes objetivos:
| - recolher subsidios para o processo decisorio da ANAC;

Il - assegurar aos agentes e usuarios dos respectivos servicos o

encaminhamento de seus pleitos e sugestdes;

lll - identificar, da forma mais ampla possivel, os aspectos relevantes da

matéria objeto da audiéncia publica; e

IV - dar publicidade & acéo regulatoria da ANAC.

Nesse sentido, todos os procedimentos formais foram conduzidos na integra e todos

0s prazos foram respeitados.

Destaca-se que, conforme apresentado na exposicdo de motivos da presente
audiéncia publica, este processo foi conduzido pela Agéncia no interesse de propiciar

a mais ampla participacdo social, oportunizando, assim, a sociedade diretamente



afetada pela decisdo conhecer e contribuir com o processo. Ha que se apontar,
todavia, que esta versou tdo somente sobre os pontos de alteracdo decorrentes de
diretrizes de politica de governo e de aspectos regulatérios ndo oriundos de
contribuic6es recebidas no processo de Audiéncia Publica n°® 09/2016, haja vista que,
quanto aos demais pontos, a Agéncia entende ja ter sido cumprida a etapa de
discussdo junto ao publico interessado, eis que os documentos ja haviam sido
submetidos, em sua integralidade, a processo de audiéncia publica pelo prazo de 45
dias.

Isto posto, tem-se que as contribuicbes ora analisadas restringem-se ao
escopo acima indicado, e que constou do Aviso de Audiéncia Publica n.° 24/2016.
Para as demais, indicou-se na resposta que os dispositivos ou temas abordados nédo

faziam parte do presente processo de discussao.

Indica-se, por fim, que o formulario eletrdnico disponibilizado no sitio da ANAC
permitiu a anexagdo de arquivos. Portanto, muitas das contribuicées recebidas por
essa via trouxeram varios questionamentos acerca de dispositivos dos documentos
submetidos a audiéncia publica, agregados em um Unico documento. Assim, para
facilitar a identificagcdo do questionamento formulado e das respostas dada a cada um
deles, o relatdrio apresentara essas contribuicdes de forma segmentada, numerando-
se cada uma das partes. Portanto, um mesmo numero de contribuicdo podera ser
encontrado mais de uma vez, com uma indicacéo tal como “Parte 1, Parte 2 ,....Parte

n” ao lado.

Ressalta-se que as respostas as contribuicdes enviadas de maneira duplicada
pelo formulario eletrdnico e por outros meios foram respondidas apenas na secao
relativa aos formularios, haja vista este ser o principal meio de recepcdo de

contribuicdes.



2 ANALISE DAS CONTRIBUICOES ENVIADAS POR FORMULARIO

DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO N° 4888
4888.1

O item 4.25 dispde sobre a ndo consideracdo do beneficio do
REIDI nos valores da Contribuicdo Fixa a serem apresentados na proposta.
Porém os estudos elaborados e publicados pela SAC confirmam a
consideracao do beneficio do REIDI nas estimativas de investimento. Essa
exclusdo do beneficio foi atualizada nos novos valores de Contribuigdo Fixa

estimados? Se sim, solicita-se que os estudos atualizados sejam publicados.

JUSTIFICATIVA

O novo material disponibilizado para consulta publica ndo esta em
consonancia com os estudos publicados pela SAC, o que pode gerar duvidas

guanto ao valor de Contribuicdo Fixa estimado.

RESPOSTA DA ANAC

Sim, a ndo consideracdo do beneficio nos custos de investimento

foi incorporada nos valores da Contribui¢cdo Fixa.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.2

JUSTIFICATIVA

Tendo em vista o alto padrdao de qualidade na prestacdo de
servicos e a grande modernizacdo pela qual passaram os Aeroportos ja
concedidos nas rodadas anteriores do Programa de Concessfes de
Aeroportos, sugere-se que as empresas com relacdo societaria com tais
operadores sejam qualificadas também como Operadores Aeroportudrios,
para fins de habilitagao.

Essa medida visa o aumento da competitividade na licitacdo

relativa & nova rodada de concessdes aeroportuarias.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.3

Sugere-se que um mesmo Proponente possa obter a concesséo

de mais de um aeroporto na mesma Regido Geogréfica.

JUSTIFICATIVA

Uma vez que o0s atuais concessionarios poderdo obter a
concessdo de um aeroporto na mesma Regido Geografica em que operam
atualmente, entendemos que, por analogia e silogismo, ndo ha fundamento
para que um mesmo Proponente ndo possa obter, nessa mesma rodada,

duas concessodes de aeroportos situados em uma mesma Regido Geogréfica.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de andlise, por se referir a item relacionado eminentemente a
politicas de governo, submetido a audiéncia publica tdo somente quanto a
precisao redacional, nos termos do disposto no Capitulo 111.2 da Justificativa
ao Aviso de Audiéncia Publica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.4

Solicita-se seja esclarecido se o valor referente ao custeio de
programas de adequacéo do efetivo da Infraero fixado no item 6.2.3 do Edital
€ 0 maximo a ser pago ou se esse pode sofrer alguma variacado para maior

ou menor.

JUSTIFICATIVA

A solicitacdo fundamenta-se no fato de que o Edital apenas indica

os valores, sem trazer outros dispositivos que disciplinem o tema.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que os valores
constantes do item 6.2.3 s&o os valores exatos que deverdo ser pagos para o
custeio de programas de adequacdo do efetivo da Infraero, e que a
comprovacdo do pagamento constitui obrigacdo prévia a assinatura do

contrato de concessao, nos termos do item 6.1 do Edital.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.5

Sugere-se a inclusdao de exigéncia de entrega de Plano de
Negocios pelos Licitantes, juntamente com a proposta,ou, a0 menos, pela
Licitante Vencedora como condicdo para assinatura do Contrato de

Concessao.

JUSTIFICATIVA

(Vide anexo - Contribuicdo 4888 - texto muito longo)

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.6

Sugere-se que, no caso de extingdo do IPCA, o indice que o
substituira seja definido em conjunto pelas Partes (Poder Concedente e

Concessionaria).

JUSTIFICATIVA

E importante que as partes estejam de acordo para adotar um

novo indice que melhor reflita as variac6es do setor.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.7

Sugere-se a seguinte redacgdo para a clausula:
‘Eventuais desocupacbes de areas localizadas no sitio
aeroportuario, em posse ou detencéo de terceiros, posteriores a celebracao

do Contrato, serao de integral responsabilidade da Concessionaria”

JUSTIFICATIVA

De acordo com a atual redacdo da clausula, as ocupacoes ilegais
gue ocorrerem entre a entrega da proposta e a assinatura do contrato serao
de responsabilidade da Concessionaria. No entanto, a responsabilidade por
tais eventos nesse interregno temporal deve ser do Poder Concedente, uma
vez que a responsabilidade do sitio como um todo é do Poder Concedente
até a assinatura do contrato, ndo tendo a Concessionaria, em tal periodo

qualquer ingeréncia legitima no local.

RESPOSTA DA ANAC

Inicialmente, salienta-se que a regra de desocupacgado permanece
a mesma ja apresentada nas minutas submetidas a discussdo publica na
Audiéncia Publica n.° 09/2016, com altera¢Bes apenas no que diz respeito a
desocupacdao de areas no Aeroporto Salgado Filho.

Nesse sentido, informa-se que a questdo ja foi objeto de
esclarecimentos por parte da ANAC na pretérita Audiéncia Publica n.°
9/2016, nos seguintes termos:

“A ANAC agradece a contribuicao e informa que a posse da area
do aeroporto sera transferida a Concessiondria, concomitantemente a
celebracdo do Contrato, no estado em que se encontra. Em face disso, julga-
se que o agente privado possuira melhores condicbes de gerenciar a
desocupacédo da area do aeroporto, nos moldes definidos em seu projeto.
Pelas razbes expostas, a alocacdo das obrigacdes e riscos relacionados a
desocupacdo do complexo aeroportuario seguira da forma como ja disposta

no item 2.5 da minuta de Contrato, parte do Edital.”




“A ANAC agradece sua contribuicdo e esclarece que a defesa e
manutencdo da area do Aeroporto constituem-se em obrigacdo da
Concessionaria, independentemente da utilizacdo da area objeto de
ocupacao irregular. Cabe esclarecer ainda que a area sera transferida a
Concessionaria concomitantemente a celebracdo do Contrato, razdo pela
qual entende-se que a Concessionaria terd melhores condi¢cdes de gerenciar
a desocupacdo da area do aeroporto, nos moldes definidos em seu projeto.
Pelas razbes expostas, a sugestdo nao foi acatada.”

Em complemento, é de se salientar que tal comando adveio de
Diretriz Politica, cabendo a ANAC apenas a andlise quanto ao aspecto

redacional. Por essas razdes, a sugestao nao foi acatada.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.8

Solicita-se sejam esclarecidos os tipos de areas e bens que sao
considerados nessa clausula, a destinagdo que pode ser dada aos aludidos

bens, bem como se as obras da Infraero estdo consideradas na clausula.

JUSTIFICATIVA

N&o esta claro se entre tais bens estdo considerados os terrenos
invadidos, por exemplo, e a destinacdo que pode ser dada aos bens retirados
para liberacdo de areas, bem como se a Concessionaria podera vender ou
descartar os bens ou se dependera de prévia aprovacdo da ANAC, o que
tornaria o procedimento muito mais moroso e caro em fungdo do

armazenamento dos bens.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n® 24/2016. Informa-se, todavia, que apos a publicacdo do Edital de
Licitacdo sera oportunizado aos interessados que requeiram esclarecimentos

sobre os seus termos, conforme previsao legal.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.9

Sugere-se que seja estabelecida a defasagem de 2 meses, ao
invés de 1 més, no indice do IPCA usado para o calculo atualizado da
Contribuicdo Fixa Inicial. Tal medida também deveria ser prevista na clausula

2.20 relativa a atualizacdo das demais parcelas da Outorga Fixa.

JUSTIFICATIVA

A data de publicacdo dos indices € muito proOxima a data de sua
utilizacao, portanto, tal medida visa a evitar erros e distor¢cdes nos reajustes
contratuais. O mesmo tratamento deverd ser dado no momento IPCAO, que
também retroagiria 2 meses para manter o periodo de tempo real decorrido

entre os eventos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestéo ja esta
incorporada na versdo apresentada. As clausulas de reajuste dos valores de
contribuicdo fixa e das tarifas aeroportuarias previam que o reajuste deveria
considerar o IPCA divulgado no mesmo més em que o reajuste era feito. Isso
conferia um prazo muito curto para todas as etapas necessarias para a
publicacdo das tarifas reajustadas, ndo apenas no ambito da area técnica,
mas também no ambito da diretoria. Assim, com o objetivo de simplificar os
procedimentos atinentes aos processos de reajuste, optou-se por aumentar o
prazo entre a divulgacédo do IPCA pelo IBGE utilizado e a data do reajuste.
Para tanto, alterou-se as clausulas de reajuste de forma a considerar o IPCA

divulgado més anterior.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.10

Sugere-se a inclusdo da seguinte clausula com relacdo as fases
do objeto:

"Eventuais atrasos por parte do Poder Concedente serdo
acrescidos ao prazo previsto para cada uma das fases apresentadas nesta

secao."

JUSTIFICATIVA

Essa clausula existia nos contratos das rodadas anteriores de
concessOes aeroportuarias e foi retirada. Sua inclusdo é fundamental, pois
preserva adequadamente o prazo inicialmente fixado a Concessionaria para
a execucdo das obras, prazos esses ja bastante exiguos para que

desenvolva suas atividades definidas no Contrato de Concessao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.11

Sugere-se a nova redagao seguinte: “duracdo de até 70 dias,
podendo ser motivadamente prorrogada pelo mesmo periodo”, ao invés de

duracdo minima de 70 dias.

JUSTIFICATIVA

Essa previsdo visa dar uma garantia importante a Concessionaria
sobre o inicio de seu faturamento e o término da fase pré-operacional. A
indefinicdo de prazo, ao contrario, poderia acarretar a postergacao indefinida

do inicio do estagio 3 da concessao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.12

Solicita-se seja apresentada=0 o fundamento para a definicdo da
data do IPCA inicial do reajuste da Contribuicdo Fixa Anual ser agosto de
2016.

JUSTIFICATIVA

A data do IPCA inicial foi estipulada sem explicagao e fundamento,
sendo necessario aos licitantes entender a sua base para aplicar no estudo a

ser elaborado para a composicao da proposta.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que, diferentemente
das rodadas de concesséo anteriores, o tempo entre a elaboragédo do EVTEA
e a publicacdo da verséo final dos documentos juridicos ser4 maior. Assim,
os valores das tarifas e dos valores de referéncia extraidos do EVTEA
(Contribuicbes Fixas Anuais e Valor do Contrato, por exemplo) foram
atualizados com base no IPCA divulgado em agosto (cujo més de referéncia
é julho).




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.13

Solicita-se que o prazo para concluséo da Fase | B seja alterado
para 38 meses.

JUSTIFICATIVA

O prazo para conclusdo da Fase | B atualmente é de 26 meses,
porém, se considerarmos todas as atividades necessarias para a conclusdo
dessa Fase (tais como: apresentacdo do anteprojeto, obtencéo de licencas e
construcdo de fato), verifica-se que esse prazo nao € suficiente para sua
adequada concluséo, conforme demonstrado abaixo:

1. Apresentacao do Anteprojeto - 6 meses

2. Aprovacao da ANAC - 1 més

3. Obtencédo de licencas - prazo legal entre 12 e 14 meses (de
acordo com legislacéo vigente)

4. Construcao - 19 meses

Prazo Total - 38 meses

Parece-nos que exigir prazos menores do que os indicados acima

pode afetar a qualidade das solucdes de engenharia definidas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.14

Sugere-se aumentar o prazo para apresentacdo do Anteprojeto e
cronograma de implantacao para 180 dias, pelo menos.

JUSTIFICATIVA

O prazo de 120 dias é muito exiguo para toda a analise que deve
ser feita para o Anteprojeto e cronograma de implantagdo. Parece-nos que
exigir prazos inferiores ao ora sugerido pode afetar a qualidade das solu¢cdes

de engenharia definidas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.15

Sugere-se que seja expressamente previsto que o transcurso do
prazo de 30 dias sem manifestacdo pela ANAC configura aceitacao tacita do

Anteprojeto apresentado pela Concessionaria.

JUSTIFICATIVA

E importante dar seguranca juridica aos procedimentos, de modo

gue eventuais atrasos e omissdes nao afetem a execucao contratual.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que rejeita a alteracéo
proposta. Verifica-se, na gestdo dos contratos, que as informacdes enviadas
inicialmente pelas concessionarias por vezes mostram-se insuficientes para
que a ANAC avalie adequadamente o anteprojeto. Assim, € comum a
necessidade de que a ANAC solicite informacdes faltantes para que se possa
dar sequéncia a avaliacdo, o que amplia o tempo de analise e instrucéo
processual. Adicionalmente, € importante ressaltar que independentemente
de previsao contratual, toda decisdo da Agéncia deve necessariamente ser

fundamentada.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.16

Sugere-se que seja inserida a seguinte subclausula:
‘A ANAC devera aprovar o anteprojeto apresentado pela

Concessionaria em até 120 dias a partir de seu recebimento.”

JUSTIFICATIVA

A aprovacdo do Anteprojeto a ser executado pela Concessionaria
e 0 andamento dos procedimentos correlatos devem ocorrer de modo a evitar
Obices e atrasos futuros ao atendimento aos investimentos obrigatorios, com

impacto negativo na execugdo contratual.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que rejeita a alteracéo
proposta. Verifica-se, na gestdo dos contratos, que as informacdes enviadas
inicialmente pelas concessionarias por vezes mostram-se insuficientes para
que a ANAC avalie adequadamente o anteprojeto. Assim, € comum a
necessidade de que a ANAC solicite informacdes faltantes para que se possa
dar sequéncia a avaliacdo, o que amplia o tempo de andlise e instrucao
processual. Adicionalmente, é importante ressaltar que independentemente
de previsao contratual, toda decisdo da Agéncia deve necessariamente ser

fundamentada.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.17

Sugere-se a nova redacgéo seguinte:

‘A cada evento de Gatilho de Investimento, a Concessionaria
devera apresentar a ANAC, em até 120 (cento e vinte) dias, o Anteprojeto
dos investimentos com vistas a manutencdo do nivel de servico, previstos no

PGl vigente.”

JUSTIFICATIVA

Sugere-se a alteragédo para equalizar os prazos para apresentacao
do Anteprojeto em todas as Fases da Concessao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.18

Sugere-se que a redacao da clausula seja alterada da seguinte
forma:

“A partir da data de publicacdo do Edital, a Infraero ndo podera
celebrar novos contratos comerciais, podendo somente renovar os existentes
pelo menos nas mesmas condigdes econdmicas

vigentes, devendo constar expressa clausula de término
antecipado pela futura Concessionaria sem penalidades, com aviso prévio de

1 més.”

JUSTIFICATIVA

O contrato prevé que a Infraero ndo podera assinar qualquer novo
contrato de servicos ou autorizagdo de atividades comerciais sem a
autorizacdo prévia da Concessionaria a partir da Data de Eficacia do
Contrato de Concesséao.

Pela atual redacédo da clausula, ha evidente inseguranca juridica
para os licitantes e para a futura Concessionéaria, uma vez que, no aludido
periodo, diversos contratos podem ser assinados em condicBes comerciais

diversas daquelas que divulgadas no processo licitatério.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.19

Sugere-se que a nova redagao seguinte:
“‘Apresentar a ANAC os contratos celebrados com Partes

Relacionadas”.

JUSTIFICATIVA

Uma vez que a Infraero ndo sera mais acionista da
Concessionaria, entendemos ndo haver necessidade de tornar publico os
contratos celebrados com Partes Relacionadas, sendo suficiente sua

apresentacao a ANAC para garantir a transparéncia de tais contratacdes.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a publicacdo dos
contratos com partes relacionadas é necessaria, pois permite que a
sociedade tenha acesso a informacgdes relevantes referentes a prestacédo do

servicos publicos outorgados as concessionarias.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.20

Sugere-se que 0 montante a ser gasto com desapropriacdo seja
fixado num determinado limite como responsabilidade da Concessionaria,
sendo que o que ultrapassar ou minorar 0 montante fixado deve ensejar a

recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

JUSTIFICATIVA

Atualmente, os projetos que atribuem o risco de desapropriacdo a
Concessionaria fixam um valor de responsabilidade pela desapropriacéo,
sendo que qualquer variacao relativa a esse montante (a maior ou a menor)
serd passivel de reequilibrio econémico-financeiro. Como exemplo, podem

ser citados os projetos do Metr6 Linha 6-SP e Metr6 Linha 18-SP.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.21

Sugere-se que a solicitacdo dessa auditoria seja devidamente
motivada e comprovada pela parte solicitante.

JUSTIFICATIVA

A cladusula determina que a Concessionaria contrate e remunere
uma empresa especializada de auditoria independente de grande porte e
renome para a realizacdo de auditorias, quando o Poder Concedente julgar
necessario, cabendo a este o direito de veto na indicacdo realizada pela
Concessionaria. E fundamental que a solicitagdo dessa auditoria seja
devidamente motivada e comprovada, para ndo onerar demasiadamente os
custos da Concessionaria, ensejando o desequilibrio econémico-financeiro

do contrato.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.22

Sugerese seja inserida a seguinte subclausula:
“A ANAC devera aprovar os cronogramas, projetos e instalacoes
apresentados pela Concessionaria em até 120 dias a partir de seu

recebimento.”

JUSTIFICATIVA

E importante dar seguranca juridica aos procedimentos, de modo

que eventuais atrasos e omissdes nao afetem a execugéo contratual.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.23

Sugere-se que seja inserida a seguinte subclausula:
“A ANAC devera aprovar os projetos, planos e programas relativos
a implantacdo do Aeroporto apresentados pela Concessionaria em até 120

dias a partir de seu recebimento.”

JUSTIFICATIVA

E importante dar seguranca juridica aos procedimentos, de modo

que eventuais atrasos e omissdes nao afetem a execugéo contratual.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.24

Sugere-se a exclusdo da clausula ou a sua alteracéo para a nova
redacao seguinte:

‘A Concessionaria somente podera celebrar contratos com suas
Partes Relacionadas para explorar atividades econdémicas que gerem
Receitas Nao Tarifarias se demonstrado que os valores do contrato s&o

compativeis com as praticas de mercado.”

JUSTIFICATIVA

Como a Infraero ndo sera acionista da Concessionaria, entende-se
gue a manutencdo da clausula ndo tem mais fundamento. Ademais, essa
restricdo pode diminuir a competitividade das propostas das licitantes que
possuem em seu grupo empresas que explorem tais atividades, como a

gestédo de estacionamentos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.25

Solicita-se alteragdo da clausula para a nova redacao seguinte:

“Atrasos decorrentes da ndo obtencao de autorizagdes, licencas e
permissdes de o6rgdos da Administracdo Publica Federal, Municipal ou
Estadual, bem como da nédo edicdo de atos normativos ou legislativos, nos
ambitos Federal, Estadual ou Municipal, exigidos para constru¢cdo ou
operacdo das novas instalacdes, exceto se decorrente de fato imputavel a

Concessionaria.”

JUSTIFICATIVA

Trata-se de alteracdo fundamental, pois define de forma mais
completa os riscos que ndo serdo assumidos pela futura Concessionaria,
dado que nado estdo sob o seu controle. A redacdo atual ndo contempla
adequadamente todas as esferas federativas da Administracdo Publica,

apenas a federal, 0 que ndo tem qualquer justificativa razoavel.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.26

Solicita-se que seja apresentado o fundamento para a definicdo da
data do IPCA inicial do reajuste da Contribuicdo Fixa Anual ser agosto de
2016.

JUSTIFICATIVA

A data do IPCA inicial foi estipulada sem explicacdo e fundamento,
sendo importante que os licitante entendam sua base para aplicar no estudo

a ser elaborado para a composi¢éo da proposta.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que, diferentemente
das rodadas de concesséo anteriores, o tempo entre a elaboragédo do EVTEA
e a publicacdo da verséo final dos documentos juridicos ser4 maior. Assim,
os valores das tarifas e dos valores de referéncia extraidos do EVTEA
(Contribuicbes Fixas Anuais e Valor do Contrato, por exemplo) foram
atualizados com base no IPCA divulgado em agosto (cujo més de referéncia

é julho).




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.27

Sugere-se defasagem de 2 meses no indice do IPCA para evitar
distorcbes e erros e necessidade de complementacdo de garantia da
manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao.
Essa defasagem deve ser prevista para todos os indices utilizados (IPCAO,
IPCAL, IPCA2 e assim por diante).

JUSTIFICATIVA

A sugestdo tem por finalidade evitar erros e distorcdes nos
reajustes contratuais, uma vez que a data de publicacdo dos indices é
bastante préxima a data de sua aplicacdo. Atualmente, a divulgacdo do IPCA
ocorre no 5° dia do més subsequente, ou seja, até a data do reajuste
somente estara disponivel o indice de 2 meses antes (n-2). O mesmo
tratamento devera ser dado no momento IPCAO, que também retroagiria 2

meses para manter o periodo de tempo real decorrido entre 0s eventos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestao ja esta
incorporada na versdo apresentada na Audiéncia Publica n°® 24/2016. As
clausulas de reajuste dos valores de contribuicdo fixa e das tarifas
aeroportuarias previam que o reajuste deveria considerar o IPCA divulgado
no mesmo més em que o reajuste era feito. Isso conferia um prazo muito
curto para todas as etapas necessarias para a publicacdo das tarifas
reajustadas, ndo apenas no ambito da area técnica, mas também no ambito
da diretoria. Assim, com o objetivo de simplificar os procedimentos atinentes
aos processos de reajuste, optou-se por aumentar o prazo entre a divulgacéo
do IPCA pelo IBGE utilizado e a data do reajuste. Para tanto, alterou-se as

clausulas de reajuste de forma a considerar o IPCA divulgado més anterior.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.28

Solicita-se a alteragdo da férmula de reajuste para a nova
apresentada abaixo:

Para t=2, tem-se que:

Pt = Pt-1(IPCAt/IPCAt-1)(1+Xt)(1+Qt)

Para t>2, tem-se que:

Pt = Pt-1(IPCAVIPCAt-1)(1+Xt)(1+Qt)/(1+Qt-1)

JUSTIFICATIVA

Entendemos que a formula apresentada na minuta de contrato traz
um 6nus quando a Concessionaria possui um beneficio no Fator X ou no
Fator Q e um bénus quando a Concessionaria € penalizada no Fator X ou no
Fator Q, a medida que o sinal negativo precede a nota obtida para ambos os
Fatores.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a férmula dos
reajustes tarifarios realizados apo6s o inicio das operacdes do aeroporto
presente na versao apresentada na Audiéncia Publica n® 24/2016 apenas foi
reescrita com o objetivo de simplificar o seu entendimento. A alteracao é
meramente formal, pois o célculo do reajuste pela versao reescrita da formula

fornece os mesmos valores que a versao anterior.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.29

Sugere-se a definicho da metodologia do Fator X para todo o
prazo de concessao.

JUSTIFICATIVA

Nos termos da clausula 6.19 do Contrato de Concesséo: “Durante
todo o periodo de concessado, o Fator X poderd apresentar qualquer valor
desde que esteja entre o intervalo de -2,00% e 2,00%.”

Como se verifica, a metodologia para definicdo do Fator X ndo &
apresentada, somente é citado o intervalo de possiveis valores, sendo que a
falta de definicAo sobre a metodologia do calculo do Fator X reduz a

seguranca juridica do processo de licitacao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.30

Solicita-se esclarecer quais as normas mencionadas na

subclausula 6.22.2.

JUSTIFICATIVA

Necessidade de conhecimento das obrigacbes e deveres que

regem a concessao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n® 24/2016. Informa-se, todavia, que apos a publicacdo do Edital de
Licitagdo serd oportunizado aos interessados que requeiram esclarecimentos

sobre os seus termos, conforme previsao legal.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.31

Sugere-se que 0s custos incorridos pela Concessionaria para a
demonstracdo do reequilibrio econdmico financeiro sejam posteriormente
incluidos no equilibrio contratual, nos casos em que o célculo seja solicitado
pela ANAC.

JUSTIFICATIVA

Nos casos em que o célculo do reequilibrio for solicitado pela
ANAC, ¢é fundamental que o0s eventuais custos incorridos pela
Concessionaria sejam incluidos no proprio fato gerador do desequilibrio.
Dessa forma, Onus imprevistos e motivados exclusivamente pelo Poder

Concedente ndo serdo indevidamente atribuidos a Concessionaria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.32

Solicita-se inclusdo da seguinte subclausula:
“‘As informacdes enviadas a ANAC que possam representar
vantagem competitiva a outros agentes econdmicos serdo tratadas com

confidencialidade, sempre que assim solicitado.”

JUSTIFICATIVA

A clausula foi excluida da minuta anteriormente apresentada,
porém o sigilo de informagfes deve ser mantido a fim de se evitar 6nus a

Concessionaria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a administracao
publica se se submete a Lei de Acesso a Informacéo (Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011). Segundo o seu art. 3°, “os procedimentos previstos
nesta Lei destinam-se a assegurar o direito fundamental de acesso a
informacdo e devem ser executados em conformidade com o0s principios
basicos da administracédo publica e com as seguintes diretrizes:

‘I - observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo
COMO excecao;

I - divulgagcdo de informacdes de interesse publico,
independentemente de solicitagoes;

Il - utilizacdo de meios de comunicacdo viabilizados pela
tecnologia da informacao;

IV - fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na
administracao publica;

V - desenvolvimento do controle social da administragao publica.”

Contudo, informacdes que representem vantagem competitiva
para outros agentes econémicos nao se submetem ao disposto na Lei de
Acesso a Informacéo, conforme paragrafo 2° do art. 5° do Decreto n° 7.724,

de 16 de maio de 2012, que regulamenta a Lei de Acesso a Informacéo:




“Art. 2°

(...)

8 2° Nao se sujeitam ao disposto neste Decreto as informacgdes
relativas a atividade empresarial de pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado obtidas pelo Banco Central do Brasil, pelas agéncias reguladoras ou
por outros oOrgdos ou entidades no exercicio de atividade de controle,
regulacdo e supervisdo da atividade econbmica cuja divulgacdo possa
representar vantagem competitiva a outros agentes econémicos.”

Dessa forma, na hipdtese de existirem informacdes que a
Concessionaria considere que representem vantagem competitiva para
outros agentes econdmicos, a Concessionaria poderd solicitar
confidencialidade, indicando a fundamentacao que justificaria a restricdo de
acesso a essas informacdes. A supressdo do item 11.13 ndo impede,

portanto, a solicitacao de confidencialidade por parte da Concessionaria.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.33

Sugere-se que o pedido de autorizacdo a ANAC para a alienacdo
de ativos seja exigido a partir de determinado valor e/ou somente nos ultimos

5 anos de concessao.

JUSTIFICATIVA

A Concessionaria, por muitas vezes, vende ativos de baixo valor
Ou ndo mais necessarios a concessao. Consultar a ANAC toda vez que se
vende um ativo torna a execucdo contratual menos dinamica e ativa,
comprometendo a eficiéncia da gestdo privada. Em diversos contratos, a
autorizacdo do Poder Concedente para a venda de ativos é limitada ao
periodo préximo a devolucdo dos bens, como nos ultimos 5 anos do prazo
de vigéncia da concessao. Alternativamente, poderia também ser limitada a
necessidade dessa autorizagdo a ativos relevantes, como, por exemplo,
agueles que ultrapassem o valor de 10.000 vezes a tarifa de embarque
domeéstica.

Note-se que o Contrato ja prevé inimeros mecanismos de controle
da qualidade dos servicos e do adequado cumprimento das obrigacdes da

Concessionaria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.34

Sugere-se uma adaptacdo das regras de consulta para que as
"partes interessadas relevantes” ndo estejam sujeitas a aprovagéo ou nao da
ANAC sobre os temas em questdo, ou seja, as partes interessadas serao
consultadas, porém uma vez que a Concessionaria esteja cumprindo as
exigéncias do Contrato e PEA, todo seu projeto e propostas de precificacdo
de areas podera e devera ser aplicado.

Solicita-se ainda que seja estipulado um prazo de até 15 dias para

gue as partes interessadas se manifestem.

JUSTIFICATIVA

Foi introduzido o mecanismo de “Consultation” com o propdsito de
criar ferramentas de didlogo e cooperacdo entre a Concessionaria e as
partes interessadas relevantes sobre os temas especificados na clausula
15.1 do Contrato de Concessao:

a. Investimentos previstos no PEA

b. Remuneracdo pela utilizacdo de Areas e Atividades
Operacionais

c. Gerenciamento Tarifario

Ocorre que a forma como as condi¢gdes de “consultation” estao
apresentadas gera uma grande inseguranca aos licitantes, principalmente no
que se refere aos itens “a” e “b” acima. Exemplo disso € a clausula 2.46 do
Contrato, ao dispor que a futura Concessionaria deve submeter seu
Anteprojeto as companhias aéreas que operam voos regulares no aeroporto,
sendo que a ANAC podera levar em consideracdo as contribuicbes das
empresas aéreas na analise do Anteprojeto. Tendo em vista que possiveis
alteracOes exigidas pela ANAC quanto ao Anteprojeto para atendimento das
contribui¢des feitas pelas empresas aéreas nao sdo passiveis de reequilibrio
para a futura Concessionaria, serdo alteradas indevidamente as condi¢cfes

iniciais da proposta da proponente vencedora com impacto na equacao




contratual.

Situagao semelhante ocorre com o processo da remuneragéo pela
utilizacdo de Areas e Atividades Operacionais. Segundo a secdo Il do
Capitulo XI do Contrato, a futura Concessionaria somente podera
implementar uma nova proposta de alteracdo de valores e criagdo de novas
tarifas apds apresentar a ANAC um protocolo de concordancia com as partes
interessadas. Isso acarreta um conflito de interesses de dificil solugédo, por
envolver partes interessadas que tendem a ser parciais.

Com relagdo ao item “c” acima, ainda que a regra do Edital nao
implique inseguranga a Concessionaria, entendemos que a forma prevista
ndo € necessaria, uma vez que a Concessionaria sempre realizara seus
investimentos e elaborard sua politica tarifaria buscando atrair o maior
namero de companhias aéreas e aumento na oferta de voos.

Ademais, ressalte-se que o procedimento de “consultation”, apesar
de prestigiar os interesses das companhias aéreas consultadas, nao
oferecem os mesmos privilégios a Concessionaria, que ndo possui qualquer
garantia de que a companhia aérea mantera a quantidade e a frequéncia de
VOOS no aeroporto, podendo reduzir, a seu critério, a quantidade de voos
oferecidos. Além disso, diferentes companhias podem possuir interesses
conflitantes, o que dificultaria a acomodacdo de todos os interesses pela
Concessionaria.

Considerando-se ainda o procedimento de “consultation” previsto,
resta ainda mais evidente que o prazo de 120 dias para apresentacao do
Anteprojeto é demasiadamente curto, devendo ser aumentado, conforme ja
sugerido, bem como sugerimos que seja assegurada a manutencdo do
equilibrio econdmico-financeiro do contrato caso a ANAC imponha
condicionantes a aprovacdo do Anteprojeto com base nas contribuicbes

ofertadas no “consultation”.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a

audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia




Publica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.35

Sugere-se a nova redacgéo seguinte:

“A Concessionaria, na selecdo de quadro de empregados, devera
dar preferéncia, dentre os candidatos que a Concessionaria entender
preencher os requisitos para a contratacdo, aos empregados da Infraero

atualmente lotados no aeroporto objeto da desestatizacéo.”

JUSTIFICATIVA

Sugestdo visa apenas a tornar mais clara a clausula e evitar

interpretagdes equivocadas no curso do contrato.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.36

Sugere-se avaliar a possibilidade de estender a arbitragem a
outros temas além da extincdo do contrato, desde que de comum acordo

entre as partes.

JUSTIFICATIVA

Essa sugestao visa facilitar a resolucdo de eventuais controversias
de forma mais rapida e eficiente, assegurando agilidade no gerenciamento da

concessao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.37

Solicita-se que todos os termos utilizados no PEA estejam
definidos nesse item. Estdo ausentes diversas definicbes como: fator Q,

gatilho de investimento, IQS, PGI, etc.

JUSTIFICATIVA

A definicho precisa dos termos é fundamental para afastar

controvérsias e evitar inseguranca juridica durante a execucao do contrato.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.38

Sugere-se a adicdo do subitem ‘'receitas de servigcos

complementares”

JUSTIFICATIVA

Existem outros tipos de receitas que podem ser exploradas e néo
estdo consideradas na lista do item 5.1. Sugere-se a inclusdo de “receitas de
servicos complementares”, que seriam as receitas geradas pelos servi¢cos
considerados convenientes, mas nao essenciais, destinados a manutencéo

do servigco adequado em toda a operagdo aeroportuaria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.39

Sugere-se a nova redacgéo seguinte:
"Os sistemas previstos nos itens 7.3.5 e 7.3.6 deverdo estar

plenamente operacionais ao final da Fase I-B prevista no contrato.”

JUSTIFICATIVA

A execucdo das atividades previstas nos itens mencionados
geram significativas alteracdes nas instalagdes existentes, o que, na pratica,
leva a uma reforma (ao menos parcial) de tais instalagdes. Nos termos da
atual redacdo do item, caso a ANAC altere a regulamentacédo, a
Concessionaria devera alterar os sistemas de fiscalizacdo no dia seguinte e

tal ajuste ndo é factivel em um curto espaco de tempo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que rejeita a proposta.
Os sistemas previstos nos itens 7.3.5 e 7.3.6 deverdo estar disponiveis
guando ocorrer uma das trés situacdes previstas no item 7.3.7 (o que ocorrer
primeiro).

Destaca-se que no caso do estabelecimento de uma
regulamentacdo antes das outras 2 situacdes, a ANAC considerara o tempo
adequado para que os regulados implementem as modificacdes necessarias.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.40

Sugere-se que a exigéncia da construcdo de nova pista em
Salvador tenha como gatilho para investimento um numero de movimentos

até 198 mil movimentos/ano.

JUSTIFICATIVA

O Edital prevé a construgdo de nova pista no Aeroporto de
Salvador que devera estar plenamente operacional quando a demanda
atingir 130.000 mil mov/ano.

A exigéncia de se construir uma nova pista paralela independente
elevara para 340 mil movimentos/ano a capacidade do aeroporto, segundo o
estudo de viabilidade publicado (EVTEA). Essa capacidade sO sera excedida
muito além do periodo final de concessdo (2046), também conforme o
EVTEA. Vale ressaltar ainda que historicamente o aeroporto jA& movimentou
volume muito préximo ao gatilho exigido (2011 = 125.980 e 2012 = 121.587,
sem consideracao de asa mével e militar).

Além disso, melhorias no sistema de pistas existente, aliados a
otimizacdo nos procedimentos de aproximagdo e pouso, podem aumentar
significativamente a capacidade horaria do sistema atual (28 mov/hora), tais
como adequacdo das distancias regulamentares, implantacdo de saidas
rapidas (em ambas as pistas), implantacdo de pistas de rolamento paralela
para a pista 17/35 e possivel ampliacdo de sua extensdo. Parte dessas
melhorias ja esta considerada nos investimentos obrigatérios descritos no
PEA (itens 8.7.1 a 8.7.7), tais como adequacédo das distancias entre a pista
de pouso e a pista de taxi paralela (pista 10/28). A Alternativa 1 apresentada
no EVTEA contempla a manutencdo do sistema de pistas atual, além das
melhorias citadas anteriormente, e permite o atendimento da demanda até o
horizonte de 2036, conforme o Relatdrio 2 — Estudos de Engenharia e Afins
do Aeroporto de Salvador — pagina 86.

N&o obstante, tal obrigacdo de implantacdo da pista no Aeroporto
de Salvador € uma grande fonte de preocupacdo, uma vez que o local




indicado para a implantacdo da pista fica sobre as dunas de areia existentes
ao lado aeroporto, onde hoje € um parque municipal e zona de protecéo

ambiental.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.41

Sugere-se a nova redacgéo seguinte:

“O calculo de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro, na
hipbtese prevista no item 8.7.8.1.2, considerara os ganhos da Concessionaria
pela postergacdo do investimento e as perdas de receita pela ndo efetivacao

da demanda projetada.”

JUSTIFICATIVA

Uma vez que a pista ndo sera executada, existird uma limitacao no
volume de passageiros e aeronaves a serem processadas no aeroporto. 1Sso
causarA um impacto negativo na projecdo de demanda e,
consequentemente, de receita. O reequilibrio deve considerar ndo somente o
impacto positivo da postergacdo do investimento, mas também o impacto
negativo da néo efetivacdo de demanda e receita projetadas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.42

Solicita-seque sejam esclarecidos o0s valores a serem
considerados para fim de reequilibrio previsto em tal item, uma vez que néo

existe exigéncia de entrega do Plano de Negdcios.

JUSTIFICATIVA

E importante que seja atendida a necessaria seguranca juridica da

execucdo contratual.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.43

Sugere-se a nova redacgéo seguinte:
"Os sistemas previstos nos itens 7.7.9 e 7.7.10 deverdo estar

plenamente operacionais ao final da Fase I-B prevista no contrato.”

JUSTIFICATIVA

A execucéo das atividades previstas nos itens mencionados geram
significativas alteracBes nas instalacfes existentes, o que, na pratica, leva a
uma reforma (ao menos parcial) de tais instalagbes. Da maneira como a atual
cldusula estd escrita, caso a ANAC altere a regulamentacdo, a
Concessionaria devera alterar os sistemas de fiscalizacdo no dia seguinte e

tal ajuste ndo é factivel em um curto espaco de tempo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que rejeita a proposta.
Os sistemas previstos nos itens 7.3.5 e 7.3.6 deverdo estar disponiveis
guando ocorrer uma das trés situacdes previstas no item 7.3.7 (o que ocorrer
primeiro).

Destaca-se que no caso do estabelecimento de uma
regulamentacdo antes das outras 2 situacdes, a ANAC considerara o tempo
adequado para que os regulados implementem as modificacdes necessarias.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.44

Sugere-se que a clausula seja alterada para os seguintes termos:
"Os sistemas previstos nos itens 7.11 e 7.12 deverao estar

plenamente operacionais ao final da Fase I-B prevista no contrato.”

JUSTIFICATIVA

A execucéo das atividades previstas nos itens mencionados geram
significativas alteracBes nas instalacfes existentes, o que, na pratica, leva a
uma reforma (ao menos parcial) de tais instalagées. Da maneira como a atual
cldusula estd escrita, caso a ANAC altere a regulamentacdo, a
Concessionaria devera alterar os sistemas de fiscalizacdo no dia seguinte e

tal ajuste ndo é factivel em um curto espaco de tempo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que rejeita a proposta.
Os sistemas previstos nos itens 7.3.5 e 7.3.6 deverdo estar disponiveis
guando ocorrer uma das trés situacdes previstas no item 7.3.7 (o que ocorrer
primeiro).

Destaca-se que no caso do estabelecimento de uma
regulamentacdo antes das outras 2 situacdes, a ANAC considerara o tempo
adequado para que os regulados implementem as modificacdes necessarias.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.45

Sugere-se que a clausula seja alterada para os seguintes termos:
"Os sistemas previstos nos itens 7.19.6 e 7.19.7 deverado estar

plenamente operacionais ao final da Fase I-B prevista no contrato.”

JUSTIFICATIVA

A execucéo das atividades previstas nos itens mencionados geram
significativas alteracBes nas instalacfes existentes, o que, na pratica, leva a
uma reforma (ao menos parcial) de tais instalagées. Da maneira como a atual
cldusula estd escrita, caso a ANAC altere a regulamentacdo, a
Concessionaria devera alterar os sistemas de fiscalizacdo no dia seguinte e

tal ajuste ndo é factivel em um curto espaco de tempo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que rejeita a proposta.
Os sistemas previstos nos itens 7.3.5 e 7.3.6 deverdo estar disponiveis
guando ocorrer uma das trés situacdes previstas no item 7.3.7 (o que ocorrer
primeiro).

Destaca-se que no caso do estabelecimento de uma
regulamentacdo antes das outras 2 situacdes, a ANAC considerara o tempo
adequado para que os regulados implementem as modificacdes necessarias.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.46

Solicita-se que os Acordos de Nivel de Servico entre a
Concessionaria e companhia aérea sejam bilaterais, ou seja, a
Concessionaria devera manter um determinado nivel de servico no que
estiver sob sua responsabilidade, assim como a companhia aérea devera ter

a mesma obrigacao quanto as atividades de sua responsabilidade.

JUSTIFICATIVA

O passageiro nao possui conhecimento das responsabilidades da
companhia aérea e da Concessionaria. Desse modo, muitas vezes
problemas existentes em atividades néo atribuidas a Concessionaria, como
as ocorridas no terminal, séo a ela direcionadas.

A fim de evitar controvérsias decorrentes dessa errbnea avaliacao,
solicita-se que o acordo seja expressamente bilateral.

Um exemplo claro séo as filas formadas nos balcdes de check-in.
A responsabilidade pela agilidade ou demora € exclusivamente da
companhia aérea, e ndo da Concessionaria, porém o passageiro pode
desfavorecer a Concessionaria na avaliagdo de qualidade pela falta de
informacéo sobre as responsabilidades de cada parte na operagdo do
aeroporto. Ademais, atualmente a companhia aérea ndo possui qualquer
responsabilidade sobre o nivel de servigo, ainda que das atividades sob sua
responsabilidade. Esse acordo bilateral seria de vital importancia para a
solucéo desses problemas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Puablica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.47

Solicita-se detalhamento e maior explicagéo sobre o item 2:

“Para fins de calculo do fator Q ser&o considerados 17 (dezessete)
indicadores. Até 16 (dezesseis) indicadores serdo considerados no célculo
anual do Fator Q para seu decréscimo, dentre 0s quais um numero limitado
sera elegivel para bonificacdo por superacdo de metas de desempenho, e 1

(um) indicador sera considerado apenas para fins de bonificagéo.”

JUSTIFICATIVA

A atual redacdo ndo favorece o0 pleno entendimento da

metodologia a ser aplicada ao Fator Q nos primeiros 5 anos de concessao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n® 24/2016. Informa-se, todavia, que apos a publicacdo do Edital de
Licitacdo sera oportunizado aos interessados que requeiram esclarecimentos

sobre os seus termos, conforme previsao legal.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.48

Solicitamos definicdo da metodologia do calculo do Fator Q a partir
do 6° ano de Concessao.

JUSTIFICATIVA

Segundo a clausula 11.19:

“A cada Revisdo dos Parametros da Concessao, a ANAC podera
modificar os componentes a serem pesquisados, o sistema de medicdo, os
padrées e as metas, tanto para os indicadores que determinam o Fator Q,
quanto para os parametros de desempenho de servico estabelecidos no
Apéndice C deste PEA”.

Para reduzir a incerteza quanto ao impacto do Fator Q solicitamos

gue a metodologia seja definida para todo o prazo de concesséo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.49

Sugere-se que o Apéndice C - Indicadores de Qualidade de
Servico, tabela 2 - Padrédo de Indicadores de Qualidade de Servico para
composicdo do Fator Q altere a quantidade de algarismos significativos no
percentual a ser perseguido pela futura Concessionaria nas metas e padroes,

por exemplo alterando as metas dos 1QS de 100,0% para 100%.

JUSTIFICATIVA

A nova minuta de Contrato difere dos contratos firmados para GIG
/ CNF / GRU / VCP e BSB, tornando muito mais dificil para a Concessionaria
0 atingimento de padrédo e metas. Como exemplo, podemos citar que, nos
contratos atualmente vigentes desses cinco aeroportos, com um atingimento
de 99,5%, (que j4 é bastante dificil), o arredondamento iria para 100%,
atendendo a meta estipulada. A minuta de contrato ora sob consulta passa a
exigir o atingimento de 99,95% - o que € virtualmente impossivel (10 vezes
mais restrito). Ressaltando que se tratam de equipamentos que ndo sao
expressivamente criticos (ex. esteiras, elevadores, escadas, pontes de
embarque) como sdo os de controle de trafego aéreo, do ponto de vista
técnico ndo se justificaria esse descomunal indice de disponibilidade exigido.
A adocdo de tais algarismos significativos — diferentemente dos contratos
atualmente vigentes, ja referidos — também traria um efeito negativo
regulatério, pois para os mesmos resultados praticos as concessdes novas
apresentariam exigéncias distintas quanto a indicadores e padrdes de

qualidade.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Puablica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.50

Solicita-se reducdo dos percentuais de multa aplicados sobre a

Receita Total do ano anterior.

JUSTIFICATIVA

Alguns percentuais  definidos  parecem abusivos e

desproporcionais a infragdo considerada.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo. Importante esclarecer que os
valores estabelecidos, embora possam parecer desproporcionais - se
analisados isoladamente quanto a relativa simplicidade envolvida no seu
cumprimento -, refletem, na realidade, a importancia dada ao atingimento dos
objetivos da concessao, que podem, a depender do descumprimento, restar
completamente prejudicados. Assim, informa-se que os valores propostos

deverdo permanecer inalterados.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO N° 4888
4888.51

Sugere-se adicionar item no Anexo 4 explicitando que as tarifas
presentes consideram a incorporacdo do ATAERO e que, caso a
incorporacdo seja revogada, sera devida a recomposicdo do equilibrio

econdmico-financeiro a favor da Concessionaria.

JUSTIFICATIVA

A decisdo quanto a incorporacdo do ATAERO na tarifa da
Concessionaria ainda esta em tramite e o resultado pode ndo ser conhecido

até a data da licitagéo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.52

Sugere-se a definicdo dos parametros para estimativa da taxa de

retorno do Fluxo Caixa Marginal, assim como a memoaria de célculo.

JUSTIFICATIVA

E fundamental que o Contrato de Concessdo traga a definicéo
clara dos parametros que serdo utilizados para o calculo da taxa de retorno,
assim como a memoria de célculo, a fim de afastar riscos regulatorios e

restricdo na competitividade do certame.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.53

Sugere-se a inclusdo de clausula sobre as responsabilidades

sobre as obras em andamento nos aeroportos atribuidas a Infraero.

JUSTIFICATIVA

Essa inclusdo visa a melhor mensuracéo de risco por parte da
Concessionaria quanto aos contratos de obra em andamento e os passivos

gque podem existir.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.54

Solicita-se a revisdo da demanda para o cenario atual.

JUSTIFICATIVA

Segundo o site da Infraero, os aeroportos brasileiros que fazem
parte desta rodada de concesséo apresentaram, até setembro de 2016, uma
gueda no volume de passageiros domeésticos e internacionais se comparados
com o mesmo periodo em 2015 (queda entre 4% e 19% dependendo do
aeroporto). O estudo deve refletir o cenario atual a fim de se definir um valor
de outorga que considere o impacto da presente situacdo econémica do pais.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA nédo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n°® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discusséo
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatério de contribuicdes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.55

Solicita-se a identificacdo dos proprietarios de todas as matriculas
apresentadas nos cadernos de engenharia.

JUSTIFICATIVA

As proponentes devem ter conhecimento das informacdes
vigentes dos aeroportos para a correta elaboragéo da proposta.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discusséo
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatorio de contribuicdes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.56

Solicita-se esclarecer se no valor previsto de CAPEX para a
construcdo de terminal de passageiros e piers foram considerados
fornecimento e instalacdo de sistemas prediais (hidraulico/elétrico), sistemas

eletrbnicos, mecanicos (ar condicionado/ ventilacdo) e mobiliario.

JUSTIFICATIVA

As proponentes devem ter conhecimento das informacdes

vigentes dos aeroportos para a correta elaboracédo da proposta.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n° 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatério de contribuicdes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.57

Solicita-se esclarecer se nos valores previstos de CAPEX para
construcdo e ampliacdo de subestacéo (aeroportos de Salvador e Fortaleza)

estao previstos fornecimento e instalacdo de equipamentos.

JUSTIFICATIVA

As proponentes devem ter conhecimento das informacoes

vigentes dos aeroportos para a correta elaboracédo da proposta.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n°® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatorio de contribuicbes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.58

O item 5.1 CAPEX do estudo do consorcio Aéreo Brasil menciona
que a precificagdo dos servicos foi feito com base em anteprojetos e
composic¢des de custos unitarios ndo desonerados das seguintes fontes:

» SINAPI — Caixa Econbmica Federal na base Setembro/2015
(fonte preferencial);

* SICRO 2 — DNIT base mar¢o/2015 (fonte preferencial);

» Tabela de precos unitarios do DER (Departamento de Estradas
de Rodagem) na base Junho/2015. Nao ha indicacdes se € o DER da Bahia.

A desoneracdo da folha possui como contrapartida o pagamento
de 2% sobre a Contribuicdo da Receita Bruta (CPRB). Solicita-se esclarecer

se foi considerada essa contrapartida no CAPEX.

JUSTIFICATIVA

De acordo com a legislacdo vigente, em Setembro/2015 as
empresas do mercado de construcdo deveriam recolher 2% de Contribuicédo
sobre a Renda Bruta (CPRB) a ser considerado no BDI e serem desoneradas
do recolhimento do INSS patronal, ou seja, praticar um encargo social mais
reduzido.

Usando-se como base a composicdo dos encargos sociais do
SICRO 2 (Anexo I) onerado e desonerado, os percentuais séo de 118,04% e
88,8%, respectivamente, diferenca de 32,8%, que reflete um percentual
superior ao INSS (20%), ainda mais se considerarmos o percentual de

pagamento sobre a CPRB.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a

audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n° 24/2016 e da




respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatorio de contribuicbes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.59

O acordao 2622/2013 do TCU define a administracdo local da
seguinte forma:

“a) o item Administracdo local contemplara, dentre outros, as
despesas para atender as necessidades da obra com pessoal técnico,
administrativo e de apoio, compreendendo 0 supervisor, o engenheiro
responsavel pela obra, engenheiros setoriais, o0 mestre de obra,
encarregados, técnico de producdo, apontador, almoxarife, motorista,
porteiro, equipe de escritorio, vigias e serventes de canteiro, mecanicos de
manutencao, a equipe de topografia, a equipe de medicina e seguranca do
trabalho, etc., bem como os equipamentos de protecéo individual e coletiva
de toda a obra, as ferramentas manuais, a alimentacdo e o transporte de
todos os funcionarios e o controle tecnolégico de qualidade dos materiais e
da obra;”.

No estudo do consorcio Aéreo Brasil foram adotados os
percentuais médios de 6,99% para patio e pista e 6,23% para terminais.

Sugere-se que seja utilizado o percentual de Administracéo Local
do 3° quartil, no valor de 10,68%.

JUSTIFICATIVA

As obras realizadas em aeroportos possuem servigos que devem
obedecer a planos de ocupacdo extremamente restritivos em funcédo da
operacdo (lado ar e lado terra). Essa situacdo exige dos construtores a
mobilizacdo de equipes extras de apoio e de supervisdo para atender mais
de um turno de trabalho e a consequente remuneracao de encargos sociais
mais elevados em funcdo das frentes de trabalho que, obrigatoriamente,

adotam o turno noturno.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma

nao sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,




Econdmica e Ambientais - EVTEA nao fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n°® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatorio de contribuicbes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.60

O acordéo 2622/2013 do TCU define a taxa de risco da seguinte
forma:

“423. A respeito da taxa de riscos, 0 seu calculo para o BDI de
obras publicas contempla somente 0s riscos inerentes as atividades de
construcdo e, a depender do regime de execucdo (grifo nosso), os
imprevistos normais e comuns existentes em qualquer projeto de engenharia
elaborado pela Administracdo Publica em conformidade com a lei. Tais
contingéncias podem ser mitigadas ou repartidas a partir de acordo com o
regime de execucao contratual utilizado ou com a elaboragao de projeto de
engenharia com alto grau de detalhamento, a exemplo do projeto executivo,
bem como pela contratagao de seguros.”

O estudo do consércio Aéreo Brasil adotou risco de 0,56% para
pétio e pista e 1,27% para terminais.

Solicita-se que a taxa de risco seja mais elevada, como, por

exemplo, 4,69% (como no acoérdao referente ao aeroporto de Goias).

JUSTIFICATIVA

O estudo do Governo estd sendo elaborado com base em
anteprojetos e nesse nivel de detalhamento as incertezas sédo elevadas.
Além disso, a contratacdo na modalidade de preco global, praticada pelas
concessiondrias, transfere para os construtores 0s principais riscos: variagao
de gquantidades, prazo, flutuacdo de cotacdes, paralisacdes, etc. Em tais

condicles, a remuneracado do risco deveria ser mais elevada.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016 e da

respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao




por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as
contribuicdes a tal respeito do relatorio de contribuigcbes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.61

O estudo do consorcio Aéreo Brasil adotou 50% da aliquota de
ISSQN (2,5%), conforme recomendacao constante do acérdao 2622/2013 do
TCU.

Sugerimos a adocédo da aliquota integral do ISS para o célculo do
BDI.

JUSTIFICATIVA

Em pesquisa realizada na Prefeitura de Lauro de Freitas, existe a
seguinte referéncia:

“‘Entre outras vantagens obtidas pelos novos investidores, a
depender do ramo em que atuam, é possivel obter reducdo da aliquota de
Imposto sobre Servicos (ISS) de 5% para 2%."

No nosso entendimento, a referéncia a concessdo do regime
especial de tributacdo para as obras a serem realizadas no Aeroporto
Internacional Deputado Luis Eduardo Magalhdes, que permite a deducao da
parcela de materiais da aliquota de recolhimento do ISSQN, deve ser

excluida, uma vez que ndo é uma certeza, mas sim uma possibilidade.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA nédo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n°® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discusséo
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as

contribui¢des a tal respeito do relatorio de contribuigcbes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.62

Solicita-se seja esclarecido qual o nivel de contingéncia e riscos
adotado nas estimativas de CAPEX.

JUSTIFICATIVA

As proponentes devem ter conhecimento das informacdes
vigentes dos aeroportos para a correta elaboragéo da proposta.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discusséo
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatorio de contribuicdes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.63

Solicita-se seja esclarecido se ha contratos de obras e
investimentos em andamento nos aeroportos. Em caso afirmativo, solicita-se
qgue sejam indicados, bem como que seja indicada a alternativa proposta a

Concessionaria.

JUSTIFICATIVA

As proponentes devem ter conhecimento das informacdes

vigentes dos aeroportos para a correta elaboracédo da proposta.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n° 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n® 09/2016, constando as respostas as
contribuicdes a tal respeito do relatorio de contribuicbes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.64

Solicita-se seja indicada a segregacdo da hora pico de
dimensionamento apresentada no PEA em relacao aos trafegos domeéstico e
internacional e aos fluxos de embarque e desembarque.

Ou seja, que seja indicada qual a relacdo de simultaneidade entre

os fluxos de embarque/desembarque e doméstico/internacional.

JUSTIFICATIVA

As proponentes devem ter conhecimento das informacdes

vigentes dos aeroportos para a correta elaboracéo da proposta.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discusséo
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatério de contribuicbes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.65

Solicita-se seja esclarecido se, no caso de ja existir a concessao
dos estacionamentos, se a obrigatoriedade de aumento das vagas ficara a
cargo da concessionaria do aeroporto ou da concessionaria do
estacionamento. Além disso, solicita-se a disponibilizacdo dos contratos de
estacionamentos vigentes em todos 0s aeroportos para verificacdo de
possivel conflito de interesses entre o contrato com a operadora do

estacionamento e a nova concessionaria do Aeroporto.

JUSTIFICATIVA

As proponentes devem ter conhecimento de todos os contratos
comerciais vigentes, uma vez que se estabelece que todos Ihe serdo sub-

rogados.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n® 09/2016, constando as respostas as
contribuicdes a tal respeito do relatorio de contribuicbes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.66

Solicita-se a revisdo das premissas macroeconémicas (PIB,

inflacéo, etc.).

JUSTIFICATIVA

As premissas macroecondmicas consideradas para projecdo de
demanda néo refletem a realidade do pais e superestimam a demanda dos
estudos apresentados. Tal sugestdo também foi feita pelo TCU apos a
analise dos estudos por esse 6rgao.

Se tal ajuste de premissas foi realizado resultando nos novos
nameros publicados para nova Consulta Puablica, solicitamos que os estudos

atualizados sejam publicados.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n® 09/2016, constando as respostas as
contribuicdes a tal respeito do relatorio de contribuicbes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.67

Solicita-se republicacdo dos estudos elaborados e atualizados pela
SAC, uma vez que os valores de demanda, receita, investimento e outorga

foram atualizados.

JUSTIFICATIVA

As alteragbes feitas na demanda, receita e investimento
resultaram em um novo valor de Contribuicdo Fixa para os 4 aeroportos a
serem concedidos. Porém, ao se analisar os dispéndios estimados nos
estudos publicados (Outorga + Capex) e os dispéndios publicados nas
minutas da presente Consulta Publica (Capex + Outorga + Custeio de
programas de adequacdo do efetivo da Infraero), verifica-se que os valores
nao sofreram variacao relevante (reducao total de 4%).

Nos parece importante avaliar se as redugdes mencionadas
acima, no montante total de 4%, s&o suficientes para absorver as quedas no
volume de passageiros observadas nestes aeroportos indicadas no site da

Infraero ao longo do ano de 2016.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
néo sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatorio de contribuicbes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Vanessa Souza Rosa

CONTRIBUICAO Ne 4888
4888.68

Solicitamos publicacdo do status de todas as licencas ambientais
(prévia, de instalacdo e de operacdo) estejam estas vigentes, em obtencéo

ou negadas pelos respectivos 6rgaos.

JUSTIFICATIVA

Tendo em vista as recentes declaracbes feitas no ambito do
Programa de Parcerias de Investimento (PPIl), “os editais de novas
concessdes na area de infraestrutura s6 serdo publicados quando houver
uma licenga ambiental prévia”.

Sendo assim, solicitamos o status das licencas ambientais,

vigentes ou néo, para reducéo de incerteza da viabilidade dos projetos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as
contribuicdes a tal respeito do relatorio de contribuicbes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Eduardo Sanovicz

CONTRIBUICAO N° 4921
4921.1

Proposta de nova redacdo: 1.1.35: Partes Interessadas
Relevantes: sdo consideradas partes relevantes interessadas as (i)

Companhias Aéreas que operem no aerodromo, (ii) ...

JUSTIFICATIVA

Nao ha definicdo no Contrato de Concessdo do termo “Partes
Interessadas Relevantes”, mesmo sendo o referido termo utilizado por cerca
de 11 vezes no contrato. Nesse sentido, e dada a representatividade das
Companhias Aéreas na cadeia da atividade do transporte aéreo, sugerimos
que no contrato de concessao seja o termo “Partes Interessadas Relevantes”
definido e que nessa definicdo haja mencédo expressa das Companhias

Aéreas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Eduardo Sanovicz

CONTRIBUICAO N° 4921
4921.2

4.5. A Concessionaria podera, por meio de diferenciacdo das
tarifas cobradas, praticar gerenciamento tarifario como forma de precificar os
servicos prestados de maneira mais

Eficiente e otimizar a utilizacao da infraestrutura aeroportuaria.

4.5.1.A Concessionéria podera praticar descontos de até 100%
(cem por cento) sobre os tetos das tarifas aeroportuarias de embarque,
conexdo, pouso e permanéncia das aeronaves do Grupo | e das tarifas
unificadas de embarque e pouso e de permanéncia do Grupo Il.

4.6. As propostas de gerenciamento tarifario deverdo ser
precedidas de aprovacao prévia das partes

Interessadas relevantes, conforme previsto no item 15.1.3.

JUSTIFICATIVA

Em linhas gerais, as Companhias Aéreas se opdem a existéncia
de um gerenciamento tarifario que possa elevar as tarifas acima do teto
previsto pela administracao publica tendo em vista o carater discriminatério e
sancionatorio da politica em referéncia. Como é sabido, os chamados
“‘horarios de pico” sdo resultado da alta demanda gerada pelo proprio
passageiro, consumidor final da cadeia, ndo podendo nesse sentido, haver
qualquer tipo de majoracdo tarifaria para as Companhias Aéreas que
operarem nos referidos horarios sob pena de se criar uma represalia para a
prépria industria da aviacdo. A reducdo das tarifas em horarios de baixa
demanda, contudo, estimularia a redistribuicdo da malha aérea por meio do
repasse dos beneficios ao consumidor final, fato esse que, prima facie, ndo
parece desestimular, mas sim, estimular a industria de aviacdo e o
gerenciamento do fluxo do trafego aéreo. Saliente-se ainda que a existéncia
da clausula 4.5.5 j& evidencia uma possivel falha no sistema de calculos ao
prever a ocorréncia de um excedente de valores pagos, fato esse que nao se

coaduna com as boas praticas de mercado. Nesse sentido, as Companhias




Aéreas se opdem a criacdo de um gerenciamento tarifario que possa elevar
as tarifas acima do teto previsto, mas veem com bons olhos a existéncia de

politicas que visem a reducao de tarifas em horarios de baixa demanda.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Eduardo Sanovicz

CONTRIBUICAO N° 4921
4921.3

Proposta de nova redagéo: (i) 3.1.35 Tornar publicos para as
Empresas Aéreas todos e quaisquer contratos firmados pelo operador
aeroportuario que possam gerar contribuicAo de receita ou levar a um
aumento dos valores diretos ou indiretamente pagos pelas Companhias

Aéreas aos seus prestadores de servicos.

JUSTIFICATIVA

Considerando que a relacdo entre a administradora aeroportuaria
com as empresas que operam no sitio aeroportuario (ex: empresas
abastecedoras) pode, indiretamente, levar a aumentos de precos dos
servicos prestados para as Companhias Aéreas, sugere-se que 0s contratos
firmados com as referidas empresas sejam publicados para as Companhias

Aéreas para fins de fiscalizacao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Eduardo Sanovicz

CONTRIBUICAO N° 4921
4921.4

Proposta de nova redacdo: 5.4. Os seguintes itens basicos
deverdo estar disponiveis sem qualquer 6nus para o Usuério: agua potavel,
sanitarios; fraldarios; carrinhos de bagagem; transporte gratuito entre
terminais ndo adjacentes (lado terra); equipamentos, acesso e auxilio a
PNAE, nos termos da Resolucdo 280 da ANAC ou por qualquer outra
resolugcdo que venha a substitui-la; ambulatério médico e outros previstos

pela regulamentacéo vigente.

JUSTIFICATIVA

Dada a indefinicdo dos auxilios que deverdo ser providos pela
administradora aeroportuaria aos passageiros portadores de necessidade de
atendimento especial, sugerimos a vinculacdo do referido artigo a resolucéo
280 da ANAC para fins de definigao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que rejeita a alteracéo
proposta. Entretanto, destacamos que o dispositivo se aplica apenas para
agueles auxilios, acesso e equipamentos de responsabilidade da

Concessionaria pelo normativo vigente.




DADOS DO COLABORADOR

Eduardo Sanovicz

CONTRIBUICAO N° 4921
4921.5

6.1. Novos terminais de passageiros ou ampliacées dos terminais
de passageiros existentes (exceto aqueles dedicados exclusivamente a
Aviacdo Geral) deverdo estar organizados em dois ou mais niveis
operacionais, em que ocorra o0 de modo que o processamento dos
embarques e dos desembarques ocorra em areas distintas, sem necessidade
de uma via de acesso independente para cada.

6.1.2 Todos os terminais de passageiros, se dotados de pontes de
embarque, deverdo possuir sistema de fornecimento de energia elétrica para
aeronaves de 400Hz e sistema de Pre-Conditioned Air (PCA), cuja utilizacéo
por parte das Companhias Aéreas sera facultativo e poderé ser cobrado pela

administradora aeroportuaria.

JUSTIFICATIVA

E notoriamente uma boa pratica da industria que os fluxos de
embarque e desembarque sejam fisicamente segregados. E, no entanto,
questionavel que essa separacao tenha que ser vertical (pisos separados); a
separacdo horizontal (ex: divisérias de vidro), especialmente em aeroportos
de menor dimensao (ndo-hubs) é igualmente eficaz e muito mais econémica
para a concessdo. Esta exigéncia fez sentido nos grandes aeroportos que
foram alvo das primeiras concessoes.

A exigéncia de vias de acesso e areas de meio-fio segregadas é
também um elemento que onera fortemente o Concessionario, resultado em
outorgas mais baixas para o Poder Publico e maior tendéncia para
agravamento de custos as aéreas e ESATAs.

Ademais, tendo em vista a previsdio de que o projeto dos
aerodromos devera atender a eficiéncia energética (clausula 6.3),
recomenda-se que o0s aeroportos passem a dispor de sistema de
abastecimento energia elétrica e ar condicionado para aeronaves, com vistas

a auxiliar na reducéo da utilizacdo de equipamentos cujo funcionamento se




d& mediante a utilizacdo de diesel. A utilizacdo dos referidos equipamentos
sera facultativa por parte das Companhias aéreas, mas sua utilizacdo podera

ser cobrada pela administradora aeroportuaria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Eduardo Sanovicz

CONTRIBUICAO N° 4921
4921.6

6.10. Todos o0s custos e investimentos necessarios para o
atendimento das previsdes contidas no presente capitulo deverdo,
obrigatoriamente, serem arcados Unica e exclusivamente pela administradora
aeroportuéaria, sendo vedado ainda o aumento ou a cobranca de valores ja

previstos em tarifas especificas.

JUSTIFICATIVA

A intencdo do artigo proposto € o de proibir que as
administradoras aeroportuarias repassem indiretamente 0s custos para
reformas e/ou instalacdo de facilidades para as Companhias Aéreas bem
como o de proibir uma nova cobranca ou o aumento dos custos ja pagos por

meio de tarifas especificas como a tarifa de embarque.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Eduardo Sanovicz

CONTRIBUICAO N° 4921
4921.7

739 [/ 7.7.13 / 7.15 / 7.19.10 A Concessionaria devera
disponibilizar sistema de gerenciamento, distribuicdo e manejo de bagagem
despachada com automacao (Baggage Handling System - BHS) e inspecéo
de seguranca da bagagem, capaz de inspecionar 100% (cem por cento) das

bagagens despachadas embarcadas em aeronaves partindo do aeroporto;

JUSTIFICATIVA

A alteracdo tem como intencdo Unica a de definir de forma mais
clara qual sistema esta sendo tratado pelo artigo em comento bem como
suas respectivas funcionalidades, no caso, distribuicdo e manejo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que ndo hé
necessidade de ajuste na redacdo, conforme sugerido, eis que o
entendimento da ANAC é no sentido de que o sistema automatizado devera
também ser apto a realizar a distribuicdo e manejo de bagagem, ndo sendo

necessaria previsao explicita nesse sentido.




DADOS DO COLABORADOR

Eduardo Sanovicz

CONTRIBUICAO N° 4921
4921.8

7.3.9/7.7.13/7.15/ 7.19.10 Para o atendimento das exigéncias
dos itens 7.3.5, 7.3.6 e 7.3.8, a administradora aeroportuaria podera
considerar os equipamentos que eventualmente ja sejam disponibilizados
pelas Companhias Aéreas, sendo vedado, contudo, a exigéncia de que as

mesmas disponham obrigatoriamente de tais equipamentos.

JUSTIFICATIVA

Tendo em vista as melhores praticas internacionais no que tange a
disponibilizacdo de equipamentos, sugere-se que 0S equipamentos das
Companhias Aéreas possam ser levados em conta pelas administradoras
aeroportuarias para a prestacdo de seus respectivos servicos, ficando certo,
contudo, que as companhias aéreas nao sédo obrigadas a disponibilizarem o
referido maquinario —podendo o mesmo, porém, ser utilizado como backup

em caso de necessidade operacional-.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicbes e rejeita a proposta. As
obrigacdes e responsabilidades prevista na regulamentacédo de seguranca da
aviacdo civil ja consideram gue o operador de aer6dromo deve oferecer a
infraestrutura necessaria para a realizacdo da inspecdo de seguranca
despachada, e prevé que o operador aéreo pode, se preferivel, realizar a
inspecdo de seguranca por meios proprios. Desta forma, o contrato buscou
esclarecer que no caso do operador aéreo optar por realizar a inspecao de
seguranca por meios préprios o Concessionario ndo seja prejudicado, sem,
em hipotese alguma, retirar a responsabilidade prevista de que a
Concessionaria disponibilize os meios para a realizacdo da inspecdo de

seguranca da bagagem despachada.




DADOS DO COLABORADOR

Eduardo Sanovicz

CONTRIBUICAO N° 4921
4921.9

7.3.10. Todos os custos e investimentos necessarios para o
atendimento das previsdes contidas no presente capitulo deverdo,
obrigatoriamente, serem arcados Unica e exclusivamente pela administradora
aeroportuéaria, sendo vedado ainda o aumento ou a cobranca de valores ja

previstos em tarifas especificas.

JUSTIFICATIVA

A intencdo do artigo proposto € o de proibir que as
administradoras aeroportuarias repassem indiretamente 0s custos para
reformas e/ou instalacdo de facilidades para as Companhias Aéreas bem
como o de proibir uma nova cobranca ou o aumento dos custos ja pagos por

meio de tarifas especificas como a tarifa de embarque.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Eduardo Sanovicz

CONTRIBUICAO N° 4921
4921.10

JUSTIFICATIVA

Sugerimos que ao invés de 24 meses, 0s gatilhos para o término
da fase I-B estejam vinculados a demanda da movimentacdo aérea do
aerodromo, cabendo ao poder publico o estabelecimento desta meta em

especifico.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, por se referir a item relacionado eminentemente a
politicas de governo, submetido a audiéncia publica tdo somente quanto a
precisao redacional, nos termos do disposto no Capitulo 111.2 da Justificativa
ao Aviso de Audiéncia Publica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Eduardo Sanovicz

CONTRIBUICAO N° 4921
4921.11

11.16. O Poder Concedente sera responsavel por selecionar e
contratar empresa especializada independente para realizar os estudos
relativos ao planejamento, realizar a coleta de informacdes, realizar a
pesquisa e realizar o calculo dos itens descritos no Apéndice C deste PEA.

11.16.1 A remuneracao pelos servicos prestados pela empresa
especializada independente caberé exclusivamente a Concessionaria.

11.16.3 A Concessionaria empresa especializada independente
devera encaminhar a ANAC, mensalmente, todos os dados coletados para

afericdo dos resultados dos 1QS definidos no Apéndice C.

JUSTIFICATIVA

Garantir a transparéncia e independéncia dos servi¢os de auditoria
prestados e que tenham impacto no reajuste tarifario aplicavel ao presente

contrato.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Eduardo Sanovicz

CONTRIBUICAO N° 4921
4921.12

11.6. S&do Areas e Atividades Operacionais do Complexo
Aeroportudrio aquelas essenciais a prestacdo dos servigcos de transporte
aéreo, tais como despacho de aeronaves, passageiros e bagagens, servicos
auxiliares de rampa, carga e descarga de aeronaves, recebimento e
despacho de carga e de bens transportados por aeronaves, abastecimento
de combustivel e lubrificantes, armazenagem e capatazia doméstica, entre
outras atividades proprias de prestadores de servi¢cos de transporte aéreo ou
de servicos auxiliares ao transporte aéreo, bem como servicos necessarios
para a execucado de suas atividades tais como servicos de comunicacao fixa

e movel, internet servicos de radio e etc.

JUSTIFICATIVA

Necessario 0 acréscimo dos servicos destacados na redacao
proposta com vistas a estender, também para esses servicos, a fiscalizacdo

e arbitragem do poder concedente previsto na Clausula 11.11.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n® 24/2016. Informa-se, todavia, que apos a publicacdo do Edital de
Licitacdo serd oportunizado aos interessados que requeiram esclarecimentos

sobre os seus termos, conforme previsao legal.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.1

Nova redacdo: Contribuicdo Variavel: montante a ser pago
anualmente pela Concessionaria, resultante da aplicacédo de aliquota sobre a
totalidade da receita liquida da Concessionaria e de suas eventuais

subsidiarias integrais;

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.2

Nova redacdo: 2.5. Os custos pelas desocupacdes de areas a
serem desapropriadas e/ou reintegradas deverdo ser compensados atraves
de reequilibrio econémico financeiro para o operador, apds a efetiva imisséo
proviséria na posse. Eventuais novos reequilibriios serdo avaliados no
momento da sentenca transitada em julgado das ac6es de reintegracdo e ou

desapropriacao.

JUSTIFICATIVA

O operador aeroportuario ndo tem ingeréncia sobre acdes de
desapropriacdo e/ou reintegracdo,podendo alterar ou inviabilizar a entrada
em operacdo de novas instalagfes no sitio aeroportuario. Assim, caso as
desapropriacdes ndo acontecam a tempo de atender os requisitos do PEA, o
operador aeroportuario devera ter o direito de solicitar reequilibro econémico
financeiro e também nos casos dos valores das desapropriacdo/reintegracao

superarem o estimado inicialmente pelo governo.

RESPOSTA DA ANAC

Inicialmente, salienta-se que a regra de desocupac¢ao permanece
a mesma ja apresentada nas minutas submetidas a discussdo publica na
Audiéncia Publica n.° 09/2016, com alteracBes apenas no que diz respeito a
desocupacéao de areas no Aeroporto Salgado Filho.

Nesse sentido, informa-se que a questdo ja foi objeto de
esclarecimentos por parte da ANAC na pretérita Audiéncia Publica n.°
9/2016, nos seguintes termos:

“A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a posse da area
do aeroporto sera transferida a Concessionaria, concomitantemente a
celebracdo do Contrato, no estado em que se encontra. Em face disso, julga-
se que o agente privado possuira melhores condicbes de gerenciar a
desocupacédo da area do aeroporto, nos moldes definidos em seu projeto.

Pelas razbes expostas, a alocacdo das obrigacdes e riscos relacionados a




desocupacdo do complexo aeroportuario seguira o disposto nos itens
2.5.,3.1.50 e 5.4.24 da minuta de Contrato, parte do Edital.”

Em complemento, é de se salientar que tal comando adveio de
Diretriz Politica, cabendo a ANAC apenas a analise quanto ao aspecto
redacional. Por essas razoes, a sugestao nao foi acatada.

Por fim, informa-se que o questionamento quanto as regras de
desapropriacdo ndo serd objeto de analise, uma vez que se refere a item nédo
submetido a audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de
Audiéncia Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.3

Os valores da Contribuicdo Fixa Anual independem do valor da

Contribuicdo Fixa Inicial de cada oferta vencedora?

JUSTIFICATIVA

N&o esta claro se os valores das Contribuicdes Fixa Anuais variam

ou nao de acordo com o valor ofertado na Contribui¢cdo Fixa Inicial.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que o entendimento
esta correto. As parcelas da contribuicao fixa ndo dependem da Contribuicéo
Fixa Inicial, decorrente da oferta realizada no Leildo. 101. De acordo com a
Resolucdo n° 05/2016 do Conselho do Programa de Parcerias de
Investimentos da Presidéncia da Republica, as parcelas da contribuicao fixa
correspondem a 75% (setenta e cinco por cento) do valor que leva a zero o

resultado do fluxo de caixa dos EVTEA.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.4

Exclusdo do item 2.30 e seus subitens.

JUSTIFICATIVA

Os proponentes irdo elaborar seus planos de investimentos
respeitando os parametros de qualidade estabelecidos nos documentos do
edital e do contrato. Portanto, ndo se pode considerar que alteracdes
demandadas por companhias aéreas impactem o desenho funcional e
consequentemente o valor a ser investido, prejudicando a rentabilidade do

projeto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.5

Nova redacao: 3.1.40. Os custos pelas desocupacfesde areas a
serem desapropriadas/reintegradas devem ter um valor estimado pelo
Governo (a ser considerado nos planos de negd6cio do operador) e caso 0
valor final, apurado na imissdo provisorio da posse, supere o estimado pelo
governo no plano de negdcios, tal excedente devera ser compensado através
de reequilibrio econémico financeiro para o operador. Eventuais novos
reequilibriios serdo avaliados no momento da sentenca transitada em julgado

das ag¢Oes de reintegracdo e ou desapropriagao.

JUSTIFICATIVA

O operador aeroportuario ndo tem ingeréncia sobre acbes de
desapropriacdo e/ou reintegracdo,podendo alterar ou inviabilizar a entrada
em operacdo de novas instalacées no sitio aeroportuario. Assim, caso as
desapropriacdes ndo acontecam a tempo de atender os requisitos do PEA, o
operador aeroportuario deverd ter o direito de solicitar reequilibro econdmico
financeiro e também nos casos dos valores das desapropriacéo/reintegracao

superarem o estimado inicialmente pelo governo.

RESPOSTA DA ANAC

Inicialmente, salienta-se que a regra de desocupacdo permanece
a mesma ja apresentada nas minutas submetidas a discussdo publica na
Audiéncia Publica n.° 09/2016, com alteracdes apenas no que diz respeito a
desocupacdao de areas no Aeroporto Salgado Filho.

Nesse sentido, informa-se que a questdo ja foi objeto de
esclarecimentos por parte da ANAC na pretérita Audiéncia Publica n.°
9/2016, nos seguintes termos:

“A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a posse da area
do aeroporto sera transferida a Concessionaria, concomitantemente a
celebracdo do Contrato, no estado em que se encontra. Em face disso, julga-

se que o agente privado possuira melhores condicbes de gerenciar a




desocupacédo da area do aeroporto, nos moldes definidos em seu projeto.
Pelas razdes expostas, a alocacdo das obrigacdes e riscos relacionados a
desocupacdo do complexo aeroportuario seguird o disposto nos itens 2.5,
3.1.50 e 5.4.24 da minuta de Contrato, parte do Edital.”

Em complemento, € de se salientar que tal comando adveio de
Diretriz Politica, cabendo a ANAC apenas a andalise quanto ao aspecto
redacional. Por essas razoes, a sugestao nao foi acatada.

Por fim, informa-se que o questionamento quanto as regras de
desapropriacdo néo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo
submetido a audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de
Audiéncia Publica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.6

Nova redacdo: 4.13. A prestacdo de servicos auxiliares ao
transporte aéreo que ndo sejam remunerados por Receitas Tarifarias podera
ser realizada diretamente pela Concessionaria, adotando a mesma
contabilidade da concesséo, ndo sendo necessaria a criacdo de subsidiaria

integral.

JUSTIFICATIVA

A exigéncia de criacdo de subsidiaria integral para exploracdo de
servicos auxiliares pela concessionaria gera ineficiéncias fiscais, que iréo
refletir no preco final aos passageiros e demais agentes do sitio
aeroportuario.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.7

Nova redacdo: 6.34. O procedimento de recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro da Concesséao devera ser concluido em prazo
ndo superior a 90 (cento e oitenta) dias, ressalvadas as hipoteses,
devidamente justificadas, em que seja necesséria a prorrogacao do prazo por
no maximo 30 dias. Como opg¢Bes do mecanismo de reequilibrio também
deverdo constar: reducédo do valor da outorga fixa; e reducdo do percentual

da outorga variavel.

JUSTIFICATIVA

O prazo de 180 dias para resolucdo de um reequilibrio para o
concessionario € muito longo podendo trazer graves prejuizos ao seu plano

de negdcios.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. A alteracdo de 90 para 180 dias decorre da experiéncia
adquirida com os processos de Revisdo Extraordinaria ja recebidos.

Verifica-se, na gestdo dos contratos, que as informagdes enviadas
inicialmente pelas concessionarias ndo sdo suficientes para que a ANAC
verifique os valores pleiteados. Assim, € comum a necessidade de que a
ANAC solicite informacdes faltantes para que se possa dar sequéncia a
avaliagdo, o que amplia o tempo de andlise e instrucdo processual.
Adicionalmente, considerando a necessidade de aprovacédo dos valores de
reequilibrio pela diretoria e, ainda, o envolvimento da Secretaria de Aviacao
Civil antes da conclusao do processo de Revisédo Extraordinaria, quando este
culmina na alteracéo da contribuicao fixa, fica claro que o prazo de 90 dias €

insuficiente.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.8

Exclusdo dados itens 6.6 € 6.7.

JUSTIFICATIVA

A indefinicdo da metodologia do calculo do Fator X, que impactara
0 reajustes das tarifas, traz um risco ao futuro operador uma vez que este
ndo tem como prever em seu plano de negdécio a variacdo do reajuste

tarifario.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.9

N&o esta claro qual o escopo da palavra "manter”. Nesse caso, a
companhia aérea poderia se responsabilizar por todos servicos, como
limpeza, seguranca e gestdao dos balcbes de check-in? O operador
aeroportuario ter4 o direito de colocar clausulas back-to-back no contrato
com a companhia aérea para eventuais multas da ANAC ou impactos do
fator Q7

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Plblica n° 24/2016. Informa-se, todavia, que apos a publicacdo do Edital de
Licitacdo sera oportunizado aos interessados que requeiram esclarecimentos

sobre o0s seus termos, conforme previséo legal.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.10

Exclusdo do item 11.10

JUSTIFICATIVA

Os proponentes irdo considerar em seus planos de negocios
politicas comerciais de acordo com sua estratégia para o aeroporto. Caso
dependam de aprovacdo de terceiros ou ANAC, este serd um grande risco

para a tomada de decisédo de investir na concessao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.11

Nova redacdo: 11.13. As empresas aéreas ou terceiros poderdo
atuar na prestacdo de servicos auxiliares contanto que cumpram com oS

niveis de servico minimos estabelecidos pelo operador aeroportuario.

JUSTIFICATIVA

A selecao dos prestadores de servi¢co dentro do sitio aeroportuario
deve respeitar os critérios técnicos e comerciais estabelecidos pelo operador

aeroportuario para que seja mantido o nivel de qualidade desejado.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.12

Na definicdo do Plano de Cargos e Salarios a ser definido pela
Concessionaria, a mesma néo sera obrigada a manter o Plano existente na
Infraero, assim como o pacote de beneficios. A Unica obrigacéo contratual da
concessiondria com os funcionarios da Infraero serd& a manutencdo da
Infraprev, sendo que a concessionaria passara aportar como patrocinadora.

Nosso entendimento esta correto?

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que a concessionaria
podera, se assim desejar, selecionar funcionarios da Infraero que poderao
ser difinitivamente transferidos para os seus quadros de empregados. Nesse
caso, a concessionaria devera observar a legislacao trabalhista aplicavel,

bem como todas as disposicées do Capitulo XVI do contrato de concesséao.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.13

O Critério de solucao de conflitos deve ser amplo na determinacéo
da arbitragem para qualquer solucdo de qualquer deslinde oriundo do

contrato de concessao. Sugerimos a elei¢ao do foro arbitral amplo.

JUSTIFICATIVA

Essa € a tendéncia do ordenamento juridico brasileiro.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo serd objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.14

ltem 7.4.1. - As areas necessarias para atendimento das
capacidades da Fase I-B deverdo ser adicionais as instalacdes existentes ou
as areas existentes poderdo fazer parte do calculo para atendimento das

hora picos?

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.15

Proposta de nova redacéo: 6.1. Novos terminais de passageiros
ou ampliacbes dos terminais de passageiros existentes (exceto aqueles
dedicados exclusivamente a Aviacdo Geral) deverdo atender o0s
requerimentos técnicos estabelecidos no PEA, cabendo ao concessionario
definir o nimero de niveis operacionais mais adequado, de acordo com a

concepcao do desenho funcional do aeroporto.

JUSTIFICATIVA

O concessionario respeitara os parametros técnicos do PEA, e
deve ter a liberdade para definir o ndmero de niveis operacionais na

elaboracao da sua proposta econémica.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.16

Nova redacédo: 7.7.8.2. Caso 0 concessionario consiga aumentar a
capacidade do sistema de pista, sob anuéncia do DECEA e da ANAC, a
construgcdo na nova segunda pista poderd ser postergada, ndo sendo
acionado o gatilho dos 124.000 movimentos.

JUSTIFICATIVA

A postergacdo da construgcdo da nova segunda pista ajudaria a
viabilidade econbmica do projeto, assim como minimizaria impactos

ambientai na regido das dunas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, por se referir a item relacionado eminentemente a
politicas de governo, submetido a audiéncia publica tdo somente quanto a
precisdo redacional, nos termos do disposto no Capitulo 111.2 da Justificativa
ao Aviso de Audiéncia Publica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.17

Incluir no PEA - A concessionaria tera um prazo de até 5 anos

para adequacdo dos terminais existentes aos requerimentos técnicos do PEA

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.18

O percentual minimo de passageiros processados em posicoes
préximas (ponte de embarque) no periodo de um ano civil ndo devera ser
inferior a:

* 80% (noventa e cinco por cento), para voos internacionais.

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.19

Nova redacdo: 1.1.13. A contribuicdo ao sistema sera constituida
somente da Contribuicdo Variavel, sendo que proposta econémica, ofertada
para o respectivo Aeroporto objeto da Concessao, versara sobre o maior
percentual ofertado para a Contribuicdo Variavel.

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. A Resolucdo n° 05/2016 do Conselho do Programa de
Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica estabeleceu que o
critério de julgamento das propostas no Leildo sera o de maior Contribui¢éo
Fixa Inicial ofertada.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.20

ApoOs a abertura das propostas, e ordenamento das mesmas de
acordo com os valores, quantos proponentes serdo classificado para a etapa

de leildo viva voz?

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicho e esclarece que seréo
classificados para a etapa viva voz todas as Proponentes Classificadas cujas
ofertas atendam, apos determinacdo do resultado provisorio, a pelo menos
uma das condi¢cdes estabelecidas no item 5.17 do Edital, a saber: Esteja
entre as trés (03) maiores ofertas daquele Aeroporto;

Nos casos em que quaisquer das trés (03) maiores ofertas se
configure inativa nos termos do item 5.15.4, participardo também as ofertas
subsequentes de modo a totalizar as trés (03) maiores Ofertas Ativas; ou

O valor da oferta seja igual ou superior a 90% do valor da maior

Oferta Ativa daquele Aeroporto.




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.21

O valor da integralizacdo proposto sera o valor minimo da
contribuicéo fixa inicial acrescido de 10%, independente da oferta feita pela

concessionaria. Esta correto nosso entendimento?

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que o entendimento
ndo esta correto. O valor minimo da integralizacdo do capital social da
Concessionaria sera o valor necessario ao pagamento da Contribuicdo Fixa
Inicial a ser paga ao Poder Concedente, acrescido de pelo menos 10% do
valor determinado na clausula 6.2.4.6. Conforme a definicdo constante do
Edital, a Contribuicdo Fixa Inicial se refere ao montante inicial a ser pago pela
Concessionaria, correspondente a oferta realizada no Leildo objeto do
presente Edital. Assim, o valor a ser integralizado a fim de atender a
obrigagcdo prévia a assinatura do contrato esta diretamente relacionado a
oferta, eis que devera ser suficiente ao pagamento de tal montante acrescido

de 10% (dez por cento) dos valores constantes do item 6.2.4.6




DADOS DO COLABORADOR

GUSTRAVO CASTRO E SILVA - DIRETORIA JURIDICA
INVEPAR

CONTRIBUICAO N° 4949
4949.22

Nova redacdo: 6.11. Sera admitida a prorrogacdo do Contrato, na
hipétese de revisdo extraordinaria, como meio de recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro, a critério exclusivo da ANAC, nos termos e condi¢cdes
previstos no Anexo 24 — Minuta do Contrato de Concessao, e em casos de

alteracdo do escopo do contrato visando novos investimentos.

JUSTIFICATIVA

A retirada do limite de anos faz-se necessaria uma vez que
determinados investimentos adicionais no sitio aeroportuario, acordados com
a ANAC, podem necessitar de mais do que 5 anos para que haja viabilidade

para 0 concessionario.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Lorenco Rodrigues

CONTRIBUICAO N° 4850

Sugiro pela extingdo do processo de privatizacdo dos referidos
aeroportos, em razdo do evidente equivoco que esta por ocorrer. O
desmanche do Estado € de iminente preocupacéo, e deve ser evitado, para
gue no futuro ndo se cometam 0s mesmos erros cometidos no passado, com
privatizacdes nada benéficas a populagdo brasileira, no qual somente

interessou ao neoliberalismo e ao capital especulativo.

JUSTIFICATIVA

A concessao do patrimdnio a iniciativa privada € uma gravissima
atitude do Estado. O enfraquecimento das instituicdes puablicas é uma
emergéncia que deve ser analisada de forma consciente, em respeita a toda
sociedade civil. o ultraliberalismo deseja o Estado minimo e uma
administracdo publica acovardada. A venda do Aeroporto Salgado Filho
somente satisfard o mercado e o ultraliberalismo, pois néo trara melhorias e
qualidade de vida aos cidadaos. Dessarte, sugiro pelo extingdo da venda de

parte do Estado ao capital privado.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Alberto Bernd Lima e Silva

CONTRIBUICAO N° 4861

Recomenda-se que a exigéncia de apresentacao prévia do Projeto
Bésico (para investimentos ou servicos que envolvam a realizacdo de obras)
prevista na revisdo extraordinaria dos contratos de concessao (Secao Il —
Capitulo VI), seja estendia aos investimentos de ampliacdo e adequacéo das
instalacdes do aeroporto (Subsecéo Il - Secdo V - Capitulo I1).

(vide arquivo anexo - texto longo)

JUSTIFICATIVA

As sugestbes ao contrato visam oferecer, ao poder concedente,
ferramentas contratuais para avaliar e exigir, de forma tempestiva, que 0s
investimentos/obras tenham qualidade e que as solucdes propostas pelo
concessionario atendam a boa técnica e as normas, em especial as da
ANAC.

RESPOSTA DA ANAC

AANAC agradece a contribuicdo e informa que rejeita a alteragcéo
proposta. As informacdes necessarias para que a ANAC realize a analise e
verificacdo dos requisitos contratuais € compativel com a definicdo

estabelecida em contrato para o anteprojeto.




DADOS DO COLABORADOR

Bili Schneider

CONTRIBUICAO N° 4869

Bom dia. Gostaria de solicitar pedido de esclarecimento referente
a alinea dos riscos assumidos. No caso de Atrasos decorrentes da nao
obtencdo de autorizacdes, licencas e permissbes de oOrgaos da
Administracdo Publica Federal que ensejam recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro qual o valor a ressarcir o concessionario e qual a forma

de correcdo sobre os valores ja investidos? obrigado

JUSTIFICATIVA

em razdo dos inUmeros atrasos de obras publicas por falta de
licencas etc acho oportuno saber qual o valor a ser gasto no caso de atrasos

por esta natureza.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n® 24/2016. Informa-se, todavia, que apos a publicacdo do Edital de
Licitacdo serd oportunizado aos interessados que requeiram esclarecimentos

sobre os seus termos, conforme previsao legal.




DADOS DO COLABORADOR

Patricia Fernandes de Souza Garcia

CONTRIBUICAO N° 4900

Eventuais desocupacbes de éareas localizadas no sitio
aeroportuario, em posse ou detencao de terceiros previamente a celebracao

do Contrato devedo ser de integral responsabilidade do Poder Concedente.

JUSTIFICATIVA

A nova redacdo do artigo 2.5 atribui ao Concessionario a
responsabilidade pelo risco de desocupacdo de areas que se encontrem em
posse ou detencdo de terceiros previamente a celebracdo do Contrato.
Desocupacao € um risco demasiado incerto em termos de custo, cronograma
e impacto social e, portanto, ndo pode ser adequadamente estimado ou
suportado pelo Concessionario. Essa alteracdo na alocacédo de riscos pode
afetar definitivamente a percepcdo do projeto pelos concorrentes e a
competitividade das ofertas. Pelo exposto, consideramos que o risco relativo
as desocupacdes deve permanecer com o Poder Concedente.

RESPOSTA DA ANAC

Inicialmente, salienta-se que a regra de desocupacgado permanece
a mesma ja apresentada nas minutas submetidas a discussdo publica na
Audiéncia Publica n.° 09/2016, com altera¢Bes apenas no que diz respeito a
desocupacéao de areas no Aeroporto Salgado Filho.

Nesse sentido, informa-se que a questdo ja foi objeto de
esclarecimentos por parte da ANAC na pretérita Audiéncia Publica n.°
9/2016, nos seguintes termos:

“A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a posse da area
do aeroporto sera transferida a Concessionaria, concomitantemente a
celebracdo do Contrato, no estado em que se encontra. Em face disso, julga-
se gue o agente privado possuird melhores condicbes de gerenciar a
desocupacéo da area do aeroporto, nos moldes definidos em seu projeto.

Pelas razdes expostas, a alocacdo das obrigacbes e riscos
relacionados a desocupacdo do complexo aeroportuario seguird da forma
como ja disposta no item 2.5 da minuta de Contrato, parte do Edital.

Cumpre ressaltar, por oportuno, que a minuta de contrato foi




alterada, passando a constar, da versao definitiva, regime Unico para todos
0s aeroportos em relacdo as desocupagdes, alocando-se a responsabilidade
integralmente as Concessionarias.”

Em complemento, é de se salientar que tal comando adveio de
Diretriz Politica, cabendo a ANAC apenas a andalise quanto ao aspecto
redacional. Por essas razoes, a sugestao nao foi acatada.




DADOS DO COLABORADOR

Patricia Fernandes de Souza Garcia

CONTRIBUICAO N° 4901

Sugerimos que as exigéncias de investimentos do Contrato de
Concesséao para o aeroporto de Salvador — Deputado Luis Magalhdes sejam
flexibilizadas para levar em consideracdo aspectos econémicos e ambientais
no decorrer da concessédo. Neste sentido, sugerimos a seguinte possibilidade
de reformulacéo para o item 7.7.8.1. do Plano de Exploracdo Aeroportuaria
(Anexo 2 da minuta de contrato): 7.7.8.1. Antes de a demanda do sistema de
pistas atingir 130.000 movimentos anuais, a Concessionaria devera ampliar a
capacidade de movimentos do sistema de pistas de forma que a capacidade

instalada seja similar a um sistema de pistas paralelas.

JUSTIFICATIVA

A alternativa para aumento de capacidade do sistema de pistas do
aeroporto de Salvador considerada como mais viavel pelo EIA/RIMA, que
consiste no prolongamento da pista cruzada (17/35), ndo foi a considerada
para a elaboracdo das obrigacbes de investimento do Contrato de
Concessédo. A capacidade do sistema de pistas necessaria para atender a
demanda futura pode de fato ser alcancada através de melhorias no sistema
atual (prolongamento da pista cruzada, melhorias no sistema de controle de
trafego, etc). Diferentes aeroportos de pista Unica como o Aeroporto de
Londres Stansted (22,5Mpax e 168.629 movimentos anuais) e o Aeroporto
Internacional de San Diego (20,1Mpax e 207.000 movimentos anuais)
evitaram a necessidade de construgcdo de uma nova pista através da
implementacéo de outras medidas para aumento de capacidade. O aeroporto
internacional de Lisboa, por exemplo, tem uma configuracdo com uma pista
complementar ndo paralela, similar ao aeroporto de Salvador, e movimenta
anualmente 20Mpax com 162.000 movimentos anuais. Nossa andlise do
projeto mostra que a construgdo de uma nova pista para operacgdes
simultaneas independentes néo se justificaria do ponto de vista de demanda
e encontraria diversos obstaculos, principalmente em termos de

licenciamento ambiental.

RESPOSTA DA ANAC




A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
néo sera objeto de andlise, por se referir a item relacionado eminentemente a
politicas de governo, submetido a audiéncia publica tdo somente quanto a
precisao redacional, nos termos do disposto no Capitulo 111.2 da Justificativa
ao Aviso de Audiéncia Publica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Fernando Villela de Andrade Vianna

CONTRIBUICAO N° 4920

Devido ao exiguo prazo disponibilizado pelo Governo para que as
empresas interessadas na licitagdo possam apresentar contribuicdes em
relacdo a versao atualizada do Edital, € extremamente dificil avaliar detida e
adequadamente todas as alteracfes que foram feitas, em especial apurar os
impactos causados no documento como um todo. Esta limitag&do
praticamente materializa verdadeira vedacdo a completa compreensdo das
mudancas de texto que foram promovidas. A nova versdo do instrumento
convocatério e seus anexos apenas evidencia alteracdes decorrentes de
orientacdes e diretrizes da Administracdo Publica, feitas discricionariamente
pelo ente licitante, ndo demonstrando claramente o resultado das
contribuicBes feitas quando da Audiéncia Publica n°® 09/16. Com a devida
vénia, ndo € razoavel pedir aos interessados que apresentem contribuicdes
em relacdo a poucas clausulas sem que 0s mesmos tomem conhecimento
das versdes finais resultantes de cada uma das audiéncias publicas e
conjuntos de contribuicbes. De modo a apresentar indagacdes que
efetivamente contribuam para melhorias no Edital, rogamos seja estendido
em 04 (quatro) semanas o prazo fatal para upload de novas contribuicdes.
Nada obstante o que foi exposto acima, tentaremos submeter tantas
contribuicdes quantas forem possiveis, considerando a limitacdo de tempo
gue nos foi conferido. Incluir um subitem no item 6.16 do Edital, de niumero
6.16.1, dispondo que “As restricbes de que tratam esta Clausula nao se
aplicam a Operadores Aeroportuarios que contem com participacao

societaria de empresas aéreas que nao exercam o controle”.

JUSTIFICATIVA

Conferir maior clareza ao real objetivo da clausula editalicia.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agredece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera acatada, vez que, como consta do Aviso de Audiéncia Publica n°
24/2016 e da respectiva justificativa, a mesma se referiu tdo somente as

alteracdes decorrentes de diretrizes de politica de governo e de aspectos




regulatérios ndo oriundos de contribuicbes recebidas no processo de
Audiéncia Publica n® 09/2016. Assim, ndo h4d que se falar em prejuizo
decorrente da nao disponibilizacdo do relatorio de contribuicbes da Audiéncia
Publica n°® 9/2016, disponibilizado na mesma ocasido que o presente relatorio
da Audiéncia n°® 24/2016. Ademais, considerado o reduzido escopo, mostrou-
se razoavel o prazo conferido para contribuicbes, o que fica evidenciado

diante da ampla participacéo dos mais diversos ramos sociais.




DADOS DO COLABORADOR

Luiz Ricardo Araujo Florence

CONTRIBUICAO N° 4928

indicar a alteracdo de 90 para 120 dias no praso para inicio da

Fase-1b, alterada nos itens 2.28 e 2.44

JUSTIFICATIVA

Conforme itens 2.28 e 2.44 do Contrato de Concessdo e
Ampliagdo, em comparacdo com a edigdo anterior superada do contrato, o

prazo foi alterado de 90 para 120 dias.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Fernando Villela de Andrade Vianna

CONTRIBUICAO N° 4931

Incluir um subitem no item 6.16 do Edital, de numero 6.16.1,
dispondo que “As restricdbes de que tratam esta Clausula ndo se aplicam a
Operadores Aeroportuarios que contem com participacdo societaria de

empresas aéreas que nao exergcam o controle”.

JUSTIFICATIVA

Conferir maior clareza ao real objetivo da clausula editalicia.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua contribuicdo, todavia informa que a
sugestdo de inclusdo nao serd acatada, eis que a redacdo do dispositivo j&
atinge a finalidade a que se destina, devendo ser interpretada em conjunto
com as demais disposi¢cdes editalicias.




DADOS DO COLABORADOR

Paulo Roberto Hahn

CONTRIBUICAO N° 4933

Nada consta no escopo da alteracéo as clausulas relacionadas ao
meio ambiente, o que podera acarretar prejuizo nos processos de andamento
das obras, bem como prejuizo a Unido, pela indefinicho das
responsabilidades quanto ao cumprimento da legislacdo ambiental. Existe
necessidade de se realizar a Investigacdo Preliminar com certa urgéncia
relaciona-se ao fato de que, se, porventura, houver contaminacdo, a
CONCESSIONARIA somente podera iniciar a obra de ampliagio uma vez
reabilitada a area para o uso pretendido. Para que ndo haja prejuizo as obras
e ao erario pelo pagamento de processo de remediacdo que esta sendo
informada, reiteramos a necessidade de serem alteradas as clausulas do
contrato relacionadas ao risco do poder concedente, descritas abaixo, a fim
de nado atribuir apés a concessdo responsabilidade que deveria ser do
concessionario para a Unido.Solicitamos que fique explicito no processo a
necessidade de investigacdo e remediacdo desta area e também, tal como
exposto no Memorando em referencia, que esteja previsto em termos
orcamentarios as compensacdes ambientais oriundas das obras e/ou
manutencdo realizadas no SBPA, sendo consideradas como passivos a
serem tratadas pelo novo concessionario, presentes em planilha de custo
especifica.

JUSTIFICATIVA

Nada consta no escopo da alteracéo as clausulas relacionadas ao
meio ambiente, 0 que podera acarretar prejuizo nos processos de andamento
das obras, bem como prejuizo a Unido, pela indefinicho das
responsabilidades quanto ao cumprimento da legislagdo ambiental. Existe
necessidade de se realizar a Investigagcdo Preliminar com certa urgéncia
relaciona-se ao fato de que, se, porventura, houver contaminacdo, a
CONCESSIONARIA somente podera iniciar a obra de ampliacdo uma vez
reabilitada a area para o uso pretendido. Para que néo haja prejuizo as obras
e ao erario pelo pagamento de processo de remediacdo que esta sendo

informada, reiteramos a necessidade de serem alteradas as clausulas do




contrato relacionadas ao risco do poder concedente, descritas abaixo, a fim
de ndo atribuir ap6s a concessao responsabilidade que deveria ser do
concessionario para a Unido.Solicitamos que fique explicito no processo a
necessidade de investigacdo e remediacdo desta area e também, tal como
exposto no Memorando em referencia, que esteja previsto em termos
orcamentdrios as compensacdes ambientais oriundas das obras e/ou
manutengao realizadas no SBPA, sendo consideradas como passivos a
serem tratadas pelo novo concessionario, presentes em planilha de custo

especifica.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Luiz Ricardo Araujo Florence

CONTRIBUICAO N° 4934

indicar claramente a alteragcdo de prazo maximo de duracdo da

fase-1b, de 25 para 26 meses a partir da data de eficacia do contrato.

JUSTIFICATIVA

N&o estd marcado como alteracé@o (negrito).

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

CARLA LUIZA MADERS

CONTRIBUICAO N° 4940

Exclusao do IQS "3. Numero de eventos graves relatados (roubos,
furtos, atos violentos etc.)" que consta na Tabela 1 do Apéndice C

JUSTIFICATIVA

O indicador de numero de eventos graves parece ser algo de
extrema relevancia, para o adequado acompanhamento da evolucdo desses
nameros. Contudo, em que pese a possivel atuacdo do aeroporto com a
devida manutencéo da infraestrutura, tratativas para estabelecer um fluxo de
informagdes com as autoridades locais e a¢cdes adequadas para prevenir tais
eventos, implementacdo de adequada iluminacédo e sinalizagdo dentro do
aeroporto, dentre outros, dados para composicao deste indicador sé podem
ser obtidos de forma oficial por meio de registros disponibilizados por 6rgaos
de seguranca publica, os quais tem também sua responsabilidade na
evolucdo do nimero de eventos graves. dessa forma, sugere-se a retirada
desse indicador pois os dados podem ser obtidos diretamente com as

autoridades citadas, através das ocorréncias registradas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Bruno Aurelio

CONTRIBUICAO N° 4946

Referéncia: Clausula 2.16 da Minuta de Contrato. Sugere-se que,
no momento da Licitagdo, o valor de Contribuicdo (Fixa) Anual seja apenas
referenciado. Quando do inicio do pagamento das parcelas de Contribuicao
Anual, caberia a Concessionaria (junto com o Poder Concedente) apurar a
evolucao real do trafego frente o que foi estimado nos estudos de projegéo
de demanda. As variacbes na demanda seriam consideradas para fins de

reajuste do valor da Contribuicdo Anual.

JUSTIFICATIVA

Referéncia: Clausula 2.16 da Minuta de Contrato. A volatilidade da
demanda do trafego aéreo impacta significativamente as concessdes
aeroportuarias. Sem prejuizo dos estudos e projecées de demandas ja
efetuados, certo é que esta volatilidade é ainda mais presente em paises em
certo grau de desenvolvimento, como o Brasil, cujas oscilacdes no fluxo de
passageiros sao significativas, trazendo relevante risco e incerteza ao
concessionario. Neste contexto, a imposigao de uma Contribuicado Anual “pré-
fixada” (a partir do sexto ano da concessdo) pode representar um Onus ou
beneficio excessivo ao Concessionario em razdo desta volatilidade de

demanda.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. As parcelas da contribuicdo fixa estabelecidas de acordo com
as regras definidas na Resolucédo n° 05/2016 do Conselho do Programa de
Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica devem ser
reajustadas de acordo com regras objetivas.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 4950

Sugere-se a alteragdo do prazo mencionado nos itens 2.28 e 2.44,
de 120 para 180 dias, a fim de compatibiliza-lo com previsdo contida no PEA,
nos seguintes termos: "2.28. Implementadas as condicbes de eficacia
previstas no item 2.9 deste Contrato, tera inicio a Fase I-B, que contempla as
atividades de ampliacdo do Aeroporto para adequacao da infraestrutura e
recomposicao total do nivel de servico, devendo a Concessionéria, em até
180 (cento e oitenta) dias:" "2.44. Implementadas as condi¢cbes de eficacia
previstas no item 2.9 deste Contrato, tera inicio a Fase I-B, que contempla as
atividades de ampliacdo do Aeroporto para adequacao da infraestrutura e
melhoria do nivel de servi¢o, devendo a Concessionaria, em até 180 (cento e

oitenta) dias:"

JUSTIFICATIVA

Considerando que os itens 2.29 e 2.45 do Contrato de Concessao
preveem que os documentos exigidos, respectivamente, nos itens 2.28.1 e
2.44.1 devem ser compativeis com as acdes previstas para o Complexo
Aeroportuario no PGI, e o item 8.1 do PEA define o prazo de apresentacao
do PGI em 180 dias, recomenda-se que 0s prazos sejam compatibilizados,
alterando-se o prazo previsto nos itens 2.28 e 2.44 do Contrato de

Concesséo para 180 dias.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

CARLA LUIZA MADERS

CONTRIBUICAO N° 4960

Exclusdo do 1QS "Equipamento apropriado para embarque e
desembarque de Passageiros com Necessidades de Assisténcia Especial —
PNAE (Q)" que consta nas Tabelas 1 e 2 do Apéndice C do Anexo 2.

JUSTIFICATIVA

A mera disponibilidade de equipamento de atendimento ao PNAE
nao é uma boa métrica para avaliar esse aspecto de qualidade do servico
prestado, uma vez que pode se ter o equipamento, mas nao fazer uso do
mesmo de forma eficiente ou ainda n&o ter o equipamento e fazer o
processamento macico de PNAE em pontes de embarque, dispensando a
necessidade desse equipamento. Isso depende da gestdo do aeroporto e da
caracteristicas das aeronaves tipos atendidas (se a maioria permite ou nao
acoplagem em ponte de embarque). Além disso, tem-se ja o indicador de
tempo de atendimento ao PNAE, o que ja contemplaria situacfes de uso de
ponte de embarque ou de equipamento especifico de atendimento ao PNAE.
Diante do exposto, sugere-se a retirada do referido indicador e a
redistribuicdo de seu eventual impacto (bénus ou decréscimo) no fator Q nos
demais indicadores.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 4969

Contribuigdo: Incluséo de subitens na clausula 3.1.19 da Subsecéo
[l — Das Atividades Operacionais (Secdo | — Da Concessionéria) Redacgéo
proposta: 3.1.19.1 - Assumir os Termos de Ajuste de Conduta, Termos de
Compensacdo Ambiental e Florestal, bem como as obrigacdes vincendas
cujos objetos relacionem-se a mitigacdo ambiental, conforme as condi¢cfes
acordadas, mediante sub-rogacdo dos seus direitos e deveres. 3.1.19.1.1 —
N&o se incluem no item 3.1.19.1 os bens e direitos dados em garantia de
cumprimento de Termos de Ajuste de Conduta, Termos de Compensacao
Ambiental e Florestal, que deverdo ser substituidos pelo Concessionario,

mediante acordo com o érgdo ambiental ou indenizacéo a Infraero

JUSTIFICATIVA

Considerando a regularizacdo ambiental dos aeroportos e o
licenciamento de novos empreendimentos inerentes a infraestrutura desses
aeroportos, a Infraero, por ser a administradora e beneficiaria dos aeroportos
e responsavel pelos empreendimentos, firmou instrumentos obrigacionais
com o6rgdos governamentais. Com isso, a Infraero buscou garantir a
operacionalidade dos aeroportos e a realizagdo de projetos e obras.
Portando, a partir do momento em que a Infraero deixa de ser administradora
de um aeroporto, ela ndo pode manter as obrigacdes decorrentes dos termos
sob a responsabilidade da empresa, as quais foram assumidas em um
cenario inerente a viabilidade dos empreendimentos que deram causa aquele
compromisso, que ndo considerava a concessdo do aeroporto ou, mesmo
gue considerasse, atendeu a um interesse publico de realizar determinado
empreendimento para atendimento ao usuario final naquele momento. Como
exemplo citamos o pagamento de compensagcdo ambiental, relativa ao
processo de licenciamento operacional de um determinado empreendimento,
que é firmado em um Termo de Compromisso de Compensacdo Ambiental —
TCCA em que sdo estabelecidos os critérios para pagamento da
compensagado ambiental. Ademais, enquanto O recurso necessario a

compensacdo ambiental ndo for efetivamente transferido para o 06rgéo




ambiental, por meio de bens ou valor financeiro, conforme previsto em lei, a
compensacao fica pendente e € de responsabilidade do administrador do
empreendimento. Assim, se o administrador ndo realizou efetivamente o
pagamento da compensacdo ambiental desse empreendimento e deixa de
ser responsavel por ele, o novo administrador, entdo, deve arcar com as
responsabilidades pelo pagamento, caso contrario, o administrador anterior
assumird prejuizo indevido, pois ndo sera ele a obter o retorno decorrente do
empreendimento executado (ou apenas planejado, nos casos daqueles que
ainda nao tiverem sido executados e que ja estejam com o licenciamento
ambiental concluido, com base nos projetos). Quando a execu¢do de uma
obra que foi licenciada por meio de EIA/Rima, recebe a licencga de instalagao,
normalmente, o responsavel pela obra ja assinou um Termo de Compromisso
de Compensacdo Ambiental — TCCA. Em alguns casos, o valor da
compensacgao pode ter sido depositado em conta corrente, como forma de
comprovar ao 6rgao ambiental que o recurso estara garantido. Ocorre que 0
responsavel por realizar a obra pode mudar, por exemplo, pela venda do lote
onde a obra seria realizada pelo novo proprietario. Assim, as obrigacdes
ambientais também devem ser de responsabilidade do novo proprietario, até
porque ele pode mudar o projeto inicial da obra refletindo em modificagéo do
valor da compensacédo. Situacdo analoga aconteceu com a Infraero com a
concessdo do SBGR, onde a Infraero licenciou a obra do novo terminal do
aeroporto. Para tanto, teve que assinar o TCCA junto ao 6érgao ambiental de
Séo Paulo e depositar o valor em conta corrente declarada no Temo.
Entretanto, como é de amplo conhecimento, a Infraero ndo realizou a obra e
o projeto licenciado pela Infraero foi modificado pelo novo administrador do
SBGR. Esse, por sua vez, se nega a assumir os compromissos firmados no
TCCA, especifico do licenciamento do novo terminal e obras
complementares, deixando o prejuizo para a Infraero, que pagou por algo
gue ndo executou, ja que ndo mais administra o aeroporto em questao. Por
certo, quem deveria pagar a compensacao pela obra € o novo Administrador
do SBGR. Portanto, se o aeroporto ndo é mais responsabilidade da Infraero,
esta ndo deve figurar como responséavel pelo cumprimento de obrigacdes a

ele relacionadas. Assim, é fundamental que o contrato de concesséo




estabeleca de forma clara e objetiva a necessidade de alteracdo dos
instrumentos com a nova titularidade da administracéo aeroportudria. Por fim,
registra-se a necessidade de se prever a necessidade de substituicdo dos
bens ou valores dados em garantia para a efetivacdo dos compromissos
ambientais necessarios a realizacdo dos empreendimentos realizados nos
aeroportos concedidos, na mesma esteira logica do que foi dito acima,
porquanto a garantia € instrumento acessorio a obrigagdo principal de
adimplir com os compromissos ajustados e, como tal, deve ser prestada pelo

titular da obrigacao principal.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Fabio Falkenburger (Machado Meyer Sendacz e Opice)

CONTRIBUICAO N° 4971

Caso a ANAC estabeleca um novo limite para custos de projetos e
estudos a serem considerados para fins de reequilibrio econémico financeiro,
sugerimos, para fins de transparéncia e certeza juridica, que a ANAC seja
obrigada a apresentar justificativas econdmicas que sirvam de base para o
novo limite proposto. Desse modo, sugerimos a seguinte redagdo: 6.35. Nos
processos de reequilibrio referentes a investimentos, a Concessionéria
devera comprovar que o custo dos projetos e estudos a serem considerados
para efeito de recomposicédo do equilibrio econémico-financeiro esta baseado
em valores de mercado, podendo a ANAC estabelecer valor limite diverso,
desde que apresente justificativas econdmicas que sirvam de base para o

novo limite proposto.

JUSTIFICATIVA

A linguagem proposta acarreta um alto nivel de incerteza para a
Concessionaria, na medida em que a ANAC pode, a seu exclusivo critério,
limitar o reequilibrio econémico financeiro em favor da Concessionaria em
valores distintos daqueles praticados pelo mercado (os quais serao
demonstrados pela Concessionaria). Assim, a Concessionaria pode enfrentar
uma situacdo em que custos foram incorridos dentro de parametros de
mercado e, ainda assim, ndo fazer jus ao reequilibrio econémico financeiro, a
critério exclusivo da ANAC e sem qualquer justificativa ou evidéncia que
sirvam de base para os novos limites propostos pela ANAC. Considerando
gue a Concessionaria tem a obrigacdo de evidenciar que 0s custos de
projetos e estudos sdo baseados em parametros de mercado, para fins de
observancia de principios de transparéncia e reciprocidade, a ANAC deveria
ser obrigada a apresentar justificativas econdmicas e evidéncias que

embasem a decisdo de estabelecer limite diverso.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e rejeita a proposta. Esclarece-
se que caso a Agéncia opte por estabelecer valor diverso ao apresentado

pela Concessionaria a decisdo sera devidamente motivada, contudo o




estabelecimento do valor compete a Agéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Luiz Ricardo Araujo Florence

CONTRIBUICAO N° 4973

Extender prazos para projeto e obras da fase 1-b de 26 meses
para 36 meses a partir da data de eficacia do contrato - itens 7.1 e 7.8 do
PEA.

(Anexo meramente informativo)

JUSTIFICATIVA

Segundo a investigacdo da experiéncia internacional e nacional
recente sobre construcdo e ampliacdo de terminais de passageiros, 0 prazo
apresentado pelo Edital e pelo PEA para projeto e obra das instalagbes
aeroportuarias é significativamente menor do que a meédia dentre os
aeroportos recentemente objetos de intervencdo, bem como encontra-se
distante das praticas adequadas de engenharia. O risco de engenharia
atrelado a compresséo demasiada de prazos é grande, e se estende desde a
perda significativa de qualidade nos projetos executivos, na sobreposi¢cao das
etapas de projeto e obra, e na incapacidade de realizacdo de obras com
enfoque na qualidade de execucédo. Os exemplos sdo notaveis, como foi
analisado na construcdo do TPS 1 em Viracopos, como também no Galedo.
Prazos apertados de obra também ocasionam na possibilidade de
reproducdo da chamada "cultura de aditivo de contrato”, considerada como
um "atenuante" para mergulhos contratuais irresponsaveis de valor de
CAPEX.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

MARIA ARLETE DA SILVA

CONTRIBUICAO N° 4975

IQS - Fonte de energia elétrica auxiliar - Apendice C, Tabelas 1 e 2

JUSTIFICATIVA

Sugiro a retirada do indicador Fonte de Energia Elétrica Auxiliar,
uma vez que nem todos os aeroportos que fazem parte desta rodada de
concessao possuem os referidos equipamentos. Tal fato vai de encontro aos
objetivos dos IQS que € a avaliar periodicamente a qualidade dos servigos
prestados pela Concessionaria. Portanto, se o servico ndo € prestado, ndo ha
como realizar sua avaliagdo. Adicionalmente, deve ser considerado que tal
IQS estd associado a prestacdo de servicos ndo essenciais no contexto
aeroportuario, o qual pode ainda ser fornecido alternativamente por

empresas auxiliares ao transporte aéreo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 4983

Sugere-se que o item 2.5 do Contrato de Concesséo seja alterado
a fim de prever que as desapropriacdes sob a responsabilidade da
Concessionaria referentes aos Aeroportos de Porto Alegre e Salvador
(incluindo aquelas que ja se encontram em andamento): (a) limitem-se aos
terrenos estritamente necessarios a construcao das novas pistas de pouso e
decolagem; e (b) tenham seus custos suportados pela Concessionaria até o
limite de R$__ (__) com relacdo ao Aeroporto de Porto Alegreea RS ()
com relacdo ao Aeroporto de Salvador, sendo 0s custos excedentes
suportados pelo Poder Concedente. Para as demais desapropriacdes
realizadas pela Concessionaria, que ndo estejam previstas no PEA, por
determinacdo do Poder Concedente, cabera aplicacdo de mecanismos de

compensacao.

JUSTIFICATIVA

Considerando as disposicées do PEA, os Contratos de Concessao
dos Aeroportos de Porto Alegre e Salvador devem prever expressamente que
as desapropriacbes a serem realizadas pela Concessionaria referem-se
estritamente aos terrenos necessarios a construcao das respectivas pistas de
pouso e decolagem. Quaisquer desapropriagdes que tenham por objeto
terrenos além desses sdo desnecessarias e representardo gastos excessivos
e irrecuperaveis para a Concessionaria. A limitacdo do custo das
desapropriacdes deve ser estabelecida pelo Poder Concedente em virtude da
existéncia de processos de desapropriacao ja em curso descritas no proprio
PEA, cujas negociacdes a futura Concessionaria nao participou e ndo tem
conhecimento. E importante notar, inclusive, que as informacdes sobre tais
processos de desapropriacdo nao foram disponibilizadas no data room até o
momento, de modo que as Proponentes ndo puderam avaliar os aspectos
juridicos de tais negociacdes, a fim de mensurar os riscos envolvidos. Dessa
forma, é necessario disponibilizar todas as informacfes a respeito dos
processos de desapropriacdo e curso. Tendo em vista que o processo de

desapropriacdo requer planejamento para ser realizado de maneira eficiente
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e que a Concessionaria ira assumir procedimentos em curso, € importante
garantir e demonstrar que eles foram realizados de forma justa, planejada,
consistente e em condicfes comutativas. A presente contribuicdo visa evitar
a oneracao excessiva da Concessionaria, garantindo a viabilidade do negdcio

e a seguranca juridica do investimento.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que o item 2.5 do
contrato refere-se a casos de desocupacao do sitio aeroportuario.

Quanto ao tema desapropriacdo, informa-se que este ndo sera
objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a audiéncia
publica, nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia Publica n°
24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 4984

5.4.26. custos relacionados aos passivos ambientais que tenham
origem e ndo sejam conhecidos até a data de publicacdo do edital do leildo
da concessao. 5.4.26.1. custos relacionados a confirmacao de existéncia de
contaminacdo do solo e aguas subterrdneas na area do aeroporto que

decorram de atos ou fatos anteriores a Data de Eficacia do Contrato.

JUSTIFICATIVA

Verificamos que, a despeito da contribuicAo da Infraero por
ocasido da Audiéncia Publica n® 9/2016, as clausulas relacionadas ao meio
ambiente permanecem inalteradas, o0 que poderd acarretar prejuizo nos
processos de andamento das obras, bem como prejuizo a Unido, pela
indefinicAo das responsabilidades quanto ao cumprimento da legislacéo
ambiental. Solicita-se que seja expressamente prevista a responsabilidade
pelos custos decorrentes das compensacgdes ambientais oriundas das obras
e/ou manutencéao realizadas no SBPA, sendo consideradas como passivos a
serem tratadas pelo novo concessionario, presentes em planilha de custo

especifica.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 4988

Sugere-se a exclusdo do item 2.9.2.1, ii, de modo que o
pagamento da Contribuicdo Fixa Inicial ndo constitua requisito para a
emissdo da Ordem de Servico, sendo realizado somente apos a Data de
Eficacia ou que seja mais uma condi¢cdo suspensiva da Data de Eficacia,

sempre posterior a qualquer ato que dependa da ANAC.

JUSTIFICATIVA

Considerando que para a Data de Eficacia do Contrato é
necessario que a a ANAC realize a publicacdo do extrato do Contrato no
Diario Oficial da Unido e emita a Ordem de Servico, ndo se pode exigir o
pagamento da Contribuicdo Fixa Inicial antes de tais atos, sob pena de a
Concessionaria realizar um pagamento relevante e poder ter um contrato que
ndo se torna eficaz por atos alheios a sua vontade. Por isso, a sugestao &
que o pagamento da Contribuicdo Fixa Inicial s6 seja realizado ap6s a

realizacdo de todos os atos de competéncia da ANAC.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que as principais
acOes previstas na minuta de contrato para inicio da eficacia sdo de
responsabilidade da concessionaria, a excecao da publicacdo de extrato do
Contrato no Diario Oficial da Unido e da emissdo de ordem de servigo pela
ANAC, sendo que esta Ultima devera ser feita no prazo méaximo de 30 dias
apos a publicacdo do extrato do contrato no Diario Oficial da Unido. Assim,
entendemos que a previsdo atualmente disposta na minuta de contrato é
adequada. Ressalta-se, ademais, que a adjudicacdo do objeto do leildo e a
respectiva assinatura do contrato de concessdo sao suficientes a gerar

determinados efeitos juridicos.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 4991

Sugere-se que a redacéo do item 2.14 seja alterada para prever
que a Contribuicdo Fixa Inicial dever4 ser paga na Data de Eficacia do
Contrato e ndo na data de assinatura do contrato, conforme a seguir: "2.14. A
Contribuicdo Fixa Inicial devera ser paga pela Concessionaria na Data de

Eficacia do Contrato."

JUSTIFICATIVA

Considerando que, para a Data de Eficacia do Contrato é
necessario que a ANAC realize a publicacdo do extrato do Contrato no Diario
Oficial da Unido e emita a Ordem de Servico, ndo se pode exigir o
pagamento da Contribuicdo Fixa Inicial antes de tais atos, sob pena de a
Concessionaria realizar um pagamento relevante e poder ter um contrato que
ndo se torna eficaz por atos alheios a sua vontade. Por isso, a sugestéo é
que o pagamento da Contribuicdo Fixa Inicial s6 seja exigido apls a

realizacdo de todos os atos de competéncia da ANAC.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que as principais
acOes previstas na minuta de contrato para inicio da eficacia sao de
responsabilidade da concessionaria, a excecao da publicacdo de extrato do
Contrato no Diario Oficial da Unido e da emissdo de ordem de servigo pela
ANAC, sendo que esta Ultima devera ser feita no prazo maximo de 30 dias
apos a publicacdo do extrato do contrato no Diario Oficial da Unido. Assim,
entendemos que a previsdo atualmente disposta na minuta de contrato €
adequada. Ressalta-se, ademais, que a adjudicacdo do objeto do leildo e a
respectiva assinatura do contrato de concessado sdo suficientes a gerar

determinados efeitos juridicos.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 4993

Sugere-se a exclusao do item 3.1.34 do Contrato de Concesséo,
de modo que seja suprimida a obriga¢do imposta a Concessionaria de tornar

publicos os contratos celebrados com Partes Relacionadas.

JUSTIFICATIVA

A publicacdo dos contratos com partes relacionadas ndo tem
cabimento sob o modelo de concessédo adotado na presente rodada, visto
gue a Infraero ndo fard mais parte do quadro societario da Concessionaria,
que, portanto, sera uma sociedade 100% privada. Frise-se que a presente
contribuicdo ndo visa de forma alguma subtrair do conhecimento das
autoridades publicas informacdes relacionadas a contratos celebrados entre
a Concesisonaria e suas partes relacionadas, sob a devida confidencialidade
(com o que estamos de acordo). No entanto, tornar estes contratos publicos
e acessiveis irrestritamente € medida que ndo encontra respaldo legal e
fatalmente resultara na divulgacédo de informacdes sensiveis e estratégicas.
Os contratos celebrados entre a Concessiondria e suas partes relacionadas
podem conter questdes comerciais e empresariais sensiveis cujo sigilo é
imprescindivel para a viabilidade e o sucesso de tais transagfes. Dessa
forma, € imprescindivel que a obrigacdo de publicacdo dos contratos
celebrados com Partes Relacionadas seja excluida do Contrato de
Concessdo, sob pena de restarem comprometidos os negocios da
Concessionaria sobre os quais versam tais contratos, bem como divulgadas

informacdes empresariais sigilosas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a publicacdo dos
contratos com partes relacionadas é necessaria, pois permite que a
populacdo tenha acesso a informagdes relevantes referentes a prestacdo do

servigos publicos outorgados as concessionarias.




DADOS DO COLABORADOR

Fernando Villela de Andrade Vianna

CONTRIBUICAO N° 4999

Alterar a redacdo do item 2.14 do Edital, passando a constar o
seguinte texto: “2.14. A Contribuicdo Fixa Inicial devera ser paga pela

Concessionaria na data de eficacia do Contrato.”

JUSTIFICATIVA

Caso o Contrato seja assinado, contudo n&o se torne eficaz por
motivos alheios a vontade da futura concessionaria, como 0s acionistas
investidores ficariam protegidos na hipotese do instrumento juridico deixar de
ser efetivamente executado? Com o fito de conferir maior seguranca juridica
aos interessados, sugere-se que o pagamento da Contribuicdo Fixa Inicial se

dé na data de eficacia do Contrato, e ndo no dia de sua assinatura.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que as principais
acOes previstas na minuta de contrato para inicio da eficacia sdo de
responsabilidade da concessionaria, a excecao da publicacdo de extrato do
Contrato no Diario Oficial da Unido e da emissdo de ordem de servigo pela
ANAC, sendo que esta Ultima devera ser feita no prazo méaximo de 30 dias
apos a publicacdo do extrato do contrato no Diario Oficial da Unido. Assim,
entendemos que a previsdo atualmente disposta na minuta de contrato €
adequada. Ressalta-se, ademais, que a adjudicacdo do objeto do leildo e a
respectiva assinatura do contrato de concessdo sao suficientes a gerar

determinados efeitos juridicos.




DADOS DO COLABORADOR

Fernando Villela de Andrade Vianna

CONTRIBUICAO N° 5002

Sugere-se a exclusédo da Clausula 3.1.34 do Contrato.

JUSTIFICATIVA

A divulgagéo de informagbes correlatas a contratos celebrados
com Partes Relacionadas mostrava-se adequada quando a INFRAERO
integrava a Concessionaria. A partir do momento em que ndo ha mais a
participacdo da INFRAERO, nao se vislumbra razdo para a manutencédo da
obrigacdo contratual em referéncia, sobremaneira quando presente a
possibilidade de prejuizo aos investidores, acionistas e a futura
concessionaria decorrente da divulgacdo de informacfes sensiveis e de

interesse exclusivo do concessionario.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a publicacdo dos
contratos com partes relacionadas é necessaria, pois permite que a
populacdo tenha acesso a informacdes relevantes referentes a prestacdo do

servicos publicos outorgados as concessionarias.




DADOS DO COLABORADOR

Fernando Villela de Andrade Vianna

CONTRIBUICAO Ne° 5007

Sugere-se a alterag¢do da Clausula 6.27.3 do Contrato, passando a
ser utilizada a seguinte redagao “6.27.3. a contagem do prazo de que trata o
item 6.27 sera suspensa caso sejam considerados insuficientes os

documentos ...”.

JUSTIFICATIVA

A interrupcdo do prazo de que trata a Clausula 6.27 do Contrato
pode ensejar a sua recontagem indeterminada, em prejuizo ao procedimento
e a futura concessionéria. O ideal seria a suspenséo da contagem do prazo
total. Pedimos seja esclarecido se a ANAC esta igualando os institutos da
interrupcdo e da suspensao, ou se prevalecem no caso as regras do Direito
Processual Civil Brasileiro. Caso prevaleca a segunda hipotese, sugere-se a

substituicdo do termo “interrompida” por “suspensa”.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. E importante que se tenha em mente que o prazo de 180 dias
a que se refere o item 6.29 da minuta de Contrato de Concesséo pressupde
gue o item 6.23 seja cumprido:

6.23. O pedido de Revisdo Extraordinaria formulado pela
Concessionaria devera ser instruido com todos 0os documentos necessarios a
demonstracao do cabimento do pleito, conforme regulamentacdo da ANAC.

Assim, ndo é razoavel que o prazo para analise do processo de
revisdo extraordinaria comece a contar sem que a ANAC tenha o recebido
sem todas as premissas, informagdes, documentos e célculos necessérios

para a replicacao dos resultados apresentados.




DADOS DO COLABORADOR

Fernando Villela de Andrade Vianna

CONTRIBUICAO N° 5009

Sugere-se a inclusdo da Clausula 6.27.3.1 no Contrato, com a
seguinte redacdo: “6.27.3.1. a contagem do prazo de que trata o item 6.27
voltara a fluir a partir da data de entrega, a ANAC, das informacdes e/ou

documentos requeridos ao concessionario”.

JUSTIFICATIVA

A redacéo original da clausula 6.27.3 é omissa quanto a retomada
do prazo para analise do pedido de reequilibrio contratual, sendo
fundamental que o texto do contrato seja absolutamente claro e objetivo a

esse respeito.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. E importante que se tenha em mente que o prazo de 180 dias
a que se refere o item 6.29 da minuta de Contrato de Concesséo pressupde
que o item 6.23 seja cumprido:

6.23. O pedido de Revisdo Extraordindria formulado pela
Concessionaria devera ser instruido com todos 0os documentos necessarios a
demonstracao do cabimento do pleito, conforme regulamentacédo da ANAC.

Assim, ndo é razoavel que o prazo para andlise do processo de
revisdo extraordinaria comece a contar sem que a ANAC tenha o recebido
sem todas as premissas, informagdes, documentos e célculos necessérios

para a replicacédo dos resultados apresentados.




DADOS DO COLABORADOR

Fernando Villela de Andrade Vianna

CONTRIBUICAO N° 5013

Sugere-se a seguinte redacdo: “6.27.4. Para fins de recomposigao
do equilibrio econémico financeiro, a ANAC fara uso dos valores de mercado,
admitindo-se que o concessionario, em cada caso, comprove a razoabilidade
dos valores mediante a apresentacdo de 03 (trés) orcamentos distintos,

ofertados por potenciais prestadoras de servigo”.

JUSTIFICATIVA

Objetiva-se que qualquer referencial de analise que a ANAC venha
a adotar para a analise de pleitos de reequilibrio contratual guarde fidelidade
aos precos praticados em mercado, por serem aqueles efetivamente

incorridos pelo concessionario quando da realizacédo de seus investimentos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e rejeita a proposta. Esclarece-
se que a precificacdo do valor do investimento, ou seja, a determinacdo do
valor de referéncia a serem considerados para efeito de recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro, podera seguir diversas metodologias de
calculo, inclusive a que esta apresentada na contribuicdo, mas nao se

limitando a este método.




DADOS DO COLABORADOR

Fernando Villela de Andrade Vianna

CONTRIBUICAO N° 5016

Esclarecer/Incluir subitem especificando as consequéncias para o

descumprimento do prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

JUSTIFICATIVA

Com a finalidade de trazer aos interessados maior seguranca
juridica, torna-se salutar que o Edital especifigue quais serdo as
consequéncias para o caso de descumprimento do prazo estipulado no seu
item 6.34, pela ANAC. Por certo, o estabelecimento de obrigacao
desacompanhada de consequéncia juridica pelo seu desatendimento acaba
por esvaziar a coercibilidade da regra.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. Verifica-se, na gestdo dos contratos, que as informacdes
enviadas inicialmente pelas concessionarias ndo sao suficientes para que a
ANAC verifique os valores pleiteados. Assim, € comum a necessidade de que
a ANAC solicite informacdes faltantes para que se possa dar sequéncia a
avaliagdo, o que amplia o tempo de analise e instrucdo processual.
Adicionalmente, considerando a necessidade de aprovacdo dos valores de
reequilibrio pela diretoria e, ainda, o envolvimento da Secretaria de Aviacao
Civil antes da conclusao do processo de Revisdo Extraordinaria, quando este
culmina na alteragdo da contribuicdo fixa, fica clara a necessidade da

possibilidade de prorrogacéo, desde que devidamente justificada.




DADOS DO COLABORADOR

Fernando Villela de Andrade Vianna

CONTRIBUICAO N° 5017

Sugere-se a modificacdo do item 6.34.1. do Contrato, passando a
constar a seguinte redacdo “6.34.1. A contagem do prazo poderd ser
suspensa, caso se verifigue a ndo apresentacao de informacfes essenciais a

analise, as quais serao requeridas pelo Poder Concedente”.

JUSTIFICATIVA

A interrupcdo do prazo de que trata a Clausula 6.27 do Contrato
pode ensejar a sua recontagem indeterminada, em prejuizo ao procedimento
de reequilibrio econémico financeiro e a futura concessionéria. O ideal seria a
suspensao da contagem do prazo total de 180 (cento e oitenta) dias.
Pedimos seja esclarecido se a ANAC esta igualando os institutos da
interrupcdo e da suspensao, ou se prevalecem no caso as regras do Direito
Processual Civil Brasileiro. Caso prevaleca a segunda hipotese, sugere-se a

substituicdo do termo “interrompida” por “suspensa’.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. E importante que se tenha em mente que o prazo de 180 dias
a que se refere o item 6.29 da minuta de Contrato de Concessao pressupde
gue o item 6.23 seja cumprido:

6.23. O pedido de Revisdo Extraordindria formulado pela
Concessionaria devera ser instruido com todos os documentos necessarios a
demonstracao do cabimento do pleito, conforme regulamentacdo da ANAC.

Assim, ndo é razoavel que o prazo para andlise do processo de
revisdo extraordinaria comece a contar sem que a ANAC tenha o recebido
sem todas as premissas, informagdes, documentos e célculos necessérios

para a replicacéo dos resultados apresentados.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 5019

Incluir clausula sobre a alteracdo da responsabilidade técnica do

novo concessiondrio e obrigacdes relacionadas.

JUSTIFICATIVA

Verificamos que, a despeito da contribuicdo da Infraero por
ocasido da Audiéncia Publica n® 9/2016, as clausulas relacionadas ao meio
ambiente permanecem inalteradas. Antes de assumir o aeroporto o novo
concessionario deve realizar o procedimento de “alteracdo de
responsabilidade técnica". Este documento, disponivel no site do érgao
ambiental licenciador do SBPA (FEPAM), permite que o novo proprietario
utilize as licencas e autorizacbes emitidas para a Infraero. Desta forma,
sugerimos que seja inserido esta informacao para o SBPA, apoés as clausulas
sobre condicionantes (3.1.16 e 3.1.17 - abaixo transcritas), garantindo que as
clausulas descritas no contrato possam ser atendidas. 3.1.16. providenciar
todas as licencas ambientais necessarias para a execucdo das obras do
Aeroporto, observadas as condicionantes previstas nas Licencas Prévias e
de Instalacdo obtidas pelo Poder Concedente e as novas exigéncias dos
orgdos ambientais decorrentes do projeto adotado pela Concessionaria;
3.1.17. cumprir integralmente com as condicionantes ambientais e medidas
compensatoérias das Licencas Prévias, de Instalacdo e de Operacdo do
Aeroporto e com novas exigéncias solicitadas pelos 6rgdos ambientais;
Salientamos que no documento supracitado esta previsto como obrigacéo do
concessiondrio se responsabilizar por qualquer passivo ambiental. Isto
reforca a necessidade de previsdo de recursos orcamentarios para
compensacao ambiental que esteja pendente e remediagcdo de passivos que

existam na area como um risco do concessionario.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Fernando Villela de Andrade Vianna

CONTRIBUICAO N° 5020

Sugere-se a inclusdo da Clausula 6.34.1.1 no Contrato, com a
seguinte redacéao: “6.34.1.1. a contagem do prazo de que trata o item 6.34.1
voltara a fluir a partir da data de entrega, a ANAC, das informacdes e/ou

documentos requeridos ao concessionario”.

JUSTIFICATIVA

A redacéo original da clausula 6.34.1 é omissa quanto a retomada
do prazo para analise do pedido de reequilibrio contratual, sendo
fundamental que o texto do contrato seja absolutamente claro e objetivo a

esse respeito.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. E importante que se tenha em mente que o prazo de 180 dias
a que se refere o item 6.29 da minuta de Contrato de Concesséo pressupde
que o item 6.23 seja cumprido:

6.23. O pedido de Revisdo Extraordindria formulado pela
Concessionaria devera ser instruido com todos 0os documentos necessarios a
demonstracao do cabimento do pleito, conforme regulamentacdo da ANAC.

Assim, ndo é razoavel que o prazo para andlise do processo de
revisdo extraordinaria comece a contar sem que a ANAC tenha o recebido
sem todas as premissas, informagdes, documentos e célculos necessérios

para a replicacéo dos resultados apresentados.




DADOS DO COLABORADOR

Luiz Ricardo Araujo Florence

CONTRIBUICAO N° 5021

Alteracdo dos numeros de ponte de embarque elencado como
Especificacdes minimas dos terminais de passageiros, de modo a adequar-
se a demandas previstas para movimentacdo de aeronaves e passageiros
nas respectivas fases da concessao.

(Anexo meramente informativo)

JUSTIFICATIVA

Conforme visto nas geracfes anteriores de aeroportos concedidos
a iniciativa privada, a saude financeira das concessdes depende da
adequacao dos investimentos de ordem fisica (CAPEX) a previsdo de
receitas, logo, de demanda, visto a relacdo entre tarifas e receitas. Viracopos
€ um exemplo notério de capacidade ociosa do novo TPS, mas 0 mesmo
efeito é visivel em Confins e Galedo. Ndo somente o custo de constru¢cao nao
é justificado pela operacdo, como também o OPEX é severamente afetado
pelo efeito "elefante branco". Em Floriandpolis, por exemplo, considerando
uma capacidade média de operacdo de até 800.000pax/ano por ponte de
embarque, 5 a 6 pontes seriam mais do que suficientes para operar a

demanda prevista para 0s proximos 8 anos de concessao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Fernando Villela de Andrade Vianna

CONTRIBUICAO N° 5023

Sugere-se a alteragdo do item 6.35. do Contrato, excluindo-se a
sua parte final, passando a constar o seguinte texto: “6.35. Nos processos de
reequilibrio referentes a investimentos, a Concessionaria devera comprovar
gue o custo dos projetos e estudos a serem considerados para efeito de
recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro esta baseado em valores
de mercado, o que podera ser comprovado mediante a apresentacdo de 03

(trés) orgamentos distintos, ofertados por potenciais prestadoras de servigo”.

JUSTIFICATIVA

Objetiva-se que qualquer referencial de analise que a ANAC venha
a adotar para a analise de pleitos de reequilibrio contratual guarde fidelidade
aos precos praticados em mercado, por serem aqueles efetivamente

incorridos pelo concessionario quando da realizacdo de seus investimentos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e rejeita a proposta. Esclarece-
se que a determinacdo dos custos dos projetos e estudos, a serem
considerados para efeito de recomposicdo do equilibrio econbémico-
financeiro, podera seqguir diversas metodologias de calculo, inclusive a que

esta apresentada na contribuicdo, mas nado se limitando a este método




DADOS DO COLABORADOR

Fernando Villela de Andrade Vianna

CONTRIBUICAO N° 5024

Alterar as unidades referenciais delimitadas como gatilhos para a

efetivagdo dos investimentos, adequando o item 7.7.8.1 a realidade do

sistema atualmente em operacéo no Aeroporto Internacional de Salvador.

JUSTIFICATIVA

A obrigacdo de construir uma nova pista paralela em Salvador
para incentivar crescimento, como visto nos documentos editalicios, é indene
de duvida. Contudo, o gatilho atualmente definido para essa expansao — qual
seja, 130.000 — leva a investimentos significantes, estaticos, sem uma
demanda operacional imediata. O gatilho, decorrente da analise de
capacidade conduzido no ambito do EVTEA, ndo considera a capacidade
operacional do atual sistema de pista. Um gatilho de demanda no contrato de
concessdo deveria considerar um montante proximo a capacidade do
sistema atual. O EVTEA de Fortaleza, por exemplo, concorda com o fato de
que a capacidade horaria da pista pode ser aumentada por meio de
investimentos relevantes. Isso ndo € levado em consideracdo no gatilho de
130.000 para Salvador. Ademais, olhando-se para as rodadas de
privatizacdo anteriores, como o0 aeroporto de Confins, concedido em 2014,
com uma pista em operacdo incluindo saida rapida TWY e quatro
estabilizadores de 90° TWYs, os estudos técnicos mostraram o0 seguinte
resultado: a capacidade da pista RWY corresponderia a 180.000 (cento e
oitenta mil) operagdes por ano, especificamente 36 por hora. De acordo com
o PEA desenvolvido para o Aeroporto de Confins, a segunda pista deveria
estar operando plenamente quando a demanda atingisse 198.000 (cento e
noventa e oito mil) operacdes por ano. Tais dados precisam ser levados em
consideracdo para a revisdo deste caso, ndo apenas por argumentos de

ordem técnica, mas também por coeréncia regulatoria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, por se referir a item relacionado eminentemente a

politicas de governo, submetido a audiéncia publica tdo somente quanto a




precisao redacional, nos termos do disposto no Capitulo 111.2 da Justificativa
ao Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Fernando Villela de Andrade Vianna

CONTRIBUICAO N° 5027

Sugere-se a alteracdo do texto do item 5, do apéndice B, do PEA,
passando a constar a seguinte redagéo: “5. A Concessionaria devera enviar,

até o dia 1° de marco de cada ano, relatério ...”.

JUSTIFICATIVA

A especificagéo do dia 1° de fevereiro de cada ano como data fatal
para o envio do relatério com informacdes referentes ao nivel de servico
atingido na hora-pico, para cada um dos componentes constantes do
Apéndice, ndo é razoavel, sendo deveras curto o prazo que foi estabelecido.
Sugere-se seja 0 mesmo alterado.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e rejeita a proposta. Entende-se

gue o prazo para envio de tais informacfes € adequado.




DADOS DO COLABORADOR

Fernando Villela de Andrade Vianna

CONTRIBUICAO N° 5029

Sugere-se a inclusdo do seguinte item na minuta de Contrato:
“6.2.15. custos relacionados a eventual modificagdo promovidas pela ANAC
nos parametros da concessao, na forma do item 4.1 do Apéndice B, do
Anexo 2, do PEA”.

JUSTIFICATIVA

O item 4.1 do Apéndice B do Anexo 2 do PEA traz a possibilidade
de a ANAC modificar parametros estabelecidos no referido documento,
alteracdo que poderd se dar no processo de Revisdo dos Parametros da
Concessédo e, consequentemente, no curso da concessdo. A novidade
trazida com a versdo atual do Edital pode ensejar prejuizo econdmico a
futura concessiondria ou demandar investimentos anteriormente nao
previstos, hipétese que merece cobertura pela revisdo extraordindria.
Sugere-se que o0 instrumento convocatoério disponha de clausula especifica

versando sobre tal questao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a contribuigéo foi
rejeitada. Entretanto vale observar que o item 6.18 do Contrato foi ajustado,
indicando que a alteracdo dos parametros estabelecidos no Apéndice B do

PEA respeitara a alocacgédo de riscos do contrato.




DADOS DO COLABORADOR

DANIEL RIZZOTTI DE OLIVEIRA

CONTRIBUICAO N° 5030

Excluir a previsdo ou prever que o0s contratos celebrados com
Partes Relacionadas tenham o seu conteudo revelado apenas para a ANAC
e ndo para o publico em geral, cabendo ao 6rgéo regulador manter sigilo das

informacdes disponibilizadas.

JUSTIFICATIVA

A medida extrapola a obrigacdo de divulgar transa¢des com Partes
Relacionadas, prevista no artigo 247 da Lei n° 6.404/76, representando

interferéncia indevida na gestdo da Concessionaria e nos negocios privados.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a publicacdo dos
contratos com partes relacionadas € necessaria, pois permite que a
sociedade tenha acesso a informacgdes relevantes referentes a prestacédo do
servicos publicos outorgados as concessionarias.

Na verdade, refere-se ao item 3.1.34 do Contrato




DADOS DO COLABORADOR

Fernando Villela de Andrade Vianna

CONTRIBUICAO N° 5031

Sugere-se a retomada das especificagdes anteriores, excluindo-se
do texto atual o disposto no item 6.7 do Anexo 2 do Contrato — PEA.

JUSTIFICATIVA

A versao anterior do Anexo 2 do Contrato de Concesséo detalhava
o tipo dos equipamentos e dos sistemas necessarios a operacdo adequada
dos aeroportos. Contudo, percebe-se que a versao atual demanda a
incorporagao das “melhores praticas internacionais”, o que traz inseguranca
juridica, generalidade e imprecisao as especificacdes minimas dos terminais
de passageiros. Torna-se salutar, portanto, que haja objetividade na definicdo
dos parametros que serdo utilizados pela ANAC para a fiscalizacdo dos

sistemas e equipamentos que devem se fazer presentes em cada aeroporto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a contribuicéo foi
rejeitada. A nova forma do Anexo 2 é melhor adaptada a realidade dos
projetos "brown field" de que trata a presente rodada de concessoes, onde a
quase totalidade dos equipamentos e sistemas anteriormente elencados
como "elementos aeroportuarios obrigatorios" (sem 0s quais ndo € possivel
operar um aeroporto), jA esta presente nos aeroportos no dia zero da
Concessdo. Ao mesmo tempo, a reducdo na prescritividade das
especificacdes visa dar mais liberdade a Concessionaria no planejamento e
projeto das instalagdes, uma vez que o foco do PEA (da Concessédo em si, na
verdade) é nos resultados obtidos, e ndo em regular os meios utilizados para

tal.




DADOS DO COLABORADOR

Fernando Villela de Andrade Vianna

CONTRIBUICAO N° 5033

Sugere-se a alteracdo do texto, retomando-se a redagao anterior
entdo constante no item 3.17 e seguintes, a qual restringia a operagao a dois
aeroportos na mesma regido, na hipotese da concessionaria ja operar outra

estrutura aeroportuaria em razao de rounds anteriores.

JUSTIFICATIVA

O presente edital, em linha com parametros utilizados nas rodadas
de concessdes aeroportuarias anteriores, tem por principio a garantia da
concorréncia real e potencial entre aeroportos concedidos, conforme
expressamente se afirma na Nota Técnica n°® 21/DERC/SPR/SAC-PR, da
Secretaria de Aviacao Civil. A citada Nota Técnica corresponde a um extenso
estudo sobre a pertinéncia técnica de se estabelecer restricdes a participacéo
de agentes privados nas concessOes dos presentes aeroportos, sob uma
andlise essencialmente concorrencial. Segundo os dados e conclusfes
daquele estudo, apontou-se a necessidade, em prol da concorréncia, da
imposicdo de vedacdo a participacdo do operador do Aeroporto de Sao
Goncgalo do Amarante no leildao dos aeroportos de Salvador e Fortaleza,
exatamente por restar constatada a competicdo estabelecida entre tais
aeroportos, em diversos segmentos. Permita-se, nesse sentido, transcrever
trecho final da dita Nota Técnica, que € expresso hesse sentido:
“Considerando a interagdo com aeroportos ja concedidos, o Unico caso
relevante para o estabelecimento de restricdes a participacéo cruzada € o do
Aeroporto de Natal (SBSG) com os aeroportos a serem concedidos na
mesma regido. Conforme observado, no caso de Fortaleza e Natal, ha
relevante possibilidade de substituicdo e competicdo entre as infraestruturas,
em todos o0s mercados considerados (passageiros domeésticos e
internacionais, carga doméstica e internacional, conexdo, destino e
contratos). No caso de Natal e Salvador a interagdo € menos evidente, mas,
tal como no caso da interacdo entre Fortaleza e Salvador, ha potencial de
competicdo nos casos de conexao (e formacéo de hub), destino e, em menor

grau, carga internacional.” Isto posto, considerando que a regra editalicia em




questdo possui, como ora se demonstra, evidente fundamentacdo técnica,
torna-se impropria a exclusdo dessa limitacdo, sem que haja, da mesma
forma, justificativa técnica para tanto. Trata-se, enfim, de se impor respeito ao
principio da motivacdo, que norteia a producdo de qualquer ato
administrativo, o que ndo pode ser superado sob a simpléria afirmacédo de se

tratar de deciséo politica.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
néo sera objeto de andlise, por se referir a item relacionado eminentemente a
politicas de governo, submetido a audiéncia publica tdo somente quanto a
precisao redacional, nos termos do disposto no Capitulo 111.2 da Justificativa
ao Aviso de Audiéncia Publica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

ENIO AKIRA KATO

CONTRIBUICAO N° 5039

6.2.1 Devera analisar a adocdo de certificagcbes nacionais ou
internacionais de construgdes sustentaveis, em ampliacdes ou edificacdes
novas e a obtencdo de certificacbes de edificios sustentaveis ou de
aeroportos sustentaveis em operacao,

6.2.2 Deverd promover em frequéncia adequada a realizagdo de
auditorias de energia, durante o periodo de concessdo, mantendo o0s
registros de uso e despesas de energia e de agua relacionados a atividade

do sitio aeroportuario.

JUSTIFICATIVA

O Brasil é signatario do Acordo de Paris para o Clima, o qual inclui
metas nacionais de reducdo de emissdo de gases de efeito estufa em todos
0s setores, especificamente, incluindo o de construcdes sustentaveis e de
transporte, sendo que em ambos 0s casos a concessiondria pode influenciar
positivamente tanto a Operacdo e Manutencdo das edificacdes do sitio
aeroportuario, bem como o projeto dos mesmos, quanto aos aspectos de
Eficiéncia Energética e Energias renovaveis, dentro do conceito mais amplo
de Sustentabilidade. Ja h& referéncias nacionais e internacionais para
edificacdes e inclusive referéncias internacionais para aeroportos, sendo
portanto viavel e extremamente desejavel a aderéncia das atividades do

aeroporto a uma das referéncias.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Maria Rosario de Fatima Linhares

CONTRIBUICAO N° 5046

IQS - Ar pré-condicionado - Apéndice C, Tabelas 1 e 2

JUSTIFICATIVA

Sugiro a retirada do indicador Ar Pré-Condicionado, uma vez que
nem todos os aeroportos que fazem parte desta rodada de concessao
possuem os referidos equipamentos. Tal fato vai de encontro aos objetivos
dos IQS que é a avaliar periodicamente a qualidade dos servigos prestados
pela Concessionéaria. Portanto, se o servico ndo € prestado, ndo ha como
realizar sua avaliagdo. Adicionalmente, deve ser considerado que tal 1QS
estd associado a prestacdo de servicos nao essenciais no contexto
aeroportuario, o qual pode ainda ser fornecido alternativamente por

empresas auxiliares ao transporte aéreo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Luiz Ricardo Araujo Florence

CONTRIBUICAO N° 5048

Esclarecer de qual parte é a responsabilidade sobre o processo
legal de retirada dos ocupantes da &rea prevista para a ampliacdo da PPD

em Porto Alegre.

JUSTIFICATIVA

Conforme item 4.1.4, a retirada fisica e limpeza do terreno fica por

conta da concessionaria. Mas e os tramites legais?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a posse da area
do aeroporto sera transferida a Concessionaria, concomitantemente a
celebracdo do Contrato, no estado em que se encontra. Em face disso, julga-
se que a Concessionaria possuira melhores condicdes de gerenciar as
desocupacdes, inclusive com a adocdo de eventuais medidas judiciais e
administrativas necessarias a efetividade dessas acdes em relacdo as areas
ocupadas por terceiros. Ademais, tal responsabilidade estd devidamente
alocada no item 4.1.4.2.




DADOS DO COLABORADOR

Maria Rosario de Fatima Linhares

CONTRIBUICAO N° 5054

Retirar o Indicador de Qualidade de Servico (IQS) denominado
Disponibilidade de Posi¢cbes de Patio, apresentado no Apéndice C (Tabelas 1
e 2).

JUSTIFICATIVA

Uma vez que a minuta do Contrato prevé que casos de
indisponibilidade por motivos ndo atribuiveis a falhas da instalacédo, tais como
motivos de obras e causas atribuiveis a terceiros ou motivos de for¢ca maior,
por exemplo, ndo sdo consideradas para fins deste 1QS, é de se considerar
gque poucos outros motivos restam para eventuais ocorréncias de
indisponibilidade. Assim, é de se considerar que este IQS acaba por ser de

pouca utilidade para refletir a disponibilidade da instalacéo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Ezequiel Geraldo de Melo

CONTRIBUICAO N° 5063

Alteracao do Indicador de Qualidade de Servigo, Atendimento em
Ponte de Embarque, para que seja considerado de forma agrupada o
percentual de passageiros domeésticos e internacionais atendidos por ponte
de embarque e ndo de forma separada, como na proposta atual. Ademais,
sugere-se que além da possibilidade de decréscimo seja incluido um
percentual para eventual bonificagao.

JUSTIFICATIVA

O indicador Atendimento em Ponte de Embarque atualmente é
composto de duas métricas relacionadas a atendimento em ponte de
embarque de passageiros domésticos e embarque de passageiros
internacionais, contudo s6 ha um percentual de decréscimo relacionado a
essas respectivas métricas, o que pode resultar em ddvida quanto a sua
aplicacdo. Ademais, a manutencao da segregacdo pode gerar distorcdo em
aeroportos em que o percentual de passageiros internacionais € muito baixo.
Assim, sugere-se 0 agrupamento dessas métricas para que se avalie a
quantidade de passageiros atendidos por ponte de embarque de forma
global. Por fim, a inclusdo de bdnus aumentaria o incentivo para o operador
aeroportuario melhorar a eficiéncia na prestacdo do seu servico, o que
resultaria na melhoria da prestacdo do servico tanto aos passageiros quanto

as empresas aéreas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5067

Sugere-se que, entre os riscos do Poder Concedente previstos no
Item 5.2, seja incluido o seguinte: "5.2.15. quaisquer impactos financeiros
adversos suportados pela Concessionaria relacionados ao cumprimento de
obrigacfes instituidas por atos normativos ou legislativos, nos ambitos

Federal, Estadual ou Municipal, editados apos a publicagédo do Edital."

JUSTIFICATIVA

A viabilidade do investimento € analisada pelos proponentes
levando-se em consideragao as obrigagdes que Ihes seré&o impostas, quando
concessiondria, previstas na legislacdo e na regulamentagcdo em vigor no
momento da elaboracdo da proposta. Considerando a imprevisibilidade da
edicdo de atos normativos e legislativos, bem como a possibilidade de que
futuras obrigagOes por eles impostas onerem demasiadamente 0s encargos
contratuais (ambientais, de ruidos, regulatérios, operacionais etc.), é
necessaria a definicdo de que alteracBes normativas ou legislativas que
resultem em impacto econdmico adverso para a Concessiondria devam
constituir risco suportado pelo Poder Concedente e, portanto, ensejardo o
reequilibrio econdmico-financeiro da concessdo na medida do impacto

produzido.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5068

Em voos domésticos, a inspecdo de bagagens é realizada pelas
empresas aéreas, de maneira que a responsabilidade da Concessionéaria
deve se limitar a disponibilizar a infraestrutura necessaria para a tarefa, mas

nao pela tarefa em si, que é realizada por terceiro (empresa aérea).

JUSTIFICATIVA

A Concessionaria ndo pode ser responsabilizada por tarefa que

nao é realizada por ela.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que o entendimento
esta correto, ou seja, a responsabilidade pela realizacdo da inspecdo de
seguranca € do operador aéreo, conforme previsto na regulamentacdo do
tema. Cabe destacar que o RBAC 107 da ANAC, paragrafo 107.231,
estabelece mecanismos para que o operador do aerddromo estabeleca
solugcdo para realizacdo de inspecdo de seguranca em sistemas

automatizados.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5069

Sugerimos a inclusdo de subitem no item 5.2.14 a fim de que seja
definido o conceito de passivos ambientais conhecidos pela Concessionaria,
conforme abaixo: "5.2.14.2. Entende-se por passivo ambiental que ndo seja
conhecido até a data de publicacdo do edital do leildo todo e qualquer
passivo ambiental que ndo tenha sido informado por meio do Edital, do
Contrato de Concessdo ou dos documentos disponibilizados aos
Proponentes através do data room." Nesse mesmo sentido, sugere-se que a
clausula 5.4.20 seja alterada conforme abaixo: “5.4.20. responsabilidade civil,
administrativa e criminal por danos ambientais, exceto por aqueles ndo sejam
conhecidos até a data de publicacdo do Edital, cuja definicdo € dada pela
Clausula 5.2.14.2."

JUSTIFICATIVA

A justificativa para a alteracdo é que a Concessionaria ndo pode
responder por danos ambientais gerados quando ainda ndo assumiu a
operacdo do aeroporto, dos quais ndo tenha efetivo conhecimento. Isso
porque ndo € razoavel atribuir-se a Concessionaria a responsabilidade por
fatos ocorridos antes da assuncdo do Complexo Aeroportudrio, tanto pela
falta de ingeréncia da Concessionaria nas atividades do Aeroporto antes da
Fase I-B, quanto pela falta de conhecmento integral da Concessionaria a
respeito dos fatos que originaram tais danos. Nesse sentido, caso a
Concessionaria venha a arcar com danos ambientais gerados antes do inicio
do Estagio 3 da fase I-A, sera necessaria a recomposi¢cdo do equilibro

econdmico-financeiro do contrato de concessao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Puablica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5071

Pedimos a gentileza de esclarecer se o Regime Especial de
Incentivos para o Desenvolvimento da Infra-Estrutura — REIDI € o Unico

beneficio fiscal que deve ser desconsiderado.

JUSTIFICATIVA

O presente esclarecimento deve ser fornecido a fim de que as

propostas dos licitantes levem em consideracdo as mesmas premissas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que as clausulas
relativas ao REIDI foram alteradas, de modo que o contrato sera
reequilibrado, em favor do Poder Concedente e via alteragéo nas tarifas, em

caso de concessao deste beneficio.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5072

Sugere-se que o item 5.4.2 seja alterado para prever
expressamente que 0s riscos suportados pela Concesisonéria nele previstos
nao incluem os custos relacionados aos equipamentos utilizado nos servigos
destinados a apoiar e garantir seguranca a navegacao aérea em area de
trdfego aéreo do Aeroporto (previstos no item 3.2 do PEA), nos seguintes
termos: "5.4. Observado o disposto no item 5.3, constituem riscos suportados
exclusivamente pela Concessionaria: (...) 5.4.2. investimentos, custos ou
despesas adicionais decorrentes da elevacdo dos custos operacionais e de
compra ou manutencdo dos equipamentos, exceto equipamentos relativos

aos servicos e facilidades previstos nos itens 3.2.1 a 3.2.6 do PEA;"

JUSTIFICATIVA

De acordo com o item 3.2 do PEA, n&o se inclui no objeto da
Concessdo a prestagcdo dos servicos destinados a apoiar e garantir
seguranca a navegacao aérea em area de trafego aéreo do Aeroporto, os
quais constituem atribuicdo exclusiva do Poder Publico. Dessa forma, é
necessario que o contrato preveja expressamente que a Concessionaria nao
deve suportar quaisquer investimentos, custos ou despesas relacionados aos
eguipamentos relativos aos servicos e facilidades previstos nos itens 3.2.1 a
3.2.6 do PEA, ou que ndo sdao ou nao formardo parte dos ativos da

concessao e que estardo sob responsabilidade exclusiva do Poder Publico.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5073

Sugerimos a exclusao da clausula 6.18 do Contrato de Concessao
e do item 4.1 do Apéndice B do PEA. Caso tais alteragcdes nao sejam
implementadas, sugere-se a inclusdo do seguinte subitem no item 5.2: "5.2.
Constituem riscos suportados exclusivamente pelo Poder Concedente, que
poderdo ensejar Revisdo Extraordindria, nos termos deste contrato: (...)
atualizacdo dos parametros estabelecidos no Apéndice B do PEA, que

causem impacto econémico adverso na Concessionaria."

JUSTIFICATIVA

A presente sugestdo visa introduzir critérios contratuais mais
transparentes e previsiveis, por meio da delimitacdo do risco ao qual o futuro
concessionario estara exposto. Entendemos que o0s parametros da
concesséo definidos no PEA devem permanecer inalterados por todo o prazo
da concessao, sem a possibilidade de alteracdo pelo Poder Concedente.
Subsidiariamente, caso as disposi¢cfes contratuais que preveem a alteracdo
dos parametros da concessao ndo sejam excluidas, é necessaria a previsao
expressa de que o risco decorrente da alteracdo de tais parametros sera
suportado pelo Poder Concedente.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a contribuigéo foi
rejeitada. Entretanto vale observar que o item 6.18 do Contrato foi ajustado,
indicando que a alteracdo dos parametros estabelecidos no Apéndice B do
PEA durante a Revisdo dos Parametros da Concessao respeitard a alocacao

de riscos do contrato.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5074

Sugerimos excluir integralmente o Anexo 21.

JUSTIFICATIVA

O Anexo 21 - Requisitos do Estatuto Social somente fazia sentido
quando a Infraero era acionista da Concessionaria. Ndo ha fundamento a
Administracédo Publica fixar condicdes minimas de gestdo da concessionaria,
como por exemplo, que o Conselho de Administracdo tenha no minimo 5
membros, que seja previsto direito de tag along. Tais questdes sdo inerentes
a administracdo interna da Concessionaria e ndo devem ter qualquer
ingeréncia por parte da ANAC. Por isso, tal anexo deve ser integralmente

excluido do edital.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5075

Sugerimos a exclusao da clausula 6.18 do Contrato de Concessao
e do item 4.1 do Apéndice B do PEA. Caso tais alteragcdes nao sejam
implementadas, sugere-se a inclusdo do seguinte subitem no item 5.2: "5.2.
Constituem riscos suportados exclusivamente pelo Poder Concedente, que
poderdo ensejar Revisdo Extraordindria, nos termos deste contrato: (...)
atualizacdo dos parametros estabelecidos no Apéndice B do PEA, que

causem impacto econémico adverso na Concessionaria."

JUSTIFICATIVA

A presente sugestdo visa introduzir critérios contratuais mais
transparentes e previsiveis, por meio da delimitacdo do risco ao qual o futuro
concessionario estara exposto. Entendemos que o0s parametros da
concesséo definidos no PEA devem permanecer inalterados por todo o prazo
da concessao, sem a possibilidade de alteracdo pelo Poder Concedente.
Subsidiariamente, caso as disposi¢cfes contratuais que preveem a alteracdo
dos parametros da concessao nao sejam excluidas, € necessaria a previsao
expressa de que o risco decorrente da alteracdo de tais parametros sera
suportado pelo Poder Concedente.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a contribuigéo foi
rejeitada. Entretanto vale observar que o item 6.18 do Contrato foi ajustado,
indicando que a alteracdo dos parametros estabelecidos no Apéndice B do

PEA respeitara a alocacéo de riscos do contrato.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5076

Sugere-se alterar a redacao do item 6.2.1 para incluir a previsao
de que o pagamento da remuneracdo a entidade organizadora do leildo
podera ser efetuado tanto pela Adjudicataria quanto pela Concessionaria, nos
seguintes termos: "6.2.1. O recolhimento, pela Adjudicataria ou pela
Concessionaria, da remuneracdo a (entidade organizadora do leilao), no
valor de R$ __ (__) por Aeroporto."

JUSTIFICATIVA

A alteracdo proposta visa deixar claro que o pagamento em
questdo poderd ser realizado tanto pela Adjudicataria quanto pela
Concessionaria. Note-se que, embora nos editais de concesséao
aeroportuéaria anteriores a obrigacdo de pagamento pela adjudicataria fizesse
sentido para evitar que a Infraero arcasse com o custo dos estudos - ja que
era sécia da concessionaria -, no presente leildo essa exigéncia ndo faz mais
sentido, devendo ser facultado o pagamento pela Concessionaria. Observe-
se, ainda, que a presente sugestdo se coaduna com o item 6.2.2, que
permite expressamente que 0 pagamento a empresa encarregada pela
realizacdo dos estudos de viabilidade técnica, econémica e ambiental seja

feito pela Adjudicataria ou pela Concessionaria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5077

Sugerimos a alteracdo do item 6.27.4, no seguinte sentido:
"6.27.4. a ANAC estabelecera valor de referéncia a ser considerado para
efeito de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, sendo certo que
sera levado em consideracdo para tanto o valor de mercado dos

investmentos."

JUSTIFICATIVA

A revisdo extraordinaria deve levar em consideracdo o0s custos
efetivos arcados pela Concessionaria em virtude dos investimentos
adicionais, segundo o valor de mercado apurado por ocasidao de tais
investimentos. A desconsideracdo dos custos efetivos nessa hipotese pode
levar & mera revisao virtual da concessdo e comprometer os resultados da

Concessionaria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e rejeita a proposta. Esclarece-
se que caso a Agéncia opte por estabelecer valor diverso ao apresentado
pela Concessionaria a decisdo serd motivada, contudo o estabelecimento do

valor compete a Agéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5078

Sugere-se a alteracdo do item 6.9 do PEA para que se passe a
prever que o Fator X tera valor igual a zero nos 10 (dez) primeiros anos da
Concesséo, contados a partir da Data de Eficacia do Contrato, sendo revisto

a cada periodo de 5 (cinco) anos.

JUSTIFICATIVA

Entendemos que o Fator X deve ser empregado como ferramenta
de compartiihamento de ganhos de eficiéncia, de maneira razoavel e
equilibrada, sem que resulte na alocacdo de risco excessivo para 0S
investidores. A sugestdo de adocdo do prazo de revisdo de 5 (five) anos se
justifica pela necessidade de compatibilizar a incidéncia do impacto de uma
nova revisdo do Fator X com o fechamento estimado do ciclo financeiro da
Concessionaria, garantindo nesse periodo a estabilidade necessaria para

que a Concessionéria se financie.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5079

Sugere-se a incluséo de regra no sentido de que a Contribuicdo
Fixa Inicial devera ser paga na Data de Eficacia do Contrato, nos seguintes
termos: "4.22.2. A Contribuicdo Fixa Inicial devera ser paga pela

Concessionaria na Data de Eficacia do Contrato."

JUSTIFICATIVA

Considerando que para a Data de Eficacia do Contrato de
Concessado € necessario que a ANAC realize a publicacdo do extrato do
Contrato no Diario Oficial da Unido e emita a Ordem de Servico, ndo se pode
exigir o pagamento da Contribuigdo Fixa Inicial antes de tais atos, sob pena
de a Concessionaria realizar um pagamento relevante e poder ter um
contrato que nédo se torna eficaz por atos alheios a sua vontade. Por isso, a
sugestdo € que o pagamento da Contribuicdo Fixa Inicial s6 seja realizado
apos a realizacao de todos os atos de competéncia da ANAC.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que as principais
acOes previstas na minuta de contrato para inicio da eficacia sdo de
responsabilidade da concessionaria, a excecao da publicacdo de extrato do
Contrato no Diario Oficial da Unido e da emissao de ordem de servico pela
ANAC, sendo que esta Ultima devera ser feita no prazo méaximo de 30 dias
apos a publicacdo do extrato do contrato no Diario Oficial da Unido. Assim,
entendemos que a previsdo atualmente disposta na minuta de contrato €
adequada. Ressalta-se, ademais, que a adjudicacdo do objeto do leildo e a
respectiva assinatura do contrato de concessao sdo suficientes a gerar

determinados efeitos juridicos.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5080

Sugere-se a alteracao do item 6.9 do Contrato de Concessao para
que se passe a prever que o Fator X terd valor igual a zero nos 10 (dez)
primeiros anos da Concesséo, contados a partir da Data de Eficacia do

Contrato, sendo revisto a cada periodo de 5 (cinco) anos.

JUSTIFICATIVA

Entendemos que o Fator X deve ser empregado como ferramenta
de compartiihamento de ganhos de eficiéncia, de maneira razoavel e
equilibrada, sem que resulte na alocacdo de risco excessivo para 0S
investidores. A sugestdo de adocdo do prazo de revisdo de 5 (five) anos se
justifica pela necessidade de compatibilizar a incidéncia do impacto de uma
nova revisdo do Fator X com o fechamento estimado do ciclo financeiro da
Concessionaria, garantindo nesse periodo a estabilidade necessaria para

que a Concessionéria se financie.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5081

Sugerimos que o conceito de "Empresa Lider do Consorcio"
expresso no item 1.1.23 seja alterado para refletir a possibilidade de fundos
de investimentos brasileiros exercerem a lideranca de consorcios, nos
seguintes termos: "1.1.23. Lider do Consoércio: pessoa juridica ou fundo de
investimento indicado pela Proponente participante do certame na qualidade
de consorciado, responséavel perante o Poder Concedente pelo cumprimento
das obrigacdes da Proponente contidas neste Edital, sem prejuizo da

responsabilidade solidaria das demais consorciadas;"

JUSTIFICATIVA

Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 33 da Lei 8.666/93, no
consorcio de empresas brasileiras e estrangeiras, a lideranca cabera
obrigatoriamente a empresa brasileira. Considerando que o edital € omisso
quanto a eventual consorcio de empresa estrangeira com fundos de
investimento brasileiros, entende-se que os fundos de investimento
brasileiros poderiam ser lideres do consorcio. Nesse sentido, é necessaria a
alteracdo do conceito de "Empresa Lider do Consorcio" para "Lider do
Consorcio", modificando-se a sua definicdo para incluir fundos de

investimentos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5083

Sugere-se a excluséo do item 6.15.2.

JUSTIFICATIVA

A metodologia de calculo dos Fatores X e Q ndo pode sob
qualquer circunstancia ser alterada diante o prazo da concessao. Tal
possibilidade de alteracdo gera inseguranca juridica e torna inviavel o
planejamento econdmico-financeiro da Concessionaria, razdo pela qual o

item 6.15.2 deve ser excluido.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Plblica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5084

Sugere-se que sejam estabelecidos no Contrato de Concessao
parametros transparentes para a definicdo do Fator X através da publicacéo
de norma pela ANAC que preveja as regras aplicaveis a todo o periodo da
concessao. Adicionalmente, sugere-se a alteracdo do item 6.19 do Contrato
de Concessdo para que passe a prever que o Fator X estard limitado,
durante todo o periodo da concessao, 5% (cinco por cento), calculado para
cada periodo de revisdo de cinco anos (aproximadamente um por cento ao

ano), e a 25% (vinte e cinco por cento) para o prazo total da concessao.

JUSTIFICATIVA

O Fator X, caso fixado em patamar superior a 5% (cinco por
cento), calculado em cada periodo de revisdo de 5 anos (aproximadamente
um por cento ao ano), e a 25% (vinte e cinco por cento) para o prazo total da
concessao, potencialmente tornardq a concessao economicamente inviavel. A
presente sugestdo visa assegurar estabilidade e previsibilidade nos
resultados da Concessionaria, assegrando que o impacto do Fator X seja
produzido em intervalos mais largos. Dada a relevancia da definicdo do Fator
X para a atratividade dos empreendimentos, é essencial que o Poder
Concedente assegure mecanismos de definicho do Fator X de modo
transparente, garantindo a devida previsibilidade, através da publicacdo de
regras pela ANAC que prevejam a disciplina do Fator X aplicavel a todo o
periodo da concessdo. Entendemos que o Fator X deve ser empregado como
ferramenta de compartilhamento de ganhos de eficiéncia, de maneira
razoavel e equilibrada, sem que resulte na alocacéo de risco excessivo para
0os investidores. Essa sugestdo € crucial para garantir estabilidade,
financiamnento junto a instituicbes financeiras e evitar mudancas drasticas

gue poderiam ameacar a viabilidade do projeto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a

audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia




Publica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5085

Incluir clausula no edital que admita expressamente que, na
hipotese de consércio entre empresas estrangeiras e fundos de
investimentos brasileiros, a lideranca podera ser exercida por fundos de

investimento brasileiros.

JUSTIFICATIVA

Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 33 da Lei 8.666/93, no
consorcio de empresas brasileiras e estrangeiras, a lideranca cabera
obrigatoriamente a empresa brasileira. Considerando que o edital € omisso
quanto a eventual consorcio de empresa estrangeira com fundos de
investimento brasileiros, entende-se que os fundos de investimento
brasileiros poderiam ser lideres do consorcio. Assim, o edital deve ser
expresso quanto a tal hipotese para permitir a lideranca por fundos de

investimento brasileiros.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5086

Sugerimos a alteracdo da Clausula 6.34 no sentido de limitar a
duracdo do procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro da Concessao, nos seguintes termos: "6.34. O procedimento de
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro da Concessdo devera ser
concluido em prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias, ressalvadas as
hipoteses, devidamente justificadas, em que seja necessaria a prorrogagao
do prazo, ndo podendo extrapolar o prazo de 210 (duzentos e dez) dias, em
qualquer caso." Adicionalmente, sugerimos a inclusdo de clausula que defina
a consequéncia da ndo observancia do prazo maximo para conclusdo do
procedimento de recomposicdo do equilibrio econbémico-financeiro da

Concessao.

JUSTIFICATIVA

Embora o Contrato de Concessao fixe o prazo maximo do
procedimento de recomposicdo do equilibrio econbmico-financeiro da
Concessdo em 180 dias, a previssado de que tal prazo podera ser prorrogado
indefinidamente torna indqua a limitacdo da duracédo deste processo. Nesse
sentido, é necessario estabelecer o prazo maximo para a conclusao do
procedimento, incluindo eventuais prorrogacées. Além disso, caso ndo seja
prevista consequéncia pratica decorrente do ndo cumprimento desta regra,
nao havera qualquer incentivo para a observancia de tal prazo, de modo que,

também sob esse aspecto, tal regra seré indcua.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. Verifica-se, na gestdo dos contratos, que as informacdes
enviadas inicialmente pelas concessionarias ndo sao suficientes para que a
ANAC verifique os valores pleiteados. Assim, € comum a necessidade de que
a ANAC solicite informacdes faltantes para que se possa dar sequéncia a
avaliacdo, o que amplia o tempo de analise e instrucdo processual.
Adicionalmente, considerando a necessidade de aprovagao dos valores de

reequilibrio pela diretoria e, ainda, o envolvimento da Secretaria de Aviacdo




Civil antes da conclusao do processo de Revisédo Extraordinaria, quando este
culmina na alteragdo da contribuicdo fixa, fica clara a necessidade da

possibilidade de prorrogacéo, desde que devidamente justificada.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO Ne° 5087

Sugere-se a inclusdo de clausula no Item 7 do PEA uma das
seguintes propostas: "O inicio da contagem da Fase |-B mencionada no item
7.1 fica condicionado a completa disponibilizacdo do acesso rodoviario ao
sitio aeroportuario pelo Poder Publico.” OU alternativamente, sugere-se a
alteracdo do item 5.2.3.1 do Contrato de Concessédo, aplicavel
exclusivamente ao contrato do Aeroporto Hercilio Luz: "5.2.3.1. configura a
hipétese de que trata o item 5.2.3 a néo disponibilizacéo pelo Poder Publico,
apos 26 (vinte e seis) meses a partir da Data de Eficacia do Contrato, de
acesso rodoviario ao sitio aeroportuario, caso em que a Concessionaria fara
jus ao pagamento de [ ]% das receitas anuais por cada dia de atraso na

entrega da referida via."

JUSTIFICATIVA

A auséncia de um acesso viario pode causar, adicionalmente as
restricbes operacionais, perda de receitas, custos operacionais mais altos,
necessidade de investimentos adicionais, Quaisquer dessas situacfes
poderia levar ndo apenas a Iimpactos financeirtos negativos na
Concessionaria, mas até mesmo ao descumprimento no financiamento obtido
para a construcdo do prédio do novo terminal. Essas perdas da
Concessionaria podem ser em valor bastante significativo e que podem
exceder substancialmente as "restricbes operacionais” mencionadas na
redacao proposta. A justificativa para essa sugestdo reside no fato de que o
impacto financeiro causado pela auséncia da via de acesso em questao seria
de dificil comprovacdo e calculo para fins de reequilibrio econémico-
financeiro da concessao. A fixacdo de compensacédo diaria no Contrato, por
sua vez, constitui parametro objeto, afastando incertezas quanto aos critérios
utiizados para a afericdo dos prejuizos financeiros suportados pela
Concessionaria. Adicionalmente, note-se que a definicdo contratual do valor
da indenizacdo a que fard jus a Concessionaria proporciona seguranca e
previsibilidade ao Poder Concedende, tendo em vista que a 0S prejuizos

advindos da auséncia do acesso ao Terminal podem ser incalculaveis. Dessa




forma, a alternativa proposta € aquela que melhor atende ao interesse
publico.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo serd objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5088

Sugerimos a alteragdo da Clausula 10.2 nos seguintes termos:
"Apoés 5 (cinco) e antes dos 10 (dez) primeiros anos do prazo da Concessao,
contados da Data de Eficacia, a transferéncia de acbes de propriedade do
Operador Aeroportuario, ou qualquer outra operacao, que implique reducao
de sua participacdo societdria na Concessionaria a patamar inferior a 15%
(quinze por cento), somente poderd ser efetuada mediante prévia e expressa
anuéncia da ANAC, que devera considerar na analise a manutencdo dos
requisitos de habilitacdo, inclusive técnica, observado o item 10.5." "Ap0s 0s
10 (dez) primeiros anos do prazo da Concesséo, contados da Data de
Eficacia, a Concessionaria esta dispensada da obrigacdo de manter qualquer

porcentagem de suas acdes sob a titularidade do Operador Aeroportuario.”

JUSTIFICATIVA

As regras propostas a respeito da participacdo do operador
aeroportuario na Concessionaria consubstanciam severa e infundada
restricdo aos negdécios da Concessionaria. Com efeito, ndo ha razao para
que durante todo o prazo da concessdo o Operador Aeroportudrio detenha
participacdo minima na Concessionaria, visto que ao longo da operacéo do
Complexo Aeroportuario a prépria Concessionaria acumulara experiéncia
suficiente para, sob a sua exclusiva gestdo, operar a concessdo, sem a
necessidade de apoio operacional de seus acionistas para a conducao de
suas atividades. Além disso, ndo haveria qualquer prejuizo ao servigo se,
mediante anuéncia prévia do Poder Concedente, fosse substituido o

Operador Aeroportuario por outro com igual ou superior qualificacéo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Puablica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5089

Sugere-se a inclusdo de clausula no Item 7 do PEA uma das
seguintes propostas: "O inicio da contagem da Fase |-B mencionada no item
7.1 fica condicionado a completa disponibilizacdo do acesso rodoviario ao
sitio aeroportuario pelo Poder Publico." OU alternativamente, sugere-se a
alteracdo do item 5.2.3.1 do Contrato de Concessdo, aplicavel
exclusivamente ao contrato do Aeroporto Hercilio Luz: "5.2.3.1. configura a
hipétese de que trata o item 5.2.3 a néo disponibilizacéo pelo Poder Publico,
apos 26 (vinte e seis) meses a partir da Data de Eficacia do Contrato, de
acesso rodoviario ao sitio aeroportuario, caso em que a Concessionaria fara
jus ao pagamento de [ ]% das receitas anuais por cada dia de atraso na

entrega da referida via."

JUSTIFICATIVA

A auséncia de um acesso viario pode causar, adicionalmente as
restricbes operacionais, perda de receitas, custos operacionais mais altos,
necessidade de investimentos adicionais, Quaisquer dessas situacfes
poderia levar ndo apenas a Iimpactos financeirtos negativos na
Concessionaria, mas até mesmo ao descumprimento no financiamento obtido
para a construcdo do prédio do novo terminal. Essas perdas da
Concessionaria podem ser em valor bastante significativo e que podem
exceder substancialmente as "restricbes operacionais” mencionadas na
redacdo proposta. A justificativa para essa sugestao reside no fato de que o
impacto financeiro causado pela auséncia da via de acesso em questao seria
de dificil comprovacdo e calculo para fins de reequilibrio econdémico-
financeiro da concesséao. A fixacdo de compensacédo diaria no Contrato, por
sua vez, constitui parametro objeto, afastando incertezas quanto aos critérios
utiizados para a afericdo dos prejuizos financeiros suportados pela
Concessionaria. Adicionalmente, note-se que a definicdo contratual do valor
da indenizacdo a que fard jus a Concessionaria proporciona seguranca e
previsibilidade ao Poder Concedende, tendo em vista que a 0S prejuizos

advindos da auséncia do acesso ao Terminal podem ser incalculaveis. Dessa




forma, a alternativa proposta é aquela que melhor atende ao interesse
publico.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo serd objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5090

Com relacao ao procedimento de consulta previsto no Capitulo XV
do Contrato, apresentamos as seguintes sugestdes: 1. Estabelecer
mecanismos de indenizacdo a Concessionaria pelas partes interessadas
relevantes, caso tais partes abusem do direito de serem consultadas e
causem prejuizos a Concessiondria com comportamentos e exigéncias
desarrazoadas, devendo a ANAC, nesses casos, intervir no processo de
consulta e impor a devida compensacao pela parte interessada consultada; e
2. Mediante requerimento, a Concessionaria podera fornecer informacdes
necessarias ao planejamento das partes interessadas, limitadas a
informacdes publicas e relacionadas aos investimentos previstos para 0s 5
(cinco) anos subsequentes. Entretanto, sob nenhuma circunstancia, a
Concessionaria deve ser obrigada a fornecer o PGI integralmente a terceiras

partes.

JUSTIFICATIVA

Embora concordemos com a existéncia do procedimento de
consulta as partes interessadas relevantes, as regras estabelecidas no
Capitulo XV do Contrato de Concessao devem ser revistas para que sejam
introduzidas obrigacdes as partes interessadas relevantes que tornem o
procedimento de consulta equilibrado e previna a ado¢do de comportamentos
oportunistas prejudiciais a Concessionaria e ao servico concedido. Com
efeito, € necessério que sejam estabelecidas regras claras pelas quais
comportamentos desarrazoados das partes interessadas relevantes,
OMmIissivos ou comissivos, capazes de causar prejuizos a concessionaria,
sejam reprimidos pela ANAC e ensejem o pagamento de indenizacéo.
Adicionalmente, a divulgacdo de informagBes as partes interessadas
relevantes no ambito do procedimento de consulta € aceitavel desde que
mediante requerimento e limitada a informagdes publicas e relacionadas aos
investimentos previstos para 0s 5 (cinco) anos subsequentes. Tais
informacgdes e documentos passiveis de divulgacdo ndo devem incluir, em

nenhuma hipétese, o PGI integral, que é um documento sensivel e deve ser




de conhecimento, no limite, do ente regulador. Sua apresentacdo a ANAC
reveste-se de confidencialidade, na medida em que contém informacdes
criticas que podem comprometer a competitividade do aeroporto. Frise-se
que o PGI inclui informacfes para 30 anos, 0 que é muito mais do que as
partes interessadas e companhias aéreas possam precisar para Sseu

planejamento.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo serd objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5091

Sugere-se que o item 5.4 do PEA seja editado, para que passe a
prever o Aeroporto deverd seguir as melhores préaticas adotadas em
aeroportos de tamanho, nimero de passageiros, composi¢cao e localizacao

equivalentes.

JUSTIFICATIVA

O item 6.7 do PEA comporta interpretacbes diversas e abre
espaco para questionamentos futuros quanto aos efetivos parametros de
qualidade a serem cumpridos pela Concessionaria. Dessa forma, tal item
deve prever que o padrao das operacdes dos aeroportos seguird aqueles
adotados em aeroportos internacionais equivalentes, garantindo, assim, a

qualidade do servico concedido.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece e informa que a contribuicdo foi parcialmente
aceita. O item 6.7 do PEA foi ajustado prevendo que deverdo ser

incorporadas as melhores préticas internacionais em edificacdo similares.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5092

Itens 7.1, 7.4, 7.8 e 7.16 - Sugerimos a ampliacdo do prazo de
conclusao das obras de 26 para 30 (meses).

JUSTIFICATIVA

O periodo de 26 meses para a construcdo mostra-se
demasiadamente curto. Desta forma, o prazo final de conclusdo das obras
deve ser ampliado para 30 meses. A ndo ampliacdo do prazo para 30 meses
pode trazer prejuizos substanciais na qualidade da infraestrutura em razao
do apressamento das obras. O prazo exiguo também acarreta na ampliacéo
dos custos da obra, reduzindo, por consequéncia, o valor da outorga.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5093

Item 4.1 - Sugere-se que 0s itens que preveem que cabera a
Concessionaria tomar todas as medidas necessérias a imissao de posse nas
areas ocupadas por terceiros, integrantes do complexo aeroportuario e
descritas ao longo dos itens 4.1.4 e 4.1.8 do PEA sejam alterados a fim de
refletir que a agbes a serem suportadas pela Concessionaria limitam-se as
consideradas estritamente necessarias para 0 cumprimento dos
investimentos obrigatérios do PEA. Para as demais acfes que a
Concessionaria arcar a pedido do Poder Publico, cabera aplicacdo de

mecanismos de compensacao.

JUSTIFICATIVA

Considerando a imprevisibilidade dos gastos relacionados a toda e
qualguer acdo exigida para a imissdo de posse nas areas ocupadas por
terceiros, a alteracdo sugerida evitaria 6nus excessivo da Concessionaria,
garantindo a viabilidade do negdcio e a seguranca juridica. O planejamento
eficiente para realizacdo das desapropriacdes pela Concessionaria requer
previsibilidade quanto aos terrenos a serem expropriados e suas condigdes.
A falta de informacdes e certeza quanto ao limite da responsabilidade da
Concessionaria impede que os Proponentes elaborem suas propostas de

maneira equanime e adequada.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a posse da area
do aeroporto sera transferida a Concessionaria, concomitantemente a
celebracdo do Contrato, no estado em que se encontra. Em face disso, julga-
se que o agente privado possuira melhores condicbes de gerenciar a
desocupacéo da area do aeroporto, devendo tal risco ser por ela suportado.
Pelas razbes expostas, a alocagdo das obrigacdes e riscos relacionados a
desocupacao do complexo aeroportuario seguira da forma como ja disposta
no item 2.5 da minuta de Contrato, parte do Edital. Ademais, é obrigacdo da
Concessionaria, nos termos do item 3.1.50, "manter a integridade da area do

Aeroporto, inclusive adotando as providéncias necessarias a desocupacao




das areas do sitio aeroportuario ocupadas por terceiros".




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5094

A clausula 5.2.10 prevé como risco do Poder Concedente qualquer
atraso na obtencéo das autorizacdes, licencas e permissdes federais. Nossa
sugestdo € a de que seja também considerado risco do Poder Concedente o
atraso na emissdo de licencas, autorizacbes e permissdes estaduais e
municipais. Neste caso, a clausula 5.4.15 deve ser alterada para incluir a
referéncia aos entes estaduais e municipais. Também sugerimos que, na
data de publicacdo do Edital, os documentos constantes do Data Room
sejam completamente atualizados com as informacfes e cOpias dos
contratos, licencas ambientais e estudos, processos administrativos
ambientais, documentos imobilidrios comprovando a propriedade e posse do
sitio aeroportuario, contratos das obras civis em andamento, projetos basicos
e executivos das obras em andamento, medi¢bes aprovadas, arquivos em
Excel com as informaces econdémico-financeiras dos aeroportos, processos
judiciais existentes, entre outras informacdes relevantes para a elaboracao

da proposta.

JUSTIFICATIVA

Entendemos que a Concessionaria hdo pode assumir riscos que
ndo estdo sob seu controle, como a demora na emissdo de licencas,
autorizacbes e permissdes de autoridades publicas estaduais e municipais
gue nao seja causada por falta de documentos e informacdes. Por exemplo,
no caso especifico de Salvador a ndo obtengéo de autorizagbes complexas
em Orgaos estaduais e municipais atrasara ou impedira a constru¢do da 22.
pista, ndo sendo possivel atribuir tal risco a Concessionaria. Adicionalmente,
€ necessario que o Data Room com todas as referéncias aos Aeroportos seja
devidamente atualizado quando da publicacdo do Edital, de forma que os
licitantes possam conhecer a real situacdo e os riscos relacionados aos

aeroportos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma

nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a




audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Pulblica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Vinci Partners e Zurich Airport International AG

CONTRIBUICAO N° 5095

Solicitamos esclarecimento sobre se o prédio mencionado no item
4.1.3 do PEA serd liberado pela ANAC sem quaisquer 6nus e custos a
Concessionaria, permitindo que a Concessionaria tenha todos os direitos de

exploracdo e comercializacdo do ativo.

JUSTIFICATIVA

Entendemos que a Concessionaria ndo sera responsavel pelos
custos decorrentes da realocacao de instalacdes relativa ao item 4.1.3, a ser
realizada pela ANAC, e sobre a qual a Concessionaria ndo tem qualquer

ingeréncia.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que nao serdo de
responsabilidade da concessionaria os custos relativos a disponibilizacéo,

pela ANAC, do prédio em questao.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CAl

Sugestao de redacédo: 1.1.14. Contribuicdo Fixa: montante a ser
pago pela Concessionaria referente a valor resultante dos Estudos de
Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental EVTEA que leve a zero o
resultado do fluxo de caixa, considerados os parametros estabelecidos, tais
como o custo médio ponderado de capital, os investimentos, os custos
operacionais, as receitas tarifarias e nao tarifarias, os tributos, os seguros, 0s

prazos e a forma de pagamento da outorga;

JUSTIFICATIVA

Utilizar claramente a definicdo dada pela Resolugéo no 5, de 13 de
setembro de 2016, do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos
(PPI).

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. Ndo ha na Resolugcdo n° 5, de 13 de setembro de 2016,
definicdo referente a Contribuicdo FIxa. A contribuicdo apresentou, na
verdade, a definicdo da Resolugcdo n° 6, de 13 de setembro de 2016
correspondente ao "valor minimo de Contribuicdo Fixa ao Sistema":

"Art. 5° - O valor minimo de Contribuicdo Fixa ao Sistema a ser
pago pela concessionaria sera o valor resultante dos Estudos de Viabilidade
Técnica, Econdmica e Ambiental - EVTEA que leve a zero o resultado do
fluxo de caixa, considerados os parametros estabelecidos, tais como o custo
médio ponderado de capital, os investimentos, 0s custos operacionais, as
receitas tarifarias e ndo tariférias, os tributos, os seguros, os prazos e a forma

de pagamento da outorga definidos nesta Resolugéo."




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.2

Nova redacgédo: 1.1.15. Contribui¢cdo Fixa Inicial: montante inicial a
ser pago pela Concessionaria, correspondente a 10% (dez por cento) do
valor minimo da Contribuicdo Fixa, acrescido de eventual agio oferecido no

certame, na data de assinatura do contrato;

JUSTIFICATIVA

Utilizar claramente a definicdo dada pela Resolucédo no 5, de 13 de
setembro de 2016 do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos
(PPI) e propor a reducdo de 25% para 10% a Contribuicdo Fixa Inicial. O
pagamento upfront de 25% representara um desembolso de caixa muito
elevado para todos os grupos econémicos, num momento de economia em
crise e com o mercado de financiamento bastante restrito. Fora isso, existem
ainda todos os custos para a elaboracao de proposta e garantias que devem
ser pagos pelos proponentes. Reduzir para 10% o montante de Contribuicao
Fixa Inicial vai melhorar a equacdo financeira dos grupos participantes a

curto, médio e longo prazos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. Conforme o § 1° do art. 5° da Resolucdo n° 5, de 13 de
setembro de 2016: § 1° - As concessionarias deverdo realizar o pagamento
de vinte e cinco por cento do valor minimo da Contribuicdo Fixa, acrescido de
eventual 4gio oferecido no certame, a titulo de Contribuicdo Fixa Inicial, na

data de assinatura do contrato.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.3

Eliminar o item 1.1.48

JUSTIFICATIVA

Essa definigdo n&o indica alinhamento com o estabelecido na
Resolugdo no 5, de 13 de setembro de 2016 do Conselho do Programa de
Parcerias de Investimentos (PPI) e é dispensavel tendo em vista a definicdo

de Contribuicéo Fixa.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a definicdo
em guestdo € necessaria para que seja possivel calcular o Valor Global de
Contribuicdo Fixa. Segundo o item 1.1.49, o Valor Global de Contribui¢cao
Fixa corresponde ao "somatorio do Valor de Contribuicdo Fixa da Proponente
Titular de cada Aeroporto, observadas as regras da Sessdo Publica de

Leilao".




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CAA4

Item 4.23 - Atualizar valores

JUSTIFICATIVA

Se propde a revisdo do valor minimo do Aeroporto Florianopolis,
tendo em vista que na andlise de precificacdo do ativo constante do EVTEA
se considerou as fundacdes do novo terminal que seria construido pelo
operador atual desse Aeroporto ja instaladas parcialmente, entretanto, o
projeto dessas fundacdes ndo atendem ao item 7.1 do PEA e, assim,
deverdo ser desconsiderados, tendo vista que a futura Concessionéaria sera
obrigada a demolir para garantir que seu anteprojeto atenda a referida
exigéncia do PEA. Ainda, a precificacao do ativo constante do EVTEA néo se
considerou todos os valores para a recomposi¢do dos passivos ambientais ja
de conhecimento conforme indicado no EVTEA.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. Adicionalmente, cumpre ressaltar que os valores constantes
dois itens 4.23 e 4.24 estdo devidamente atualizados de acordo com as

versoes finais do EVTEA.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA5

Item 4.24 - Atualizar valores

JUSTIFICATIVA

Se propde a revisdo do valor minimo do Aeroporto Florianopolis,
tendo em vista que na andlise de precificacdo do ativo constante do EVTEA
se considerou as fundacdes do novo terminal que seria construido pelo
operador atual desse Aeroporto ja instaladas parcialmente, entretanto, o
projeto dessas fundacdes ndo atendem ao item 7.1 do PEA e, assim,
deverdo ser desconsiderados, tendo vista que a futura Concessionaria sera
obrigada a demolir para garantir que seu anteprojeto atenda a referida
exigéncia do PEA. Ainda, a precificacao do ativo constante do EVTEA néo se
considerou todos os valores para a recomposi¢do dos passivos ambientais ja
de conhecimento conforme indicado no EVTEA.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. Adicionalmente, cumpre ressaltar que os valores constantes
dois itens 4.23 e 4.24 estdo devidamente atualizados de acordo com as

versoes finais do EVTEA.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.6

Incluir a seguinte redacgdo: EBITDA: Lucro Antes dos Juros,

Impostos, Depreciagdo e Amortizagéo (incluindo Outorga Fixa e Variavel)

JUSTIFICATIVA

Inserir na Secédo | — Das definicbes a Definicdo de EBITDA, pois
ndo era citada, o EBITDA n&o era utilizado até entdo para nenhum calculo

ligado ao Edital/Contrato.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.7

Nova redacédo: 1.1.14. Contribuicdo Fixa: montante a ser pago pela
Concessionaria referente a valor resultante dos Estudos de Viabilidade
Técnica, Econémica e Ambiental EVTEA que leve a zero o resultado do fluxo
de caixa, considerados os parametros estabelecidos, tais como o custo
médio ponderado de capital, 0s investimentos, 0s custos operacionais, as
receitas tarifarias e nao tarifarias, os tributos, os seguros, 0s prazos e a forma

de pagamento da outorga;

JUSTIFICATIVA

Utilizar claramente a definicdo dada pela Resolugéo no 5, de 13 de
setembro de 2016 do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos
(PPI).

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. Ndo ha na Resolugcdo n° 5, de 13 de setembro de 2016,
definicdo referente a Contribuicdo FIxa. A contribuicdo apresentou, na
verdade, a definicdo da Resolugcdo n° 6, de 13 de setembro de 2016
correspondente ao "valor minimo de Contribuicdo Fixa ao Sistema":

"Art. 5° - O valor minimo de Contribuicdo Fixa ao Sistema a ser
pago pela concessionaria sera o valor resultante dos Estudos de Viabilidade
Técnica, Econdmica e Ambiental - EVTEA que leve a zero o resultado do
fluxo de caixa, considerados os parametros estabelecidos, tais como o custo
médio ponderado de capital, os investimentos, 0s custos operacionais, as
receitas tarifarias e ndo tariférias, os tributos, os seguros, os prazos e a forma

de pagamento da outorga definidos nesta Resolugéo."




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.8

Nova redacgédo: 1.1.15. Contribui¢cdo Fixa Inicial: montante inicial a
ser pago pela Concessionaria, correspondente a 10% (dez por cento) do
valor minimo da Contribuicdo Fixa, acrescido de eventual agio oferecido no

certame, na data de assinatura do contrato;

JUSTIFICATIVA

Utilizar claramente a definicdo dada pela Resolucédo no 5, de 13 de
setembro de 2016 do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos
(PPI) e propor a reducdo de 25% para 10% a Contribuicdo Fixa Inicial. O
pagamento upfront de 25% representara um desembolso de caixa muito
elevado para todos os grupos econémicos, num momento de economia em
crise e com o mercado de financiamento bastante restrito. Fora isso, existem
ainda todos os custos para a elaboracao de proposta e garantias que devem
ser pagos pelos proponentes. Reduzir para 10% o montante de Contribuicao
Fixa Inicial vai melhorar a equacdo financeira dos grupos participantes a

curto, médio e longo prazos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. Conforme o § 1° do art. 5° da Resolucdo n° 5, de 13 de
setembro de 2016: § 1° - As concessionarias deverdo realizar o pagamento
de vinte e cinco por cento do valor minimo da Contribuicdo Fixa, acrescido de
eventual 4gio oferecido no certame, a titulo de Contribuicdo Fixa Inicial, na

data de assinatura do contrato.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.9

Nova redacdo: 2.5. Eventuais desocupacfes de areas localizadas
no sitio aeroportuario, em posse ou detengdo de terceiros, prévias conforme
listadas pela gestédo Local da INFRAERO em documento especifico a constar
da documentacdo técnica do aeroporto, ou posteriores, serdo de integral

responsabilidade da Concessionaria.

JUSTIFICATIVA

Os riscos relacionados a essa responsabilidade nédo séao
facilmente mensurados pelos estudos prévios ou pelos levantamentos
decorrentes de visitas técnicas. Tais areas devem estar listadas pelo atual
operador em documento especifico ou no respectivo EVTEA. Desta forma, se
propde alterar o texto para garantir que esse risco nao ficard imputado a
Concessionaria caso 0s bens (e as areas onde estejam) a serem removidos
ndo sejam listados pelo atual operador em documento especifico ou nao

estejam indicados no respectivo EVTEA.

RESPOSTA DA ANAC

Ressalta-se que essa questdo ja foi objeto de esclarecimento por
parte da ANAC na pretérita Audiéncia Puablica n.° 9/2016, nos seguintes
termos:

“A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a posse da area
do aeroporto sera transferida a Concessiondria, concomitantemente a
celebracdo do Contrato, no estado em que se encontra. Em face disso, julga-
se gque o agente privado possuira melhores condicbes de gerenciar a
desocupacdo da area do aeroporto, nos moldes definidos em seu projeto.
Pelas razdes expostas, a alocacdo das obrigacdes e riscos relacionados a
desocupacdo do complexo aeroportudrio seguird o disposto nos itens 2.5,
3.1.50 e 5.4.24 da minuta de Contrato, parte do Edital.”




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.10

Nova redagdo: 2.6. Serdo, ainda, de integral responsabilidade da
Concessionaria, a remocao de quaisquer bens para a liberacdo de areas do
sitio aeroportuario listadas pela gestdo Local da INFRAERO em documento

especifico a constar da documentacéao técnica do aeroporto.

JUSTIFICATIVA

Os riscos relacionados a essa responsabilidade nédo séao
facilmente mensurados pelos estudos prévios ou pelos levantamentos
decorrentes de visitas técnicas. Tais areas devem estar listadas pelo atual
operador em documento especifico ou no respectivo EVTEA. Desta forma, se
propGe alterar o texto para garantir que esse risco nao ficard imputado a
Concessionaria caso 0s bens (e as areas onde estejam) a serem removidos
ndo sejam listados pelo atual operador em documento especifico ou néo

estejam indicados no respectivo EVTEA.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.11

Nova redacgdo: 2.13. A Contribuicdo Fixa Inicial, decorrente da
oferta realizada no Leildo, corresponde a.

JUSTIFICATIVA

Acompanha a justificativa do item 1.1.15, ajustando a proporcéo

de contribuicao inicial e anual.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. Conforme o § 1° do art. 5° da Resolugcéo n° 5, de 13 de
setembro de 2016: 8 1° - As concessionarias deverdo realizar o pagamento
de vinte e cinco por cento do valor minimo da Contribuigdo Fixa, acrescido de
eventual agio oferecido no certame, a titulo de Contribuicdo Fixa Inicial, na

data de assinatura do contrato.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.12

(Vide Carta s/n - texto longo)

JUSTIFICATIVA

Se propde nova metodologia para calculo da amortizacdo anual da
Contribuicdo Fixa, que deixaria de ser linear, como € hoje e como esta na
minuta do Edital/Contrato para as novas concessfes, e passaria ser
vinculada a aspectos operacionais, acompanhando a curva de crescimento
do negdcio. Para tanto, € utilizada a ponderacao, em igual proporcao, de dois
indicadores: Curva de Passageiros e Resultado EBITDA (Lucro Antes dos

Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacao (incluindo Outorga).

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. As parcelas da contribuicdo fixa estabelecidas de acordo com
as regras definidas na Resolugéo n° 05/2016 do Conselho do Programa de
Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica devem ser

reajustadas de acordo com regras obijetivas.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.13

Exclusdo do item 2.30 e seus subitens.

JUSTIFICATIVA

As clausulas criam uma carga exorbitante de burocracia, pois o
processo inclui registro de tudo, em especial, das contribuicdes e das
justificativas de aceitacdo ou rejeicdo. Ademais, as grandes diferencas entre
os modelos de operacédo e os planos de negécios de cada operador aéreo
pode inviabilizar a busca de um consenso quanto as discordancias,
necessidades e anseios quanto ao anteprojeto, sendo um obstaculo para o
cumprimento do cronograma de ampliagdes que sdo mandatoérias na Fase |-
B.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.14

Nova redacdo: 2.32 (2.48). No prazo de 30 (trinta) dias do
recebimento a ANAC fara a andlise do Anteprojeto e emitira parecer de néo
objecdo que permitira o inicio das obras. A ndo objecdo ao Anteprojeto pela
ANAC nao exclui a necessidade de sua alteracdo posterior para eventual
adequacdo aos requisitos constantes no contrato, NOS Seus anexos,
legislacdo e regulamentagdo do setor, somente sendo cabivel a
recomposicado do equilibrio econémico-financeiro nas situacgdes previstas no

Capitulo V, Secéo I, deste Contrato.

JUSTIFICATIVA

Para deixar claro o “produto” e o objetivo da analise do Anteprojeto

pela ANAC ao final do prazo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que rejeita a alteracéo
proposta. Verifica-se, na gestdo dos contratos, que as informacdes enviadas
inicialmente pelas concessionarias por vezes mostram-se insuficientes para
gue a ANAC avalie adequadamente o anteprojeto. Assim, é comum a
necessidade de que a ANAC solicite informacdes faltantes para que se possa
dar sequéncia a avaliagdo, o que amplia o tempo de analise e instrucédo
processual. Adicionalmente, é importante ressaltar que independentemente
de previsao contratual, toda decisdo da Agéncia deve necessariamente ser

fundamentada.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.15

Nova redacgéo: 2.33 (e 2.49). A fim de se concluir o processo de
aprovacao do anteprojeto, a ANAC podera solicitar a Concessionaria, com
base em parecer técnico apos analise prévia, modelo de simulacao
computacional, incluindo a documentacdo completa das premissas utilizadas
e previsdo de desempenho em relagéo ao nivel de servico estabelecido, caso
0 anteprojeto apresentado ndo atenda o previsto na clausula 2.33.

JUSTIFICATIVA

De forma a garantir a otimizagdo, racionalidade financeira do
processo de aprovagdo e desenvolvimento do anteprojeto e a devida
justificacéo dos atos da Administracédo, sugere-se a modificacdo da clausula
para que conste a necessidade de a solicitacdo vir acompanhada de parecer
técnico em que constem as premissas utilizadas e previsdo de desempenho
em relacdo ao nivel de servico estabelecido que ndo se encontra

comprovado na documentacéo ja em poder da Agéncia.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.16

Excluir o item 3.1.2

JUSTIFICATIVA

A premissa de atencdo aos prazos estabelecidos ja tem seu
objetivo atingido com a clausula 3.1.1. A clausula 3.1.2 gera inseguranca
juridica uma vez que qualquer recomendacdo e observacdo (por exemplo,
aguelas emanadas por oficio) passaria a ter um carater mandatério que deve
se restringir aos requisitos regulamentares. Tal seguranca apenas é
garantida pelo respeito a estrutura normativa da ANAC devidamente
aprovada por sua diretoria colegiada. Logo, todas a¢Bes mandamentais
devem estar baseadas em regulamentacdes e clausulas contratuais, e ndo

nos atos ordinarios de fiscalizacdo e acompanhamento do contrato.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Puablica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.l7

3.1.7. assumir integralmente os Contratos que envolvam a cessao
de espacos no Complexo Aeroportuario, conforme as condi¢des contratadas,
mediante sub-rogacdo integral dos seus direitos e deveres, exceto para
contratos realizados a partir de 2016, de prazo de mais de 10 anos e acima
de 2 milhdes de reais;

Ou

3.1.7. assumir integralmente os Contratos que envolvam a cessao
de espacos no Complexo Aeroportuario, conforme as condicGes contratadas,
mediante sub-rogacao integral dos seus direitos e deveres.

3.1.7.1 Nos casos em gue a contratacado por cessao de espacos
se der mediante adiantamento do valor de contrato, € resguardado o direito
da Concessionaria de requerer o valor proporcional ao periodo de cessédo
transcorrido na duragcdo da vigéncia da concesséo a titulo de reequilibrio
econdmico e financeiro do contrato.

3.1.7.2 Para os contratos de cessao de longo prazo, com mais de
5 anos de suas vigéncias a serem transcorridos na vigéncia da concessao, a
Concessionaria podera ap6s o transcurso de tal prazo, mediante
comunicagdo prévia, rescindir os mesmos, devendo as despesas com
possiveis indenizacBes serem suportadas igualmente pela Concessionéria e

Poder Concedente.

JUSTIFICATIVA

Essa clausula é ampla e irrestrita devendo haver limitacdes para
imputar a responsabilidade da Concessionaria de sub-rogar integralmente
contratos existentes. Contratos recentes e de longo prazo foram firmados
pela Infraero mediante adiantamento de montante consideravel. Tal fato
causa enorme prejuizo a Concessionaria que tem a perspectiva de

recebimento de receitas nao tarifarias prejudicada.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma




ndo serd objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.18

Nova redacéo:

3.1.16. providenciar todas as licengcas ambientais necessarias para
a execucao das novas obras do Aeroporto, observadas as condicionantes
previstas nas respectivas Licencas Prévias e de Instalacdo obtidas pelo
Poder Concedente e as novas exigéncias dos 6rgaos ambientais decorrentes
do projeto adotado pela Concessionaria;

3.1.27. cumprir integralmente com as condicionantes ambientais e
medidas compensatoérias das Licencas Prévias, de Instalacdo e de Operacao
do Aeroporto e com novas exigéncias solicitadas pelos 6rgdos ambientais;

3.1.27.1 Em caso de assuncédo emergencial de responsabilidade
por condicionantes e medidas compensatorias por parte da Concessionaria
com fins de garantir licenciamento ambiental do empreendimento, garante-se

esta o direito de reequilibrio econémico financeiro do contrato.

JUSTIFICATIVA

E preciso fazer uma ressalva nestes itens para que as
responsabilidades absorvidas pela Concessionaria se refiram apenas as
novas Licencas, ou seja, aquelas inerentes as obras e ampliacbes planejadas
e a serem realizadas pela concessionaria, restando claro que as
condicionantes e medidas compensatorias referentes a instalacées e licencas
ja emitidas e ndo cumpridas ou em vias de cumprimento ficam a cargo do
Poder Concedente, e ndo serdo repassadas a Concessionaria. Em caso de
assuncdo emergencial de responsabilidade por condicionantes e medidas
compensatérias por parte da Concessionaria com fins de garantir
licenciamento ambiental do empreendimento, garante-se a SPE o direito de

reequilibrio econémico financeiro.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a

audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia




Publica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.19

Nova redacao: 3.1.19 ter assegurada a infraestrutura para garantir
capacidade do sistema de pistas pela autoridade competente, conforme

Anexo 10 — Capacidade do Sistema de Pistas

JUSTIFICATIVA

Essa clausula conforme a redacgéo original contraria o disposto na
Introducdo do Anexo 10, pois apresenta situacdo claramente inviavel ao
requerer que a Concessiondria seja responsavel por assegurar a capacidade
de pista requerida pelo Contrato que esta a cargo do Poder Publico conforme
deixa claro o referido Anexo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.20

Excluir o item 3.1.40 e 2.5

JUSTIFICATIVA

As desapropriacbes de areas dentro do sitio aeroportuario
dependem do Poder Publico e de seus érgaos com poder de policia para
garantir a efetivacdo dessas acdes. A Concessionaria ndo tem coercibilidade
suficiente para realizar qualquer acdo neste sentido, ndo sendo possivel
imputar essa responsabilidade a Concessionéria. Assim se propde eliminar o
item 2.5.1 e suas clausulas relacionadas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e destaca, inicialmente, que o
item 2.5.1 foi retirado da minuta de contrato submetida a Audiéncia Publica
n.° 24/2016, permanecendo apenas o item 2.5, que trata de desocupacdes
no sitio aeroportuario.

Sobre o item 3.1.40, informa-se que esta clausula ndo sera objeto
de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a audiéncia publica,

nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia Publica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.21

Nova redacao: 3.1.43.1. i. em até 45 (quarenta e cinco) dias apds
0 encerramento de cada trimestre os balancetes mensais analiticos dos trés

primeiros trimestres do exercicio; e

JUSTIFICATIVA

A fim de otimizar e racionalizar o envio de informac6es a ANAC se
sugere alterar a obrigacdo de entregar os balancetes do 4° trimestre no 45°
dia, para entrega no dia 15 de maio junto com todo o pacote de informacdes
contabeis anuais. A obrigacdo de entregar balancete do ultimo trimestre no
45° dia ap6s encerramento do exercicio gera retrabalho, pois nesta data as
Demonstracfes Financeiras normalmente ja estdo em processo de auditoria
ainda ndo concluida, e os dados enviados acabam sofrendo alteracdes e

precisam ser reenviados em 15 de maio.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.22

Nova redacdo: (3.1.43.2) 3.1.46.2. anualmente, até o dia 15
(quinze) de maio do exercicio subsequente: os demonstrativos contibeis, em
sua forma completa de acordo com a legislacdo societaria em vigor e o

balancete do 4° trimestre do exercicio anterior

JUSTIFICATIVA

Se sugere que seja exigido que a contabilidade siga a legislacao
societaria vigente sem especificar no Contrato quais tipos de Demonstracoes,
pois, por exemplo, conforme a Lei das S/A, Art. 176, inciso V, a
Demonstracdo de Valor Adicionado (DVA) € uma obrigacdo apenas para as

companhias abertas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.23

Exclusdo do item 3.1.43.4

JUSTIFICATIVA

Se propbe a exclusdo da clausula considerando que pela
materialidade e relevancia da Contribuicdo Varidvel no resultado e no
negocio das Concessionarias, as Auditorias necessariamente ja testam este
calculo e o seu parecer ja abrange também este item, dando o conforto
necessario ao Poder Concedente sobre sua apuracdo. Quando se exige um
parecer especifico, o Poder Concedente esta gerando aumento de custos
para Concessionaria, pois a empresa de Auditoria normalmente cobra a parte

um parecer especifico.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e reforca a necessidade da
apresentacdo do parecer espécifico de auditoria independente sobre o
calculo da contribuicdo variavel, tendo em vista sua relevancia. Ademais, a
referida clausula permite, alternativamente, a inclusdo de capitulo especifico
no parecer da auditoria das demonstracdes contabeis, permitindo a

concessiondria optar pela alternativa menos onerosa.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.24

Nova redacgédo: 3.1.50. manter a integridade da area do Aeroporto.

JUSTIFICATIVA

As desocupacdes de areas dentro do sitio aeroportuério
dependem do Poder Publico e de seus érgaos com poder de policia para
garantir a efetivacdo dessas acOes, imputar essa responsabilidade a
Concessionaria nao faz sentido. Assim, se prop0e alterar o texto para que
ndo seja imputada responsabilidade a Concessionaria quanto a
desocupacdes necessarias de terceiros, passando a responsabilidade de
manter a integridade das areas a Concessionaria na medida em que forem

entregues livres e desembaracadas pelo Poder Publico.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que o item
3.1.50 ndo seréd objeto de andlise, uma vez que se refere a item nao
submetido a audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de
Audiéncia Publica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.25

Nova redacdo: 3.1.56.1. danos causados as obras, aos
equipamentos e maquinas empregados na ampliacdo ou reforma do

Aeroporto, incluindo danos decorrentes de caso fortuito ou forgca maior.

JUSTIFICATIVA

Propomos se excluir a exigéncia do limite méximo de garantia no
minimo equivalente ao valor dos bens segurados, considerando que para as
seguradoras, o Limite Maximo de Garantia (LMI) é livremente estipulado pelo
proprio segurado, ndo sendo os riscos de perdas e/ou danos causados aos
bens necessariamente obrigatério de 100% do valor em risco.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.26

Nova redacdo: 3.1.63. encaminhar a ANAC , em no maximo 10
dias antes de seu vencimento o Certificado da Seguradora que comprove e
renovacdo das apodlices dos seguros e em 15 dias apds a emissao deste

Certificado a copia da nova Apdlice de Seguros.

JUSTIFICATIVA

Se propde que permaneca a alteracdo do prazo, mas que seja
feita a inclusédo da possibilidade de envio do certificado para comprovacéao da
renovacdo antes de seu vencimento e logo apdés o envio da apdlice,
estipulando que o documento sera enviado nos dois momentos para que nao
haja duvida de interpretacdo sobre o que caracteriza a comprovacao de

renovacao das apdélices de seguros.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.27

Nova redagdo: 3.1.69.1. renovar o prazo de validade das
modalidades que se vencerem na vigéncia do Contrato, comprovando a sua
renovacdo a ANAC em até 10 (dez)dias antes de seu termo final com o envio

da Nova Apodlice;

JUSTIFICATIVA

Se propde alteracdo com o intuito de padronizar com prazo dos
demais seguros, que de acordo com a clausula 3.1.66 seria de 10 (dez) dias,
sendo que no caso do Seguro Garantia de Execucdo do Contrato de
Concessdo a renovacdo e o0 envio da nova apdlice devem acontecer

concomitantemente.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.28

Nova redacgdo: 3.2.7. a seu critério, executar inspecdes ou
auditorias para verificar as condi¢cbes das instalagdes, dos equipamentos, da
seguranca e do funcionamento do Aeroporto, seguindo os padrées adotados
pela ANAC e pela OACI quanto a inspecfes e auditorias, que ocorrerao
conforme previamente acordado com a Concessionaria por inspetores de
aviagao civil utilizando de checklist fornecido e dentro de escopo e
abrangéncia previamente definidos, culminando pelo envio do relatério de
resultados contendo prazo para a Concessionaria sanar as discrepancias

observadas, sempre que aplicavel;

JUSTIFICATIVA

Se propde que a clausula indique claramente que a fiscalizacao
sera realizada dentro dos padrdes adotados pela ANAC e pela OACI quanto
a inspecdes e auditorias, que devem ocorrer conforme previamente acordado
com a Concessionaria por inspetores de aviacao civil utilizando de checklist
fornecido e dentro de escopo e abrangéncia previamente definidos,
culminando pelo envio do relatério de resultados contendo prazo para a

Concessionaria sanar as discrepancias observadas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.29

Nova redacdo: 4.6.2. A concessionaria devera informar a ANAC,
com no maximo 30 (trinta) dias, sobre as majoracdes e descontos praticados.

JUSTIFICATIVA

Se propbe que as majoragcbes e descontos sejam informados a
ANAC somente ap0s a concessado dos descontos e ndo com antecedéncia

para permitir maior liberdade de gestao devido a dinamica envolvida.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.30

Nova redacgdo: 4.13.1. A ANAC podera motivadamente, apos
parecer a ser submetido a Concessionaria assegurando o direito ao
contraditorio e a ampla defesa, exigir a criacdo de subsidiaria integral para a

futura execucao de determinado servi¢o auxiliar ao transporte aéreo.

JUSTIFICATIVA

A clausula 4.13.1 nado indica quais motivacdes podem levar a
ANAC a exigir a criacdo de subsidiaria integral. Se propde que a clausula
seja alterada para incluir que a ANAC apresente para consideracao da
Concessionaria assegurando o direito ao contraditério e a ampla defesa,
parecer que indigue os motivos para essa exigéncia excepcional antes de

impor tal exigéncia e de que o0 servico se inicie.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.31

Excluir o item 5.4.24

JUSTIFICATIVA

As desocupacbes de areas dentro do sitio aeroportuério
dependem do Poder Publico e de seus érgaos com poder de policia para
garantir a efetivacdo dessas acOes, desta forma, os riscos relacionados

devem ser imputados ao Poder Concedente.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que o item
5.4.24 ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item néo
submetido a audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de
Audiéncia Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.32

Nova redacdo: (6.15) 6.17. A Revisdo dos Parametros da
Concessédo tem como objetivo permitir a determinacdo: 6.17.1. dos IQS;
6.17.2. da metodologia de calculo dos Fatores X e Q; e 6.17.3. da Taxa de
Desconto a ser utilizada no Fluxo de Caixa Marginal. 6.17.4. das premissas e
projecdes operacionais que baseiam a curva de amortizacado da Contribuicao

Fixa anual

JUSTIFICATIVA

De forma a acompanhar a metodologia proposta para o item 2.18
€ necessario que se faca uma alteracdo neste item contratual para que as
premissas e projecdes operacionais sejam ajustadas a cada 5 anos de forma

a atualizar a base de célculo da contribuicao fixa.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporacion America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.33

Nova redacéo: 6.26. Expedida a autorizacao prévia a que se refere
o item 6.25, a Concessionaria devera, quando aplicavel, empreender as
acOes necessarias ao Licenciamento Ambiental e a obtencdo das demais

licencas requisitadas para o inicio da execucao dos investimentos.

JUSTIFICATIVA

O Contrato ndo exige apresentacdo de Projeto Basico para as
ampliacbes da Fase IB e demais, nado justificando assim que a execucao de
uma obra necessaria aos proprios objetivos da Concessdao, ja expedida a
autorizacdo prévia o que ja a alocou como risco do Poder Concedente,

apresente Projeto Basico para analise e aprovacao pormenorizada da ANAC.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e rejeita a proposta. Apesar do
instituto da autorizacdo prévia ter sido excluido, esclarece-se, entretanto, que
para o caso de reequilibrio econémico financeiro referente a investimentos a
apresentacdo do Projeto Basico a Agéncia objeta, dentre outros, permitir
tanto a Concessionaria como ao Poder Concedente maior seguranca
contratual para andlise do investimento e definicdo do valor de mercado

relacionado ao evento.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.34

Excluir o item 6.26.1

JUSTIFICATIVA

O Contrato ndo exige apresentacdo de Projeto Basico para as
ampliacdes da Fase IB e demais, nao justificando assim que a execugao de
uma obra necesséaria aos proprios objetivos da Concessédo, ja expedida a
autorizacdo prévia o que ja a alocou como risco do Poder Concedente,

apresente Projeto Basico para andlise e aprovacao pormenorizada da ANAC.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e rejeita a proposta. Apesar do
instituto da autorizacdo prévia ter sido excluido, esclarece-se, entretanto, que
para o caso de reequilibrio econdmico financeiro referente a investimentos a
apresentacdo do Projeto Basico a Agéncia objeta, dentre outros, permitir
tanto & Concessionaria como ao Poder Concedente maior seguranca
contratual para analise do investimento e definicAo do valor de mercado

relacionado ao evento.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.35

Excluir o item 6.27

JUSTIFICATIVA

O Contrato ndo exige apresentacdo de Projeto Basico para as
ampliacdes da Fase IB e demais, nao justificando assim que a execugao de
uma obra necesséaria aos proprios objetivos da Concessédo, ja expedida a
autorizacdo prévia o que ja a alocou como risco do Poder Concedente,

apresente Projeto Basico para analise e aprovacao pormenorizada da ANAC.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e rejeita a proposta. Apesar do
instituto da autorizacdo prévia ter sido excluido, esclarece-se, entretanto, que
para o caso de reequilibrio econdmico financeiro referente a investimentos a
apresentacdo do Projeto Basico a Agéncia objeta, dentre outros, permitir
tanto & Concessionaria como ao Poder Concedente maior seguranca
contratual para analise do investimento e definicdo do valor de mercado

relacionado ao evento.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.36

Nova redacgdo: 6.28.1. a critério da ANAC, a Concessionaria
podera receber permissdo, parcial ou integral, para execuc¢do do

investimento, independente da emissao da autorizacao prévia.

JUSTIFICATIVA

O Contrato ndo exige apresentacdo de Projeto Basico para as
ampliacbes da Fase IB e demais, nado justificando assim que a execucao de
uma obra necesséaria aos proprios objetivos da Concessédo, ja expedida a
autorizacdo prévia o que ja a alocou como risco do Poder Concedente,
apresente Projeto Basico para andlise e aprovacao pormenorizada da ANAC.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e rejeita a proposta. Apesar do
instituto da autorizacdo prévia ter sido excluido, esclarece-se, entretanto, que
para o caso de reequilibrio econdmico financeiro referente a investimentos a
apresentacdo do Projeto Basico a Agéncia objeta, dentre outros, permitir
tanto & Concessionaria como ao Poder Concedente maior seguranca
contratual para andlise do investimento e definicdo do valor de mercado

relacionado ao evento.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.37

Nova redacgdo: 6.30. Na hipétese de novos investimentos ou
servicos solicitados pela ANAC e nao previstos no Contrato, a ANAC podera
requerer a Concessionaria, previamente ao processo de recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro, os documentos de que trata a clausula
6.25.1.

JUSTIFICATIVA

O Contrato ndo exige apresentacdo de Projeto Basico para as
ampliacbes da Fase IB e demais, nao justificando assim que a execucao de
uma obra necessaria aos proprios objetivos da Concesséo, j4 expedida a
autorizacdo prévia o que ja a alocou como risco do Poder Concedente,

apresente Projeto Basico para analise e aprovacao pormenorizada da ANAC.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e rejeita a proposta. Apesar do
instituto da autorizacdo prévia ter sido excluido, esclarece-se, entretanto, que
para o caso de reequilibrio econémico financeiro referente a investimentos a
apresentacdo do Projeto Basico a Agéncia objeta, dentre outros, permitir
tanto a Concessionaria como ao Poder Concedente maior seguranca
contratual para analise do investimento e definicAo do valor de mercado

relacionado ao evento.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.38

Nova redacdo: 11.1.1. Seu prazo de vigéncia ndo podera
ultrapassar o do Contrato de Concessao, salvo nos casos em que 0 prazo
remanescente da concessao nao for suficiente para garantir viabilidade

econbmica ao empreendimento.

JUSTIFICATIVA

Retirar a anuéncia da Infraero e autorizacdo da Secretaria de
Aviacao Civil da Presidéncia da Republica, considerando a configuracao
politica atual, consideramos ser pertinente incluir apenas a consulta ao Poder

Concedente como ponto focal do controle do contrato.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.39

Nova redacédo: 11.1.2.1. Os contratos cujos prazos ultrapassarem
0 prazo de vigéncia da Concessao, previamente autorizados nos termos do
item 11.1.1, deverdo prever remuneracdo periodica, devendo ser corrigidas
monetariamente por indice oficial de inflacdo, sendo vedada a antecipacéo
das parcelas que extrapolem o prazo de concesséao, salvo nos casos em que

seja demonstrada a necessidade da ampliacao e/ou melhoria aeroportuéria.

JUSTIFICATIVA

Se propbe que a clausula seja alterada para se deixar aberta a
possibilidade de antecipacdo de recursos monetarios, com o objetivo de
promover investimentos consideraveis, bem como a possibilidade da
cobranca de percentual (variavel) sobre o faturamento apurado pelo

cessionario.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.40

Excluir o item 11.2

JUSTIFICATIVA

A exigéncia de contabilidade separada para terceiros gera apenas
burocracia para os parceiros de negoécio da Concessionaria e até possiveis
aumentos de suas despesas. Ainda, ndo compete a concessionaria e a
ANAC fiscalizar e normatizar a contabilidade de empresas privadas néo
envolvidas diretamente na concessdo. A auditoria fiscal e contébil dos
estabelecimentos de terceiros localizados no sitio aeroportuario compete a
Receita Federal do Brasil e demais 6rgdos competentes. Ainda, ndo se
vislumbra o objetivo e a real contribuicdo para a fiscalizacdo do Contrato de
Concessdao da disponibilizacdo, por exemplo, das informacdes contabeis de

um restaurante localizado no aeroporto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA41

Nova redacdo: 11.4. A Concessionaria disponibilizard, apoés
consulta prévia pelo Poder Publico a Concessionaria da possibilidade,
disponibilidade e dimensionamento, espacos e tempo das midias e de pontos
destinados a veiculacdo de publicidade temporaria no Complexo
Aeroportuério para publicidade institucional de interesse publico, sem 6nus
financeiro ao Poder PuUblico. 11.4.1 Os espacos disponibilizados pela
Concessionaria a fim de garantir o cumprimento do item anterior serdo
consideradas areas operacionais dos componentes aeroportuarios e nao
serao descontados na contabilizacdo das areas disponibilizadas aos usuarios

no que tange aos Parametros Minimos de Dimensionamento do PEA.

JUSTIFICATIVA

A clausula é ampla e irrestrita, desta forma, se propfe que sejam
especificadas em que circunstancias se exigira a disponibilizacdo de areas
para publicidade institucional de interesse publico e os limites de éareas
operacionais que poderdo ser utilizados sem impactar o direito da
Concessionaria em obter receitas ndo tarifarias pela cessado onerosa de
areas comerciais e sem o prejuizo do nivel de servico definido pelos
Parametros Minimos de Dimensionamento do PEA. Ainda, devem ser
estabelecidos critérios para tais disponibilizacdes, por exemplo, ndo se pode
solicitar que sejam cedidas areas de publicidade para propaganda
institucional governamental que ndo voltada para a orientagdo e avisos

importantes aos USUArios.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Puablica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.42

Excluir o item 11.8

JUSTIFICATIVA

A complexidade de negociacdo e de se conseguir consenso,
devido a existéncia de uma grande variedade de empresas de diferentes
atividades que operam nos aeroportos;

-Todo esse processo pode inviabilizar ou retardar de forma
importante investimentos em areas fundamentais que s&o criadas para
atender a diferentes empresas e atividades, que poderia ser retardado por
nao acordo com uma empresa especifica.

-Muitas das vezes para um mesmo negdcio ha a interferéncia de
mais de uma empresa ou atividade e seria muito complicado manter uma
negociacéao triangular;

-Recomendamos a manutencdo de modelo similar ao dos
contratos atuais (GRU,BSB.VCP,etc) onde as concessionarias definem suas
politicas comerciais para 0s contratos das areas operacionais e atividades
operacionais por critérios objetivos de precificacdo e que a ANAC possa
atuar como fiscalizador e arbitro em caso de registro de reclamacdes das

partes interessadas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.43

Nova redagdo: 16.1 Apdés a assinatura do Contrato, a
Concessionaria podera, em até 18 meses a partir do inicio do Estagio 3 da
Fase I-A, selecionar os empregados da Infraero que serdo definitivamente
transferidos para a Concessionaria, cabendo a estes empregados, em até 30
dias apds a realizagcdo do convite, formalizar a decisdo de continuar na

Infraero ou aceitar a transferéncia para a Concessionéria

JUSTIFICATIVA

Se prop0Oe alterar o texto da clausula para garantir a seguranca
gerencial e juridica da Concessionaria. Tal seguranca gerencial est4 baseada
no retorno dos investimentos necessarios para a continua formacdo do

funcionério e protecdo de expertise corporativa e Know-how.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.44

Excluir o item 16.3

JUSTIFICATIVA

De forma a garantir o controle do clima organizacional e a
mitigacdo de risco trabalhista ao evitar que a Concessionaria tenha
empregados com condicbes laborais diferenciadas, por razdes de
equiparacao, sugere-se a exclusao dos itens. Ademais, o empregado publico
que renunciou as suas condi¢cdes de trabalho na Infraero é devidamente

indenizado no seu processo de liberacdo da empresa - PDITA.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.45

Excluir o item 16.4

JUSTIFICATIVA

A Clausula imp6e uma relacdo de equivaléncia entre relacdes
juridicas diversas. A relacdo contratual do empregado com a empresa
privada ndo se compara aquela firmada com o poder publico. Os riscos do
negocio, competitividade, questbes de produtividade e qualidade séo regidas
por normas diversas, 0 que nao nos permite 0 comparativo sugerido.
Ademais, a politica de remuneragdo e mérito, bem como a estrutura de
cargos sao aspectos estratégicos da empresa, sobre os quais ha de se ter
liberdade decisoria, adstrito dos interesses individuais o0 empregado. A lei ndo
obriga a empresa a validar suas politicas gerenciais em nenhuma esfera,

tampouco em assembleia de empregados.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.46

EBITDA: Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e
Amortizacao (incluindo Outorga Fixa e Variavel)

JUSTIFICATIVA

Inserir na Secédo | — Das definicbes a Definicdo de EBITDA, pois
ndo era citada, o EBITDA n&o era utilizado até entdo para nenhum calculo
ligado ao Edital/Contrato

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.47

Nova redacéo: 6.1. Novos terminais de passageiros ou ampliacdes
dos terminais de passageiros existentes (exceto aqueles dedicados
exclusivamente a Aviacdo Geral) deverao estar organizados em dois ou mais
niveis operacionais, em gue ocorra 0 processamento dos embarques e dos
desembarques em pavimentos distintos, cada qual com sua respectiva via de
acesso terrestre e meio-fio para veiculos no lado terra. 6.1.1 Configuracdes
de terminal de passageiros distintas do especificado no item 7.1 poderéo ser
aceitas, desde que assegurado, nestas instalacdes, pelo menos o nivel de
servico estabelecido neste PEA e observado o procedimento estabelecido no
item 2.32 do Contrato. Neste caso, as empresas aéreas consultadas podem

ser aquelas que operam ou operardo no respectivo terminal

JUSTIFICATIVA

A possibilidade prevista na clausula 6.1.1 deve ser consentida ja
na fase | de ampliacbes prescritivas visando manter a viabilidade e as
necessidades operacionais de empresas aéreas regulares cuja frota de
aeronaves tem sua operacao otimizada quando em posi¢cdes remotas e néo
em pontes de embarque. Tal flexibilizacdo esta de acordo com a politica
nacional de incentivo a implantacdo de operadoras low-cost, que
conhecidamente tem preferéncia de operacdo em terminal de Unico
pavimento sem utilizagdo de pontes de embarque e demais facilidades
utilizadas pela aviacgéo tradicional.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.48

Nova redacgéo: 6.7. Os terminais de passageiros devem possuir 0s
equipamentos e sistemas necessarios para sua adequada operacdo, tais
como sistema de informacdes de voo, sistema de climatizacdo, respeitando

as necessidades de deslocamento e acesso dos passageiros.

JUSTIFICATIVA

Praticas internacionais podem ser recomendadas pela ANAC, mas
nao podem ser imposi¢do contratual, sendo que valem no Pais tdo somente
as normas nacionais emitidas pelas autoridades nacionais reguladoras. A
ANAC ainda nao possui ha presente data regulamentacdo técnica com as
especificacdes Minimas dos Terminais de Passageiros. Sugere-se que esse
tema seja incluido na Agenda Regulatéria dessa Agéncia para permitir

discussdo com toda a industria aeroportuaria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece e informa que a contribuicdo foi rejeitada. A
exigéncia da adocdo de melhores praticas internacionais em gestédo
aeroportuaria nao se sobrepde, obviamente, ao cumprimento da legislacéo e

normas técnicas de aviagao vigentes no pais.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.49

Nova redacédo: 7.3.4 Ampliagdo da pista de pouso e decolagem
11/29 em 670 metros, de acordo com os requisitos regulamentares de projeto
para aeronave critica Codigo “E” em pista de aproximacao de precisdo, que
devera entrar em operacdo em até 2 (dois) anos apos a realizacdo da

desocupacéao da area pelo poder publico

JUSTIFICATIVA

A reducdo da dimensdo da ampliacdo para 670m, visa evitar o
rebaixamento ou demolicdo de edificacdes posicionadas fora da area a ser
desapropriada, segundo observado do PBZPA do referido aeroporto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, por se referir a item relacionado eminentemente a
politicas de governo, submetido a audiéncia publica tdo somente quanto a
precisdo redacional, nos termos do disposto no Capitulo 111.2 da Justificativa
ao Aviso de Audiéncia Publica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.50

Excluir o item 7.7.7

JUSTIFICATIVA

Se prop6e a excluséo da clausula tendo em vista que o Aeroporto
de Salvador possui Certificado Operacional emitido em dezembro de 2015
(PORTARIA N° 3355/SIA ), em nome da INFRAERO, cuja Especificacdo
Operativa define claramente que o Aeroporto jA atende aos requisitos do
RBAC 154 para a operacédo de aeronaves Categoria 4E, declarando que o
aeroporto pode ser utilizado regularmente por quaisquer aeronaves
compativeis com o codigo de referéncia 4E ou inferior. Ademais, o
cumprimento de todas legislacbes aplicaveis, inclusive os requisitos de
certificagdo operacional do RBAC 154, é uma exigéncia basica do Contrato a
ser assinado, desta forma, a futura Concessionaria deverd manter as
caracteristicas do aeroporto de acordo com o referido regulamento. Ainda, se
no caso em questdo houve emissdo de isencdo temporaria, para o atual
operador aeroportuario, com base em estudo aeronautico, como prevé o
RBAC em questdo, pelo principio da isonomia entre os operadores
aeroportuarios de Concessionarias e da INFRAERO, a nova Concessionaria,
também, deve ter o direito a essa opcédo dada pela regulamentacdo. Desta
forma, ndo é necessario incluir essa exigéncia na fase | prescritiva do
Contrato, para se garantir a operagao de aeronaves 4E no referido aeroporto

com o devido nivel de seguranca operacional.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Puablica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CAb1

Excluir o item 7.19.4

JUSTIFICATIVA

Se prop6e a excluséo da clausula tendo em vista que o Aeroporto
de Fortaleza possui Certificado Operacional emitido em dezembro de 2015
(PORTARIA N° 3354/SIA ), em nome da INFRAERO, cuja Especificacdo
Operativa define claramente que o Aeroporto jA atende aos requisitos do
RBAC 154 para a operacédo de aeronaves Categoria 4E, declarando que o
aeroporto pode ser utilizado regularmente por quaisquer aeronaves
compativeis com o codigo de referéncia 4E ou inferior. Ademais, o
cumprimento de todas legislacdes aplicaveis, inclusive os requisitos de
certificagdo operacional do RBAC 154, é uma exigéncia basica do Contrato a
ser assinado, desta forma, a futura Concessiondria deverd manter as
caracteristicas do aeroporto de acordo com o referido regulamento. Ainda, se
no caso em questdo houve emissdo de isencdo temporaria, para o atual
operador aeroportuario, com base num estudo aeronautico, como prevé o
RBAC em questdo, pelo principio da isonomia entre os operadores
aeroportuarios de Concessionarias e da INFRAERO, a nova Concessionaria,
também, deve ter o direito a essa opcédo dada pela regulamentacdo. Desta
forma, ndo é necessario incluir essa exigéncia na fase | prescritiva do
Contrato, para se garantir a operagao de aeronaves 4E no referido aeroporto

com o devido nivel de seguranca operacional.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Puablica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.52

Nova redacdo: 8.1 Em até 180 (cento e oitenta) dias a contar da
data de eficacia do Contrato e, quando que verificar a necessidade de
investimentos para manter o nivel de servico adequado de acordo com a
demanda de passageiros a Concessionaria devera apresentar a ANAC o

Plano de Gestéo da Infraestrutura (PGI) para todo o periodo da Concesséao

JUSTIFICATIVA

Quanto a proposta de revisbes quinquenais mandatorias,
consideramos que, ante a dinamica de atualizagdo requerida pela
caracteristica de gestdo do proprio plano, e a necessidade de sua utilizacdo
para a fiscalizacdo do Contrato, ndo ha a necessidade de fixacdo de prazo de

revisdo uma vez que o mesmo deve sempre refletir a realidade do aeroporto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.53

Excluir o item 8.3

JUSTIFICATIVA

A Dburocracia imposta cria entraves no desenvolvimento do
planejamento do gestor do Contrato de Concesséao, prejudicando a dinamica
de atualizacdo requerida pelo proprio contrato para o PGl e em consequéncia
o processo de fiscalizacdo do Contrato. O PGI € documento vinculante e
como tal deve refletir as intencdes e possibilidades da Concessionéaria e nao
deve sofrer a ingeréncia e influéncia de terceiros néo envolvidos diretamente
na relacdo contratual. De qualguer modo a gestdo natural dos investimentos
e das operacdes se da de forma simbidtica, ja refletindo os anseios dos
usuarios e a relacao cotidiana com as empresas aéreas, suas demandas e

suas particularidades.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.54

Excluir o item 8.11.2.5

JUSTIFICATIVA

Tendo vista que para horizonte de 5 anos ou 10 anos (médio e
longo prazo) ndo é viavel definir os investimentos necesséarios com o nivel de
detalhamento contido nesta clausula, entendemos que a clausula deve ser
excluida. O maximo que pode ser feito com a antecedéncia de 5 a 10 anos é
0 planejamento de quais investimentos serdo necessarios e ndo como tais
investimentos serdo executados. Considerando o caréter vinculante do PGI,

realizar um planejamento de médio e longo prazo néo é razoavel.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.55

Excluir o item 9

JUSTIFICATIVA

Eventos especiais necessitam de coordena¢édo ndo s6 do operador
aeroportuario, dependendo de acdes relevantes de outros 6rgdos e outros
entes relacionados. Desta forma, € impossivel que a Administradora
Aeroportuaria seja responsavel por realizar isoladamente tal planejamento. A
gestdo e planejamento de eventos especiais e suas especificidades
operacionais se da de forma a refletir as negociacfes e estrutura necessaria
gque somente € conhecida com a proximidade do evento. Nao ha
possibilidade de realizar um planejamento com tanta antecedéncia sem o
input dos players envolvidos. Ainda, a necessidade de protocolo de um Plano

apenas aumenta burocratizacao de atividades operacionais de um aeroporto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.56

Excluir o item 10

JUSTIFICATIVA

Compreendemos que o referido Plano que tem o mesmo objetivo
do Plano de Emergéncia PLEM, ja previsto na regulamentagéo aeroportuaria
vigente, de obrigacdo contratual vinculada, o que cria encargo adicional,

desnecessario e instrumento ineficaz.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.57

Excluir o item 11.3

JUSTIFICATIVA

A burocracia imposta cria entraves no desenvolvimento do
planejamento da gestéo de qualidade dos servi¢os prestados, prejudicando a
dindmica de atualizacédo requerida pelo préprio contrato para o PQS e em
consequéncia o processo de fiscalizacdo do Contrato. O PQS é documento
vinculante e como tal deve refletir as intencbes e possibilidades da
Concessionaria e ndo deve sofrer a ingeréncia e influéncia de terceiros nao
envolvidos diretamente na relacdo contratual. De qualquer modo a gestéo
natural dos investimentos e das operacdes se da de forma simbidtica, ja
refletindo os anseios dos usuarios e a relacdo cotidiana com as empresas

aéreas, suas demandas e suas particularidades.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.58

Incluir o item: 7.15 Durante a Fase Il, deverdo ser consideradas
conjuntamente as areas existentes antes da concessdo e ampliacdes e
novas instalacdes realizadas durante a Fase |, para o dimensionamento das
areas operacionais dos componentes aeroportuarios a fim de manter o Nivel
de Servico estabelecido no Apéndice B em fungéo da demanda prevista no
PGI.

JUSTIFICATIVA

De forma a garantir a eficiéncia e evitar que haja na Fase Il
ociosidade operacional quanto as areas dos componentes aeroportuérios
alcancadas pelos investimentos previstos na Fase |, sugerimos que o nivel a
ser mantido na Fase Il leve em consideracdo ndo apenas as ampliacdes e
sim considerem o terminal como um todo, inclusive as instalacdes ja

existentes.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.59

Nova redacdo: 1.1 As porcentagens poderdo ser alteradas
mediante negociacdo com o Poder Concedente no caso em que o Operador
Aeroportuario comprove a preferéncia do Operador Aéreo por utilizacdo de

embarque remoto.

JUSTIFICATIVA

Tal flexibilizacdo estd de acordo com a politica nacional de
incentivo a implantacdo de operadoras low-cost, que conhecidamente tem
preferéncia de operacdo em terminal de Unico pavimento sem utilizacdo de

pontes de embarque e demais facilidades utilizadas pela aviacao tradicional.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece e informa que a contribuicdo foi rejeitada.
Entretanto, destaca-se que durante o processo de Revisdo dos Parametros
da Concessédo pode haver a alteracdo dos parametros de atendimento em
ponte de embarque em decisdo deviadamente fundamentada. Para a tomada
de decisdo a ANAC poderd, entre outras informacdes, utilizar-se de
informacBes de acordo entre a Concessionaria e empresas aéreas para

operacdo no aeroporto.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.60

Nova redacdo: 1.1.3 A Concessiondria devera observar as
isencdes tarifarias vigentes previstas em Lei. As novas hipoteses de isencéo
estardo sujeitas a recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro do

Contrato de Concessao.

JUSTIFICATIVA

Se prop0fe o texto a seguir para manter a isonomia com os demais
contratos de concessfes de Aeroportos no Brasil ja em vigor, e para seguir 0

que estabelece a clausula 3.3.3 do Contrato.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.61

Excluir o Anexo 11

JUSTIFICATIVA

O Anexo 11 ndo apresenta de forma clara quais variaveis
associadas a produtividade e a eficiéncia da industria de prestacdo de
servicos aeroportuarios serdo utilizadas no calculo desse fator, apenas indica
que 1) os produtos sdo representados por dados de movimento de
passageiros domésticos e internacionais e o numero total de pousos e
decolagens, domésticas e internacionais e serdo consideradas apenas
receitas e custos das atividades relacionadas a embarque, pouso e
permanéncia, sendo que no exemplo apresentado, ha uma simplificacdo que
ndo ajuda a exemplificar como seré efetivamente na pratica o calculo do
Fator X para um aeroporto concedido, e que 2) a variacdo anual de
Produtividade Total dos Fatores (PTF) ser& calculada por meio do indice de
Tornqvist (indice, que segundo essa Agéncia, € comumente utilizado para
distribuir perdas e ganhos de produtividade, ndo sendo apresentado quais
outros métodos podem ser utilizados, tendo em vista que tal indice se aplica
mais facilmente a industria de produtos e ndo a industria de servigos). O
Anexo, também, ndo apresenta 0s motivos que levaram a essa Agéncia a
definir na clausula 6.11 que o Fator X podera apresentar qualquer valor
desde que esteja entre o intervalo de -1,59% e 2,06%.

Considerando que segundo as clausulas 6.10 e 6.16, o Fator X
tera valor igual a zero nos cincos primeiros anos da Concessdo e as
Revisbes dos Parametros da Concessdo (RPC) sdo realizadas a cada
periodo de 5 (cinco) anos com o0 objetivo permitir a determinacao
metodologia de célculo do Fator X, sugere-se que esse Anexo 11 seja

inserido somente quando da primeira RPC.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma

nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a




audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Pulblica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.62

JUSTIFICATIVA

Ha incompatibilidade de informagfdes com relacdo a ampliacdo da
PPD 11/29. No Relatério 2 - Estudos de Engenharia e Afins pag.96, é
apresentado o seguinte texto: "a ampliacao

PAR-109-RG-PT-0004

24,

da PPD ocorre na Fase 01. O comprimento da pista seré
aumentado em 920 m, resultando 3.200 m. A pista sera ampliada a partir da
cabeceira 29, representando aproximadamente 41.500 m2 de area
pavimentada. A ampliagdo do acostamento da PPD representa uma area de
aproximadamente 17.500 m2'. No Anexo 2-DETALHADO pag.10, é
apresentada a informacgéo: "a ampliacdo da PPD ocorre na Fase 03. O
comprimento da pista sera aumentado em 920 m, resultando 3.200 m. A pista
sera ampliada a partir da cabeceira 29, representando aproximadamente
59.000 m2 de area pavimentada."

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n°® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatério de contribuicdes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Grupo Corporaciéon America

CONTRIBUICAO N° 0
CA.63

JUSTIFICATIVA

Ha incompatibilidade de informac6es com relagdo a implantacdo
de RESAS. No Relatério 2 - Estudos de Engenharia e Afins pag.96, é
apresentado o seguinte texto: "as intervengdes nas areas de seguranca apos
as cabeceiras ocorrem na Fase 01. Na Fase 01, € necessario implantar
RESA nas duas cabeceiras, resultando uma area de 72.000 m2". No Anexo
2-DETALHADO pag.10, € apresentada a informacéo: "as intervencdes nas
areas de seguranca apos as cabeceiras ocorrem na Fase 01 e na Fase 03.
Na Fase 01, é necessario implantar RESA nas duas cabeceiras, resultando
uma area de 72.000 m2. Na Fase 03, ap6s o deslocamento da cabeceira 29
por conta da ampliacio da PPD, € preciso reimplantar a RESA,

representando uma area de 36.000 m2".

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA nédo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n°® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatério de contribuicdes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Patricia Fernandes de Souza Garcia

CONTRIBUICAO N° 0

Email Mario Lima.2

Em atengdo aos principios da razoabilidade e proporcionalidade,
sugerimos estabelecer uma base de célculo para multas aplicaveis a atrasos
na construcado que guarde relacdo com o valor do investimento (CAPEX) ndo
com o faturamento da Concessionaria. Para que o pagamento das multas
seja viavel, seria conveniente dimensionar o valor das multas por atraso de
forma que um atraso de 6 meses nao represente mais de, por exemplo, 5-

10% do valor do investimento.

JUSTIFICATIVA

O faturamento anual do Aeroporto ndo representa uma base de
calculo proporcional e adequada para multas devidas em caso de atrasos na
construcdo. Como acontece em projetos dessa natureza, a construcdo nao
sera realizada diretamente pela Concessionaria e, sim, por terceiros
(externos ao grupo econdmico da Concessionaria) subcontratados para tal
efeito e cuja contrapartida ndo apresentara qualquer relacdo com o

faturamento anual do Aeroporto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n° 24/2016. Informa-se, no entanto, que apos a publicacdo do Edital
de LicitacAo sera oportunizado aos interessados que requeiram

esclarecimentos sobre 0s seus termos, conforme previsao legal.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Inclusdo de subitem ao item 1.16, para prever alertar aos licitantes
quanto a necessidade de conhecer as questbes ambientais relativas aos
aeroportos.

1.16.1 — Na visita técnica realizada na forma do item 1.16 os

licitantes dever&o conhecer as questdes ambientais relativas ao aeroporto.

JUSTIFICATIVA

Apesar de o estudo e o contrato (item 3.1.19 e 3.1.20) indicarem
que o Concessionario deve atender todas as condicionantes das LO e LI, os
estudos que embasam a licitacdo ndo apresentam todas as questdes
ambientais existentes nos aeroportos.

Assim, faz-se necessario alertar aos licitantes, até para que nao
sejam alegado desconhecimento de fato em momento posterior, durante a
execucdo do contrato, sobre a necessidade de a visita técnica efetuada na
fase de licitacdo devera ter o foco também nas questbes ambientais
inerentes a cada aeroporto, sendo certo que os técnicos da Infraero estdo a
disposicao para esclarecer cada uma delas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Adequar estudo ambiental e de engenharia.

JUSTIFICATIVA

No estudo de engenharia referente ao Aeroporto de Porto Alegre
consta que a obra do patio do TECA esta 53% realizada, mas no estudo
ambiental do mesmo aeroporto consta que a Licenca que se relaciona a esta
obra foi revogada (quadro 2.1). Cabe esclarecer que a LI 96/2013 esta

vigente.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n° 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n® 09/2016, constando as respostas as
contribuicdes a tal respeito do relatério de contribuicdes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Adequar estudo ambiental e de engenharia.

JUSTIFICATIVA

No estudo ambiental do Aeroporto de Porto Alegre consta que a
obra do pétio de aeronaves néo iniciou, mas no estudo de engenharia consta
gue 98% dela esta concluida.

Vejamos a citagao: “Com relacédo a L.I. 606/2014, como as obras
ainda ndo foram iniciadas, ndo foram reportadas informagcbes sobre o
cumprimento das condicionantes.” (Estudo ambiental, p. 56)

A LI 606/2014 refere-se ao patio de aeronaves e ampliacdo do
TPS-1.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n® 09/2016, constando as respostas as
contribuicdes a tal respeito do relatorio de contribuicbes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Adequar estudo ambiental

JUSTIFICATIVA

O documento ambiental cita alguns aspectos verificados a campo
como passivos ambientais, no que se refere ao armazenamento de residuos
e também atrativo para aves, entretanto ndo traz 0os custos associados para
resolucado desses passivos no Aeroporto de Porto Alegre. Os valores estéo
na maioria relacionados ao melhor armazenamento de residuos perigosos,
investigacdo preliminar e confirmatdria, pequena recuperacdo de estrutura,
mas sem enfoque em casos criticos com uma melhor estrutura para aumento
de area para armazenagem de residuos e drenagem do aeroporto, o que
pode resultar em valores de orcamento diferentes da necessidade do

aeroporto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discusséo
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatério de contribuicdes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Adequar estudo ambiental e de engenharia relativo ao aeroporto
de Porto Alegre.

Pag. 106- sobre a obra em vala de drenagem que deve ser
realizada pelo municipio, segundo o estudo “Assumiu-se que a obra de
macrodrenagem para retirada do canal de drenagem dos limites do sitio
aeroportuario ndo serd de responsabilidade da futura Concessionaria, uma
vez que, por se tratar de uma rede de utilidade publica, devera ser planejada

e executada pela Prefeitura de Porto Alegre/RS.”

JUSTIFICATIVA

O estudo néo prevé a drenagem do aeroporto como fundamental
para a sua operacao. Os custos para obra de drenagem deveriam estar
previstos no ETVEA, entretanto é repassada a responsabilidade ao

municipio.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n°® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatério de contribuicdes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Propde a construgdo de uma nova central de residuos no ETVEA.

JUSTIFICATIVA

O estudo ambiental aponta que a Central de Residuos do
Aeroporto de Porto Alegre carece de melhorias, entretanto, desconsidera que
ela se encontra em local inadequado (area restrita dificultando a entrada de
pessoal para retirada de materiais reciclaveis) e que necessita de uma
estrutura nova que possa atender de maneira mais adequada as normativas

sanitarias e ambientais, a exemplo do RDC n° 56/08.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA nédo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discusséo
por ocasido da Audiéncia Publica n® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatério de contribuicées daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Adequar o estudo de engenharia

JUSTIFICATIVA

Consta no estudo de engenharia Aeroporto de Porto Alegre a
construgdo de uma Central de Utilidades — CUT, para o fornecimento de
agua, energia e armazenagem de residuos sdlidos. O conceito de CUT
utilizado pela Infraero comporta o fornecimento de agua, ar condicionado,
energia, sem a presenca de residuos solidos, em atendimento as questbes
sanitarias. A presenca de agua e residuos em uma mesma estrutura pode
gerar contaminacgao da agua com residuos, e a presenca em conjunto com a
energia traz o risco de incéndios. A construcdo desta CUT ndo atende as
normativas sanitarias e ndo estd devidamente detalhada no estudo,
impactando nas planilhas de custo, 0 que motiva a revisdo da previsdo da

CUT com a finalidade em que esta descrita.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n°® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatério de contribuicdes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Propbe a previsao de equipe para manejo de fauna.

JUSTIFICATIVA

O gerenciamento e manejo de fauna é aspecto relevante e
fundamental para manutencdo da seguranca operacional em niveis
aceitaveis no que se refere ao risco da fauna. No aeroporto de Porto Alegre
ha o manejo dos animais por meio de equipe de fauna e falcoaria, regidos
também pelas normativas recentes Lei n°® 12.725/12, RBAC 164/15, o que
ndo esta citado no EVTEA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discusséo
por ocasido da Audiéncia Publica n® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatério de contribuicdes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Adequar estudo ambiental, de engenharia e planilhas de custos.

JUSTIFICATIVA

O processo de licenciamento para ampliacdo da PPD sobre a
“area de varzea” localizada na Vila Dique do Aeroporto de Porto Alegre foi
conduzido junto ao oOrgao licenciador FEPAM prevendo a remediacdo da
area, sob a responsabilidade do empreendedor. O estudo menciona que sera
feito o encapsulamento para tratamento no local da fragdo de solo
contaminada (tabela 6.1 — Estimativa de custos Socioambientais, CAPEX
Fase 1). Considerando que a solucdo técnica de encapsulamento nao
constou no processo da LI 320/2014-DL, deve ser apresentado documento
da FEPAM aceitando a troca de técnica.

Salientamos que tal solugéo, por diferir do processo que originou a
Licenca, ndo podera ser implementada sem nova determinacdo do 0Orgao

ambiental, podendo atrasar o andamento das obras.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatorio de contribuicbes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Adequacéo das planilhas.

JUSTIFICATIVA

Com relacdo a competéncia para execucdo dos servigcos
relacionados ao meio ambiente verificamos que nas planilhas de custos nao
consta a previsdo de biélogos (planilhas de custos de obras e operacéo),
essencial para o maneja da flora e fauna. Nao ha previsao de contratacdo de
bidlogos e/ou veterinarios para 0 manejo de fauna, para manter a seguranca
operacional do aeroporto, apesar de ser um risco apresentado e uma
necessidade. A auséncia da previsdo de profissionais habilitados fere as
determinacdes da legislacdo no que se refere os normativos dos Conselhos
profissionais. Sdo os Conselhos que definem as atribuicbes dos profissionais
e estes determinam que o manejo de fauna € de competéncia de bidlogos ou
meédico veterinario e ndo engenheiros como constam nas planilhas dos

estudos em programas relacionados a fauna.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n°® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discusséo
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatorio de contribuicbes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Adequar estudo ambiental.

JUSTIFICATIVA

O mapa de uso do solo e cobertura vegetal cita para o Aeroporto
de Porto Alegre “Floresta Ombrofila Densa” como caracterizagdo do
aeroporto, quando na realidade se trata de mata de transicdo, regido de
tensdo entre Bioma Mata Atlantica e o Bioma Pampa. Sabendo que a
Floresta Ombrdfila Densa corresponde aquelas regifes de mata Atlantica,
considerada como Hotpot mundial, ou seja, uma das areas mais ricas em
biodiversidade e mais ameacadas do planeta e também decretada Reserva
da Bioesfera pela Unesco e Patriménio Nacional (art. 225, § 4°, CF), esta
classificacdo equivocada pode comprometer o negdcio atribuindo um valor

superestimado para o0 manejo da vegetacao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n°® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatério de contribuicdes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Adequar o0 estudo de Engenharia - empreendimentos
fundamentais que néo foram contemplados no estudo de viabilidade.

JUSTIFICATIVA

: Cabe destacar o caso da subestacao Elétrica de 69kilovolts (kV)
do Aeroporto de Porto Alegre, que condiciona qualquer ampliacdo da
infraestrutura atual devido ao aumento da demanda de energia. Qualquer
infraestrutura nova (terminal de passageiros, patios, pistas, taxis, etc) néo
terd como ser energizada sem considerar tal empreendimento.

EVTEA POA - Estudo de Engenharia e Afins VO7 — item 3.10.2 —
S6 traz o calculo geral de area de SE necessaria para o final do projeto);

EVTEA POA - Estudo de Engenharia e Afins VO7 — item 3.5.2.8 —

Infraestrutura Basica: ndo aponta uma subestacdo nas necessidades).

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA nédo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatério de contribuicdes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Adequar o estudo de Engenharia - Aparentemente falta
embasamento técnico ou erros sobre as necessidades e situa¢des atuais do

sitio aeroportuario.

JUSTIFICATIVA

Obra de ampliacdo de ampliacdo do Terminal de Passageiros, em
execucao, onde informa-se de forma coerente a conclusao de 14% da obra,
mas sobre area quase duas vezes maior do que 0 projeto em execucao. Isso
pode gerar aditivos ou inexecugdes da concessionaria. EVTEA POA — Estudo
de Engenharia e Afins VO7 — item 3.5.2.2)

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA nédo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n°® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discusséo
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatério de contribuicdes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Adequar o estudo de Engenharia - Aparentemente falta
embasamento técnico ou erro sobre as necessidades e situa¢gfes atuais do

sitio aeroportuario.

JUSTIFICATIVA

No caso do Patio do Terminal de Cargas lado ar do Aeroporto de
Porto Alegre, o texto se contradiz, ndo considerando, no Plano de
Desenvolvimento, as obras em andamento, jA com investimentos proximos
de 50 milhdes de reais. EVTEA POA — Estudo de Engenharia e Afins VO7 —
item 3.5.2.3)

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA nédo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discusséo
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatério de contribuicdes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Adequar o estudo de Engenharia - Aparentemente falta
embasamento técnico ou erro sobre as necessidades e situa¢gfes atuais do

sitio aeroportuario.

JUSTIFICATIVA

Ha previsdo de ampliacdo de pétios, e terminal de passageiros do
Aeroporto de Porto Alegre, que pela descricdo e metragem apresentada, ndo
parecem seguir 0s projetos ja contratados pela Infraero.

Custo do metro quadrado para construgcdo das éareas de
equipamento de rampa (area pouco complexa) € o triplo dos considerados
para patios de aeronaves.

EVTEA POA - Estudo de Engenharia e Afins VO7 — item 3.5.2.3 —
TECA

EVTEA POA - Estudo de Engenharia e Afins VO7 — item 3.5.2.2 —
TPS

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n°® 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatério de contribuicdes daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Adequar o estudo de Engenharia

JUSTIFICATIVA

A retirada do canal de drenagem pluvial existente no Aeroporto de
Porto Alegre ndo sera responsabilidade da Concessionéria, e sim do poder
publico. Tal atividade foi projetada em contratacdes da Infraero, sendo obra
de grande impacto financeiro e operacional. Assim, ha risco de que a
Prefeitura ndo execute tal obra, tornando invidvel a ampliacdo do PPD,
podendo impactar nos alagamentos no entorno do aeroporto.

Ha, aparentemente, emocdo de solo mole em areas
desnecessarias, ndo pavimentadas, onerando a proposta. Além disso, tal
solucéo poderia ser outra, com menos impacto ambiental e financeiro.

Pelo MDT informado, infere-se que o descarte de grande volume
de solo seja no entorno ou dentro do aeroporto, o que traria problemas
futuros, sem identificar se ha o licenciamento do local.

Ndo foi considerada, a principio, a solucdo de estabilizacédo
geotécnica para expansao de patios e pistas de taxi.

N&o fica claro se sera considerada a cota necessaria da cabeceira
da pista, que deve ser elevada até 8,9m devido aos obstaculos para
navegacdo aérea. Caso negativo, além dos impactos contratuais e nas
operacdes de voo, implica na remocao do dique existente na area, podendo

resultar em sérios alagamentos na regido.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, uma vez que os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambientais - EVTEA néo fazem parte do escopo submetido a
audiéncia publica nos termos do Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016 e da
respcetiva justificativa. Registre-se que os EVTEA foram objeto de discussao
por ocasido da Audiéncia Publica n° 09/2016, constando as respostas as

contribuicdes a tal respeito do relatorio de contribuicées daquela Audiéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Excluir da responsabilidade do Poder Concedente 0s custos

relacionados aos passivos ambientais, de que trata os itens 5.2.14 e 5.2.14.1.

JUSTIFICATIVA

Verificamos que, a despeito da contribuicdo da Infraero por
ocasido da Audiéncia Publica n® 9/2016, as clausulas relacionadas ao meio
ambiente permanecem inalteradas, o que podera acarretar prejuizo nos
processos de andamento das obras, bem como prejuizo a Unido, pela
indefinicAo das responsabilidades quanto ao cumprimento da legislacao
ambiental.

Exemplificativamente, vale informar que a Promotoria de Justica
de Defesa do Meio Ambiente de Porto Alegre do Ministério Publico do Rio
Grande do Sul determinou a Retificacdo de Portaria de Instauracéo Inquérito
Civil 00833.00049/2003, tendo como objeto investigar possivel passivo
ambiental na area projetada para a ampliacdo da pista do Aeroporto Salgado
Filho, colocando como investigada a Infraero.

O Parguet defende "a necessidade de se realizar a Investigagao
Preliminar com certa urgéncia relaciona-se ao fato de que, se, porventura,
houver contaminacéo, a Infraero somente podera iniciar a obra de ampliacao
uma vez reabilitada a area para o uso pretendido”. Portanto, a alteracéo
pretendida visa atribuir tal responsabilidade ao futuro concessionario, até
mesmo diante da auséncia de disponibilidade orcamentaria por parte da
Infraero, motivo pelo qual entendemos que a obrigacédo do estudo e seguinte
remediacdo da area deve ser do novo concessionario.

Portanto, para que ndo haja prejuizo as obras e ao erario pelo
pagamento de processo de remediacdo que esta sendo informada, assim
como em decorréncia dos eventuais passivos ambientais em outras areas,
reiteramos a necessidade de serem alteradas as clausulas do contrato
relacionadas ao risco do poder concedente, descritas abaixo, a fim de néo
atribuir apdés a concessdo responsabilidade que deveria ser do

concessionario para a Uniao:




Secao | — Dos Riscos do Poder Concedente:

5.2.14. custos relacionados aos passivos ambientais que tenham
origem e ndo sejam conhecidos até a data de publicacdo do edital do leildo
da concesséao;

5.2.14.1. custos relacionados a confirmacdo de existéncia de
contaminacdo do solo e aguas subterrdneas na area do aeroporto que

decorram de atos ou fatos anteriores a Data de Eficacia do Contrato

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Excluir como de responsabilidade do Poder Concedente os custos
relacionados a compensacao ambiental que pode ser considerada como

passivos ambientais, de que trata os itens 5.2.14 € 5.2.14.1.

JUSTIFICATIVA

Verificamos que, a despeito da contribuicdo da Infraero por
ocasiao da Audiéncia Publica n°® 9/2016, as clausulas relacionadas ao meio
ambiente e custos relacionados as compensacfes ambientais, que podem

ser consideradas como um passivo ambiental, permanecem inalteradas.

Reiteramos a necessidade de serem alteradas as clausulas do
contrato relacionadas ao risco do poder concedente, descritas abaixo, a fim
de ndo atribuir ap6s a concessao responsabilidade que deveria ser do
concessionario para a Unido:

Secdao | — Dos Riscos do Poder Concedente:

5.2.14. custos relacionados aos passivos ambientais que tenham
origem e ndo sejam conhecidos até a data de publicacdo do edital do leildo
da concesséo;

5.2.14.1. custos relacionados a confirmacdo de existéncia de
contaminacdo do solo e aguas subterrdneas na area do aeroporto que

decorram de atos ou fatos anteriores a Data de Eficacia do Contrato

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Silvia Cristina Lobo Cavalcante Ferreira

CONTRIBUICAO N° 0

Incluir como de responsabilidade do Concessionario 0s custos
relacionados a compensacao ambiental que pode ser considerada como um

passivo ambiental.

JUSTIFICATIVA

Verificamos que, a despeito da contribuicdo da Infraero por
ocasiao da Audiéncia Publica n°® 9/2016, as clausulas relacionadas ao meio
ambiente e custos relacionados as compensacfes ambientais de obras ja

realizadas permanecem inalteradas.

Toda a intervencdo no meio ambiente ja realizada no sitio
aeroportuario trouxe beneficios para operacionalidade ou possibilitou a
realizacdo de empreendimentos (negdcios) neste aeroporto. Estes beneficios
serdo usufruidos pelo novo concessionario, motivo pelo qual o pleito de

pagamento da compensacédo se sustenta.

Ha a necessidade de inserir clausulas no contrato relacionadas a
obrigacdo do pagamento da compensacdo ambiental por parte do

concessionario.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Bruno Aurelio

CONTRIBUICAO N° 0

Email Bruno Aurélio.2

2.5. Eventuais desocupacbes de areas localizadas no sitio
aeroportuario, em posse ou detencdo de terceiros, prévias ou posteriores a
celebracdo do Contrato, serdo de integral responsabilidade da

Concessionaria.

JUSTIFICATIVA

Sugere-se que a Concessionaria seja responsabilizada Unica e
exclusivamente pelas desocupacdes previstas no cadastro de desocupacdes
ja feito pelo Poder Concedente, até a data de eficAcia do Contrato, afinal, a
Concessionaria ndo pode se responsabilizar indefinidamente (a partir da data
de eficacia de Contrato a Concessiondria ja seria responsavel por evitar
futuras ocupacdes irregulares). Sugere-se, ainda, que o cadastro de
desocupacdes seja disponibilizado com dados atualizados no momento da
licitacdo e que caso o volume de desocupacdes supere o volume previsto no
cadastro de desocupacdes, seja restabelecido o equilibrio econémico-

financeiro do Contrato em favor da Concessionaria.

RESPOSTA DA ANAC

Ressalta-se que essa questdo ja foi objeto de esclarecimento por
parte da ANAC na pretérita Audiéncia Publica n.° 9/2016, nos seguintes
termos:

“A ANAC agradece a contribuicédo e informa que a posse da area
do aeroporto sera transferida a Concessionaria, concomitantemente a
celebracdo do Contrato, no estado em que se encontra. Em face disso, julga-
se que o agente privado possuira melhores condicbes de gerenciar a
desocupacdo da area do aeroporto, nos moldes definidos em seu projeto.
Pelas razbes expostas, a alocagdo das obrigacdes e riscos relacionados a
desocupacdo do complexo aeroportuario seguird o disposto nos itens 2.5,
3.1.50 e 5.4.24 da minuta de Contrato, parte do Edital.” Por essas razbes, a

sugestéo nao foi acatada.




DADOS DO COLABORADOR

Bruno Aurelio

CONTRIBUICAO N° 0

Email Bruno Aurélio.3

11.1.2.2 Caso o contrato comercial preveja remuneracao variavel
proporcional ao faturamento do negdécio, essa devera ter valor percentual

igual ou crescente e periodicidade constante ao longo de todo o contrato.

11.1.2.3 Caso o0 contrato comercial preveja formas de
remuneracao distintas das dispostas neste artigo, essa devera ser informada
na solicitacdo e estara sujeita a aprovacao pelo Ministério dos Transportes,

Portos e Aviacao Civil.

JUSTIFICATIVA

As clausulas destacadas foram incluidas na nova minuta. Nota-se
uma clara (e indevida) ingeréncia sobre a regulamentac¢do dos contratos com
terceiros, especialmente com relacao a forma de pagamento, que devera ser
previamente anuida pelo Poder Concedente contradizendo, inclusive, as
disposicbes do item 11.1.2. Neste sentido, sugere-se a formulacdo da

contribuicdo abaixo:

Os itens 11.1.2.2 e 11.1.2.3 foram incluidos na nova minuta
disponibilizada na consulta publica e dispbe sobre restricdes a forma de
remuneracdo dos contratos comerciais firmados entre a Concessionaria e
terceiros, inclusive prevendo hipétese de anuéncia prévia do Ministério.

Contudo, entende-se que as regras previstas nestes dispositivos
impdem uma ingeréncia indevida sobre a atuagdo da Concessionaria. Isto
inclusive contraria as disposi¢cdes da subclausula 11.1.2, que prevé que a
remuneracao serd livremente pactuada entre a Concessionaria e a outra
parte contratante. Neste sentido, recomenda-se a exclusdo das subclausulas
11.1.2.2e11.1.2.




RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Bruno Aurelio

CONTRIBUICAO N° 0

Email Bruno Aurélio.4

7.7.8.1 Quando a demanda do sistema de pistas atingir 124.000
movimentos anuais, a Concessionaria devera apresentar a ANAC o
Anteprojeto e o cronograma detalhado de constru¢cdo de uma pista de pouso
e decolagem, com comprimento minimo de 2.160 metros, projetada para
aeronaves Codigo E, paralela a pista 10/28 existente quando da assinatura
do contrato, de modo a implantar um sistema de pistas 10/28 para
aproximacodes paralelas e independentes em operacéo IFR. A pista deve ser
construida e estar plenamente operacional antes de a demanda atingir

130.000 movimentos anuais.

JUSTIFICATIVA

Nos termos da Clausula 7.7.8.1 do Anexo 2 — Plano de Exploracgéo
Aeroportuéria da Minuta de Contrato, referente ao Aeroporto de Salvador, o0
anteprojeto da construcédo da segunda pista deve ser apresentado quando a
demanda do sistema de pistas atingir 124.000 movimentos sendo que a pista
deve estar construida antes de a demanda atingir 130.000. Considerando
que o crescimento médio da demanda é de 4,55% que é praticamente a
diferenca entre os dois movimentos considerados; 0 prazo entre o primeiro
nivel de demanda, que gera a obrigacdo de apresentar o anteprojeto a
ANAC, e o segundo sera de apenas um ano.

Levando em conta a problemética ambiental da segunda pista, a
complexidade do projeto e envergadura da obra, o prazo estimado de um ano
para construcdo da segunda pista torna-se pouco realista e de dificlil
cumprimento pela Concessionaria. Isto porque, neste curto espaco de tempo
deveriam ser realizadas (dentre outras atividades): (i) elaborar o anteprojeto;
(i) obter aprovagcdo da ANAC do anteprojeto; (iii) obter o licenciamento
ambiental da obra; (iv) elaborar os projetos executivos; (v) construir a pista e
seus sistemas associados e finalmente (vi) obter a autorizag&o para operar.

Neste sentido, sugere-se a revisdo destas disposi¢cdes, de modo

que a exigéncia de construcdo e operacdo da segunda pista leve em




consideracdo um prazo minimo de 2 (dois) anos uma vez atingido o nivel de

130.000 movimentos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de andlise, por se referir a item relacionado eminentemente a
politicas de governo, submetido a audiéncia publica tdo somente quanto a
precisdo redacional, nos termos do disposto no Capitulo 111.2 da Justificativa
ao Aviso de Audiéncia Publica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Daniele Gobo

CONTRIBUICAO N° 0

Email Daniele Gobo.1

Item 6.35 - Caso a ANAC estabeleca um novo limite para custos
de projetos e estudos a serem considerados para fins de reequilibrio
econbmico financeiro, sugerimos, para fins de transparéncia e certeza
juridica, que a ANAC seja obrigada a apresentar justificativas econémicas
que sirvam de base para o0 novo limite proposto.

Desse modo, sugerimos a seguinte redacao:

6.35. Nos processos de reequilibrio referentes a investimentos, a
Concessionaria devera comprovar que o custo dos projetos e estudos a
serem considerados para efeito de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro estd baseado em valores de mercado, podendo a ANAC
estabelecer valor limite diverso, desde que apresente justificativas
econbmicas e baseadas em valores de mercado que sirvam de base para o

novo limite proposto.

JUSTIFICATIVA

A linguagem proposta acarreta um alto nivel de incerteza para a
Concessionaria, na medida em que a ANAC pode, a seu exclusivo critério,
limitar o reequilibrio econémico financeiro em favor da Concessionaria em
valores distintos daqueles praticados pelo mercado (os quais serao
demonstrados pela Concessionaria). Assim, a Concessiondria pode enfrentar
uma situacdo em que custos foram incorridos dentro de parametros de
mercado e, ainda assim, ndo fazer jus ao reequilibrio econémico financeiro, a
critério exclusivo da ANAC e sem qualquer justificativa ou evidéncia que
sirvam de base para os novos limites propostos pela ANAC. Considerando
gue a Concessionaria tem a obrigacdo de evidenciar que 0s custos de
projetos e estudos sdao baseados em parametros de mercado, para fins de
observancia de principios de transparéncia e reciprocidade, a ANAC deveria
ser obrigada a apresentar justificativas econdmicas e evidéncias que

embasem a decisdo de estabelecer limite diverso.




RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e rejeita a proposta. Esclarece-
se que caso a Agéncia opte por estabelecer valor diverso ao apresentado
pela Concessionaria a decisdo serd motivada, contudo o estabelecimento do
valor compete a Agéncia.




DADOS DO COLABORADOR

Daniele Gobo

CONTRIBUICAO N° 0

Email Daniele Gobo.2

Iltem 8.8 e 8.9 - O contrato deveria especificar que somente as
infracbes relevantes (graves) poderiam acarretar as penalidades previstas
nessas clausulas, de modo a manter o principio da proporcionalidade. Ainda,
sugerimos esclarecer na clausula a definicdo de infragdes contratuais
recorrentes, de modo a propiciar certeza legal para a Concessiondria.

Desse modo, sugerimos a seguinte redacao:

8.8. A suspensdo do direito de participar de licitacbes e de
contratar com a ANAC se dara no caso de praticas reiteradas de infracdes
contratuais ou regulamentares com Vantagens e Danos Muito Altos nos
termos da Tabela E — Matriz de Ponderagdo da Penalidade de Multa do
Anexo 03 deste Contrato, observado o previsto na legislacdo e conforme
apurado em devido processo legal, incluindo aquelas que ensejam aplicacéo
da pena de caducidade, além das situacdes previstas na legislacdo e nas
normas aplicaveis, destacando-se aquelas previstas no art. 88 da Lei n°
8.666/1993.

8.9. A penalidade prevista nesta Secdo alcanca também o
acionista controlador da Concessionaria, e ndo podera ser aplicada por prazo

superior a dois anos.

JUSTIFICATIVA

A redacdo da clausula ndo prevé parametros claros sobre o que
seriam consideradas “infragdes contratuais recorrentes” pela ANAC. Levando
em consideracdo a redacdo proposta, qualquer infracdo que se repita pode
dar causa a aplicacdo da penalidade, independentemente se a infracdo é
relevante, o que pode vir a ser uma sancado desproporcional e
excessivamente severa para qualquer empresa que contrate regularmente
com a Administragcdo Publica, criando assim um alto grau de incerteza para a
Concessionaria e seus acionistas controladores. A ANAC deveria

estabelecer parametros que norteiem a aplicacdo da sancdo, de modo a




observar principios da razoabilidade e proporcionalidade de sanc¢des, aos
quais a ANAC est4 sujeita.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo. A respeito sugestédo
apresentada, esclarece que, considerada a complexidade do contrato, a
delimitacdo dos parametros aplicaveis ao processo de definicdo dos casos
ensejam a aplicacdo da penalidade em comento se torna exercicio de dificil
realizacdo, resultando em elevada probabilidade de incompletude ou erro, o
que, por conseguinte, poderia trazer prejuizos a gestdo do Contrato. Por tal
razdo, opta-se por manter a previsdo das penalidades em carater genérico e

abrangente, levando a andlise do caso concreto, se necessario.




DADOS DO COLABORADOR

Daniele Gobo

CONTRIBUICAO N° 0

Email Daniele Gobo.3

Considerando que a Concessionaria sera responsavel por todas
as medidas para imissdo na posse das areas descritas nos itens 4.1.1.6. e
4.1.1.9. do PEA, o contrato deveria mencionar sob quais circunstancias a
Infraero tem “posse parcial” de tais areas. Ademais, o contrato deveria ter

como anexos mapas atualizados de tais areas.

JUSTIFICATIVA

O acesso e posse das areas aeroportuarias sao cruciais para a
determinacdo da oferta de outorga e para o planejamento financeiro e
operacional da Concessiondria. Assim, € muito relevante que os proponentes
tenham acesso a informacfes atualizadas e precisas sobre o status das
areas aeroportuarias, especialmente nos casos em que nao ha certeza
quanto ao momento de imissdo de posse pela Concessionaria, 0 que pode
impactar no cumprimento pela mesma de obrigacdes contratuais, além de

influenciar nos custos a serem incorridos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que as informacdes
disponiveis aos licitantes sdo aquelas constantes do Edital e seus anexos,
bem como as disponibilizadas na pagina eletrébnica da ANAC. Informa-se,
adicionalmente, que Informacdes sobre os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambiental (EVTEA) podem ser obtidas no seguinte link:
http://www.aviacao.gov.br/assuntos/concessoes-de-aeroportos/novas-
concessoes/pmi. Os valores finais dos EVTEA estdo disponiveis em
apresentacao do programa de concessao, em versdes portugués e inglés. Ja
dados sobre movimento operacional, informagdes financeiras, infraestrutura,
pessoal e planos diretores estdo disponiveis no Banco de Informacfes da
Secretaria de Aviacdo Civil do Ministério de Transportes, Portos e Aviacao
Civil (SAC/MTPA). Por sua vez, informagdes de engenharia, meio ambiente,
contratos, etc podem ser retiradas na SAC/MTPA mediante agendamento

prévio solicitado no e-mail: concessoes2015@aviacaocivil.gov.br, ou




diretamente na ANAC, por meio de agendamento com a Geréncia de
Outorgas de Infraestrutura Aeroportuaria — GOIA/SRA, pelo seguinte
endereco eletrdonico: concessoes.poa-ssa-fin-for@anac.gov.br.

As cartas aeronauticas, dentre elas as Cartas ADC dos aeroportos
objeto desta concessao, podem ser visualizadas pelo “Servigo de Informagéo
Aeronautica - AIS?, disponivel no seguinte link:
http://www.aisweb.aer.mil.br/?i=cartas. Ressalta-se, porém, que as
informacdes disponibilizadas destinam-se apenas a subsidiar a analise por
parte dos interessados no processo de concessao, cabendo a eles avaliar a
pertinéncia e exatiddo dos dados e informacdes disponiveis, devendo ser
observado o disposto nos itens 1.33 e 1.34 do Edital. Ressalta-se, ainda,
que nos termos da Secdo V do Capitulo | do Edital, é facultada aos
proponentes a realizacdo de visitas técnicas aos sitios aeroportuarios, e que
eventuais prejuizos em virtude de sua omissdo na verificacdo do Complexo
Aeroportuério séo

de sua integral responsabilidade




DADOS DO COLABORADOR

Daniele Gobo

CONTRIBUICAO N° 0

Email Daniele Gobo.4

Item 4.1 - A ANAC deve fornecer aos proponentes mapas
atualizados das areas aeroportuarias, nos quais a Concessionaria podera
embasar-se e que serdo vinculantes ao Poder Concedente. Tais mapas
devem ser incluidos como Anexos ao PEA.

Ademais, entendemos que deverdo ser fornecidos, de forma
vinculante, os seguintes mapas: (i) georreferenciamento do aeroporto de
POA,; (ii) georreferenciamento da area de propriedade da UFSC no aeroporto
de FLN; (iii) georreferenciamento da area de expanséo da pista do aeroporto
SSA (Decreto Estadual 9282 de 23 de dezembro de 2004.

JUSTIFICATIVA

E indispenséavel que a ANAC proporcione aos proponentes certeza
juridica com relacdo as areas aeroportuarias que a Concessionaria devera
operar, uma vez que tais informac¢des impactam o0s projetos e planejamento
gue os proponentes estdo desenvolvendo nos aeroportos. Sendo a intencao
da ANAC conceder os aeroportos e suas areas, a Concessionaria precisa ter
certeza do que ir& receber.

Os mapas atuais fornecidos pelo Poder Concedente estédo

desatualizados e nao refletem o status atual das areas aeroportuarias.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que as informacdes
disponiveis aos licitantes sdo aquelas constantes do Edital e seus anexos,
bem como as disponibilizadas na pagina eletrébnica da ANAC. Informa-se,
adicionalmente, que Informagfes sobre os Estudos de Viabilidade Técnica,
Econbmica e Ambiental (EVTEA) podem ser obtidas no seguinte link:
http://www.aviacao.gov.br/assuntos/concessoes-de-aeroportos/novas-
concessoes/pmi. Os valores finais dos EVTEA estdo disponiveis em

apresentacdo do programa de concessao, em versdes portugués e inglés. J&




dados sobre movimento operacional, informagdes financeiras, infraestrutura,
pessoal e planos diretores estdo disponiveis no Banco de Informacfes da
Secretaria de Aviacao Civil do Ministério de Transportes, Portos e Aviacao
Civil (SAC/MTPA). Por sua vez, informacdes de engenharia, meio ambiente,
contratos, etc podem ser retiradas na SAC/MTPA mediante agendamento
prévio solicitado no e-mail: concessoes2015@aviacaocivil.gov.br, ou
diretamente na ANAC, por meio de agendamento com a Geréncia de
Outorgas de Infraestrutura Aeroportuaria — GOIA/SRA, pelo seguinte
endereco eletronico: concessoes.poa-ssa-fin-for@anac.gov.br.

As cartas aeronauticas, dentre elas as Cartas ADC dos aeroportos
objeto desta concessao, podem ser visualizadas pelo “Servigo de Informagéo
Aeronautica - AIS”, disponivel no seguinte link:
http://www.aisweb.aer.mil.br/?i=cartas. = Ressalta-se, porém, que as
informacdes disponibilizadas destinam-se apenas a subsidiar a andlise por
parte dos interessados no processo de concessao, cabendo a eles avaliar a
pertinéncia e exatiddo dos dados e informacdes disponiveis, devendo ser
observado o disposto nos itens 1.33 e 1.34 do Edital. Ressalta-se, ainda,
que nos termos da Sec¢do V do Capitulo | do Edital, é facultada aos
proponentes a realizacdo de visitas técnicas aos sitios aeroportuarios, e que
eventuais prejuizos em virtude de sua omissao na verificacdo do Complexo
Aeroportuario sao

de sua integral responsabilidade.
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Item 7.3.4 - A ANAC deve incluir uma nova disposi¢ao na Clausula
7.3.4. de modo a prever que atrasos na expansao da pista decorrentes de
fatos que nado estejam diretamente ou indiretamente sob controle da
Concessionaria ndo acarretardo penalidades a Concessionaria, além de
postergar o prazo para conclusao das obras.

Dessa forma, sugerimos a seguinte redagao:

7.3.4. Ampliacdo da pista de pouso e decolagem 11/29 para um
comprimento de, pelo menos, 3200 metros, de acordo com 0s requisitos
regulamentares de projeto para aeronave critica Codigo “E” em pista de
aproximacédo de precisdo, sendo que (i) a area necessaria para a ampliacdo
devera estar em posse da Concessionaria e com licenciamento ambiental
aprovado em até 24 (vinte e quatro) meses da data de eficacia do contrato e
(i) a entrada em operacao da pista de pouso e decolagem devera ocorrer em
até 1.420 (mil, quatrocentos e vinte) dias apdés a imissdo na posse e
licenciamento ambiental.

7.3.4.1. A Concessionaria ndo sera penalizada por atrasos no
cumprimento de sua obrigacéo estipulada na clausula 7.3.4 caso tais atrasos
sejam decorrentes de fatos ou atos ndo em controle, direto ou indireto, da
Concessionaria, sendo o prazo para entrada em operacao postergado pelo

prazo equivalente ao atraso.

JUSTIFICATIVA

A Concessionaria ndo deve ser penalizada caso venha a ser
impedida de concluir a expansao devido a fatos que néo estejam sob controle
da Concessionaria. Como exemplo relevante, a obrigagdo de reintegrar
posse das areas de expansao foi alocada a Concessionaria, de modo que
eventuais litigios relacionados a reintegracdo de posse bem como a
morosidade do sistema judiciario, que nao estdo sob controle da

Concessionaria, podem impedir o cumprimento tempestivo das obrigagdes.




Ademais, considerando que o inicio do prazo foi alterado para a
data de eficacia do contrato, o prazo de 52 meses pode vir a ser insuficiente
para conclusdo das obras pelas seguintes razdes: (i) de acordo com o PMI,
1.223 familias teriam que ser realocadas; (ii) de acordo com informacdes
recebidas da Infraero durante visita ao aeroporto, foram construidas pela
administracdo publica 300 casas para tais familias e ainda assim, ndo foi
obtido éxito na realocacéo; (iii) de acordo com o PMI (Relatério 3 — Estudos
Ambientais, Anexo 8 — Fichas de Caracterizacdo de Passivos Ambientais,
pag. 27, ficha cdd. SBPZ-27-AC/RS), o solo esta contaminado, havendo
necessidade de remediagcdo; (iv) uma drenagem relevante no solo sera
necessaria, também de acordo com o PMI; (v) prazo necessario para
desenvolvimento do projeto de expansdo; (vi) prazo necessario para
licenciamento ambiental; (vi) conforme o documento “Especificacbes
Técnicas Gerais” (PA.01_000.92_14957 00 - ETG.pdf), foi previsto pela
Infraero prazo necessario para a construcdo de 1420 dias, o qual ndo leva
em conta o prazo para licenciamento ambiental, conforme “Memorial
Descritivo de Solugbes Consolidadas”. Diante de tais obrigacdes,
entendemos que o prazo de 52 meses deve ser estendido e segregado entre

imissdo na posse / licenciamento e entrada em operagéao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao foi acatada, eis que tais situacoes ja estdo abrangidas na matriz de risco

contratualmente estabelecida.




DADOS DO COLABORADOR

Daniele Gobo

CONTRIBUICAO N° 0

Email Daniele Gobo.6

Itens 7.3.7, 7.7.11, 7.13 e 7.19.8 -A obrigagdo de instalar um
sistema de inspecédo de segurancga capaz de inspecionar 100% da carga e
bagagem embarcadas deveria ser exigida somente ao final da Fase I-B.

Alternativamente, caso a implementacédo previamente ao final da
Fase |-B seja uma exigéncia regulatéria, a Concessionaria deveria fazer jus
ao reequilibrio econdémico financeiro considerando as perdas causadas pela
antecipacéao de investimentos.

Dessa forma, sugerimos a seguinte redacéao:

7.3.7 Os sistemas previstos nos itens 7.3.5 e 7.3.6 deverdo estar
plenamente operacionais ao final da Fase I-B prevista no contrato.

7.7.11. Os sistemas previstos nos itens 7.7.9 e 7.7.10 deverdo
estar plenamente operacionais ao final da Fase I-B prevista no contrato.

7.13. Os sistemas previstos nos itens 7.11 e 7.12 dever&o estar
plenamente operacionais ao final da Fase I-B prevista no contrato.

7.19.8 Os sistemas previstos nos itens 7.19.6 e 7.19.7 deverao

estar plenamente operacionais ao final da Fase I-B prevista no contrato.

JUSTIFICATIVA

De acordo com a redacdo atual, a Concessionaria pode estar
obrigada a implementar tais sistemas de inspecdo de carga e bagagem a
qualquer momento, caso tal implementacdo passe a ser uma exigéncia
regulatéria da ANAC. Tal fato cria um alto grau de incerteza para a
Concessionaria, posto que a qualguer tempo esta pode ser obrigada a
antecipar investimentos, o que interfere no planejamento de obras. Ademais,
dependendo dos termos de eventual nova regulamentagdo, pode ser
simplesmente impossivel, do ponto de vista temporal, ter um sistema de
inspecédo de seguranca capaz de inspecionar 100% da carga e bagagem
embarcadas operacional imediatamente.

A exigéncia de tal investimento anteriormente ao término da Fase




I-B interfere no planejamento financeiro da Concessionaria e traz incertezas
guanto a viabilidade de cumprimento dos termos do contrato.

Assim, perdas e custos incorridos pela Concessionaria que sejam
decorrentes da antecipacdo de investimentos devem estar sujeitos ao

reequilibrio econémico financeiro do contrato.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que rejeita a proposta.
Os sistemas previstos nos itens 7.3.5 e 7.3.6 deverdo estar disponiveis
guando ocorrer uma das trés situacdes previstas no item 7.3.7 (0 que ocorrer
primeiro).

Destaca-se que no caso do estabelecimento de uma
regulamentacdo antes das outras 2 situacdes, a ANAC considerara o tempo

adequado para que os regulados implementem as modificacfes necessarias.
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Item 7.7.8.1 - A ANAC deve esclarecer quais os critérios utilizados
para determinar o nimero de 124.000 movimentos anuais como gatilho para
apresentacdo do projeto de construcdo da pista adicional e de 130.000
movimentos anuais para a finalizacao da obra.

Sugerimos (i) aumentar os limites de 124.000 e 130.000 e ampliar
o delta entre a construcdo e apresentacdo do projeto, uma vez que 6.000
movimentacdes anuais correspondem a aproximadamente um ano de
operacdo, prazo insuficiente para a conclusdo das obras de uma nova pista,
e (ii) adotar os valores utilizados na concessédo do aeroporto de Confins, a
saber, primeiro gatilho de 144.000 movimentagcOes anuais e segundo gatilho

de 198.000 movimentacdes anuais.

JUSTIFICATIVA

Ambos os limites de movimentacédo anual sdo baixos considerando
a previsdo de demanda, acarretando na obrigacdo de construcdo de nova
pista de forma precoce se comparado com outros investimentos, o que pode
impactar na eficiéncia do aeroporto em vista da nao finalizacdo de outras
obras de expansdo. A diferenca entre o primeiro gatilho (124.000
movimentacdes anuais) e o segundo gatilho (130.00 movimentacdes anuais)
corresponde a um prazo muito curto, considerando a demanda projetada, de
modo que tal prazo pode ser insuficiente para a conclusdo das obras
necessarias. Ademais, tal obrigacdo, quando prevista para outros aeroportos
concedidos, estabelecia uma diferenca substancialmente maior entre os
gatilhos (e.g. Confins — primeiro gatilho de 144.000 movimenta¢des anuais /
segundo gatilho de 198.000 movimenta¢des anuais), 0 que demonstra que o

delta proposto ndo esta alinhado com as demais concessoes.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma

nao sera objeto de andlise, por se referir a item relacionado eminentemente a




politicas de governo, submetido a audiéncia publica tdo somente quanto a
precisdo redacional, nos termos do disposto no Capitulo 111.2 da Justificativa
ao Aviso de Audiéncia Publica n® 24/2016.
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Item 4.1 - Sugerimos a exclusdo da linguagem que permite a
ANAC atualizar os parametros estabelecidos no Apéndice B durante a

revisdo dos parametros da concessao.

JUSTIFICATIVA

De acordo com a redagédo atual, ANAC tem o poder discricionério
de revisar os parametros a qualquer tempo, 0 que cria um alto grau de
incerteza para a Concessiondria, uma vez que esta pode ser obrigada a
alterar o projeto ou realizar investimentos nao inicialmente planejados. A
depender das alteragbes dos parametros, o projeto dos terminais pode ser

impactado e alterado substancialmente.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a contribuicéo foi
rejeitada. Entretanto vale observar que o item 6.18 do Contrato foi ajustado,
indicando que a alteragdo dos parametros estabelecidos no Apéndice B do
PEA durante a Revisdo dos Parametros da Concessao respeitara a alocacdo

de riscos do contrato.
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Tabela A — item A27 - Uma multa diaria de 5% do faturamento
bruto anual da Concessionaria, nos parece desproporcional.

Ainda, deveria ser previsto que a Concessionaria hao sera
penalizada se o inadimplemento for causado por ato, fato ou omissdo que
estejam fora do controle da mesma e a Concessionaria fornecer evidéncias
que estd tomando as providéncias para remediacdo do inadimplemento.
Dessa forma, sugerimos a seguinte redacao:

ltem: A27

Descricao: Deixar de manter em vigor a Garantia de Execucéo
Contratual nos valores e prazos estabelecidos no contrato de concesséao,
exceto se a Concessionaria (i) fornecer evidéncias de que o inadimplemento
foi causado por ato, fato ou omissdo que estejam fora do seu controle e (ii)
fornecer evidéncias de que estad tomando as providéncias para remediacdo
do inadimplemento.

Valores: 0,5%

Incidéncia: Por dia

JUSTIFICATIVA

A penalidade diaria é extremamente onerosa e incompativel com
as demais penalidades previstas no contrato. Importante mencionar que nos
termos do contrato e da lei aplicavel, a falta de Garantia de Execucéo tem
como consequéncia a caducidade da concessdo, de modo que a
Concessionaria estaria sujeita a duas penalidades severas para a mesma
infrac&o.

Sugerimos a aplicacdo de multa de 0,5% por dia visto essa ser a
penalidade diaria mais alta utilizada no Anexo 3 do Contrato de Concessao

gue néo se refere a obrigacdes de investimento.

RESPOSTA DA ANAC




A ANAC agradece a contribuicdo. A respeito sugestédo
apresentada, esclarece que, em razdo da relevancia que a Garantia de
Execucédo tem para a gestao dos Contratos de Concesséao, nao sera possivel
a reducdo da penalidade associada, em caso de ndo manutencdo das
garantias em vigor. Esclarece, ainda, que, de acordo com a metodologia
desenvolvida, para o caso de concurso de agentes externos que tenham
contribuido para a prética da infracédo, sera concedido desconto no valor da

multa, que devera incidir na forma de atenuante.
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Tabela A — item AB5 - As regras de consulta estabelecem que a
Concessionaria deve evidenciar que as partes relevantes foram consultadas
para um numero de acdes relacionadas a concessao.

O contrato prevé uma penalidade “por evento” caso a
Concessionaria deixe de consultar as partes relevantes nos termos da
Clausula 15.1. Sugerimos que a linguagem seja alterada de forma a deixar
claro que o “evento” que dara causa a penalidade se refere ao item objeto da
consulta (i.e., projetos, PGI, PEE, remuneracdo pelo uso de areas, etc.) e
nao por parte relevante. Quando aplicavel a esse item, “por evento” deve
significar a falha da Concessionaria em consultar uma ou mais partes
relevantes no contexto de um processo de consulta.

Tal esclarecimento é relevante na medida que ndo ha definicdo
clara no contrato de “parte relevante” e a nova minuta transfere a
Concessionaria a obrigagdo de determinar quais seriam as partes relevantes
para a consulta.

Item: 65

Descricdo: N&o realizar consultas as partes interessadas
relevantes conforme previsto no item 15.1 do Contrato. Para fins deste item,
“evento” refere-se a nao realizacdo de consulta, pela Concessionéria, para
uma ou mais partes relevantes, determinadas pela Concessionaria ou
previamente indicadas pela ANAC nos termos da clausula 15.6.1., no

contexto de 1 (um) processo de consulta.

JUSTIFICATIVA

O Contrato de Concesséo aloca a Concessionaria a obrigacao de
identificar as partes relevantes, mas ndo dispde de regras especificas para
gue a Concessionaria determine quais sdo as partes relevantes de cada
aeroporto. Nesse sentido, em caso de divergéncia de interpretacdes e ainda
gue a Concessionaria esteja agindo de boa-fé, a Concessionaria pode deixar




de consultar uma ou mais partes que a ANAC considere relevante. Assim, a
penalidade somente deve ser aplicavel se a Concessionaria deliberadamente
deixar de realizar consulta para aquelas partes que entenda relevantes, a seu

critério exclusivo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece o que segue:

O Contrato determina que a Concessionaria realize consultas as
partes interessadas relevantes sobre as propostas definidas no item 15.1
antes que estas propostas sejam implementadas pela Concessionaria ou
submetidas a ANAC para aprovacdo. Assim, a exclusdo de duas partes
interessadas de uma consulta relacionada a determinada proposta, mesmo
que percebida em momentos distintos, tera sido materializada sempre no
mesmo momento — quando da implementacdo da proposta ou de sua
submissdo a ANAC. Nao caberia, portanto, a interpretacdo dessa situacao
como a ocorréncia de dois eventos distintos motivadores de penalidade.
Sendo assim, a ANAC ndo considera necessaria a alteracdo contratual
proposta por entender que a interpretacdo que se buscava explicitar j4 € a

Gnica possivel.
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ANAC deve reinserir a proibicdo de que as atuais concessionarias,
seus acionistas e afiliadas, participem do certame para concessao de
aeroportos na mesma regido geografica ou que tenham uma participacéo
maior que 15% no consorcio que concorra a concessao dos mesmos.

Dessa forma, sugerimos a reinsercado das seguintes clausulas:

3.17. Os acionistas da concessionaria de servico publico de
infraestrutura aeroportuaria federal definida pelo Leildo n° 1/2011, bem como
0s acionistas dos Acionistas Privados das concessionarias de servico publico
de infraestrutura aeroportuaria federal definidas pelos Leildes n°® 2/2011 e n°
1/2013, suas Controladoras, Controladas e Coligadas, bem como as
Controladas e Coligadas das Controladoras e das Controladas dos referidos
acionistas, ndo poderdo apresentar, isoladamente, propostas econdmicas
para Aeroportos localizados na mesma Regido Geogréfica em que se situam
0s Aeroportos objetos de suas concessoes.

3.18. Serdo admitidas propostas econdmicas dos acionistas da
concessiondria de servico publico de infraestrutura aeroportuaria federal
definida pelo Leildo n° 1/2011, bem como dos acionistas dos Acionistas
Privados das concessionarias de servico publico de infraestrutura
aeroportuaria federal definidas pelos Leildes n°® 2/2011 e n° 1/2013, suas
Controladoras, Controladas e Coligadas, bem como as Controladas e
Coligadas das Controladoras e das Controladas dos referidos acionistas,
como membros de Consorcio, para Aeroportos localizados na mesma Regiédo
Geogréfica em que se situam os Aeroportos objetos das respectivas
concessoes, observadas as disposi¢cdes do presente item.

3.18.1. Um ou mais dos referidos acionistas ndo poderéao ter
participacdo igual ou superior a 15% (quinze por cento) do Consorcio,
considerada a soma de suas participacoes.

3.18.2. Para fins do disposto no item 3.18.1 acima, serao

consideradas cumulativamente, a participacdo no Consorcio de quaisquer




das pessoas juridicas mencionadas no item 3.18.

3.19. Em qualquer hipotese, a participagdo das entidades
indicadas no item 3.18 estard sujeita a vedacdo a previsdo, por qualquer
forma, inclusive acordo de acionistas, de participacdo na administracdo da
Concessionaria, ficando impossibilitada de eleger membros do Conselho de
Administragéo ou da Diretoria.

JUSTIFICATIVA

Em 10 de novembro de 2015, antes de publicar as minutas dos
documentos relacionados a presente concessdo, a SAC emitiu a Nota
Técnica no. 21/DERC/SPR/SAC-PR, a qual analisava o cenéario de
competicdo para a concessao em tela.

Tal analise considerava diversas caracteristicas dos aeroportos,
incluindo concorréncia para transporte de carga, concorréncia por destino e
participacdo no mercado, ponderando a criagcdo de hubs e regulacdo de
mercado e analisando casos concretos no exterior. E importante ressaltar
que o estudo inclui a analise do caso especifico da competicdo entre os
aeroportos de Fortaleza, Salvador e Sdo Gongalo do Amarante. A conclusao
do estudo recomenda a ANAC limitar a participacdo de atuais operadores de
aeroportos numa mesma regido, argumentando que participacdes cruzadas
em aeroportos em uma mesma regido sao prejudiciais ao cendrio competitivo
entre aeroportos e aos passageiros.

Neste sentido, a proibicdo de concessionarias de aeroportos, seus
acionistas e afiliadas, em deter a operacao cruzada de dois aeroportos em
uma mesma regido tem o conddo de aumentar o nivel de competicdo
operacional entre aeroportos, sendo assim benéfico para o passageiro, uma
vez que resulta na reducdo de tarifas e aumento do nivel de servi¢cos, com
vista a atrair mais usuarios.

O Programa de Parceira em Investimentos (“PPI”) atualmente em
vigor, do qual a atual rodada de concessbes de aeroportos faz parte, prevé
entre suas diretrizes a serem adotadas pelas entidades da administracao
publica responsaveis por projetos do PPI, que estas fomentem a competicao.

Deste modo, permitir a concentracdo de mercado com relacdo a aeroportos




iria diretamente contra as diretrizes do PPI, uma vez que tal concentracao
seria apenas benéfica ao operador aeroportuario, e ndo ao usuario do
aeroporto, o qual deveria ser a preocupacéo da ANAC.

Ainda, no momento da concessdo dos aeroportos do Galeédo e
Confins, realizada em 2013, o Tribunal de Contas da Unido emitiu acérdéo no
sentido de reconhecer necessarias as restricdes a participacdo de empresas
ja concessionarias de aeroportos no leildo de Galedo e Confins,
considerando para tal que a operacdo cruzada de dois aeroportos em uma
mesma regido nao seria benéfica para a competicdo operacional entre
aeroportos. Para além desta decisdo, o Tribunal de Contas da Unido também
negou pedido da Comisséo de Viacéo e Transportes da Camara, reforcando
sua posicao contra a possibilidade da operacdo cruzada de aeroportos em
uma mesma regiao.

Assim, em linha com os estudos realizados pela SAC e a fim de
preservar a competicdo no mercado e no setor, as clausulas 3.17, 3.18 e
3.19 devem ser reinseridas no Edital.

Finalmente, considerando o0 acima exposto e a importancia de tal
restricio para a competicdo entre aeroportos no Brasil, a exclusao da
restricdo pode levar a diversos questionamentos e contestacdes perante a
ANAC pelos participantes e pelo TCU (incluindo acdes nos ambitos
administrativo e judicial), o que pode impactar adversamente o cronograma
das concessoes.

Notadamente, gostariamos de enfatizar a criticidade deste item
para o aeroporto de Fortaleza. Conforme explicado, a Nota Técnica no.
21/DERC/SPR/SAC-PR relata o caso especifico do aeroporto de Fortaleza e
como este pode ser impactado pela competicio com o aeroporto de Sé&o
Goncalo do Amarante. No processo de escolha e localizagdo do hub da
Latam Linhas Areas, por exemplo, estédo sendo analisados os aeroportos de
Natal, Fortaleza e Recife, podendo referido operador determinar qual o
aeroporto regional que ira concentrar seu fluxo de aeronaves. Diante do
exposto, a insercao de limitagdo para que as atuais concessionarias, seus
acionistas e afiliadas, participem do certame para concessao de aeroportos

na mesma regido geografica faz-se especialmente importante para Fortaleza,




devendo tal limitag&o ser inserida ao menos para este aeroporto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
néo sera objeto de andlise, por se referir a item relacionado eminentemente a
politicas de governo, submetido a audiéncia publica tdo somente quanto a
precisao redacional, nos termos do disposto no Capitulo 111.2 da Justificativa
ao Aviso de Audiéncia Publica n° 24/2016.
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Deve-se alterar a Clausula 6.2.4.7 de modo a prever que a
Concessionaria devera integralizar, para além dos valores necessarios ao
pagamento da Contribuicdo Fixa Inicial e 10% dos valores discriminados no
item 6.2.4.6, também o valor necesséario para o pagamento do valor a
INFRAERO correspondente ao custeio de programas de adequagédo do
efetivo (Clausula 6.2.3)

JUSTIFICATIVA

Considerando o alto valor da obrigacdo definida na Clausula 6.2.3,
bem como sua funcdo e importancia para a INFRAERO, é nosso
entendimento que tal requisito de capitalizacdo a Concessionaria ira
proporcionar mais seguranca que 0 proponente vencedor tera 0s meios e
fundos necesséarios para cumprir com suas obrigacdes nos termos do
Contrato de Concessao, criando assim um cenario mais estavel para os
empregados da INFRAERO.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que a sugestao nao
foi acatada, eis que o pagamento dos valores discriminados no item 6.2.4.6
constituem obrigacdes prévias a assinatura do contrato. Alids, nesse sentido,
as redacgdes dos itens 6.2.2 e 6.2.3 foram alteradas, para restringir o
cumprimento da obrigacdo a adjudicataria. Assim, ndo ha necessidade de

gue tais valores sejam integralizados no capital social da concessionaria.
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Sugerimos que a ANAC deve ter a obrigagéo de indicar, dentro do
prazo de 30 dias previsto na Clausula 2.32//2.48, (i) qualquer objecdo ao
Anteprojeto que seja, no entendimento desta R. Agéncia, contrario a qualquer
regulamento e normas aplicaveis, e (ii) quais adequacdes deverdo ser
realizadas pela Concessionaria.

Ainda, entendemos que a criacdo de novos regulamentos e
normas aplicaveis ou a alteracdo das existentes, a partir do momento da
publicacdo do Edital e que traga impactos ao Anteprojeto, deve ser um risco
alocado ao Poder Concedente, ensejando o reequilibrio econdmico-financeiro
em favor da Concessionaria.

2.32. No prazo de 30 (trinta) dias do recebimento a ANAC fara a
analise do Anteprojeto. No prazo de sua analise, a ANAC devera se
manifestar acerca da adequacdo do Antreprojeto apresentado quando
entender haver elementos em nao conformidade com os regulamentos e
normas aplicaveis.

2.32.1. A ndo objecdo ao Anteprojeto pela ANAC ndo exclui a
necessidade de sua alteracdo posterior para eventual adequacdo aos
requisitos constantes no contrato e nos seus anexos, somente sendo cabivel
a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro nas situagfes previstas
no Capitulo V, Secéo |, deste Contrato.

2.48. No prazo de 30 (trinta) dias do recebimento a ANAC fara a
analise do Anteprojeto. No prazo de sua andalise, a ANAC devera se
manifestar acerca da adequacdo do Antreprojeto apresentado quando
entender haver elementos em nao conformidade com os regulamentos e
normas aplicaveis

2.48.1 . A ndo objecdo ao Anteprojeto pela ANAC nao exclui a
necessidade de sua alteracdo posterior para eventual adequacdo aos
requisitos constantes no contrato e nos seus anexos, somente sendo cabivel

a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro nas situacdes previstas




no Capitulo V, Secdao I, deste Contrato.
5.2.1.1. configura a hipdtese de que trata o item 5.2.1 a alteragéo
na legislacdo e/ou regulamentacdo em vigor ou a criacdo de nova legislacéo

e/ou regulamentacédo apods a publicacdo deste Edital.

JUSTIFICATIVA

Nos termos da nova redacdo das clausulas 2.32 // 2.48,
entendemos que a ANAC néo tem a obrigacdo de aprovar o Anteprojeto
antes da Concessionéria iniciar as obras necessarias, bem como qualquer
alteracdo ao Anteprojeto. Dessa forma, entendemos que o risco de
adequacdo do Anteprojeto as regulacbes em vigor €é alocado a
Concessionéaria. Diante de referidos entendimentos, acreditamos ser
necesséria a criacdo de uma obrigacdo para a ANAC, no sentido desta R.
Agéncia ter o dever de revisar e indicar qualguer objecédo ao Anteprojeto que
seja, no entendimento desta R. Agéncia, contrario a qualquer regulamento e
normas aplicaveis. A criacdo de tal obrigacao ir4 propiciar a Concessionaria
um maior nivel de certeza e seguranca quanto ao cumprimento de leis e
normas emitidas pela ANAC, diminuindo o risco de a Concessionaria ter que
alterar posteriormente o Anteprojeto. Ha de ser ponderado pela ANAC que a
interpretacdo desta e da Concessionaria para os regulamentos aplicaveis ao
Anteprojeto pode ser diferente, devendo a ANAC auxiliar a Concessionaria a
fim de tornar o desenvolvimento dos Aeroportos mais eficaz.

Ademais, a criacdo de novos regulamentos e normas aplicaveis ou
a alteracdo das existentes podera afetar o Anteprojeto, fazendo com que a
Concessionaria incorra em custos e despesas para alterar e adequar o
Anteprojeto e mesmo eventuais trabalhos de expanséo ja iniciados. Neste
sentido, é razoavel e l6gico que a Concessionaria tenha direito ao reequilibrio
econdmico financeiro do Contrato, uma vez que nao € a Concessionaria, mas
sim o Poder Concedente o responsavel pela regulamentacédo do setor. Por
fim, é importante que tal alocacéo de risco seja valida a partir da publicacéo
do Edital definitivo, uma vez que os proponentes preparam seu lance e seus
projetos para 0s aeroportos com base nas informagbes fornecidas pela

ANAC e demais entidades de aviacao civil até o0 momento da publicacéo do




Edital e Contrato de Concessao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que rejeita a alteracéo
proposta. Verifica-se, na gestao dos contratos, que as informacdes enviadas
inicialmente pelas concessionarias por vezes mostram-se insuficientes para
que a ANAC avalie adequadamente o anteprojeto. Assim, é comum a
necessidade de que a ANAC solicite informacdes faltantes para que se possa
dar sequéncia a avaliagdo, o que amplia o tempo de analise e instrugédo
processual. Adicionalmente, € importante ressaltar que independentemente
de previsdo contratual, toda decisdo da Agéncia deve necessariamente ser

fundamentada.




DADOS DO COLABORADOR

Antonio Rodrigo Sant'Ana

CONTRIBUICAO N° 0

JUSTIFICATIVA

Sugere-se que o item 10.7.3 do Contrato de Concesséo e o item
5.25 do Edital sejam revistos. Deve-se esclarecer a metodologia aplicada
para estabelecer o critério de diferenciacdo que sera adotado para garantir a
competitividade entre grupos e aeroportos e preservar 0s interesses dos
usuarios de aeroportos brasileiro e que resultou na ado¢édo de restricbes a
participagdo de um mesmo acionista em diferentes aeroportos. Tal
metodologia deve ser aplicada a todos aeroportos brasileiros, sem distin¢ao.
A rodada em que tal aeroporto foi privatizado ndo é um critério de
diferenciacdo valido e traz subjetividade e fere a isonomia, permitindo
questionamento judicial.

Nesse sentido, sugere-se uma das seguintes solucdes:

a) Proibicdo da titularidade de mais de 15% do Aeroporto de
Natal E Fortaleza e Natal E Salvador; OU

b) Caso o Poder Concedente ndo queira proibir a participacao,
devera também permitir (b.1) titularidade comum de mais de 15% nos
aeroportos de Salvador E Fortaleza; e (b.2) titularidade comum de mais de
15% nos aeroportos de Porto Alegre E Florianopolis. Nesse caso, seria
totalmente removida a limitacdo de 15% em mais de 1 aeroporto, seja na

presente rodada ou em rodadas anteriores.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, por se referir a item relacionado eminentemente a
politicas de governo, submetido a audiéncia publica tdo somente quanto a
precisao redacional, nos termos do disposto no Capitulo 111.2 da Justificativa
ao Aviso de Audiéncia Publica n° 24/2016.
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4.6. As propostas de gerenciamento tarifario que envolvam
majoracdes tarifarias, conforme previsto no item 4.5.2, deverdo ser
precedidas de consulta as partes interessadas relevantes, conforme previsto
no item 15.1.3.

A |ATA estd profundamente preocupada com as propostas
apresentadas neste capitulo. A IATA defende uma reducgéo geral do nivel de
encargos para todas as transportadoras, em vez de conceder incentivos a um
namero limitado de usuarios. Nenhum grupo de usuarios deve receber
tratamento especial no que diz respeito aos encargos, principalmente se os
usuarios que ndo se beneficiam deles acabarem pagando por ele (o que

seria 0 caso proposto pela ANAC).

Os encargos devem ser baseados nos custos e respeitar o
principio do utilizador-pagador. As propostas de gestéo tarifaria ndo seguem
0s principios basicos da ICAO. Além disso, ao invés de ser uma ferramenta
para promover uma utilizacdo mais eficiente do aeroporto, tememos gque esta
possa ser uma ferramenta utilizada pelo aeroporto para "dividir e conquistar"

a comunidade aérea.

Por exemplo, estamos preocupados com o exemplo da ANAC de

tarifas pico e fora do pico em seu documento de consulta.

- A IATA opdbe-se a cobranca de pico ou congestionamento, uma
vez que redistribui arbitrariamente custos entre os diferentes utilizadores das
companhias aéreas. Pico de cobranca é em grande parte ineficaz no
enfrentamento do congestionamento e insuficiéncias de capacidade que
objetiva resolver. Pode mesmo tornar as coisas muito piores atraves da

introducéo de distor¢cbes no sistema de transporte aéreo global.




- As companhias aéreas tém pouca oportunidade de se ajustar ao
pico de cobranga de maneira eficiente devido & complexa tarefa de agendar
operacbes. O desafio € maximizar a utilizacdo das aeronaves e otimizar a
rotacdo das aeronaves dentro das restricdes dos horarios de abertura do
aeroporto, das restricdes ambientais, da disponibilidade da tripulacdo e de
muitos outros fatores. Além disso, o mercado determina a programacédo da
linha aérea, conforme o0s cronogramas s&o construidos em resposta a

demanda de passageiros e carga.

- Por ultimo, a fixac&do dos precos de pico e fora dele, constitui um
desafio aos principios fundamentais de tarifacdo, da ndo discriminacdo e da
relacdo com os custos da ICAO, que devem ser plenamente respeitados. A
orientacdo da ICAO (ICAO Doc 9562, paragrafo 4.148) também indica que a

eficacia dos precos méaximos na redistribuicdo do trafego € limitada

A IATA solicita, portanto, a eliminacéo da regra do gerenciamento
tarifario para incrementar valores em horario pico, mas a manutencdo da
possibilidade da concessionaria fixar precos abaixo do calculo da inflacdo (-)
fator-X.

JUSTIFICATIVA

Em 10 (dez) clausulas do contrato de concessdo ha citacdo das
‘partes interessadas relevantes’, sendo que a Unica clausula que da uma
pista sobre a quem se refere esta na clausula 11.8.1 (...partes interessadas
relevantes dentre os prestadores de servicos de transporte aéreo ..... que
utilizam as Areas e Atividades Operacionais...’). Desta forma é requer-se a
inclusdo no Capitulo I, Secdo 1 — Das Definicdes, uma definicdo do venha a
ser o termo em comento, a fim de que expressamente conste que as

empresas aéreas sao ‘parte interessada relevante’ para fins deste contrato.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a

audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia




Publica n° 24/2016.
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A IATA solicita, portanto, a eliminacdo do Artigo 4.5 (e seus sub-
artigos). A eliminacao deste artigo ndo deve eliminar a possibilidade de a

concessionaria fixar precos abaixo do fator-X calculado.

JUSTIFICATIVA

4.6. As propostas de gerenciamento tarifario que envolvam
majoracOes tarifarias, conforme previsto no item 4.5.2, deverdo ser
precedidas de consulta as partes interessadas relevantes, conforme previsto
no item 15.1.3

A |IATA esta profundamente preocupada com as propostas
apresentadas neste capitulo. A IATA defende uma reducéo geral do nivel de
encargos para todas as transportadoras, em vez de conceder incentivos a um
namero limitado deusudrios. Nenhum grupo de usudrios deve receber
tratamento especial no que diz respeito aos encargos, principalmente se os
usuarios que nao se beneficiam deles acabarem pagando por ele (0 que

seria 0 caso proposto pela ANAC).

Os encargos devem ser baseados nos custos e respeitar o
principio do utilizador-pagador. As propostas de gestéo tarifaria ndo seguem
0s principios basicos da ICAO. Além disso, ao invés de ser uma ferramenta
para promover uma utilizacdo mais eficiente do aeroporto, tememos que esta
possa ser uma ferramenta utilizada pelo aeroporto para "dividir e conquistar”

a comunidade aérea.

Por exemplo, estamos preocupados com o exemplo da ANAC de

tarifas pico e fora do pico em seu documento de consulta.

- A IATA opbe-se a cobranca de pico ou congestionamento, uma
vez que redistribui arbitrariamente custos entre os diferentes utilizadores das

companhias aéreas. Pico de cobranca € em grande parte ineficaz no




enfrentamento do congestionamento e insuficiéncias de capacidade que
objetiva resolver. Pode mesmo tornar as coisas muito piores através da

introducéo de distor¢des no sistema de transporte aéreo global.

- As companhias aéreas tém pouca oportunidade de se ajustar ao
pico de cobranga de maneira eficiente devido & complexa tarefa de agendar
operacgdes. O desafio € maximizar a utilizagdo das aeronaves e otimizar a
rotacdo das aeronaves dentro das restricdbes dos horarios de abertura do
aeroporto, das restricdes ambientais, da disponibilidade da tripulacdo e de
muitos outros fatores. Além disso, o mercado determina a programacédo da
linha aérea, conforme o0s cronogramas sao construidos em resposta a

demanda de passageiros e carga.

- Por altimo, a fixacdo dos precos de pico e fora dele, constitui um
desafio aos principios fundamentais de tarifacdo, da ndo discriminacdo e da
relacdo com os custos da ICAO, que devem ser plenamente respeitados. A
orientacdo da ICAO (ICAO Doc 9562, paragrafo 4.148) também indica que a

eficacia dos precos méaximos na redistribuicdo do trafego € limitada

A IATA solicita, portanto, a eliminacdo do Artigo 4.5 (e seus sub-
artigos). A eliminacdo deste artigo ndo deve eliminar a possibilidade de a

concessionaria fixar precos abaixo do fator-X calculado.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.
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Desta forma requeremos que a ANAC determine que oS
operadores aeroportuarios déem publicidade as empresas aéreas de todos
0os contratos em que de forma direta ou indireta possam ter seus custos

repassados a elas.

JUSTIFICATIVA

3.1.34. tornar publicos os contratos celebrados com Partes

Relacionadas

O Brasil é signatario da Convencédo de Chicago através do Decreto
n® 21.713/1946, sendo que ao aderir a OACI se compromissou a perseguir e
adotar as normas internacionais e melhores praticas recomendadas (SARP)
por aquela agéncia especializada da ONU. No predmbulo do Doc 9082 da
OACI (Politicas da OACI sobre Tarifas Aeroportuarias e Servicos de
Navegagcao Aérea), o texto recomenda que: “De acordo com uma
recomendacdo adotada pelo CEANS (Conferéncia sobre a Economia de
Aeroportos e Servicos de Navegacdo Aérea) e aprovada pelo Conselho da
OACI, os Estados sdo encorajados a incorporar quatro principios
fundamentais de tarifacdo ndo discriminatoria, custos reais (cost-recovery),
transparéncia e consulta aos usuarios em sua legislacéo, regulamentacédo ou
politicas nacionais, assim como em seus futuros tratados de servigos aéreos,
a fim de garantir o cumprimento pelos operadores aeroportuarios e
prestadores de servicos de navegacao aérea (ANSP)”.

Assim, quando o contrato de concesséo prevé a publicidade dos
contratos celebrados apenas as “Partes Relacionadas”, excluindo as
empresas aéreas, que ao final da equacéo € quem efetivamente arcara com
as faturas destes contratos (ex.. contrato entre a concessiondria e as
provedoras de combustivel), a ANAC consegue em uma Unica tacada infringir

a todos os 04 principios da OACI.




RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.
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Item 11.16 e seguintes - Requeremos que a responsabilidade por
selecionar a empresa especializada seja da ANAC ou outro 6rgao

governamental.

JUSTIFICATIVA

As melhores praticas indicam que a empresa que serd auditada
nao deve escolher quem a auditara em contratos governamentais. O minimo
gue se poderia levantar de suspeita € uma ‘simpatia’ entre a empresa que
serd auditada e a empresa que realizara a auditoria. Alternativamente a
ANAC poderia inserir uma regra de que a auditora somente possa ser
contratada por 2 anos, e ndo possa ser recontrada por um periodo de 4 anos,
promovendo a alternancia e possibilidade das auditorias cruzarem seus

resultados.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.
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JUSTIFICATIVA

As empresas aéreas entendem como areas operacionais, além
das descritas na clausula 11.6, também as demais atividades tais como
servicos de comunicacdo fixa e movel, internet, servicos de radio e etc,

sendo assim, requer-se 0 acréscimo destas atividades no presente item.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.
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JUSTIFICATIVA

Item 5.4. Em raz&o da indefinicdo de quais os auxilios que devam
ser providos pelo operador aeroportuario aos PNAE, cremos ser de bom
alvitre vircular a obrigacdo aos ditames da Resolucdo ANAC 280, ou a que

Ihe vier substituir.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que rejeita a alteracéo
proposta. Entretanto, destacamos que o dispositivo se aplica apenas para
aqueles auxilios, acesso e equipamentos de responsabilidade da

Concessionaria pelo normativo vigente.
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6.7. Os terminais de passageiros devem possuir 0s equipamentos
e sistemas necessarios para sua adequada operacao, tais como sistema de
informacBes de voo, sistema de climatizacdo, incorporando as melhores
praticas internacionais, respeitando as necessidades de deslocamento e

acesso dos passageiros.

JUSTIFICATIVA

ltem 6.7. A adequada operacdo de um Terminal ndo requer
necessariamente que embarque e dembarque sejam realizados em niveis
distintos ou em vias independentes, assim h& de se respeitar a vocacao do
aeroporto para que ndo se construa mega-estruturas, muito além da
necessidade operacional, que apenas oneram 0S USUArios.

E importante que a ANAC deixe claro que as obrigacdes
elencadas neste capitulo 6 (Especificacbes Minimas dos Terminais de
Passageiros) sdo obrigacbes da concessionaria, sendo a totalidade dos
custos remunerados pelas tarifas pagas pelos usuéarios nos termos do art. 2°,

8Unico, a, e art. 3° e incisos todos da Lei 6009/1973.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece e informa que o perfil e a vocacdo dos
aeroportos ora objeto de processo de concessdao, bem como as
caracteristicas e a capacidade de suas instalacBes existentes, frente a
demanda de passageiros, atual e futura, foram estudados, e que as
exigéncias de investimentos em infraestrutura que constam do contrato e

Seus anexos para estes aeroportos ja levam em conta estas informacoes.
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6.1.2 Todos os terminais de passageiros, se dotados de pontes de
embarque, deverdo estar organizados em, pelo menos, 2 (dois) niveis

operacionais.

JUSTIFICATIVA

ltem 6.1.2. Um equipamento e sistema que deve ser
disponibilizado nos aeroportos que possuem pontes de embarque, e qu
podem ajudar a operacionalizacdo é o de fornecimento de energia elétrica
para aeronaves de 400Hz e sistema de Pre-Conditioned Air (PCA), porém
sua utilizacdo ndo deve ser imposta as empresas aéreas, ficando facultado o

seu uso e podendo ser cobrado pela concessionaria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.
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7.19.10 A Concessionaria devera disponibilizar sistema de
gerenciamento, distribuicio e manejo de bagagem despachada com
automacao (Baggage Handling System - BHS) e inspecao de seguranca da
bagagem, capaz de inspecionar 100% (cem por cento) das bagagens

despachadas embarcadas em aeronaves partindo do aeroporto;

JUSTIFICATIVA

ltem 7.19.10. A proposta de alteracdo de texto acima tem como
intencao definir de forma objetiva de que se esta tratando do BHS (Baggage

Handling System) e suas, quais sejam distribuicdo e manejo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que ndo hé
necessidade de ajuste na redacdo, conforme sugerido, eis que o
entendimento da ANAC é no sentido de que o sistema automatizado devera
também ser apto a realizar a distribuicdo e manejo de bagagem, ndo sendo

necessaria previsao explicita nesse sentido.
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7.3.9/7.7.13/7.15/ 7.19.10 Para o atendimento das exigéncias
dos itens 7.3.5, 7.3.6 e 7.3.8, a administradora aeroportuaria podera
considerar os equipamentos que eventualmente ja sejam disponibilizados
pelas Companhias Aéreas, sendo vedado, contudo, a exigéncia de que as

mesmas disponham obrigatoriamente de tais equipamentos.

JUSTIFICATIVA

Tendo em vista as melhores praticas internacionais no que tange a
disponibilizacdo de equipamentos, sugere-se que 0S equipamentos das
Companhias Aéreas possam ser levados em conta pelas administradoras
aeroportuarias para a prestacédo de seus respectivos servicos, ficando certo,
contudo, que as companhias aéreas nao sejam obrigadas a disponibilizar o
referido equipamento —podendo o mesmo, porém, ser utilizado como backup
em caso de necessidade operacional.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicbes e rejeita a proposta. As
obrigacdes e responsabilidades prevista na regulamentacédo de seguranca da
aviagdo civil ja consideram que o operador de aerodromo deve oferecer a
infraestrutura necessaria para a realizacdo da inspecdo de seguranca
despachada, e prevé que o operador aéreo pode, se preferivel, realizar a
inspecdo de seguranca por meios proprios. Desta forma, o contrato buscou
esclarecer que no caso do operador aéreo optar por realizar a inspecao de
seguranca por meios préprios o Concessionario ndo seja prejudicado, sem,
em hipotese alguma, retirar a responsabilidade prevista de que a
Concessionaria disponibilize os meios para a realizacdo da inspecdo de

seguranca da bagagem despachada.
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7.3.10. Todos os custos e investimentos necessarios para o
atendimento das previsdes contidas no presente capitulo deverdo,
obrigatoriamente, serem arcados Unica e exclusivamente pela administradora
aeroportuéaria, sendo vedado ainda o aumento ou a cobranca de valores ja

previstos em tarifas especificas.

JUSTIFICATIVA

E necessario a criacdo de uma regra que evite que as
concessiondrias repassem custos indiretos de reformas e obrigacdes que
sejam exclusivamente obrigacdo delas em taxas para as cias aéreas, assim

requeremos a insercao do texto abaixo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
serd acatada pelo motivos expostos a seguir. E razoavel que a
Concessionaria, como responsavel pela realizacdo dos investimentos
previstos para a melhoria da infraestrutura, arque com seus custos, mas
também que seja adequadamente remunerada pelo uso da infraestrutura, de
forma que os custos da melhoria da infraestrutura serdo indiretamente
repassados ao usuario - a forma como se dara esse repasse dependera das
regras de remuneracdo da infraestrutura previstas no contrato. Alguns dos
investimentos previstos no capitulo 7 sédo referentes a itens de infraestrutura
remunerados por tarifas aeroportuarias, que séo reguladas pela ANAC por
meio de tetos tarifarios. Nesses casos, entende-se que as tarifas ja estariam
remunerando os custos dos investimentos e que eventuais divergéncias entre
custos e receitas devem ser precificadas no lance oferecido pelo licitante. Por
outro lado, os itens que nao sédo remunerados por tarifa — inspecédo de
seguranca de cargas e bagagens, por exemplo — sdo remunerados por meio
de precos especificos que, por decisdo regulatéria, sao livremente

negociados entre as partes (sujeito as regras de consulta) como forma de




permitir que a precificagdo das instalacdes e servicos ofertados seja mais
eficiente — refletindo mais precisamente os custos, por exemplo. Sendo
assim, entende-se nao haver motivo para restringir aumentos de precos
especificos em funcdo de investimentos realizados para melhoria da
infraestrutura. Ressalta-se que foram introduzidas regras de consulta que
tornam necessaria a concordancia dos usuarios em relacdo aos precos

Nesses Casos.




DADOS DO COLABORADOR

Associacdo Nacional das Empresas Administradoras de

Aeroportos

CONTRIBUIQAO N° O
Carta S/N - ANEAA.1

Sugere-se a exclusdo das clausulas que discorrem sobre Regras
de Consulta,

previstas na minuta de contrato.

JUSTIFICATIVA

Regras de Consulta - texto longo - vide Carta S/N - Capitulo 4

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Associacdo Nacional das Empresas Administradoras de

Aeroportos

CONTRIBUIQAO N° O
Carta S/N - ANEAA.2

Nova redacdo - Especificacbes Minimas dos Terminais de
Passageiros

7.1. Novos terminais de passageiros deverdo estar organizados
em dois ou mais

niveis operacionais, em que ocorra 0 processamento dos
embarques e dos

desembarques em pavimentos distintos, cada qual com sua
respectiva via de acesso

terrestre e meio-fio para veiculos no lado terra.

7.1.1 Configuracdes de terminal de passageiros distintas do
especificado no item

7.1 poderdo ser aceitas, desde que assegurado, nestas
instalacdes, pelo menos o

nivel de servico estabelecido neste PEA.

JUSTIFICATIVA

Das Especificaces Minimas dos Terminais de Passageiros - texto

longo - vide Carta S/N - Capitulo 5

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Publica n°® 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Associacdo Nacional das Empresas Administradoras de

Aeroportos

CONTRIBUIQAO N° O
Carta S/N - ANEAA.3

Proposta:

1. A concessionaria devera disponibilizar estrutura que permita
qgue no minimo

65% (sessenta e eineo por cento), para voos domesticos, e 95%
(noventa e cinco

por cento) para voos internacionais, dos passageiros possam ser
processados em

posicdes proximas (ponte de embarque) no periodo de um ano
civil

2. Caso o percentual ora apresentado ndo seja possivel de ser
alcancado com

eficiéncia operacional e econbmica ou quando houver
indisponibilidade de

espaco fisico para tanto, a Concessionaria podera solicitar a
ANAC isencéo de

cumprimento da clausula contratual.

JUSTIFICATIVA

Do Processamento de Embarques em Posi¢bes Proximas (Ponte
de Embarque) - texto longo - vide Carta S/N - Capitulo 6

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
nao sera objeto de analise, uma vez que se refere a item ndo submetido a
audiéncia publica nos termos do disposto no item 2 do Aviso de Audiéncia
Puablica n° 24/2016.




DADOS DO COLABORADOR

Associacdo Nacional das Empresas Administradoras de

Aeroportos

CONTRIBUIQAO N° O
Carta S/N - ANEAA .4

6.5. Os Sistemas previstos nos itens 6.2, 6.3 e 6.4 deverdo estar
plenamente

operacionais quando uma das seguintes situacdes ocorrer por
altimo:

6.5.1. Mediante exigéneia regulamentar da ANAC que estabeleca
o pereentual de

carga e bagagem a ser inspecionado pelo operador aéreo;

6.5.2. ApOs realizagdo de obras e investimentos nos terminais
correspondentes que

afetem o fluxo de bagagens ou cargas nas suas instalacdes, ou;

6.5.3. Ao final da Fase I-B prevista no contrato.

6.6.0 percentual de que trata o item 6.2,6.3 e 6.4 sera reduzido
para 0 mesmo valor

que vier a ser regulamentado em exigéneia regulamentar da
ANAC que estabelecer

o pereentual de bagagens e cargas a serem inspecionados pelo
operador aéreo, caso

este seja inferior a 100%.

JUSTIFICATIVA

Do Sistema de Inspecéo de Seguranca de Bagagens - Elementos

Aeroportuarios Obrigatérios - texto longo - vide Carta S/N - Capitulo 7

RESPOSTA DA ANAC

Sobre a proposta da ANEAA mencionada no item 7 da Carta n°
87/2016/ANEAA, de 7 de novembro de 2016, em que pese as referéncias
estejam destoantes do apresentado no edital da Audiéncia Publica n°® 24,
considerou-se as argumentacdes apresentadas tendo em vista os itens 7.11
a 7.13 da proposta de edita, tendo o0 seguinte a se apresentar:

PROPOSTA ORIGINAL.:




7.11. A Concessionaria devera disponibilizar sistema automatizado
de gerenciamento e inspecdo de seguranca da bagagem, capaz de
inspecionar 100% (cem por cento) das bagagens despachadas embarcadas
em aeronaves partindo do aeroporto;

7.12. A Concessionaria devera disponibilizar sistema de inspecao
de seguranca da carga capaz de inspecionar até 100% (cem por cento) da
carga embarcada em aeronaves partindo do aeroporto com destino
internacional;

7.13. Os sistemas previstos nos itens 7.11 e 7.12 deverdo estar
plenamente operacionais quando uma das seguintes situacdes ocorrer
primeiro:

7.13.1 Mediante exigéncia regulamentar da ANAC, ndo sendo
passivel de reequilibrio econémico-financeiro;

7.13.2 Apbs realizagdo de obras e investimentos nos terminais
correspondentes que afetem o fluxo de bagagens ou cargas nas suas
instalacdes, ou;

7.13.3 Ao final da Fase I-B prevista no contrato.

PROPOSTA ANEAA:

6.5. Os Sistemas previstos nos itens 6.2, 6.3 e 6.4 deverdo estar
plenamente operacionais quando uma das seguintes situacfes ocorrer por
altimo:

6.5.1. Mediante exigéncia regulamentar da ANAC que estabeleca
o percentual de carga e bagagem a ser inspecionado pelo operador aéreo;

6.5.2. ApoOs realizacdo de obras e investimentos nos terminais
correspondentes que afetem o fluxo de bagagens ou cargas nas suas
instalagdes, ou;

6.5.3. Ao final da Fase I-B prevista no contrato.

6.6.0 percentual de que trata o item 6.2,6.3 e 6.4 sera reduzido
para 0 mesmo valor que vier a ser regulamentado em exigéncia regulamentar
da ANAC que estabelecer o percentual de bagagens e cargas a serem
inspecionados pelo operador aéreo, caso este seja inferior a 100%.

A intencdo do edital consiste em promover a modernizagao e a

expansao de capacidade das infraestruturas fisicas e operacionais existentes




e 0 impacto de que essas medidas de seguranca podem trazer a um
aeroporto que nao considere essas medidas em seu projeto conceitual.

Dessa forma, considerando a oportunidade apresentada pelo
processo de concessdo, entende-se oportuno que os Concessionarios
prevejam o0s investimentos necessarios, seja e diminuir incertezas sobre 0s
investimentos necessarios e questionamentos a respeito de eventual pedido
de reequilibrio econdmico por parte das Concessionarias.

Nesse sentido, rejeita-se a proposta de texto apresentada.




DADOS DO COLABORADOR

Associacdo Nacional das Empresas Administradoras de

Aeroportos

CONTRIBUIQAO N° O
Carta S/N - ANEAA.5

Do exposto, observa-se que a minuta de contrato de concesséo
deve ser modificada

para que seja prevista a avaliagcdo especifica de cada
infraestrutura aeroportuéria quando da

equalizacdo econdmico-financeira e, ainda, é imperioso que a
Agéncia Reguladora se atente as

necessidades de se modificarem o0s parametros previstos na
Resolucao n° 355/2015.

JUSTIFICATIVA

Do Sistema de Inspecéo de Seguranca de Bagagens - Elementos

Aeroportuarios Obrigatérios - texto longo - vide Carta S/N - Capitulo 9

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que O item 1.2.1 da
minuta de Anexo 5 — Fluxo de Caixa Marginal previa que, “na ocorréncia de
eventos relacionados aos riscos previstos no item 5.2 do Contrato
anteriormente a realizacdo da Primeira Revisdo dos Parametros da
Concessao e que ensejem Revisdo Extraordinéria, a Taxa de Desconto do
Fluxo de Caixa Marginal sera calculada conforme metodologia a ser
determinada pela ANAC, mediante ampla discussao publica.”

Porém, considerando as manifestacbes recebidas durante o
processo da Audiéncia Publica n® 24/2016, e que as taxas de desconto
definidas para os EVTEA de cada aeroporto sdo calculadas por metodologia
muito proxima daquela que vem sendo utilizada pela ANAC e tem 0 mesmo
objetivo da Taxa de Desconto do Fluxo de Caixa Marginal, qual seja,
representar o custo de oportunidade do capital dos projetos em questéo, o
item 1.2.1 foi reescrito de forma a estabelecer que na ocorréncia de eventos
relacionados aos riscos do poder concedente antes da Primeira Revisao dos

Parametros da Concesséao, a Taxa de Desconto do Fluxo de Caixa Marginal




de cada aeroporto sera aquela utilizada no respectivo EVTEA.




DADOS DO COLABORADOR

DANIEL RIZZOTTI DE OLIVEIRA

CONTRIBUICAO N° 0

Email Daniel Oliveira.1

Exclusdo do capitulo do Plano de Exploracdo Aeroportuaria que
trata dos Elementos Aeroportuérios Obrigatorios

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo, todavia dela n&o se verificou

qualquer sugestao ou pedido de esclarecimento.




DADOS DO COLABORADOR

DANIEL RIZZOTTI DE OLIVEIRA

CONTRIBUICAO N° 0

Email Daniel Oliveira.2

Em relacdo & obrigatoriedade de autorizac@o prévia, melhor seria
que o edital j& previsse um rol exemplificativo de situacdes em que a
Concessionaria podera realizar novas obras, mediante mera comunicacao ao
Poder Concedente, como nas hipoteses de caso fortuito ou for¢ca maior,
situacdes excepcionais de demanda, alteracdes necessarias de projeto etc.

Itens relacionados: 2.32, 2.36, 2.38, 2.48, 2.54, 3.1.27, 6.25, 6.26,
6.27, 6.28, 6.29, 6.30, 6.35,

JUSTIFICATIVA

A propria ANAC reconhece que ha situacbes excepcionais e
urgentes em que os investimentos ndo previstos tenham que ser realizados
independentemente de aprovacdo prévia acerca do reequilibrio. Tal
disposicdo vem prevista no item “6.28.1. a critério da ANAC, a
Concessionaria podera receber permisséao, parcial ou integral, para execucao
do investimento, independente da emissdo da autorizacdo prévia ou da
analise do projeto basico”. No entanto, deixar a avaliacdo dessas situagdes
estritamente sob o critério discricionario da ANAC néo parece ser a melhor
solucdo, na medida em que a Concessionaria pode ter negada a permissao
para realizar a obra mesmo se tratando de uma hipotese que se enquadre na
situacdo de urgéncia acima referida.

A exclusdo do item 6.29 é necesséria pois, assim como se admite
a inclusdo de novos servigcos néo previstos inicialmente por circunstancias
alheias a vontade das partes e devidamente justificadas, estas mesmas
hipéteses de alteracdo do escopo contratual podem justificar a necessidade
de alteracdo dos prazos para realizacdo dos investimentos inicialmente
previstos, inclusive para tornar o contrato mais eficiente e vantajoso para o
Poder Concedente e para o interesse publico, desde que devidamente
justificado. O item esta contraditorio, inclusive, com o proprio item 6.27, que
admite a prorrogagcdo dos prazos em “hipoteses devidamente justificadas”,

razéo pela qual o referido item merece ser excluido do Contrato.




Por fim, a possibilidade conferida & ANAC no item 6.35 de
“‘estabelecer valor limite diverso” para efeito de aceitacdo dos custos dos
estudos dos projetos e estudos a serem considerados para reequilibrio do
Contrato é medida que cria clara dificuldade ao processo de reequilibrio das
concessdes, conferindo margem indevida de discricionariedade para a
autoridade administrativa, sem respaldo na legislacdo. As referéncias de
mercado para 0S precos sao 0 Unico parametro legitimo e admitido no
ordenamento juridico, devendo ser excluida qualquer tentativa de “negativa”
imotivada dos projetos e estudos realizados, o que poderia impedir ou
retardar o processo de reequilibrio econdémico-financeiro.

Sugere-se também a excluséo do item 6.29 e da parte final do item
6.35:

6.29. Em nenhuma hipétese a decisao de que trata o item 6.27, ou
qualguer fato dela decorrente, ensejard prorrogacdo dos prazos para a
realizagédo dos investimentos previstos no PEA.

6.35 Nos processos de reequilibrio referentes a investimentos, a
Concessionaria devera comprovar que o custo dos projetos e estudos a
serem considerados para efeito de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro estd baseado em valores de mercado, podendo a ANAC

estabelecer valor limite diverso.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece e informa que a contribuicdo foi parcialmente
aceita. Apesar do instituto da autorizacéo prévia ter sido excluido, esclarece-
se, entretanto, que para o caso de reequilibrio econdmico financeiro referente
a investimentos a apresentacao do Projeto Basico a Agéncia objeta, dentre
outros, permitir tanto a Concessionaria como ao Poder Concedente maior
seguranca contratual para analise do investimento e definicdo do valor de
mercado relacionado ao evento. Além disso, caso a Agéncia opte por
estabelecer valor diverso ao apresentado pela Concessionaria a decisao sera
motivada, contudo o estabelecimento do valor compete a Agéncia. Ressalta-
se ainda que os procedimentos para revisdo extraordinaria devem seguir os

requisitos contratauais, assim como 0S normativos vigentes.




DADOS DO COLABORADOR

DANIEL RIZZOTTI DE OLIVEIRA

CONTRIBUICAO N° 0

Email Daniel Oliveira.3

Para evitar a demora excessiva do procedimento de andlise do
pleito de reequilibrio quando observados os requisitos exigidos, sugere-se
que o prazo de 90 (noventa) dias seja mantido quando a Concessionaria
enviar todas as informacfes exigidas na Resolucdo n° 355, admitindo-se o
prazo de 180 (cento e oitenta) dias apenas quando 0s requisitos e
informacdes necesséarios ndo forem, efetivamente, apresentados conforme

preconizado na mencionada Resolucao.

JUSTIFICATIVA

A premissa adotada pela nova redacdo do edital, externada nas
justificativas apresentadas pela ANAC, é que “as informacdes enviadas
inicialmente pelas concessionarias ndo o sado, em regra, conforme
preconizado pela Resolugdo 355, de forma que, nos casos em que ha
enquadramento na matriz de risco, os dados apresentados nao Ssao
suficientes para que a ANAC verifique os valores pleiteados”. No entanto,
entendemos que ndo se deve levar em consideracdo o0 eventual
descumprimento das exigéncias da resolugdo como parametro para fixacao
do prazo de analise do pleito de reequilibrio, sob pena de “punir’ a
concessionaria que for diligente em apresentar o seu pedido dentro das
condicBes exigidas em regulamento. Vale ressaltar que o0 atraso na
conclusdo e nas providéncias para a efetivacdo da revisdo extraordinaria
pode ter impacto financeiro direto no proprio valor devido em razdo do
reequilibrio econémico-financeiro, sendo potencialmente mais custoso para a
Administracdo quanto mais demorado for o procedimento de aprovacdo. Em
suma, a execucdo do contrato € dindmica, sendo preferivel que os ajustes
contratuais eventualmente necessarios para preservar 0 equilibrio

econdmico-financeiro ocorram da maneira mais célere possivel.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao

sera acatada. A alteragcdo de 90 para 180 dias decorre da experiéncia




adquirida com os processos de Revisdo Extraordinaria ja recebidos.
Verifica-se, na gestdo dos contratos, que as informagdes enviadas
inicialmente pelas concessionarias ndo sao suficientes para que a ANAC
verifique os valores pleiteados. Assim, € comum a necessidade de que a
ANAC solicite informacdes faltantes para que se possa dar sequéncia a
avaliagdo, o que amplia o tempo de andlise e instrucdo processual.
Adicionalmente, considerando a necessidade de aprovacéo dos valores de
reequilibrio pela diretoria e, ainda, o envolvimento da Secretaria de Aviacao
Civil antes da conclusao do processo de Revisédo Extraordinaria, quando este
culmina na alterac@o da contribuicao fixa, fica claro que o prazo de 90 dias é

insuficiente.




DADOS DO COLABORADOR

DANIEL RIZZOTTI DE OLIVEIRA

CONTRIBUICAO N° 0

Email Daniel Oliveira.4

Item 2.22 - Reduzir o valor da multa diaria e do limite global da
multa por atraso de pagamento das Contribuigcdes, assim como assegurar o
direito de defesa prévia aplicacdo da penalidade, quando a Concessionaria
poderd alegar alguma condicdo impeditiva do cumprimento de suas
obrigagcOes e auséncia de culpa pelos eventuais atrasos (pode ocorrer que a
impossibilidade da concessionaria efetuar o pagamento no prazo contratual
seja decorrente de algum evento de responsabilidade do Poder Concedente,
como, por exemplo, eventual atraso no processo de reequilibrio econémico-

financeiro do contrato).

JUSTIFICATIVA

A alteragdo esta justificada pelo “objetivo de inibir o néo
recolhimento dos valores devidos no prazo”, porém o fato de haver multa
diaria e um limite para a penalizagdo maxima (20%) relativamente alto traz a
necessidade de plena observancia aos parametros de proporcionalidade e
razoabilidade, além do devido processo administrativo, contraditério e ampla

defesa.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que os valores de
multa e juros moratérios, estipulados no dispositivo contratual, respeitam o0s
principios da proporcionalidade e razoabilidade e estdo adequados aos
incentivos que a administracdo publica deseja estabelecer. Ndo obstante, as
concessionarias sempre poderdo apresentar defesa, respeitando-se desta

forma o direto a ampla defesa e o devido processo legal.




DADOS DO COLABORADOR

DANIEL RIZZOTTI DE OLIVEIRA

CONTRIBUICAO N° 0

Email Daniel Oliveira.5

Garantia de Execugdo - valores aplicaveis a investimentos

obrigatérios

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo, todavia dela n&o se verificou

qualquer sugestao ou pedido de esclarecimento.




DADOS DO COLABORADOR

DANIEL RIZZOTTI DE OLIVEIRA

CONTRIBUICAO N° 0

Email Daniel Oliveira.6

tem 8.1.1, 8.4, 8.10, Anexo 3 (item 3) - Uniformizacdo da
metodologia aplichvel e objetivacdo do processo de dosimetria para as
penalidades decorrentes de condutas infracionais de tipificacdo especifica,

em especial aquelas descritas na tabela “Infragdes Gerais”

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo, todavia dela ndo se verificou

qualquer sugestéao ou pedido de esclarecimento.




DADOS DO COLABORADOR

DANIEL RIZZOTTI DE OLIVEIRA

CONTRIBUICAO N° 0

Email Daniel Oliveira.7

Retirada da previsédo da “caducidade” como forma de penalidade e

previsao da sancéo de declaracao de inidoneidade

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacao, todavia dela ndo se verificou

qualquer sugestao ou pedido de esclarecimento.




DADOS DO COLABORADOR

DANIEL RIZZOTTI DE OLIVEIRA

CONTRIBUICAO N° 0

Email Daniel Oliveira.8

Itens 1.1.16, 1.1.47, 1.1.48, 1.1.49, 4.22, 4.23, 4.24,5.12, 5.13 - E
preciso esclarecer o que se entende por “maximixacdo do Valor Global de

Contribuicao Fixa”.

JUSTIFICATIVA

O critério de julgamento simplifica a preparagdo das propostas na
medida em que restringe a variacdo das ofertas ao valor da Contribuicdo Fixa
Inicial, apenas. Na hipotese descrita no item 513, “a Proponente Classificada
que apresentou proposta para ambos o0s Aeroportos serad considerada
vencedora apenas daquele Aeroporto cuja proposta maximize o Valor Global
de Contribuicdo Fixa, em termos absolutos”. No entanto, considerando que o
Valor Global de Contribuicdo Fixa corresponde ao Valor da Contribuicdo Fixa
Inicial e a soma das Contribui¢cdes Fixas Anuais (estas Ultimas determinadas
no Edital), ndo esta claro o que significa a expressao “maximize o Valor
Global de Contribuicdo Fixa para efeito de definicdo da titularidade do
Aeroporto”. Ao que tudo indica, a correta interpretagcdo € a de que sera
considerada vencedora apenas a proposta de um dos aeroportos que
represente a “maior diferengca em numeros absolutos entre o valor global da
proposta do Poponente e a soma dos valores indicados no Edital para a

Contribuicao Fixa Inicial e Contribuicao Fixa Anual’.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que o
entendimento apresentado ndo esté considerando a interpretacado correta das
definicdbes postas no Edital. Conforme dispde o instrumento, o montante
composto pelo Valor da Contribuicéo Fixa Inicial

e a soma das Contribuigbes Fixas Anuais corresponde ao Valor da
Contribuicdo Fixa (item 1.1.49), e nao ao Valor Global de Contribuicdo Fixa.
Esta ultima, por sua vez, corresponde ao somatorio do Valor de Contribuicdo
Fixa da

Proponente Titular de cada Aeroporto, observadas as regras da




Sesséo Publica de

Leildo (item 1.1.50). Assim, maximizacdo do Valor Global de
Contribuicdo Fixa significa a obtencdo do maior valor absoluto de Valor Gobal
de Contribuicdo fixa, observando-se as regras do leildo, a fim de se
determinar a Proponente Titular de cada Aeroporto. Desta maneira, seri
considerada vencedora do Aeroporto a Proponente que for a titular deste
quando

finalizado o Leildo. Informa-se, ainda, que maiores
esclarecimentos sobre o tema constardo do Anexo 1 ao Edital - Manual de
Procedimentos do Leildao, documento elaborado pela BM&FBOVESPA, com
previsdo de divulgacdo para 15/12/2016. N&o obstante, caso permanecam
duavidas, poderao ser apresentados pedidos de esclarecimentos ao Edital até
o dia 26/12/2016, nos termos do item 1.11.




DADOS DO COLABORADOR

DANIEL RIZZOTTI DE OLIVEIRA

CONTRIBUICAO N° 0

Email Daniel Oliveira.9

Itens 2.16, 2.17, 2.18 - Estabelecer que a Contribuicdo Fixa Anual,
a ser atualizada pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo —
IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE ou outro indice
oficial que venha a sucedé-lo, correspondera a setenta e cinco por cento do
valor minimo da Contribuigc&o Fixa.

Sugere-se alterar a data-base para célculo do reajuste de cada
parcela da Contribuicdo Fixa Anual, para que seja considerado o IPCA
referente ao més de realizacdo da Sessao Publica do Leildo (divulgado pelo
IBGE no més seguinte ao de realizacdo da Sessdo Publica do Leildo), ao
invés do IPCA corresponde ao IPCA divulgado pelo IBGE no més de agosto
de 2016 (4.715,99).

JUSTIFICATIVA

A sugestéo tem por objetivo uniformizar a data-base para reajuste
das Contribuicdes devidas, prevendo-se uma Unica data-base para reajuste
dos valores (a data de apresentacdo da propostas). Além disso, a medida
evita defasagem dos valores a serem considerados nas propostas em razao
do periodo decorrido entre o IPCA informado no contrato (AGO/2016) e a

data da realizacao da licitacdo e entrega das propostas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo nao
sera acatada. Primeiramente, cabe esclarecer que 2.16. a Contribuicdo Fixa
Anual ndo corresponde a 75% a setenta e cinco por cento do valor minimo da
Contribuicdo Fixa. Quanto a proposta de alteracao da data-base para célculo
dos reajustes da Contribuicdo Fixa, note que a mudanca sugerida reduziria o
valor das Contribui¢des fixas quando da data do seu efetivo pagamento a
medida em que a data da sessao publica de leildo se distancia de agosto de

2016, gerando efeitos negativos sobre a precificacdo do projeto.
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Estabelecer a previsdo, como obrigacdo prévia a assinatura do
contrato de concessdo, pelas adjudicatarias, do pagamento a Infraero

referente ao custeio de programas de adequacéo ao efetivo.

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo, todavia dela ndo se verificou

qualquer sugestao ou pedido de esclarecimento.
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Itens 4.25, 4.28.2, Anexo 9 (item 3.4) e Anexo 11 - Constar em
documentos juridicos (minutas de edital e contrato) que ndo foram
considerados para calculo dos valores minimos de outorga, 0 acesso ao
beneficio do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Infraestrutura — REIDI, instituido pela Lei n® 11.488/2007. Por esta razdo, 0s
proponentes n&do deverdo considerar em seus lances 0 acesso ao

supramencionado beneficio

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que as clausulas
relativas ao REIDI foram alteradas, de modo que o contrato sera
reequilibrado, via alteragdo nas tarifas, em caso de concessdo deste
beneficio.
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Item 6.2.4.7 - Reduzir para 10% (dez por cento) o percentual de
integralizacdo minima do capital social da Concessionaria, que devera ser
acrescida, ainda, do valor necessario ao pagamento da Contribuicdo Fixa

Inicial

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo, todavia dela ndo se verificou

qualquer sugestéao ou pedido de esclarecimento.
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Retirar a limitacdo relativa a participacado dos acionistas, diretos ou
indiretos, das concessdes federais de infraestrutura aeroportudria vigentes
nas regides geograficas objeto dos proximos leildes, permitindo sua
participacdo no consoércio, bem como no controle e participacdo na

governanca das futuras concessionarias

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacao, todavia dela ndo se verificou
qualquer sugestéao ou pedido de esclarecimento.
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Limitar a 5 anos a vigéncia das regras sobre a participacdo dos
acionistas da Concessionaria no capital votante de Empresas Aéreas

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo, todavia dela n&o se verificou

qualquer sugestao ou pedido de esclarecimento.
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ltens 4.1.1, 4.15, 1.1.9 e 4.1.13 - Considerar as situacoes
patrimoniais dos Complexos Aeroportuarios que serdo objeto da concesséo,

conforme informacéo apresentada

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo, todavia dela ndo se verificou

qualquer sugestéao ou pedido de esclarecimento.
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Item 16.2.1 - A sugestdo € de exclusdo dessa previsao.
Alternativamente, deveriam ser estabelecidos requisitos minimos a serem

observados para permitir a demisséo por justa causa do funcionario.

JUSTIFICATIVA

A garantia absoluta de emprego se mostra medida desarrazoada e
sem justificativa, que limita a liberdade de gestdo da Concessionaria sobre os

recursos alocados na Concessao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo, todavia informa que a mesma
ndo sera objeto de andlise, por se referir a item relacionado eminentemente a
politicas de governo, submetido a audiéncia publica tdo somente quanto a
precisao redacional, nos termos do disposto no Capitulo 111.2 da Justificativa
ao Aviso de Audiéncia Publica n° 24/2016.
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Estabelecer que a plena operacionalidade da nova pista de pouso
e decolagem do Aeroporto de Salvador esteja vinculada apenas ao gatilho de

investimento, desconsiderando-se a data limite estabelecida

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo, todavia dela ndo se verificou

qualquer sugestao ou pedido de esclarecimento.
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Item 2.5 - O ideal seria estabelecer um valor limite para o custo de
desapropriacdes dessas areas, a partir do qual a Concessionaria faria jus ao

reequilibrio econémico-financeiro.

JUSTIFICATIVA

A previsdo representa um novo encargo para a Concessionaria,
porém sem estudos de avaliacdo dos valores estimados com as
desapropriacdes que se fardo necessarias. O risco nesse caso esta alocado
integralmente & Concessionaria e, devido a imprevisibilidade dos custos de
desapropriacao, a clausula certamente onerara mais o Poder Concedente.

RESPOSTA DA ANAC

Inicialmente, salienta-se que o item 2.5 ndo se refere a
desapropriacdes, mas sim a desocupacdes, e que a regra de desocupacao
permanece a mesma ja apresentada nas minutas submetidas a discussao
publica na Audiéncia Publica n.° 09/2016, com altera¢des apenas no que diz
respeito a desocupacdo de areas no Aeroporto Salgado Filho.

Ademais, em relacdo ao estabelecimento de um valor limite para o
custo de desapropriacdes, informa-se que a questdo ja foi objeto de
esclarecimentos por parte da ANAC na pretérita Audiéncia Publica n.°
9/2016, nos seguintes termos:

‘A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a contribuigdo
nao foi acatada, considerando que todos os atos relativos a futuras
desapropriacdes caberdo as Concessionarias, razdo pela qual se julga que o
agente privado possuira melhores condi¢cdes de gerenciar tal risco, inclusive
no que tange ao valor de indenizacdes eventualmente devidas. Assim,
cabera a Proponente considerar 0s custos relativos a esse risco na

formulacao de sua proposta.”
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Excluir a previsdo ou prever que 0s contratos celebrados com
Partes Relacionadas tenham o seu conteudo revelado apenas para a ANAC
e ndo para o publico em geral, cabendo ao 6rgéo regulador manter sigilo das

informacdes disponibilizadas.

JUSTIFICATIVA

A medida extrapola a obrigacdo de divulgar transacdes com Partes
Relacionadas, prevista no artigo 247 da Lei n° 6.404/76, representando

interferéncia indevida na gestdo da Concessionaria e nos negocios privados.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a publicacdo dos
contratos com partes relacionadas € necessaria, pois permite que a
sociedade tenha acesso a informacgdes relevantes referentes a prestacédo do

servicos publicos outorgados as concessionarias.







