A AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

RESOLUCAO N° XX, DE XX DE XXXXXX DE 2014.

Dispde sobre os procedimentos e as taxas de
desconto dos fluxos de caixa marginais a serem
adotados nos processos de revisdo extraordinaria
nos contratos de concessdo de infraestrutura
aeroportudria federal.

A DIRETORIA DA AGENCIA NACIONAL DE AVIAQAO CIVIL - ANAC, no exercicio
das competéncias que lhe foram outorgadas pelo art. 11, incisos IV e V, da Lei n°® 11.182, de 27 de
setembro de 2005, tendo em vista os arts. 20 do Decreto n° 7.205, de 10 de junho de 2010, e 0 18 do
Decreto n° 7.624, de 22 de novembro de 2011,

Considerando a necessidade de regulamentar a metodologia para recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos de concesséo de infraestrutura aeroportuéria federal,

Considerando o que consta do processo n° 00058.018219/2014-11, deliberado e aprovado na
Reunido Deliberativa da Diretoria realizada em

RESOLVE:

Art. 1° Dispor sobre os procedimentos e as taxas de desconto dos fluxos de caixa marginais a
serem adotados nos processos de revisdo extraordinaria nos contratos de concessdo de infraestrutura
aeroportuaria federal.

Paragrafo unico. Para efeitos do disposto nesta Resolucdo, consideram-se Concessionarias de
servico publico de infraestrutura aeroportudria federal as sociedades de propoésito especifico
responsaveis pela execucdo de contrato de concessao para construcdo parcial, ampliacdo, manutencao
e exploracdo de aeroportos publicos federais.

Art. 2° A metodologia e os procedimentos de que trata esta Resolugdo visam compensar as
perdas ou ganhos da Concessionaria, devidamente comprovados, em virtude dos eventos elencados
como riscos do Poder Concedente no contrato de concesséo, desde que impliquem alteracéo relevante
dos custos ou das receitas da Concessionaria.

81° Para efeitos do disposto no caput, sera considerada alteracdo relevante aquela que causar
impacto liquido combinado superior a 5,5% (cinco inteiros e cinco décimos por cento) da receita bruta
anual média referente aos 3 (trés) exercicios anteriores ao inicio do processo de revisdo extraordinaria.

82° O impacto liquido a que se refere 0 81° deste artigo serd medido pelo valor presente liquido
do fluxo de caixa marginal projetado em razdo do evento ou conjunto de eventos que ensejou a
recomposicao, utilizando-se a taxa de desconto em vigor na data do pedido, nos termos do respectivo
contrato.

83° Na hipotese de revisdo extraordinaria do contrato de concessdo do aeroporto internacional
de S&o Gongalo do Amarante, serdo consideradas as receitas brutas do aeroporto internacional Augusto
Severo quando necessario para complementar o célculo da receita bruta anual média a que se refere o
§1° deste artigo.



Art. 3° A revisdo extraordinéria ocorrerd de oficio ou mediante solicitagdo da Concessionéria.

81° Na analise do pedido de revisdo extraordinaria, a ANAC podera considerar outros eventos
alocados como risco do Poder Concedente, independentemente do fato que ensejou a solicitacdo pela
Concessionéria.

§2° O processo de revisdo extraordinaria iniciado mediante solicitagdo da Concessionéria
podera resultar em recomposicao do equilibrio econémico-financeiro a favor do Poder Concedente.

Art. 4° O procedimento de revisdo extraordinaria iniciado pela ANAC devera ser objeto de
comunicagdo a Concessionaria.

Pardgrafo unico. A auséncia de manifestacdo da Concessionaria no prazo consignado na
comunicacdo, que nao podera ser inferior a 30 (trinta) dias, serd considerada como concordancia em
relacdo ao mérito da proposta de revisao extraordinaria da ANAC.

Art. 5° O pedido de revisdo extraordinaria formulado pela Concessionéria devera ser instruido
com:

| - relatério técnico ou laudo pericial, que demonstre o impacto financeiro, verificado e/ou
projetado, em decorréncia do evento;

Il - todos os documentos necessarios a demonstracdo do cabimento do pleito; e

Il - outros documentos solicitados pela ANAC, assim como laudos econdmicos especificos,
elaborados por entidades independentes contratadas pela Concessionaria a pedido da ANAC.

81° Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrugdo do pedido correrdo
por conta da Concessionaria, ainda que decorrentes de determinaces da ANAC.

8§2° A Concessionaria devera disponibilizar, de maneira organizada e objetiva, todas as
premissas, informacBes, documentos e calculos necessarios para a replicacdo dos resultados
apresentados.

83° As demonstracbes do impacto financeiro deverdo estar de acordo com as leis, normas
tributarias e contabeis.

84° A inobservancia do disposto no artigo implicard em indeferimento do pedido de reviséo
extraordinaria e extingdo do processo, ndo impedindo novo pleito referente ao mesmo evento.

Art. 6° Na hipdtese de novos investimentos ou servicos solicitados pela ANAC e nédo previstos
no contrato, a ANAC podera requerer a Concessionaria, previamente ao processo de recomposi¢do do
equilibrio econébmico-financeiro, a elaboracdo do projeto basico das obras e servigos, considerando
que:

81° O referido projeto basico devera conter todos os elementos necessérios a precificacdo do
investimento e as estimativas do impacto da obra sobre as receitas da Concessionaria, segundo as
melhores préticas e critérios de mercado, tudo de acordo com as normas técnicas e diretivas
eventualmente estabelecidas pela ANAC sobre o assunto; e

82° A ANAC estabelecera o valor limite do custo dos projetos e estudos a serem considerados
para efeito de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro.



Art. 7° Para recomposi¢do do reequilibrio econémico-financeiro sera elaborado um fluxo de
caixa marginal para cada evento gerador do desequilibrio econémico-financeiro do contrato, a fim de
calcular a compensacéo financeira que anule os impactos positivos ou negativos do evento que ensejou
o desequilibrio, de modo que o valor presente liquido do fluxo de caixa do evento seja nulo.

81° O fluxo de caixa marginal considerara:
| - os fluxos dos dispéndios marginais resultantes do evento que deu origem a recomposicao; e
Il - os fluxos das receitas marginais resultantes do evento que deu origem a recomposicéao.

82° Um mesmo processo de revisdo extraordinaria poderad considerar os impactos de dois ou
mais eventos alocados como risco do Poder Concedente.

83° Para fins de determinacédo dos fluxos dos dispéndios marginais serdo utilizados critérios de
mercado para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas resultantes do evento que deu causa
ao reequilibrio.

84° O fluxo de caixa marginal de eventos geradores do desequilibrio econdmico-financeiro que
alteram investimentos, custos operacionais ou custos de manutencao podera também considerar 0s
valores realizados.

85° Para fins de determinacdo dos fluxos das receitas marginais em que seja necessario adotar
uma projecdo de demanda, sera utilizado o seguinte procedimento em duas etapas:

| - no momento da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, o calculo inicial para o
dimensionamento da recomposicdo considerard a demanda real constatada nos anos anteriores e
adotara as melhores préaticas para projetar a demanda até o encerramento do prazo da concessdo; e

Il - periodicamente, o referido calculo inicial sera revisado para substituir a demanda projetada
pelos respectivos valores realizados.

86° A projecdo de demanda mencionada no 8§5° deste artigo sera elaborada pela Concessionéria
e submetida a aprovacdo da ANAC, que poderad optar por uso de projecdo propria, observados os
critérios fixados no respectivo contrato.

Art. 8° Para restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro em favor do Poder Concedente ou
da Concessionaria, a ANAC podera utilizar as seguintes medidas, individual ou conjuntamente, nos
termos do respectivo contrato de concesséo:

| - alteracdo do valor das tarifas;

Il - alteragc@o do prazo de concessdo, observado, quando couber, o disposto no art. 6° do Decreto
n° 7.624, de 22 de novembro de 2011;

Il - alteracdo das obrigagdes contratuais da Concessionaria;
IV - revisdo da contribuicdo fixa ao sistema devida pela Concessionéria, mediante comum

acordo entre ANAC e Concessionaria, apos prévia aprovacdo da Secretaria de Aviacdo Civil da
Presidéncia da Republica - SAC/PR; e



V - outra forma definida de comum acordo entre ANAC e Concessionaria, mediante prévia
aprovacédo da SAC/PR.

Art. 9° A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro ocorrera:

| - no momento do reajuste tarifario seguinte a conclusdo do processo, no caso de alteracdo do
valor das tarifas aeroportuarias;

Il - no momento do pagamento da contribuicdo fixa ao sistema seguinte a conclusdo do processo,
no caso de alteracdo da contribuicdo devida pela Concessionaria; ou

I11 - conforme indicacdo da ANAC, nos demais casos.

Art. 10. Para cada processo de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro em que tenha
sido adotada uma projecdo de demanda, a ANAC realizard periodicamente a revisdo dos respectivos
fluxos das receitas marginais para ajustar os dados da projecdo de demanda aos dados reais apurados
durante a vigéncia da concesséo.

81° As revisdes dos fluxos ocorrerdo a cada 5 (cinco) anos ou na ocorréncia de nova revisao
extraordinaria.

82° A critério da ANAC, as revisdes dos fluxos poderdo ocorrer antecipadamente.

83° A revisdo a ser realizada pela ANAC podera considerar ainda outras informagdes reais
apuradas durante a vigéncia da Concessao para substituir variaveis estimadas na elaboragdo do fluxo
de caixa marginal, vedada a alteracdo dos valores estimados para 0s investimentos, custos e despesas
considerados nos fluxos dos dispéndios marginais.

84° Na revisdo a ser realizada pela ANAC, deverd ser mantida a taxa de desconto vigente da
concessao para substituir variaveis originalmente utilizadas no fluxo de caixa marginal projetado em
razdo da recomposicéo, calculada conforme estabelecido em contrato.

Art. 11. As taxas de desconto a serem utilizadas nos fluxos de caixa marginais sdo aquelas
estabelecidas no Anexo desta Resolucao.

Art. 12. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro da concessdo
devera ser concluido em prazo ndo superior a 90 (noventa) dias, ressalvada as hipoteses, devidamente
justificadas, em que seja necessaria a prorrogacao do prazo.

Art. 13. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacgéo.

MARCELO PACHECO DOS GUARANYS
Diretor-Presidente



ANEXO A RESOLUCAO N° XX, DE XX DE XXXXXX DE 2014.

A taxa de desconto a ser utilizada nos fluxos de caixa marginais para efeito de reequilibrio sera
de:

| - 6,49% (seis inteiros e quarenta e nove centésimos por cento) para os aeroportos de Guarulhos,
Viracopos, Brasilia, Confins e Galedo, permanecendo em vigor citado valor até que seja realizada a 12
Revisdo dos Parametros da Concessdo, nos termos dos respectivos contratos;

Il - 7,07% (sete inteiros e sete centésimos por cento) para o Aeroporto de Sdo Gongalo do
Amarante, entrando em vigor no dia 1° de fevereiro de 2015, e assim permanecendo até que seja
realizada a 22 Revisdo dos Parametros da Concessdo, nos termos do respectivo contrato.



