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Modelo de Procuragao

Pelo presente instrumento de mandato, [Proponente], [qualificacdo], doravante denominada
"Outorgante", nomeia e constitui seus bastantes procuradores, os Srs. [¢], [qualificacdo], para,
em conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de nomeagdo, praticar os

seguintes atos na Republica Federativa do Brasil, em juizo e fora dele:

(@ representar a Outorgante perante quaisquer entidades, 6rgdos ou departamentos
governamentais, sociedades abertas ou fechadas e quaisquer agéncias governamentais,
incluindo a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC, a Secretaria de Aviacdo Civil e a
BMF&BOVESPA, para estabelecer e manter entendimentos com referidas entidades, agéncias,
orgdos ou departamentos, para receber citacdo, notificacdo e intimagdo de qualquer natureza,
para requerer e/ou promover consultas, para requerer certificados e outros documentos e para
praticar os atos necessarios durante a realizacdo do certame licitatério descrito no Edital de
Concessdo n?. _ /2011, inclusive para interpor recursos e renunciar ao direito de interpor

recursos;

(b) assumir compromissos e/ou obrigacdes em nome da Outorgante e de qualquer forma

contratar, fazer acordos, renunciar a direitos, dar e receber quitacdo em nome da Outorgante;
(© representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer instancia e
perante qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contratacdo de advogados, com
poderes especiais para confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber quitacdo;

(d) receber citagdo para ag¢des judiciais; e

(e) a seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes, qualquer

dos poderes aqui conferidos, nas condi¢Ges que julgar ou que julgarem apropriadas.
Esta procuragdo tem prazo de validade durante o procedimento da licitacao.

[local], [*] de [¢] de 2011

[Proponente]

[representante legal]



