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Objetivos

 Apresentar as etapas de execução do Projeto Piloto para 
Prevenção de Incursão em Pista no SBBR

 Mostrar os produtos elaborados durante a execução do 
projeto

 Compartilhar o aprendizado obtido



Roteiro

 A ideia do Projeto

 Atividades realizadas

 Produtos desenvolvidos

 Etapas do Projeto

 Lições Aprendidas



Roteiro

 A ideia do Projeto

 Atividades realizadas

 Produtos desenvolvidos

 Etapas do Projeto

 Lições Aprendidas



Uma mesa de escritório é um lugar perigoso 
para observar o que acontece no mundo.

John Le Carré



A ideia do projeto

 Desenvolver metodologia para implantação de ações 
preventivas contra o risco de incursão em pista

 Criar metodologia para avaliar a efetividade do conjunto de 
ações preventivas de incursão em pista

 Aprender a estruturar e instalar um RST

 Conhecer as dificuldades enfrentadas pelos regulados em 
lidar com o assunto



Roteiro

• A ideia do Projeto

• Atividades realizadas

• Produtos desenvolvidos

• Etapas do Projeto

• Lições Aprendidas



Atividades realizadas

Atividade H/H

Elaboração e discussão do novo acordo operacional 32

Detalhamento da demarcação das áreas protegidas 24

Participação no curso Direção Defensiva - atualização 4

Elaboração de questionário para avaliação do treinamento 16

Elaboração de teste e validação de tempo de aplicação 32

Aplicação de teste a 83 motoristas 64

Apuração do resultado das provas 16

Elaboração de questionário de pesquisa para os pilotos 24

Entrevista com 83 pilotos 48

Apuração do resultado da pesquisa 16

Elaboração de material de orientação e divulgação 80

TOTAL 356

Trabalho em homem/hora



Atividades realizadas

Atividade Número

Reuniões 8

Relatórios 9

Visitas Técnicas 8

Nota Técnica 1

Apresentações powerpoint 9

Idas ao aeroporto 18

Reuniões, visitas, produtos.



Roteiro

• A ideia do Projeto

• Atividades realizadas

• Produtos desenvolvidos

• Etapas do Projeto

• Lições Aprendidas



Produtos

1. Modelo de Acordo Operacional 
para Prevenção de Incursão em 
Pista

2. Criação da página Runway
Safety

3. Criação do e-mail 
runwaysafety@anac.gov.br

4. Modelo de Regimento Interno 
do RST

mailto:runwaysafety@anac.gov.br


Produtos (cont)

5. Modelo para demarcação da área protegida

6. Modelo de Relatório de Investigação de Fatores 
Contribuintes

7. Questionário para pesquisa com os pilotos

8. Guia para visita à TWR

9. Modelo de teste para avaliação dos motoristas com acesso à 
área de manobras

10. Questionário de Avaliação de Treinamento

11. Metodologia para elaboração do Plano de Ação



Roteiro

• A ideia do Projeto

• Atividades realizadas

• Produtos desenvolvidos

• Etapas do Projeto

• Lições Aprendidas



Etapas do projeto

Etapa 1 – Novo Acordo Operacional para Prevenção de Incursão 
em Pista

Etapa 2 – Avaliação do treinamento em SO dos motoristas que 
acessam a área de manobras

Etapa 3 – Demarcação das Áreas Protegidas das pistas 11R/29L e 
11L/29R

Etapa 4 – Estruturação e instalação do Runway Safety Team - RST 
do Aeroporto Internacional de Brasília



Etapa 1 - Novo Acordo Operacional



Avaliação do Acordo Operacional em vigor

• Elaborado para atender à ICA 63-21

• Apresenta definição incorreta de Incursão em Pista

• Não apresenta definição de área protegida da pista 

• Estabelece atribuições para TWR-BR, Administração do 
aeroporto e SCI 

• Focado em ações reativas, em caso de ocorrência de uma 
incursão em pista 



Proposta de novo Acordo Operacional

• Correção da definição de Incursão em Pista

• Definição das áreas protegidas

• Procedimentos para manter a pista livre de obstruções

• Procedimentos de acesso à área de manobras

• Procedimentos a seguir em caso de ocorrência

• Reporte de incursão em pista

• Treinamento dos motoristas



Proposta de novo Acordo Operacional

 Mantém todas as cláusulas do acordo em vigor

 Atende ao disposto no item 4.4 da ICA 63-21, que estabelece: 
O órgão de Controle de Tráfego Aéreo... deve formalizar 
entendimentos com a Administração Aeroportuária, por intermédio 
de Acordos Operacionais, visando a assegurar adequada circulação 
de pessoas, veículos, equipamentos e aeronaves nas áreas de 
movimento de aeronaves...

 Adota a definição de área protegida do RBAC 153, EMD 01

 Novo formulário para reporte de incursão em pista



Meta alcançada?

O Acordo Operacional foi 
aprovado pelo CINDACTA 1



Etapa 2 – Avaliação do treinamento em SO



Avaliação do Treinamento

Proposta inicial

 Avaliar o conteúdo dos treinamentos, por meio da análise do 
PISOA

 Participar, como ouvinte, de treinamentos em SO

Como não houve treinamentos, apenas uma reciclagem, 
resolveu-se

 Aplicar teste aos motoristas, para avaliar:

– conhecimento mínimo necessário

– cultura de segurança



Treinamentos do PISOA

 Curso de fraseologia

– Não está estruturado

– Não é obrigatório

 Curso de Ingresso na Área de Manobras

– Uma palestra sobre Runway Safety

– É obrigatório

 SGSO e Direção Defensiva não cobrem o conhecimento 
mínimo necessário para quem acessa a área de manobras



Avaliação do treinamento

Questionário de 
Avaliação do 
Treinamento dos 
Motoristas que 
Acessam a Área de 
Manobras

http://www.anac.gov.br/assuntos/setor-regulado/aerodromos/certificacao/runway-safety/QuestionriodeAvaliaodoTreinamentodosMotoristasqueAcessamareadeManobras.xlsx


Teste com os motoristas



O Teste...
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Prova para os motoristas
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• Motoristas que podem acessar a área de manobras precisam 
ser treinados mais em assuntos básicos e imprescindíveis para 
atuar na área de manobras:
– Fraseologia padrão

– Interpretar as sinalizações horizontais e verticais

– Interpretar os sinais da pistola de sinais

– O que é incursão em pista

– A partir de onde informar “pista livre”

– Reconhecer a área crítica do ILS.

Resultados do teste



Cultura de Segurança

Resultado dos valores, atitudes, 
percepções, competências e padrões 
de comportamento de um grupo ou 
indivíduo, que vão determinar o 
compromisso, o estilo e a capacidade 
para a gestão da segurança 
organizacional. (REASON, 1997)



Cultura de Segurança

Cultura 
Justa

Cultura 
Aprendiz

ado

Cultura 
Reporte

SAFETY



Cultura de segurança

 Cultura justa e de reporte

– Receio de ser punido ao preencher um RELPREV (43%)

 Cultura de aprendizado

– Recriminado pelas opiniões ou sugestões 

• 26 % dos fiscais

• 71 % na manutenção

• 75% na fauna

 Cultura de segurança precisa ser aprimorada como um todo 
entre esse grupo, em especial na fauna e na manutenção

Resultados do teste



Meta alcançada?

Incluída reformulação do 
treinamento no Plano de 
Ação do RST-BSB



Etapa 3 – Demarcação das áreas protegidas



Demarcação da área protegida

 Elaborar proposta de projeto executivo da delimitação das 
áreas protegidas

– Balizas com tubo PVC

– Distância entre balizas 25 m

– Custo estimado em torno de 20 mil reais

 Discutir a proposta com o operador do aeroporto



Meta alcançada?

Incluída a demarcação na 
proposta do Plano de Ação



Etapa 4 – Instalação do RST



Um programa de 
prevenção de incursão em 
pista deveria ser iniciado 
com a criação de Runway
Safety Teams nos 
aeródromos.



Palestras de divulgação do RST

 Reunião com os gerentes 
do operador do aeroporto

 Reunião com os 
representantes da Torre 
de Controle

 Reunião com os 
representantes das 
empresas aéreas

 Reunião com os 
representantes da aviação 
geral



Funcionamento do RST

 É importante obter os 
nomes dos representantes

 É importante regras claras, 
expressas em um 
regimento interno 
aprovado pelos membros 
do RST, para regular as 
deliberações

 É preciso equilibrar as 
forças dentro do RST



O Plano de Ação

The primary role of a runway safety team, which may be
coordinated by a central authority, should be to develop an
action plan for runway safety… (item 3.1.1 do Doc 9870)

The RST should implement an action plan for runway
safety (item 3.1 do Runway Safety Team Handbook)

The purpose of the RST is to identify current and emerging 
issues relating to runway safety at the particular aerodrome and 
to implement initiatives in a targeted, tailored and timely 
manner to assure the safety of operations. (Air services 
Australia) 



Diagnóstico da segurança de pista

 Pesquisa de opinião junto aos pilotos que operam no 
aeroporto

 Avaliação do treinamento para acesso à área de manobras 
(Etapa 2 do Projeto)

 Necessidades operacionais da TWR:

– Visita à Torre de Controle;

– Reunião com o comandante do DTCEA-BR.

 Levantamento das ações em curso do operador

 Identificações da ANAC



Diagnóstico da segurança de pista

Pesquisa de opinião junto 
aos pilotos que operam 
no aeroporto



Pesquisa com os pilotos

83 pilotos 
entrevistados
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Sugestões dos pilotos

 Adotar procedimento de tempo 
mínimo de ocupação de pista 
pelas aeronaves (minimum
runway occupancy time)

 Avaliar a largura das TWYs “A” e 
“B”



Aeroporto de Guarulhos

Exemplo 

Nacional



Tempo mínimo de ocupação de pista

Procedimentos 
para diminuição 
do tempo de 
ocupação da pista

AIP - Brasil



Aeroporto de Sydney

Exemplo 
Internacional



Tráfego 
Doméstico

Tráfego 
Internacional

2228 m

1548 m



Pesquisa com os pilotos

Estudar a implantação de 
procedimentos para reduzir o 
tempo de ocupação de pista

Ações inseridas no 
Plano de Ação



Diagnóstico da segurança de pista

Reformular o treinamento para 
quem acessa a área de manobras 
seguindo as recomendações do 

Apêndice C do Manual

Ações inseridas 
no Plano de Ação

Avaliação do treinamento (Etapa 2)



Diagnóstico da segurança de pista

Necessidades 
operacionais 
da TWR



Visita à TWR

Pontos cegos da 
TWR



Visita à TWR

• Hot spots 



Necessidades operacionais da TWR

Instalar câmera no ponto 
cego da TWR na altura do 

ponto de espera na TWY H, 
próximo à cabeceira 29R

Ações que podem ser inseridas 
no Plano de Ação

Mapear as pistas de táxi que 
podem ser acessadas pelo pessoal 
de solo sem autorização da TWR, 
com vistas a diminuir a carga nas 

comunicações



Diagnóstico da segurança de pista

Ações em curso pelo operador



Ações em curso pelo operador 

 Foi realizada revisão das sinalizações das áreas dos 
três hot spots do aeroporto

Não conformidades do Anexo II

 Recapeamento da pista 11R/29L

 Criação do Runway Safety Bulletin



Diagnóstico da segurança de pista

Identificações 
da ANAC



Identificações da ANAC

1. Ativação das luzes de proteção de pista das TWYs
“Y” e “Z”

2. Ativação das luzes de eixo das TWYs “BB” e “EE”

3. Publicação dos hot spots no AIP

4. Monitorar as ocorrências nos hot spots

5. Reformulação dos treinamentos exigidos para quem 
acessa a área de manobras

6. Reavaliação da periodicidade da pintura das 
sinalizações horizontais



Identificações da ANAC

7. Análise e implementação de medições periódicas 
do nível de luminosidade das luzes do balizamento 
das pistas e dos ALS

8. Remover a designação de pista de táxi “O” do 
aeroporto

9. Aumentar o contraste das sinalizações horizontais 
de posição de espera e melhorada de eixo

10. Avaliar a aplicação da filosofia de segurança 
denominada one runway, one frequency, one
language



Resultados

Obtenção dos nomes dos membros do RST

 Elaboração de uma minuta de Regimento Interno do 
RST

 Elaboração de uma proposta do Plano de Ação do 
RST

Agendamento da data para a primeira reunião do 
RST



Primeira Reunião do RST-BSB

26 de abril de 2016



Meta alcançada?

Reunião de instalação 
do RST ocorreu em 
26/04/2016



Roteiro

• A ideia do Projeto

• Relatório das atividades realizadas

• Produtos 

• Etapas do Projeto

• Lições Aprendidas



Lições aprendidas

• Como deve ser um acordo operacional para 
prevenção de incursão em pista

• Como delimitar a área protegida de uma pista de 
pouso e decolagem

• Como testar a efetividade dos treinamentos em 
segurança operacional descritos no PISOA



Lições aprendidas

 Como fazer um diagnóstico da situação de segurança 
operacional de pista de um aeroporto

 Como elaborar um plano de ação a partir do 
diagnóstico da segurança operacional

 Como estruturar e instalar um RST



É comprida a estrada que 
vai desde a intenção até 
à execução. 

Molière



OBRIGADO!


