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| CONCESSOES DE AEROPORTOS
- 2020/2021 (@ ~~Ac

CONCESSAO

3 blocos 23,7M 11%
22 aeroportos pax/ano Participagao
Curitiba 6,3 M 2,6%
@ Boa Vista

Foz do Iguacgu 2,3 M 1,1%
Navegantes 1,9 M 0,9%
_ Londrina 1,0 M 0,5%
O @ © wanaus @ sio Luis Joinville 0,5M 0,2%
mperatriz @ @ Teresing Bacacheri 31,7 K 0,0%
Cruzeiro do Sul Pelotas 33,5K 0,0%
2 @ petroiina Uruguaiana 21,1 K 0,0%
Rio Branco @ N (@) <C Bagé 1:4 K O/O%

Felves >
o Manaus 2,8 M 1,3%
~ Porto Velho 0,8M 0,4%
@ coiania o Rio Branco 0,3M 0,1%
£ Boa Vista 0,3M 0,1%
Cruzeiro do Sul 84,2 K 0,0%
Tabatinga 64,5 K 0,0%
— Tefé 33,3 K 0,0%

e .
@ roinvile Goiania 3,2M 1,5%
Navegantes Sdo Luis 1,6 M 0,7%
Uruguaiana @ Teresina 1,0 M 0,5%
Bage@ Palmas 0,7 M 0,3%
Pelotas Petrolina 0,5 M 0,2%
Imperatriz 0,3M 0,1%



\ CONCESSOES DE AEROPORTOS e
CONCESSI\O Objetivos e

Expandir Infraestrutura

s aumento da

Induzir competicao

demanda

Regulacao
comparativa
entre
aeroportos

Melhorar nivel de servigo
{

Atingir
niveis
adequados
de servico




\ Estudos de Viabilidade Técnica,
CONCESSAO Econdmica e Ambiental @~ Ac

62 Rodada

Lance minimo
do leilao

Avaliagao
economico-
financeira

Estudos de
engenharia

Estudos
ambientais

G e | Investimentos
Estudos de X s o ) .
demanda T O e previstos

Os EVTEAs nao vinculam a ANAC e a futura concessionaria




Bloco Sul |
¥ (‘ﬁAHAC

CONCESSAO

RESULTADOS DA MODELAGEM OBRIGAGOES

Garantia de
RS 89,5 MM

Valor da proposta ’
contribuicdo inicial RS 516 MM  [pac e e e P e v o T =
minima no leilao I " %0 d I
I
_ : ~equaga o R$ 297 MM |,
s : efetivo da Infraero |
Contribuigdo e | | E———— !
variavel | =l sk R$ 879 MM ||
anos : integralizado S :
q l I
Invezc.tlmentos RS 1.701 MM 1 Reembolso dos R$307 MM |
até 52 ano | EVTEAs ’ |
I |
. . 1 I I
Receita Média Anual I Garantia de I
até 52 ano R3 546 MM I execucao :

I




\ Bloco Central
CONCESSAO

RESULTADOS DA MODELAGEM OBRIGAGOES

(‘HAHAC

Garantia de RS 45,0 MM
Valor da proposta ’
contribuicao inicial R$ 50 MM B et S Yt~ 0 S N S0 Sl
minima no leilao I I
, |
, |
A , |
Contribuicdo . C.a.‘e“"a | . . |
variavel inicial de > : SElUEISEE] R$95 MM ||
anos | integralizado :
|
q l I
Inve:c.tlmentos RS 1.105 MM I Reembolso dos Re227mm I
até 52 ano ! EVTEAs ’ ;
] |
, |
Receita Média Anual I Garantia de I
) N RS 37 MM
até 52 ano R3 285 MM : execucao » :




\ Bloco Norte
CONCESSAO

RESULTADOS DA MODELAGEM OBRIGAGOES

(‘HAHAC

Garantia de RS 40,6 MM
Valor da proposta

contribuicdo inicial RS 44 MM e e e PR e e et =
minima no leilao I " %0 d I
I
_ : ~equaga o R$ 167 MM |,
s : efetivo da Infraero |
Contribuigdo e | | E———— !
variavel | =l sk R$ 252 MM ||
anos : integralizado > :
I

Investimentos :
S RS 816 MM I Reembolso dos RS 24,4 MM I
até 52 ano | EVTEAs ’ |
I |
. . 1 I I
Receita Média Anual I Garantia de I
até 52 ano RS 329 MM I execucao :

I




EDITAL =
M (‘AHAC

CONCESSAO Principais Disposicoes

62 Rodada

Acesso ao Edital e Contrato

Leilao

Assinatura do Contrato




- EDITAL
(‘hAHAC

CONCESSAO Objeto

Ampliacao a
pliacao, manutencao e exploracao dos aeroportos

ser apresentadas propostas para todos os blocos |
\

v/ Podem

|
|

dos os blocos |
|

v Um mesmo licitante podera ganhar to
|

s — o licitante € inteiramente

v Visitas técnicas sao facultativa
30 do complexo aeroportuario |
\

responsavel pela avalia¢



N EDITAL @ nnc

CON;€§§,§5° Leildo | Composicao do Consorcio

Participacao maior ou igual a 15% no Consodrcio

Operador

Aeroportuario E admitida a soma da participacdo de 2 membros no Consércio, desde

gue atendam a habilitacdo técnica
Experiéncia operando, em pelo menos 1 dos ultimos 5 anos, aeroporto

Habilitagio gue tenha processado, naquele ano, no minimo:

técnica
5 MM pax/ano 1 MM pax/ano 1 MM pax/ano




N EDITAL @ annc

CONCESSAO | ejldo | Entrega de documentos

62 Rodada

Garantia da
propostzj € Pro;)Aos’Fa Habilitacao
declaracoes Econbémica

preliminares

Entregue em formato Valor total da Demonstrada apenas
eletrénico por meio contribuicdo inicial pelo Licitante
do sistema SEI/ANAC ofertada vencedor do leildo

Ou,

alternativamente, em Entregue em meio
meio fisico na fisico da Entidade
Entidade Organizadora do
Organizadora do Leildao
Leildo.

Entregue em formato
eletrénico por meio
do sistema SEI/ANAC




N Diretrizes Regulatorias )
CONCESSAO @~ ~-c

* Regulacao flexivel e proporcional ao porte do aeroporto: Mecanismos
de regulacao por ameaca.

* Gerenciamento tarifario.

* Estimulo ao engajamento na celebracao de acordos entre operador e
usuarios da infraestrutura aeroportudria (tarifas, investimentos,
qualidade de servico etc.) =——> Proposta Apoiada / Consultation

» Simplificacao do processo de transferéncia operacional.




N\ CONTRATO
CONCESSAO Principais Disposicoes

62 Rodada

Contribuicao ao sistema
Fases de realizacao do objeto

(‘hAHAC

Obrigacoes
Remuneracao da concessionaria

Direitos e deveres




- CONTRATO (@ Anac

CONCESSAO Contribuicdo ao Sistema

Contribuigao Inicial: Contribui¢des Variaveis:
Lance minimo + Agio % Receita Bruta
(Crescente do 52 ano
' Contrlbwgao ao Sistema / completo até o 99)

Va riavel

4 )

Oferta realizada Aliguota linearmente
— — crescente sobre a Caréncia . I I

no leilao )
Receita Bruta

0O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 ..

o J o vy
Ano da Concessao

Pagamento em até sobre o0 52 ano da Data . ) ) .
15 dias corridos da de Eficacia — Pgto no > 3,20%  0,62%  0,68%
| data de assinatura ano seguinte 62 6,40% 1,24% 1,36%

do Contrato Demais: a cada 12

S J * meses ) 72 9,60% 1,87% 2,04%
8¢ 12,80% 2,49% 2,72%

92 Até o final da concessao 16,00% 3,11% 3,40%




- CONTRATO (@ Anac

CONBFREEQSAO Fases de Realizagao do Objeto

Fase |A

Fase IB

IA - Transigao
Operacional

v

95 a 125 dias

) 4

Il - Manuteng¢ao do
nivel de servico

IB - Investimentos
iniciais obrigatorios

36 meses

—



N CONTRATO G arac
CONCESSAO [a5es de Realizacio do Objeto |Fase 1 A:

Plano de Transferéncia Operacional

62 Rodada

Estagio 1 Estagio 2

v
7 Efiress 4o 0 Infraero opera

MOPS e PSA (40 g:;;tsaass;e
. dias) - v’ Concessionaria
Concessionaria acompanha

tem acesso total

+ 15 DIAS (menor que 1Mi/pax/ano)
+45 DIAS (a partir de 1Mi/pax/ano)

80 DIAS



- CONTRATO (@ Anac

CONCESSAO  rases de Realizacdo do Objeto | PTO:

Acdes Imediatas

Inicio imediato de ag¢des que permitam melhorar os padrdes operacionais, abrangendo
pelo menos:

Banheiros e . Reparos nas
- Sinalizacao e o~
fraldarios edificacoes

Internet wi-fi
lluminacao Climatizacao gratuita de

alta velocidade

Equipamentos

Acessibilidade o akiidede




M CONTRATO 0@ N Ac
CONCESSAO [ces de Realizacdo do Objeto | Fase 1 B: o

Investimentos
Investimentos iniciais Gatilho de investimentos
Adequacao da infraestrutura Manutencao do nivel de servico

Recomposigéo do nivel de servico

comercial de passageiros

Melhoria na infraestrutura ¢ Melhoria na infraestrutura *  Melhoria na infraestrutura da

da drea de movimento do da area de movimento do area de movimento do
aeroporto (adequagdes aeroporto (adequagdes aerOpO:tO (adequagdes para
para operacao IFR) para operacao IFR) operagdo IFR)

Nivel de Servico “Otimo” para

* Nivel de Servico “Otimo”
o TPS

para o TPS
* % de atendimento em pontes
de embarque (70%/85%)




\ CONTRATO

CONCESSAO Fases de Realizacdao do Objeto |Fase 1 B:
Investimentos

(‘ﬁAHAC

Fase I-B - Lado Ar (area de

movimento)

Realizar adequacdes de infraestrutura para operar, no minimo, com uma pista
de aproximacao de nao-precisao, sem restricao, noturno e diurno, aeronaves
cadigo 3C (excecdes: 2B para Bacacheri e 4D caso seja construida PPD em Foz do Iguacu).

Prover sistema visual indicador de rampa de aproximacao (PAPI) nas cabeceiras
de pistas de pousos e decolagens, para manutencdao das operagdes com
aeronaves a jato.

Implantar areas de seguranca de fim de pista (RESA) conforme RBAC 154 vigente
nas cabeceiras das pistas de pouso e decolagem.

Disponibilizar patio para acomodar a demanda projetada para o ano 5 da
concessao.



CONTRATO

& . Fases de Realizacao do Objeto |Fase 1 B: (‘EHAC
CONCESSAO .
Investimentos

Fase I-B — Lado Terra e TPS

* Adequar a capacidade de processamento de passageiros e bagagens
no aeroporto, incluindo: Terminal de Passageiros, estacionamento de
veiculos, vias terrestres e infraestruturas de apoio.

* A capacidade de processamento deve garantir o atendimento ao
Nivel de Servico de Terminais de Passageiros e as Especificacoes
Minimas da Infraestrutura Aeroportuaria definidos no contrato.

* Percentual minimo de passageiros em pontes de embarque:

— 70% Domeéstico
— 85% Internacional



) CONTRATO (@ ANAc
CONCESSAO Obrigacdes | Qualidade de Servicos

Pax<1l Mi 1Mi<Pax<5mi
e Sistema de * Sistema de registro e e Sistema de registro e
registro e tratamen'Eo de tratamen'Eo de
tratamento de reclamacdes e reclamacgdes e
e N problemas problemas
reclamagdes e * Plano de agao e Plano de acao
problemas e Indicadores de e Indicadores de
Qualidade de Servico Qualidade de Servico
-1QS —-1QS

e Fator Q




- CONTRATO (@ Anac

CONCESSAO Remuneracao da Concessionaria

Receitas Tarifarias

Tarifa de Tarifa de Tarifa de Tarifa de Tarifa de Tarifa de
Embarque Conexao Pouso Permanéncia Armazenagem Capatazia

Receitas Nao Tarifarias

Precos de Areas e Atividades Operacionais Precos de Areas e Atividades Comerciais




- CONTRATO )

i ‘ ANAC
CONCESSAO  Remuneracio da Concessionaria|
Receitas Tarifarias

Regulacao especifica para Curitiba, Foz do Iguacu, Navegantes, Londrina, Manaus,
Goiania, Sao Luis e Teresina

Receita Regulada Receita Regulacdo das
Tarifas de Embarque, Conexao, Pouso e Teto por . Ff"“CIPaIS
Permanéncia, em operagoes regulares atividades, com
mais flexibilidade

Passageiro

Prevengao a

Tarifa de Capatazia da Carga Importada Teto barreiras a
em Transito Tarifario competicdo com

zonas secundarias

Relatdrio
Consultas aos usuarios sobre aumentos Acompanhamento

tarifarios de mais préximo fie
Consulta eventuais conflitos




- CONTRATO G iine

CONBFRSSQSAO Remuneracao da Concessionaria

Receitas Tarifarias

— Todas as tarifas dos aeroportos menores
restricOes tarifarias m larifas de armazenagem e capatazia em todos aeroportos (exceto transito)

Nao serao estabelecidas

diretamente pela ANAC

. ~ .

Tarifas de operacdes de aviacao geral e executiva em todos aeroportos

@ Precificacio devera seguir boas préticas

. Usuadrios terao espaco para se manifestar

' ANAC podera suspender alteragdes tarifarias
/




N\ CONTRATO @ annc

CONCESSAO  Remuneragdo da Concessionaria |
Receitas Nao Tarifarias

Areas e Atividades - .
Remuneragdo livremente pactuada entre as partes

Areas e Atividades
Operacionais

Remuneragdo livremente pactuada entre as partes

Comerciais _

Livre acesso para prestadores de servigos auxiliares, exceto falta de capacidade

Critérios objetivos e ndo discriminatorios de precificacao

Consulta aos usuadrios sobre propostas de precificacao

Curitiba, Foz do Iguacu,
Navegantes, Londrina, Protocolo de
Manaus, Goiania, Sdo Luis e concordancia
Teresina

Na falta de acordo, ANAC pode arbitrar

Relatdrio de consulta, Em caso de conflito, ANAC pode compor
qguando solicitado administrativamente

Demais aeroportos



A\ CONTRATO

CONCESSAO Remuneracao da Concessionaria
6“R0dada LY X4 [} N [} [} [
Equilibrio Econdmico Financeiro

(‘hAHAC

Instrumentos de Manutencao

e Parametros e restricdes negociados entre
Concessionaria e Empresas Aéreas

e 1QS, metodologia do Fator Q e atualizacao do Fator X
e Taxa de desconto para FCM

‘ Revisao dos Parametros da Concessao (RPC)

‘ Revisoes Extraordinarias
/ e Desequilibrio por riscos do Poder Concedente




N\ CONTRATO
CONCESSAO Proposta Apoiada

62 Rodada

GHAHAC

N3ao pode Pode

| tratar iE estabelecer

investimentos N
o parametros
obrigatorios ' . n .
revistos na Permite que os parametros sejam

previstos para
a Fase |-B RPC definidos diretamente pelas partes
diretamente envolvidas, reduzindo a
necessidade de intervencao regulatoria

Pode Preserva o
alterar equilibrio
restricdes a econdmico-

tarifacdo financeiro

Caso
requerido, Sujeita a
ANAC pode aprovacgao
atuar como da ANAC
mediadora




CONTRATO

Revisao Extraordinaria

(‘HAHA'E

CONCESSAO

Alocacao de riscos
* Relacao exaustiva dos riscos assumidos pelo Poder Concedente;

* Todos os demais riscos sao assumidos pela Concessionaria.

Requisito de relevancia: 1% da receita bruta
anual média da Concessao por evento.

Processo de

Reequmbrlo Prazo maximo de 5 anos da data do evento para
formulacao do pedido.




CONCESSAO  Direitos e Deveres | Investimentos

Responsabilidade da Concessionaria, exceto quando ja houver acao

D ropriaga judici
€sapropriacao judicial em curso.

Responsabilidade da Concessionaria desocupar as areas do sitio
aeroportuario ocupadas por terceiros

l Desocupacao

Responsabilidade da Concessionaria remover bens para a liberacao do
sitio aeroportuario

Responsabilidade da Concessionaria atender a todos os requisitos de

Ambiental licenciamento ambiental quando solicitados




¥ (‘HAHAC

CONCESSAO Informacoes finais

* Edital e Contrato, em sua versao final, serao disponibilizados ao
publico:
— Em midia eletronica, na ANAC;
— Pela internet, no site www.anac.gov.br.

* ContribuicGes devem ser enviadas até 30/03/20 por formulario
relacionado a Audiéncia Publica n2 003/2020 encontrado:
— no site da ANAC;
— no endereco https://sistemas.anac.gov.br/NovoAudPub




62 Rodada de Concessao de Aeroportos
Sul, Central e Norte




