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Aeroportos Pax/ano Participacao no
mercado

Recife 7,8 M
Maceid 2,1 M
Jodo Pessoa 1,4M
Nordeste 6,4 %
Aracaju 1,2 M
Juazeiro do Norte 545 K
Campina Grande 150K
Cuiaba 2,9M
Sinop 225K
Centro- T )
Oeste Rondondpolis 96K 1,6%
Alta Floresta 65K
Barra do Gargas 28K
Vitéria 3,0M
Sudeste 1,6%
Macaé 180K
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CONCESSAO

Aeroportos Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste

Expandir Infraestrutura

k. aumento da
demanda

Objetivos

Induzir competicao

Regulacao
comparativa
entre
aeroportos

Melhorar nivel de servigo

Atingir
niveis
adequados
de servico




- Estudos de Viabilidade Técnica,

Pl
CONCESSAO A - Cle
Econdmica e Ambiental

Lance minimo
do leilao

Avaliagao
economico-
financeira

Estudos de
engenharia

Estudos
ambientais

. Investimentos
Estudos de Nl - .
demanda Gl e previstos

Os EVTEAs nao vinculam a ANAC e a futura concessionaria
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Aeroportos Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste

RESULTADOS DA MODELAGEM OBRIGAGCOES

Garantia de

= proposta

Valor da | R$598MM

contribuicao inicial | R$360,4 MM

minima no leilao i

Adequacao do

. RS 153 MM
efetivo da Infraero ?

o Caréncia
Contribuicao inicial de 5

o " 0 . . :
variavel anos ' | Capital social > R$ 484 MM

M - " ; : - —-—/;
Investimentos | i R NN Reembolso dos ﬁ
s !

EVTEAs
N P

¥ oS Garantia de
i i > RS 179,9 MM
feeR - R A |

RS 28,3 MM
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Aeroportos Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste
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Valor da ) e proposta

contribuicao inicial N [FVIY i e
7 . og ~ /_ —
minimano leilao

Adequacao do p—
e ————— - efetivo da Infraero

RS 22 MM

Caréncia

Contribuicao =

o inicial de 5
variavel

anos

Capital social RS 217 MM

Investimentos ~ R$791,3 MM =T ee:lv 1;:2 0s - RS 20.7 MM
»'h“’-“" ,;;*i’»' s == : 2 -

I Garantia de

i | - . . | R$ 43,8 MM
Receitas . R$5,2Bi | B S
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Valor da
contribuicao inicial
minima no leilao

n . <k***.
Contribuicao i c,are"c'a e
inicial de 5

variavel
e

anos
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Investimentos ~ R$644 MM
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Garantia de
proposta

Adequacao do
efetivo da Infraero

Reembolso dos
EVTEASs

Garantia de
execucao

OBRIGACOES

RS 222,5 MM

R$ 10,6 MM
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Principais Disposicoes

Acesso ao Edital e Contrato

Assinatura do Contrato
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Aeroportos Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste

(‘}‘ANAC

Acesso ao Edital e Contrato

v' Impugnacio ao Edital

— Prazo final: até 5 dias Uteis antes da data de
entrega das propostas
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Objeto

(‘kANAc

Ampliacao a
pliacao, manutencao e exploracao dos aeroportos

s blocos

sentadas propostas pard todos O

v Podem ser apre

v Um mesmo licitante podera ganhar todos os blocos
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e Leildo | Composigao do Consaorcio

Participacao maior ou igual a 15% no Consodrcio
Operador

Aeroportuario E admitida a soma da participacdo de 2 membros no Consércio, desde
gue atendam a habilitacdo técnica

Limitada a participacao a 2% do Consércio
(incluindo empresas a ela vinculada)

Empresas Aéreas
Caso o Operador Aeroportuario tenha participacdao de empresa aérea,

nao sera considerado o limite
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| Leildo | Etapas

Dinheiro, titulos da divida publica federal, seguro-garantia ou
Garantia da fianca-bancaria.

(o)
1% do Valor do Contrato Bloco Nordeste Bloco Centro-Oeste

R$59,8 MM RS 14,8 MM

Proposta

Bloco Sudeste

RS 16 MM
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| Leildo | Etapas

Valor total da contribuicao inicial ofertada

Declarac¢ao de instituicao financeira atestando que:

Examinou o edital, o plano de negdcio e a proposta
econOmica e os considera economicamente viaveis.

Proposta

As instituicoes financeiras devem atender:

Patrimoénio liquido superior a RS 1 bi no exercicio de
2017.

econOmica

N3ao ser do grupo econbmico da
Proponente e nem participar da
licitacao.
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| Leildo | Etapas

Habilitacdo Juridica

Habilitacdo Econdmico-financeira
Regularidade Fiscal

Habilitacao técnica:

Experiéncia minima de 5 anos operando um
aeroporto que tenha processado, em pelo menos 1
ano dos ultimos 5 anos, no minimo:

Bloco Nordeste Bloco Centro-Oeste

7 MM pax/ano 3 MM pax/ano

Bloco Sudeste

Habilitacao

3 MM pax/ano
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Aeroportos Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste

Assinatura do Contrato | QObrigacdes Prévias

Integralizacao de:

e do valor necessario ao pagamento da Contribuicao Inicial, acrescido dos seguintes valores:

Bloco Nordeste Bloco Centro-Oeste Bloco Sudeste

RS 211,7 MM RS 60 MM RS 82,7 MM

Prestacao da garantia de execucao

Remuneracao da entidade organizadora do leilao

Reembolso dos EVTEAs

Custeio do programa de adequacao do efetivo da INFRAERO

Indicagdao da composigao societaria
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CONCESSAO CONTRATO

Principais Disposicoes

Contribuicao ao sistema

Fases de realizacao do objeto

Remuneracao

Direitos e deveres

Penalidades
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e Regulacao menos interventiva, mais flexivel e proporcional ao porte do
aeroporto ——) Mecanismos de regulagdo por ameaga

* Maior flexibilizacao e gerenciamento tarifario

» Estimulo ao engajamento na celebracdao de acordos entre operador e
usuarios da infraestrutura aeroportuaria (tarifas, investimentos,
qualidade de servico etc.) ===)> Proposta Apoiada / Consultation

* Ampliacao da duracao da Fase 1B

* Reducdo dos requisitos/investimentos prescritivos

* ExcecOes: adequacOes de seguranca (ex.: construcdo de RESA e PAPI); ampliacao
terminal Recife

* Maior celeridade no processo de transferéncia operacional

* Promocao da concorréncia entre aeroportos
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Aeroportos Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste

Contribuicao ao Sistema

Contribuigao Inicial: Contribui¢des Variaveis:
Lance minimo + Agio % Receita Bruta
. e . (Crescente do ano 62 ao
Contribuicao ao Sistema ‘ 10° e fixo nos demais)
Variavel
4 B S N
Aliquota
Oferta .
: linearmente Caréncia i i i
~ realllz.zilfia no crescente sobre a #
€llao Receita Bruta 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 ..
N J
A 7 Ano da Concessao
f ) | (_FPrimeira parcela: 1 mm Centro-Oeste
Pagamento na apds 5 anos da Data
data de L de Eficacia 3,30% 2,48% 0,41%

assinatura do

. 79 6,60% 4,97% 0,82%

Contrato Demais: a cada 12 ® 0 ®

\ A \ MESES / 890 9,90% 7,45% 1,23%
90 13,20% 9,94% 1,65%

109 16,50% 12,42% 2,06%
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Fases de Realiza¢ao do Objeto

Fase |A

Fase |B

1A - Transigao
Operacional
95 a 125 dias

v

Il - Manuteng¢ao do
nivel de servigo

IB - Investimentos
iniciais obrigatorios

36 meses
(exceto Vitéria)
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Aeroportos Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste

Fase 1 A: Plano de Transferéncia Operacional

Estagio 1 Estagio 2

v
7 Fitiem de P16, Infraero opera

MOPS e PSA (40 g::s::ass)e
dias
) . v' Concessionaria
v' Concessionaria
acompanha

tem acesso total

+ 15 DIAS (menor que 1Mi/pax/ano)

80 DIAS , /
+45 DIAS (a partir de 1Mi/pax/ano)
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PTO | A¢des Imediatas

Inicio imediato de acdes que permitam melhorar os padrdes operacionais, abrangendo
pelo menos:

Banheiros e S EEIOIES
o Sinalizacao T
fraldarios edificacoes

Internet wi-fi

lluminacao Climatizacao gratuita de
alta velocidade

Equipamentos

Acessibilidade o akiidkcle
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Remuneracao da Concessionaria

Receitas Tarifarias

Tarifa de Tarifa de Tarifa de Tarifa de Tarifa de Tarifa de
Embarque Conexao Pouso Permanéncia Armazenagem Capatazia

Receitas Nao Tarifarias

Precos de Areas e Atividades Operacionais Precos de Areas e Atividades Comerciais
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Receitas Tarifarias

Regulacao aplicavel a todas as tarifas e a todos os aeroportos

Recomendacdes de organismos internacionais (ICAO, IATA, ACI)

Precificacao devera
seguir boas praticas

Critérios objetivos e ndo discriminatoérios

o - Consulta aos usuarios para aumentos tarifarios
Usudrios terdo espaco {
para se manifestar Publicidade dos novos valores com 30 dias de antecedéncia

Quando as diretrizes acima nao forem observadas
Quando identificado prejuizo potencial aos usuarios finais

: o : Estrutura tarifaria definida no contrato
Dispositivos legais {

ANAC podera
suspender alteracdes

deverao ser seguidos

Isencdes tarifarias previstas em leis e normativos vigentes
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Aeroportos Nordeste, Centro-Oeste e Suc

Receitas Tarifarias

Regulagio especifica para Recife, Maceid, Jodo Pessoa, Aracaju, Vitoria e Cuiaba

Regulacao das
principais
atividades, com
mais flexibilidade

Receita
Teto por
Passageiro

Tarifa de Capatazia da Carga Importada Teto
em Transito Tarifario

Receita Regulada

Tarifas de Embarque, Conexao, Pouso e
Permanéncia, em operagdes regulares

Prevengao a
barreiras a
competicao com
zonas secundarias

Relatdrio
de
Consulta

Acompanhamento
mais proximo de
eventuais conflitos

Consultas aos usuarios sobre aumentos

tarifarios

h A 4 4
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Receitas Tarifarias

Nao serao estabelecidas

— Todas as tarifas dos aeroportos regionais

n .

restricoes tarifarias Tarifas de armazenagem e capatazia em todos aeroportos (exceto transito)

diretamente pela ANAC

Tarifas de operacdes de aviagcao geral e executiva em todos aeroportos

N

@ Precificacdo devera seguir boas praticas

. Usuarios terdo espaco para se manifestar

ANAC podera suspender alteragdes tarifarias
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Aeroportos Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste

“Areas e Atividades
Comerciais

CONTRATO (@ i

Receitas Nao Tarifarias

Remuneracgdo livremente pactuada entre as partes

“Areas e Atividades
Operacionais

Recife, Maceio,
Joao Pessoa, Aracaju,
Vitoéria e Cuiab3d

Demais aeroportos

Remuneracgdo livremente pactuada entre as partes

Livre acesso para prestadores de servigos auxiliares, exceto falta de capacidade

Critérios objetivos e ndo discriminatorios de precificagao

Consulta aos usudrios sobre propostas de precificacao

Na falta de acordo, ANAC pode arbitrar

Em caso de conflito, ANAC pode compor
administrativamente
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Equilibrio Econdmico Financeiro

Instrumentos de Manutencéo

Parametros e restricdes negociados entre
Concessionaria e Empresas Aéreas

QS e metodologias do Fator Q e Fator X
Taxa de desconto para FCM

Desequilibrio por riscos do Poder Concedente



k )
CONCESSAO CONTRAT.O @
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Apresentada

antes da RPC HERE
com vigor
para os 5

estabelecer
parametros
revistos na Permite que os parametros sejam

S RPC S
seguintes definidos diretamente pelas partes
diretamente envolvidas, reduzindo a
necessidade de intervencao regulatoria

Pode Preserva o
alterar equilibrio

restricoes a econOémico-
tarifacao financeiro

Caso
requerido, Sujeita a
ANAC pode aprovacao
atuar como da ANAC
mediadora
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CONCESSAO L o
Revisao Extraordinaria

Alocac¢ao de riscos

* Relagcao exaustiva dos riscos assumidos pelo Poder Concedente

* Nos aeroportos submetidos a receita teto, ha mais riscos alocados ao Poder
Concedente.

* Todos os demais riscos sao assumidos pela Concessionaria.

Requisito de relevancia: 1% da receita bruta
anual média da Concessao por evento.

Processo de

Reeqwllbrlo Prazo maximo de 5 anos da data do evento para
formulacao do pedido.
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Aeroportos Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste

Obrigacdes | Qualidade de Servicos

Pax<1l Mi 1Mi<Pax<5mi
e Sistema de e Sistema de registro e e Sistema de registro e
registro e tratamen'Eo de tratamen'Eo de
reclamacdes e reclamacgdes e
tratamenEO de problemas problemas
reclamagdes e * Plano de Qualidade e Plano de Qualidade
problemas de Servicos — PQS de Servicos — PQS
e Indicadores de e Indicadores de
Qualidade de Servigo Qualidade de Servico
-10S —-1QS
e Fator Q

30
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Aeroportos Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste

Obrigacdes | Investimentos

Fase IB Fase |l

Investimentos iniciais Gatilho de investimentos

Adequacdo da infraestrutura Manutenc¢ao do nivel de servico
Recomposicao do nivel de servico

* Nivel de Servico * Nivel de Servico * Nivel de Servico
“6timo” (IATA) “6timo” (IATA) “6timo” (IATA)
% adaptado a * % de atendimento * % de atendimento
aeroportos em pontes de em pontes de
regionais embarque embarque
e Demanda

estimada de 10
anos
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Obrigagées | Investimentos | Bloco Nordeste

Fase I-B — Lado Ar
4

Realizar adequacdes de seguranca operacional no sistema de pista e patio para
atender operacao minima IFR diurno e noturno sem restricio de aeronave
codigo 3C (A318, B737, ERJ190 etc).

Prover sistema visual indicador de rampa de aproximacdo (PAPI) nas cabeceiras

de pistas de pousos e decolagens, para manutencdao das operagdes com
aeronaves a jato.

Implantar areas de seguranca de fim de pista (RESA) conforme RBAC 154 vigente
nas cabeceiras das pistas de pouso e decolagem.
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Obrigagc”)es | Investimentos | Bloco Nordeste

Fase I-B - TPS

Para Maceid, Aracaju e Joao Pessoa:
« Ampliar a capacidade de processamento de passageiros de forma a
garantir o atendimento do nivel de servigo 6timo da IATA.
e Percentual minimo de passageiros em pontes de embarque:
— 65% Domeéstico
— 95% Internacional

Para Juazeiro do Norte e Campina Grande:
e Garantir o atendimento do nivel de servico 6timo da IATA, adaptado
para aeroportos regionais.
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Obrigacdes | Investimentos | Recife

Fase |I-B — TPS e Patio de Aeronaves

Ampliar a capacidade de processamento de passageiros no aeroporto
para atender a demanda prevista no Plano de Exploracao

Aeroportuaria:
— 1.891 passageiros domésticos em hora-pico durante o embarque;
— 1.845 passageiros domésticos em hora-pico durante o desembarque;
— 455 passageiros internacionais em hora-pico durante o embarque;
— 345 passageiros internacionais em hora-pico durante o desembarque.

* Percentual minimo de passageiros em pontes de embarque:
— 65% Domeéstico
— 95% Internacional

)

Patio de aeronaves: 23 aeronaves codigo “C” e 3 aeronaves codigo “E”,
entre posicoes atendidas por ponte de embargue e posicdoes remotas.
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ortos Nordeste, Centro-Oeste

Obrlgagoes | Investimentos | Bloco Centro-Oeste

Fase I-B — Lado Ar
)

Realizar adequacdes de seguranca operacional no sistema de pista e patio para atender
operacao minima IFR diurno e noturno sem restricao de aeronave cédigo 3C (A318, B737,
ERJ190 etc) — exceto Cuiabad.

Prover sistema visual indicador de rampa de aproximacao (PAPI) nas cabeceiras de pistas
de pousos e decolagens, para manutencao das operacdes com aeronaves a jato.

Implantar areas de seguranca de fim de pista (RESA) conforme RBAC 154 vigente nas
cabeceiras das pistas de pouso e decolagem.

Para Cuiaba - 60 meses

\
1
N\

Realizar adequac¢des seguranca operacional no sistema de pista e patio para atender
operacdao minima IFR diurno e noturno sem restricao de aeronave codigo 4C (A321, B737-

900, ERJ190-200, etc.).
) == Nova PPD
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O“b&rigagﬁes | Investimentos | Bloco Centro-Oeste

Fase I-B - TPS

Para Cuiaba:
« Ampliar a capacidade de processamento de passageiros de forma a
garantir o atendimento do nivel de servigo 6timo da IATA.
e Percentual minimo de passageiros em pontes de embarque:
— 65% Domeéstico
— 95% Internacional

Para os demais aeroportos:
e Garantir o atendimento do nivel de servico 6timo da IATA, adaptado
para aeroportos regionais.
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Obrigacdes | Investimentos | Vitdria

s

* Realizar adequagdes de seguranca operacional no sistema de pista e
patio para atender operacao minima IFR diurno e noturno sem
restricdo de aeronave codigo 3C (A318, B737, ERJ190 etc).

e Garantir o atendimento do nivel de servico 6timo da IATA.

* Percentual minimo de passageiros em pontes de embarque®:

— 65% Doméstico
— 95% Internacional

*O novo terminal ja atende a exigéncia.
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Obrigacdes | Investimentos | Macaé

Garantir o atendimento do nivel de servico 6timo da IATA, adaptado para
aeroportos regionais.

Realizar investimentos para o aeroporto operar, no minimo, em Regras de Voo
por Instrumento (IFR) ndo precisdao sem restricao, noturno e diurno, aeronaves
codigo 3C (A318, B737, ERJ190 etc).

=) Nova PPD
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Investimentos | Direitos e Deveres

Responsabilidade da Concessionaria, exceto quando ja houver acao

Desapropriagao judicial em curso.

Responsabilidade da Concessionaria desocupar as areas do sitio
aeroportuario ocupadas por terceiros

‘ Desocupacao I

Responsabilidade da Concessionaria remover bens para a liberacao do
sitio aeroportuario

Responsabilidade da Concessionaria atender a todos os requisitos de

Ambiental licenciamento ambiental quando solicitados
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S Disposicoes Empregaticias

e A Concessionaria devera, no prazo de 18 meses a partir do inicio
do Estagio 2 da Fase I-A, selecionar os empregados da Infraero que
serao definitivamente transferidos para a Concessionaria

e Cabera aos empregados optar pela transferéncia para a
Concessionaria ou continuidade na Infraero

Aos empregados que forem transferidos a Concessionaria serao

assegurados os seguintes direitos:

Possibilidade de manter-se vinculado ao
Garantia de emprego até 31/12/2020 Infraprev, com pagamento da contribuicao
de patrocinadora pela Concessionaria
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Penalidades previstas:

e Adverténcia;
 Multa;

e Suspensao do direito de participar de licitacdes e
contratar com a Administracao Publica Federal; e

* Declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com
a Administracdo Publica. ;

/-\  Excetuam-se da possibilidade de adverténcia as hipdteses em que seja
Z ! S verificada reincidéncia especifica na infracao.
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Penalidades | MULTAS | FORMAS E VALORES

= » e

CAPITULO VIII ANEXO 3

(CONTRATO DE CONCESSAO)

ol Os valores das multas serao calculados com base em
percentual da receita bruta da Concessionaria e de suas
eventuais subsidiarias integrais, apurada pela ANAC, no ano
calendario anterior a pratica da infracao que ensejou a aplicacao
da penalidade, exceto quanto as condutas descritas na tabela D,
cujo calculo observara os critérios ali previstos.
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52 Rodada de Concessao de Aeroportos

Contribuigoes por formulario no site da ANAC !
Audiéncia Publica n® 11/2018


https://www.anac.gov.br/participacao-social/audiencias-e-consultas-publicas/audiencias-em-andamento/audiencias-publicas-em-andamento-1

