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1. CONTEXTUALIZACAO

Remetendo-se ao inicio da administracdo aeroportudria no Brasil, observa-se que a atuacgao
era predominantemente governamental. Com a recente mudancga de cendrio o Estado se vé
em novo papel, deixando de ser o responsdvel direto pelo planejamento, construcdo e
operacao de aeroportos, passando a exercer de forma concomitante o papel de Autoridade
de Aviacdo Civil e de Poder Concedente de infraestrutura aeroportudria, por meio da ANAC.
O foco de Estado Provedor direciona-se ao Estado Regulador na busca de resultados pela
melhoria continua da qualidade da prestacdao dos servicos aos usudrios e na adequada
Seguranca Operacional da Aviagao Civil.

Assim, a modelagem de concessdo de aeroportos aloca ao setor privado o desenvolvimento
da concessdo, de modo que o planejamento em melhoria e expansdo da infraestrutura
esteja baseada em expertise empresarial que agregue valor ao ativo concedido. Buscando
eficiéncia e qualidade na prestacdao do servico, dos quais, dentre os varios mecanismos
contratuais, destaca-se aqui a necessidade de garantir o nivel minimo de servico e o
balanceamento dos elementos operacionais do aeroporto compativeis com a demanda ao
longo de todo periodo da concessao.

Para isso, o contrato de concessdo estabeleceu o Plano de Gestdo da Infraestrutura (PGI)
como documento imprescindivel e de relevancia estratégica tanto para o regulado quanto
para a gestdo da concessdo. Nesse interim, entende-se relevante o alinhamento de
expectativa entre o Orgdo Regulador - ANAC e a Concessionaria, notadamente quanto as
informacdes necessdrias e a forma de como se dard o monitoramento da concessdao como
estabelecido no regramento contratual.

Assim, pautado nas melhores praticas de regulacdao e buscando um ambiente de negdcio
transparente, favoravel e colaborativo, apresenta-se nos capitulos seguintes um guia
orientativo a ser utilizado na elaboracdo e apresentacao Plano de Gestdo da Infraestrutura,
com a finalidade de:

Ll Oferecer maior transparéncia ao regulado quanto ao escopo e critérios para
monitoramento da concessdo por parte da ANAC;

Ll Orientar quanto a documentacdo a ser apresentada a Agéncia, bem como a
forma e tempestividade de como deve ser encaminhada;

= Esclarecer as expectativas quanto ao desempenho minimo da infraestrutura em
planejamento;

] Proporcionar maior previsibilidade e estabilidade regulatdria para o mercado e
maior nivel de seguranca juridica as partes envolvidas;

- Promover uma melhoria da eficiéncia processual atual, impactando na alocacao
eficiente da forca de trabalho da Agéncia e também na reducdo de custo
regulatdrio para as Concessiondrias, de forma a evitar retrabalhos e direcionar os
recursos ao que produz resultado de fato a sociedade.
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2. OBIJETIVO

Este manual tem por objetivo orientar as Concessiondrias de infraestrutura aeroportuaria
acerca do cumprimento dos requisitos contratuais referentes a elaboragdo e apresentacao
do Plano de Gestdo de Infraestrutura, previsto nos contratos de concessao de aeroportos a
iniciativa privada, incluindo aspectos relacionados a documentacao a ser encaminhada e ao
desempenho esperado pela infraestrutura.



MANUAL DE ELABORAGAO E APRESENTAGAO
DO PLANO DE GESTAO DA INFRAESTRUTUR A - PG| o
3. COMO USAR ESTE MANUAL

Os capitulos seguintes apresentam orientacdes gerais acerca de cada elemento do Plano de
Gestdo da Infraestrutura, de forma a esclarecer o entendimento dos requisitos constantes
nos contratos de concessao e seus Anexos.

Este manual traz também uma proposta de estruturacdo do PGl que, uma vez seguida,
garante a Concessiondria o atendimento minimo das exigéncias contratuais relativas as
informagdes que devem constar no referido Plano, além de propor uma forma de
organizacao e disposicdo estratégica das informacdes mais relevantes, tanto para a execugao
do planejamento por parte da Concessionaria como para o monitoramento da concessao
por parte da ANAC.

Atentar para as informacgdes inseridas em itdlico vermelho, pois contém as orientagées sobre
como atender minimamente ao requisito contratual.
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4. CONSIDERACOES INICIAIS

4.1 O que é o PGl e qual o seu objetivo

O PGI é um documento elaborado pela Concessiondria a fim de consolidar o planejamento
de desenvolvimento da infraestrutura aeroportudria sob sua responsabilidade durante a
vigéncia do contrato de concessdo. Deve conter informacgdes basicas e estratégicas de curto,
médio e longo prazo que norteardo a sua atuacdo ao longo da execuc¢do do objeto da
concessao.

O PGI assegura a ANAC e demais partes interessadas que a Concessiondria possui um
planejamento adequado para implementar a¢des de atendimento ao nivel de servigo e
demais regras estabelecidas no contrato, garantindo a prestacao do servico adequado,
gualidade do servico, para a demanda efetiva e prevista na vigéncia contratual.

Outro objetivo do PGI é proporcionar a melhoria continua das instalagdes e dos sistemas do
aeroporto, avaliando periodicamente suas condi¢cdes e planejando sua manutencdo e
modernizac¢do. Para isso o documento deverd identificar e priorizar os projetos e acdes
necessarias a melhoria da infraestrutura, considerando os niveis de demanda projetados.

Finalmente, o PGl visa demonstrar que a Concessionaria possui um plano de gestdo de
investimentos e/ou acdes operacionais adequados para garantir o balanceamento da
capacidade dos componentes operacionais do aeroporto.

Portanto, em suma, o PGl objetiva demonstrar, principalmente, o planejamento da
Concessionaria referente a 4 (quatro) aspectos:

e Melhoria continua das instalacdes e sistemas do aeroporto, avaliando suas condi¢des
e planejando sua manutengao e modernizagao;

e Atendimento ao nivel de servico e demais regras contratuais;

e Prestacdo do servico adequado;

e Garantia do balanceamento da infraestrutura aeroportuaria.

Importante mencionar que a auséncia de qualquer manifestacdao da ANAC nao significara a
anuéncia em relagdo ao planejamento assumido pela Concessiondria. Caso o planejamento
implique no descumprimento de qualquer obrigacdo contratual, a Concessionaria estard
sujeita as penalidades previstas no contrato e devera implementar as medidas necessarias
para o atendimento do nivel de servico estabelecido, sem direito a reequilibrio econémico-
financeiro do contrato.



MANUAL DE ELABORAGAO E APRESENTAGAO
DO PLANO DE GESTAO DA INFRAESTRUTURA - PG| i

4.2 RevisOes e tempestividade

Por se tratarem de documentos de planejamento, o préprio contrato de concessdo
determina a periodicidade do envio do PGI: a depender da rodada de licitacdo em até 90
(noventa) ou 180 (cento e oitenta) dias, a contar da data de eficacia do contrato, e a cada 5

(cinco) anos a Concessionaria devera apresenta-lo a ANAC.

A partir da versao inicial, os contratos estabelecem a possibilidade de se revisar o PGl em

trés maneiras diferentes:

e Revisao do PGI: revisdao do PGI realizada pela Concessiondria a cada 5 (cinco) anos
contados da primeira apresentagdao do PGI, da ultima Revisdao do PGI ou da ultima
Revisdo Antecipada do PGI. Trata-se da revisao ordinaria e completa do documento.

e Revisdao Antecipada do PGI: revisdo do PGI realizada pela Concessiondria em
decorréncia da demanda real em Hora Pico em determinado ano superar em mais de
30% (trinta por cento) a Demanda Prevista no PGl para a Hora Pico do mesmo ano.

e Revisdao Voluntaria do PGI: revisdo do PGl realizada pela Concessiondria de maneira
espontanea e anterior ao periodo de 5 (cinco) anos previsto pela Revisdo do PGI.

Tabela 01 — Resumo dos tipos de revisdo do PGl

Tipo de Revisao Prazo

Primeira apresentagao

90 ou 180 dias ap0s a data de eficacia do contrato

Revisao

5 anos apds a Primeira apresentacdo, Ultima Revisdo

ou da Revisdo antecipada
(Ndo considera a Revisdo voluntéria)

Revisdo antecipada

Sempre que a demanda real em Hora Pico em
determinado ano superar em mais de 30% (trinta
por cento) a Demanda Prevista no PGl para a Hora

Pico do mesmo ano

Revisao voluntaria

A qualguer momento

Revislo
Antecipada
1% PGl do PGI
Data da
eficacia do

Revislo
Voluntdria
da PGI

Revisdo
do PGI

Fim da

contrato

Hora-peoo feal > 1,3 Hora-gico
pEevista no PGI NG ane

S0 dias - GRL, VCP, B58, GIG & CNF
180 dias — FLN, POA, FOR ¢ 554

CONCessan

Figura 01 — Linha do tempo geral (revisdes do PGl)
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Na figura 02, a seguir, exemplos de linhas do tempo de revisdes de PGI, de uma situacdo
hipotética para uma concessao de 25 anos, que envolvem a primeira apresentacdo, revisao,
revisao antecipada e revisdo voluntdria.

O processo de revisdao voluntdria podera ser realizado de forma modular, assim,
alteragdes consolidadas no planejamento de um componente poderdo ser inseridas no PGl
vigente. Um modulo do PGI é caracterizado como o planejamento de um dos principais
componentes da infraestrutura aeroportudria, identificados no item 5.2 (estrutura). Desse
modo, como exemplo, alteragdes relevantes e consolidadas no planejamento do
componente de infraestrutura Pdtio de aeronaves (item 1.1.2 da estrutura) podem ser
inseridas no PGl e atualizar o mdédulo em questdo de forma isolada, havendo
necessariamente as devidas adequacgbes/atualizagGes nas planilhas anexas ao PGI. As
revisdes, de todo o documento ou de um mddulo especifico, deverao ser identificadas no
controle de atualizagdes.

Revisdes de PGI: Concessdo exemplo (25 anos)

Primeira

apresentagdo Revisdo Revisdo Revisdo Revisdao
Eficacia do P v l l v l Fim da
Revisdies Contrato = : - ; i | A ‘ 2 . i " Concessdo
ordinarias 90 dias 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 4 anos e 9 meses
J
T
25 anos
Primeira Revisdo
apresentagdo  Antecipada Revisdo Revisdo Revisdo Revisdo

Eficacia do i l l l l l _ Fimda

Com revisdo

antecipada ; . & p = Ak ?

T T T T T T
90 dias 2 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 2 anos e 9 meses

T
25 anos

Primeira Revisdo
apresentacdo  Voluntéria Revisdo Revisdo Revisdo Revisdo

Com revisdo Eficacia do l l l l l l Fim da

S Contrato ® "~ Concessdo

g > > ~
Voluntaria Contrato q Concessao

| L ) L I J

T T T T T T
90dias 2anose4meses 2anose8meses 5anos 5 anos 5 anos 4 anos e 9 meses

25 anos

Figura 02 — llustracdo de linhas do tempo hipotéticas para revisdes de PGl

4.3 Vinculagao

O PGI vinculard a Concessionaria para todos os fins de direito, cabendo seu estrito
cumprimento e implementacdao. A Concessiondria que descumprir quaisquer obrigacdes
previstas no PGl estard sujeita as penalidades aplicaveis.

A vinculacdo do planejamento apresentado no PGI vigente, impde a Concessiondria o
cumprimento e implementacado dos projetos e acdes previstos. Importante mencionar que
no caso de investimentos e obras a serem realizados a vinculagdo se refere a execucdo fisica
do empreendimento, lembrando que a revisdo voluntaria do PGl pode ocorrer a qualquer
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momento apds a apresentacdo inicial, sendo prudente a compatibilidade fiel entre o PGl
vigente e as acOes de fato em execucdo pela Concessionaria.

A vinculagdo prevista nos contratos, nao alcangam aos valores estimados para a consecug¢ao
dos investimentos planejados, ou seja, as estimativas de gastos para a implantagao das
acoes previstas nos PGl ndo vinculam as Concessiondrias a concretizacdo do montante. Tao
somente demonstra a ANAC a existéncia de um planejamento financeiro compativel com o
plano de manutengao, melhorias e expansao da infraestrutura.

4.4  Conformidade

O PGI devera identificar e atender todas as leis, regulamentos e demais normas aplicaveis as
atividades da Concessiondria, bem como ser compativel com o Manual de Operac¢des do
Aerédromo.

A Concessionaria podera utilizar quaisquer planos existentes, bem como descricbes das
instalacOes, sistemas e procedimentos do aeroporto para desenvolver o PGI. A Concessionaria
devera assegurar que o PGl é consistente com os demais planos ou programas existentes,
elaborados ou ndo pela Concessionaria.

No caso especifico do Plano Diretor (PDIR), de aprovacgao obrigatéria por parte da ANAC, por
meio da Resolu¢do n? 153/2010, que também rege o planejamento de expansdo da
infraestrutura, deve estar em consonancia com o PGl e vice-versa. Caso o planejamento
estabelecido no PGl ndo esteja em acordo com o do PDIR, um dos dois deve ser alterado, a
critério da Concessionaria, levando-se em consideracdo todas as varidveis a sua disposicdo
para a tomada de decisdo.

Com excecdo dos aeroportos GRU, VCP, BSB, GIG, CNF, os contratos determinam que os PGl’s
deverdao ser encaminhados contendo o Relatério de Consulta conforme previsto nos
respectivos contratos. A despeito disso, a titulo de recomendagdao e nao de obrigacao,
orienta-se que as demais Concessionarias avaliem a conveniéncia e a oportunidade de
utilizarem esse mecanismo de regulacdo para aprimoramento de seus planejamentos.
Ressalta-se que a regra de consulta ndo se aplica a todas as revisdes do PGI, mas, no minimo,
a revisdo quinquenal do documento.

No encaminhamento quinquenal do PGI, o documento deve ser revisado completamente
como forma de garantir que todos os mdédulos continuem interligados e apresentando
informacdes coerentes entre si.

10
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4.5 Nivel de detalhamento das informacdes

Uma vez identificado o objetivo do PGI, torna-se imprescindivel o escalonamento do nivel de
detalhamento da informacdo que deve ser apresentada.

Como orientacdo geral recomenda-se que o PGl apresente informacdes detalhadas de
maneira que a ANAC possa compreender todo o planejamento estabelecido e assim, realizar
seu monitoramento.

A profundidade e o nivel de detalhamento das informagGes basicas e estratégicas, devem
considerar os horizontes de curto (até 5 anos), médio (de 5 a 10 anos) e longo prazo
(superior a 10 anos) que nortearao a atuagdo ao longo da execugdo do objeto da concessao.

Para o planejamento de longo prazo admite-se que as informag¢des apresentadas sejam em
niveis conceituais, contemplando acbées que envolvam infraestruturas de grande porte e
elementos minimos de planejamento que garantam o atendimento adequado do servico
conforme as previsdes de demanda. Para o planejamento de longo prazo ndo é necessario
informar a previsao de valores dos investimentos.

Para o planejamento de curto prazo, as informacGes constantes no PGl ja devem refletir a
menor faixa de imprecisdo dos estudos de previsdo de demanda e da degradacdo da
infraestrutura existente (ACI) devendo apresentar a¢Ges mais especificas, detalhadas e
concretas para a garantia do atendimento das obrigacdes contratuais. Por exemplo, é
possivel estabelecer prazos para realizacdo do investimento (p. ex: duracdo da obra),
identificacdo mais precisa dos gatilhos de investimentos disparados pela demanda,
estimativa do custo do investimento, a¢des necessdrias juntas aos Orgdos Publicos para
realizacdo do investimento (p. ex: licenciamento ambiental, Corpo de Bombeiros,
Prefeituras, DECEA, etc).

Enfim, o nivel de profundidade e de detalhamento das informagdes contidas no PGl devem
ser compativeis com os respectivos horizontes de planejamento a que se referem e devem
oferecer a ANAC dados suficientes e adequados para que possa monitorar a Concessao.

4.6 Planejando capacidade versus demanda e nivel de servico nos
aeroportos

Nivel de Servico

O nivel de servico provido nos aeroportos é funcdo da capacidade disponivel e da demanda
gue se apresenta para uso da infraestrutura. Nesse sentido, o planejamento previsto no PGI
deve assegurar que a Concessiondria possui 0s meios para executar as adequacgdes de
infraestrutura previstas de maneira que o nivel de servico nado se degrade abaixo do minimo

11
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estabelecido no Apéndice B do PEA, durante a Fase |l de execuc¢do do objeto da concessao,
conforme estabelecido no contrato de concessdo.

A figura 03, a seguir, demonstra conceitualmente a relagdao capacidade-demanda-nivel de
servico em um aeroporto e destaca duas situagdes distintas (1 e 2).

Capacidade

- Demanda realizada

» Tempo

T Nivel de Servico real

# Tempo

Figura 03 — Capacidade x demanda e nivel de servigo (visdo conceitual)

Situacdo 1: observa-se que, durante um certo intervalo de tempo, a capacidade
(infraestrutura disponibilizada) ficou aquém do que a demanda realizada exigiu para a
manutencdo do nivel de servico estabelecido. Isso pode ocorrer devido a uma restricdo
momentanea de infraestrutura, a um descolamento da demanda realizada em relagdo a
demanda de planejamento sem a devida recomposicdao de oferta da infraestrutura ou a um
erro de planejamento do gatilho de investimento. Esta situacdo, caso ocorra durante a Fase
Il de execugdo da concessao evidencia um descumprimento contratual.

Situacdo 2: o planejamento adequado de expansdo da infraestrutura, com margens
compativeis de acdo, garante que o nivel de servico ndo se degrade para além do minimo
estabelecido. Esta situacdo evidencia o adimplemento contratual esperado para a Fase Il da
concessao.

12
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Balanceamento da capacidade da infraestrutura aeroportudria

O contrato de concessdo estabelece que a Concessiondria deve realizar os investimentos
e/ou acbes necessdrias para manter o balanceamento da capacidade dos componentes
operacionais do aeroporto com o terminal de passageiros - TPS (contrato 3.1.37 para
GRU/BSB/VCP, 3.1.40 para GIG/CNF e 3.1.38 POA/FOR/SSA/FNL em conjun¢do com o0s
termos do PEA).

Tomando por base que um dos objetivos do contrato de concessdo é o atendimento
adequado da demanda, o balanceamento dos diversos elementos aeroportuarios, incluindo
componentes adjacentes como Lado Ar e Lado Terra, vincula-se, no minimo, a capacidade
necessaria do terminal de passageiros para atender a esta demanda.

Ou seja, o balizador paramétrico para a verificagdo de balanceamento da capacidade
infraestrutura aeroportudria como um todo é a capacidade do TPS, o que na pratica impd&e
gue as capacidades providas pelos seus elementos complementares nao representem
gargalos ao escoamento da demanda prevista para o TPS no PGl.

4.7 Gatilhos de investimento

Durante toda a Fase Il de execu¢dao do objeto contratual, mesmo durante a intervengao, o
nivel de servico deve ser mantido, conforme as clausulas contratuais 2.34 (BSB, GRU, VCP,
GIG, CNF) e 2.40 (FOR, POA, FNL, SSA), que determinam que apds o término das Fases I-A e I-
B do contrato, terd inicio a Fase Il, em que a Concessionaria deverd cumprir integralmente a
obrigacdo de manter o nivel de servico estabelecido no PEA.

Neste contexto, Gatilhos de Investimento s3ao eventos ou momento no tempo, indicados no
PGl em que a demanda prevista ensejard a obrigacdo da Concessionaria iniciar os
investimentos com vistas a manutencao do nivel de servico estabelecido.

Conforme ja apresentado, os gatilhos de investimento devem ocorrer em momento anterior
a degradacao do nivel de servico, cujo hiato temporal deve ser o suficiente para a execugao
da intervencao na infraestrutura. Esse hiato temporal cabe a cada Concessionaria definir
segundo o método a ser utilizado na intervencao.

Observa-se, portanto, a relevancia de que o planejamento da Concessionaria estabeleca
adequadamente os gatilhos para os investimentos ndo prescritivos, de maneira a se evitar
periodos de tempo em que o nivel de servico prestado seja inferior ao minimo contratual,
o que pode ensejar em processo administrativo sancionador.

13
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5. DO PLANO DE GESTAO DA INFRAESTRUTURA

5.1 Elaborag¢ao e encaminhamento

A sistematica de elaboragdo e encaminhamento do PGl a ANAC deve se orientar por um dos
dois fluxos a seguir:

) Caso a Concessionaria desenvolva o PGl seguindo o modelo proposto neste
Manual:

1. A partir do modelo proposto (item 5.2 e Anexos 1 a 4), deve-se preencher de
forma adequada as Tabelas, Planilhas e DeclaracGes constantes nos Anexos 1 a 4
deste Manual;

2. Preencher a Declaragao de Conformidade (Anexo 4 deste Manual);

3. Realizar a simulagdo aeroportuaria e apresentar como Anexo ao PGI (Anexo 6), 0s
dados, informacdes e relatdrios conforme recomendado no “Manual para
Simulacdo Aeroportudria”, a ser disponibilizado pela ANAC;

4. Realizar as consultas as partes interessadas, consolidar e apresentar como Anexo
5 ao PGI, o Relatério de Consultas conforme previsto no contrato e em
documentagdo complementar de orientagdo e/ou normatizagdo do tema;

e QO item ndo se aplica, de forma obrigatéria para GRU, VCP, BSB, GIG e CNF,
entretanto, recomenda-se a adogao de tal pratica;

e O Relatério de Consultas as partes interessadas deve ser atualizado, no
minimo, nas revisdes quinquenais;

5. Caso a Concessiondria julgue ser importante apresentar no PGl outras
informacgdes relevantes para sua prépria gestdo, ou para o monitoramento da
ANAC, estas devem estar organizadas em documentos a serem anexados.

6. Encaminhar via oficio e e-mail para gios@anac.gov.br:

a. PGI, em PDF rastredvel, incluindo as planilhas e demais anexos, impresso e
em midia eletronica;
b. Planilhas em formato Excel.

) Caso a Concessionaria opte por desenvolver o PGl seguindo padrdo ou estrutura
proépria:

1. Elaborar o PGl baseado na estruturacdo prdpria, desenvolvido e organizado
conforme critério da Concessionaria, contendo todas as informacdes requeridas
consonantes aos contratos de concessdo, além das informacdes complementares
gue julgar relevante;

2. Como Anexos ao PGI, deve constar todas as Tabelas, Planilhas e Declaracgdes,
adequadamente preenchidas, contidas nos Anexos 1 a 4 deste Manual;
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3. Realizar a simulacdo aeroportuaria e apresentar como Anexo ao PGl (Anexo 6), os
dados, informacGes e relatdrios conforme recomendado no “Manual para
Simulagao Aeroportudria”, a ser disponibilizado pela ANAC;

4. Realizar as consultas as partes interessadas, consolidar e apresentar como Anexo
5 ao PGI, o Relatério de Consultas conforme previsto no contrato e em
documentagdo complementar de orientagdo e/ou normatizacdo do tema;

e QO item ndo se aplica, de forma obrigatéria para GRU, VCP, BSB, GIG e CNF,
entretanto, dado ao resultado que pode ser gerado, recomenda-se a
adogdo de tal pratica;

e O Relatério de Consultas as partes interessadas deve ser atualizado, no
minimo, nas revisdes quinquenais;

5. Encaminhar via oficio e e-mail para gios@anac.gov.br:

a. PGl em PDF rastredvel, incluindo as planilhas e demais anexos, impresso e

em midia eletronica;
b. Planilhas em formato Excel.

OBSERVAGOES IMPORTANTES:

I.  Em caso de eventuais discrepancias entre as informacdes apresentadas nas Planilhas,
Declaracoes e Tabelas (Anexos 1 a 4 deste Manual) e outras partes ou documentos
do PGI, para fins de monitoramento da concessdo, a ANAC considerara as primeiras
como validas.

Il.  Paragrafos, palavras, termos e qualquer outra alteracdo em PGl’s atualizados, ao
serem encaminhados a ANAC devem vir hachurados em cinza claro, como feito neste
paragrafo exemplo.

.  Como sugestdo, a numeracao de paginas pode ser codificada de maneira modular
para que alteragdes no documento ndao ensejem alteracao de numeragdao em todas
as suas paginas e que facilite a consulta de informacgdes.

Por exemplo: Texto do PMI (PMI), Lado Terra (2), TPS (a.), Processo Embarque (i.),
Sagudo de Embarque (1). Sequenciar PMI.2.a.i.1, PMI.2.a.i.1, PMI.2.a.i.1, PMI.2.a.i.1,.

5.2  Estrutura

Em relacdo a estrutura do PGI, este manual detalha o que a ANAC orienta como uma
estrutura minima adequada, englobando todos os requisitos aplicaveis, porém organizando-
os de maneira racional para que o monitoramento e o planejamento sejam mais eficientes.

Mesmo que a Concessiondria opte por apresentar estrutura diversa da constante neste
manual, o conteldo relacionado aos itens que compdem a estrutura proposta do PGl deve
ser contemplado no documento a ser encaminhado a ANAC e estar devidamente
identificados na Declaracdo de Conformidade (Anexo 4 deste Manual).
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A seguir o detalhamento da estrutura minima recomendada para a elaboragao do PGI:

Elementos de estruturagdo do PGI
Capa
Sumdrio
Controle de Atualiza¢des
Lista de Pdginas Efetivas
Controle de Copias
Siglas e Abreviaturas
Definicoes

Parte 1: Geral

1.1 Identificagdao dos principais componentes da infraestrutura aeroportuaria

Aqui deverdo estar identificados, no minimo, os componentes abaixo relacionados, informando de
maneira macro ao menos:

e Quais s@o os principais componentes da infraestrutura aeroportudria
e Identificagcdo no complexo aeroportudrio (descritivo + croquis)
e Caracteristicas fisicas
e Caracteristicas operacionais: Ex.: volume de PAX, ATM, ou movimentagdo no solo anual ou na
hora pico
1.1.1. Sistemas de Pistas
1.1.2. Pdtio de aeronaves
1.1.3. Vias de servigco
1.1.4. Terminais de passageiros
1.1.5. Terminais de Carga
1.1.6. Estacionamento de veiculos
1.1.7. Vias de acesso e circulagdo interna
1.1.8. Demais instala¢des para funcionamento do aeroporto

Parte 2: Avaliagdo das Condigbes das Instalagées (ACI)

No inicio da concessdo, o relatdrio de Avaliagdo das Condicbes das Instalagdes (ACI) tem como
principal objetivo que a Concessiondria demonstre a ANAC que tem conhecimento das condig¢bes da
infraestrutura no momento da eficdcia do contrato, e que possui um planejamento de adequagdes e
melhorias a fim de garantir niveis de servico e qualidade de prestacéo de servico adequados.

Ao longo da concessdo, a infraestrutura necessitard de acées de manuten¢do e de melhoria continua,
necessitando por vezes de intervengGes mais severas ou até reconstrugéo, passando o foco do ACI
para o monitoramento continuo das condi¢bes evolutivas das instalacbes aeroportudrias, de forma a
subsidiar as respectivas acbes necessdrias, também visando a garantia de niveis de servico e da
qualidade de prestagdo de servigo adequados.

Para isso a Concessiondria deve apresentar o ACl, que deve ser elaborado tendo como base o
Apéndice A do PEA. Todas as instalagbes descritas devem ser avaliadas e classificadas de acordo com
o0s critérios propostos para que o ACl seja considerado satisfatério. O ACl deve ser atualizado ao
menos quando da Revisdo do PGl — revisdo ordindria quinquenal.
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Todas as avaliagbes, incluindo as melhorias de instalagGo ou ag¢des corretivas para aquelas
classificadas como “razodvel”, “ruim” e “critica”, devem ser descritas na estrutura abaixo, sendo
necessdrio apresentar uma tabela resumo anexa ao PGl (Anexo 1 deste Manual).

Para tanto deve-se apresentar uma tabela detalhando as instalacdes, os elementos aeroportudrios, a
avaliagdo atribuida a cada elemento, as agcbes requeridas, caso necessdrio, a periodicidade das agées
requeridas e o status destas agées, conforme abaixo.

Esta tabela deverd ser apresentada como um anexo do PGl (Anexo 1 deste Manual).

2.1 InstalagGes objeto de classificagao nas avaliagées do ACI

2.1.1 Instalagdes: Edificios (Perspectiva da S.0.) - Terminais de passageiros e carga
2.1.2 Instalagbes: Edificios (Perspectiva da S.0.) - Estacionamento de veiculos
2.1.3 Instala¢des: Edificios (Perspectiva da S.0.) - Vias de acesso e circulagdo interna
2.1.4 Sistemas dos edificios (Perspectiva da S.0.) - Sistemas mecdnicos

2.1.5 Sistemas dos edificios (Perspectiva da S.0.) - Sistemas elétricos

2.1.6 Sistemas dos edificios (Perspectiva da S.0.) - Sistemas de comunicagdo

2.1.7 Sistemas dos edificios (Perspectiva da S.0.) - Sistemas hidrdulicos

2.1.8 Equipamentos (Perspectiva da S.0.) - Manuteng¢do e Operacionais

2.1.9 Utilidades (servigos publicos) - Galerias de dguas pluviais

2.1.10 Utilidades (servigos publicos) - Sistema de esgotamento sanitdrio

2.1.11 Utilidades (servigos publicos) - Sistema de fornecimento de energia elétrica
2.1.12 Utilidades (servigos publicos) - Sistema de fornecimento de dgua

2.1.13 Utilidades (servigos publicos) - Sistema de telecomunicag¢ées

2.1.14 Pavimento do lado ar - Sistema de pistas

2.1.15 Pavimento do lado ar - Pdtio de aeronaves

2.1.16 Pavimento do lado ar - Vias de servico
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Parte 3: Programa de Melhorias da Infraestrutura (PMI)

O Programa de Melhorias da Infraestrutura (PMI) consiste de um relatério que objetiva basicamente
identificar a capacidade do aeroporto, a previsGo de demanda e os investimentos necessdrios para
assegurar que as instalacbes sejam capazes de atender a demanda prevista, conforme o nivel de
servico estabelecido, a expansdo balanceada da infraestrutura e demais regras da concessdo
relativas a garantia da qualidade de servigo.

Previsdo de Demanda

Nesta se¢do deve ser apresentada, de forma detalhada, os niveis de trdfego em termos anuais e de
hora-pico para os proximos 20 (vinte) anos, considerando eventuais restricées operacionais.

Deve constar a base tedrica de sustentacdo do estudo, as premissas consideradas e o detalhamento,
ano a ano, para o periodo considerado no estudo, de forma que os resultados tenham solidez e
confiabilidade para subsidiar a adequada caracterizagdo dos gatilhos de investimentos necessdrios
para manuteng¢do do nivel de servico estabelecido e do balanceamento dos elementos operacionais
aeroportudrios.

Andlise técnica do PMI
1. Lado Ar
a. Sistema de Pistas
b. Pdtio de Aeronaves
2. Lado Terra
a. TPS
i. Processo Embarque
1. Sagudo de Embarque
2. Processamento checkin / despacho
3. Processamento de inspegdo de seguran¢a (AVSEC)
4. Processamento de emigragéo
5. Salas de embarque (ndo servidas por pontes de embarque)
6. Salas de embarque (servidas por pontes de embarque)
ii. Processo Desembarque
1. Processamento de imigragdo
2. Salas de desembarque
3. Processamento de aduana
4. Sagudo de desembarque
iii. Sistema de Acesso
1. Estacionamento de veiculos
2. Meio fio e pontos de acesso ao TPS
3. TECA
4. Desenvolvimento Comercial, quando aplicdvel
5. Gestdo ambiental, quando aplicavel

Anexos

Anexo 1: Avaliagdo das Condi¢Ges da infraestrutura (ACl)
Anexo 2: Planilha resumo de investimentos previstos
Anexo 3: Planilha resumo Capacidades e Demandas
Anexo 4: Declara¢do de Conformidade

Anexo 5: Relatério de Consulta

Anexo 6: Simulagdao Computacional
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Planilha resumo de investimentos previstos
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Anexo 3: Planilha resumo Capacidades e Demandas

CAPACIDADE AEROPORTUARIA - ANUAL Inserir a capacidade & demanda

Métrica Eficicia 2017 2018 dos terminais (TPS1 + TPS 2 +
Capacidade de processamento de passageiros Mpax/Ano C _ TPS 3) em M?A}(}’ana aa Ion"go
Damanda Pravista Mpaxfane D "--] de todo o periodo da concessdo
Demanda Realizada Mpax/Ane D
Inserir a capacidade e demanda
SISTEMA DE PISTAS - ANUAL Métrica Eficacia 2017 2018 do sistema de pistas em
Capacidade de processamento de asronaves Atm/Ano C = ATM/ano ao longo de todo o
DemandaReslizags |amfane O ) periododa concessio
Demanda Prevista Arm/Ano D
SISTEMA DE PISTAS - HORARIO Métrica Eficicia 2017 2018 f__ﬁ—l Inserir a capacidade e demanda
Movimento hordrio Atm/h ~=—— do sistema de pistas em ATM/h

ao longo de todo o periodo da
PATIO DE AERONAVES Metrica Eficacia 2017 2018 concessgo
PosicBesde estacionaments

Com pontes de embarque un o ____.-I Inserir a o nimero de posicies de
e pitic  existentes, classificadas
Remotas un D como “remoto” ou “com ponte de
i embarque”, ao longo de todo o
Total un Ty periodo da concessdo
LADO TERRA Inserir a capacidade e demanda
SISTEMA DE ACESSOD Metrica Eficacia 2017 2018 das vias de acessoc em Mh_
_— c - .
Vias de acesso e circulacdo interna maov/h T ao Ionge de todo o periodo da
B “‘~] concessdo
c
Estacionamento un e - \\J
Meio fio de embarque [Domastico + Internacional) TPS 1 meatragem c Inserir o ndmerc de posicdes de
L ) " . estacionamento  de  wveiculos
Meio fio de desembarque [Doméstico + Internacional| TPS 1 Lingar C .
, existentes, ao longo de todo o
Meziofio de embarque [Doméstico + Internacional ) TPS 2 metragem C periodo da concessio
Linear C .
g s . “\\J Inserir @ metragem linear de
Meic fio de embarque [Doméstico + Internacional} TFS 3 metragem C meio fio disponibilizada para os
Meio fic de desembarque ([Doméstico+ Internacional) TPS 3 Linear c processos  de  embarque e

desembarque em cada TPS, ao
longo de todo o pericdo da
concessdo
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Anexo 3: Planilha resumo Capacidades e Demandas

TERMINAL DE PASSAGEIROS - T1 MiEtrica Eficicia 2017 2018
pax/h C Inserir a capacidade e a

Sagudo de embargue D ——— demanda em Pax/h para

Simultdneo: Preencher quando o indice de Saturacdo D% 0% 0%

processamento de passageiros H c cada um dos processadores
domésticos e  internacionais E Fila de check-in wefh [ apresentados na tabela, ao
oCorrer no mesmo espaco. Caso £ Indice de Saturaglo 0% 0% 0% longo de todo o periodo da
esses campos sejam preenchidos, saguic de Desembargue pax/h : 1‘:onces\5§o~. A linha dedicada
os campos correspondentes nos Indice de Saturaghio 0% 0% 0% a saturacio do processador
processamento  exclusivamente | c ndc deve ser preenchida

pax/h
domésticos e internacionais ndo sagufio de embarque manualmente

deverdo ser preenchidos.

| Indice de SaturacBc 0% 0% 0%

s
Fila de check-in | pe o
| Indice de Saturacdo 0% 0% 0%
/h <
8 Fila da inspedo de seguranga e o
— = Indice de Saturagdo 0% 0% 0% _I =
Domeéstico: Preencher ‘! . c —— Quando houver area
quando o processamento 2 |sala de Embarque Convencional + Reversivel | P '] reversivel, Inserir a
de passageiros for indice de Saturagdo 0% 0% 0% capacidade méxima
; - C - .
exclusivamente doméstico sala de Desembarque Convencional + Reversivel pax/h 5 disponivel no processador
indice de SaturagBc  O% 0% 0%
[
h
Sagudoc de Desembargue | pax/ o
indice de Saturagio 0% % 0%
c
h
Sagudc de embarque P o
Indice de Saturaglo 0% 0% 0%
C
Fila de check-in | o= o
Indice de SaturagBo 0% 0% 0%
paxfh £

Fila da inspegéo de seguranga
Indice de SaturagBo 0% 0% 0%

. : — wih
Internacional: Preencher Fila da Emigragéc | ** d 1]
quando o processamento de 3z Indice de saturagdo 0% 0% 0%
- El c
PassBgeIros far ; Sala de Embarque Canvencional + Reversivel pex/h D
exclusivamente Internacional r’ E indice de SaturagBo 0% 0% 0% Quando houver area
santh c reversivel, Inserir a
Sals de Desembarque Convencianal + Reversivel |— D <~ capacidade méxima
Indice de Saturag3o 0% 0% 0% . -
1 c ‘1 dizsponivel no processador
Fila da ImigragBo pax/h
| Indice de Saturacdio 0% 0% 0%
c
Fila da Aduana | wes/h o
| Indice de SaturagBc 0% 0% 0%
C
h
sagudo de Desembargue pan/ [:]

indice de Saturagio 0% 0% 0%
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