SESSAO PUBLICA DE ESCLARECIMENTOS - ANAC

Sessao para Investidores

17.02.2017

O Sr. Adriano Miranda — Bom dia a todos! Sdo 10h07min, damos inicio
agora, a sessao presencial destinada a sanar duvidas relativas ao
procedimento do leildo. Evento de niumero 05 do item 5.40 do Edital do
leildo numero 01/2016 da ANAC, relativo a concessdo para ampliacdo,
manutencdo e exploracao dos aeroportos Salgado Filho em Porto Alegre,
Deputado Luiz Eduardo Magalhdes em Salvador, Hercilio Luz em
Florianépolis e Pinto Martins em Fortaleza.

Agradegco em nome da ANAC a presenga de todos. Meu nome é Adriano
Miranda, sou responsavel pela geréncia de outorgas de infraestrutura
aeroportuaria da ANAC e presido a comissdo de licitagcdao constituida para
conduzir a presente licitacao.

Participa da Mesa comigo o Sr. André Demarco, diretor da BM&FBOVESPA.
Para que nossos trabalhos fluam da melhor maneira possivel
estabelecemos alguns procedimentos que deverao ser respeitados durante
a realizacdo da sessao.

No intuito de assegurar a integridade do conteudo das manifestacdes e o
seu aproveitamento como subsidio ao processo licitatério, todas as
manifestacdes verbais deverao ser registradas mediante captacado de dudio.

Para isso, pedimos a gentileza, de que todos se manifestem somente
guando de posse da palavra e ap6s identificacao, realizando a indicacdao do
seu nome completo e a entidade que representa no inicio do
pronunciamento.

O tempo para manifestacdao de cada participante sera de cinco minutos. Os
guestionamentos poderao ser respondidos por manifestacao oral, na
propria sessao publica, ou posteriormente, por meio de divulgacao de ata.



Serd apresentada pela BM&FBOVESPA ainda, a dinamica a ser adotada na
sessdo publica do leildo, o que se dara por meio de simulacdo de lances
aleatdrios e aberturas periédicas para manifestacao de duvidas em relacao
aos exemplos da apresentacao.

Eu trouxe uma breve apresentacdao da ANAC. Depois nds teremos uma
apresentacao mais detalhada sobre o procedimento em si do leilao, que o
André vai fazer. Posteriormente, sera aberta a possibilidade de
guestionamentos.

A apresentacgao vai englobar o tratamento institucional do leildao na ANAC,
o cronograma dos eventos que ja ocorreram e os posteriores e a etapa atual
em que nos encontramos.

O processo de concessao é conduzido na ANAC pela Superintendéncia de
Regulacdao Econdmica de Aeroportos e para o procedimento licitatodrio foi
constituida uma comissdo especial de licitagdo, Portaria 3878/2016.

Foram realizadas duas audiéncias publicas sobre os documentos juridicos.
A primeira, de numero 9, foi do dia 06 de maio a 20 de junho de 2016 e
contou com sessdes presenciais em Fortaleza, Salvador, Porto Alegre,
Floriandpolis e Brasilia. A segunda audiéncia publica, 24/2016, foi no
periodo de 24 de outubro a 07 de novembro de 2016.

A publicacdo do edital se deu no dia 12 de dezembro do ano passado. Foi
permitida a solicitacdo de esclarecimentos ao edital até o dia 26 de
dezembro e a ata de esclarecimentos foi publicada no inicio da semana
agora, dia 13 de fevereiro.

Estamos aqui no dia 17, na sessao presencial de esclarecimento, que tem o
escopo exclusivamente para duvidas relativas aos procedimentos do leildo.
Os proximos passos: o prazo final para impugnacdes ao edital no dia 03 de
marco, e o julgamento das impugnacdes até o dia 08 de marco.

O recebimento dos envelopes com as propostas e os documentos de
habilitacao vai se dar no dia 13 de mar¢o, no periodo das 10 as 16 horas,
aqui na BM&FBOVESPA. A sessdao publica do leildo vai se dar no dia 16.
Teremos ainda no dia 17 uma sessao publica de abertura dos documentos
de habilitacdo dos vencedores do leildo.

2



Nés destacamos uma novidade da presente rodada em relacdo as
anteriores, em relacdo a documentos em lingua estrangeira que forem
provenientes de paises signatarios da Convencdao de Haia, vai ser
dispensada a consularizacao dos documentos, permanecendo, todavia, a
necessidade de traducao juramentada assim como do registro em cartorio,
nos casos em que o edital assim exija.

A sessdao de hoje tem por escopo, exclusivamente, questionamentos a
respeito do procedimento do leildo em si, que estd |1a no capitulo 5 do edital,
secao 3, e no manual de procedimentos do leildo anexo 1 ao edital.

A BM&FBOVESPA vai fazer uma apresentacdao com parte das regras do
leildo e com a dinamica da sessao publica. Posteriormente, teremos a
participacdo do publico conforme consta do comunicado relevante
01/2017. Passo a palavra ao Sr. André Demarco.

O Sr. André Demarco — Bom dia a todos. Vou ser o responsavel pela
conducao do leildao, durante o leildo, todo o processo de recebimento do
volume 2, abertura do volume 2, que contém as propostas econdmicas
escritas. A leitura dos lances, a organizacao dos lances, e depois, a etapa de
classificacao das ofertas, seguida pela etapa de viva-voz. Ai vou explicar
para vocés aqui.

Em alguns exemplos, nao sao exaustivos, sdo situacdes que podem
acontecer e que a gente procura esclarecer desde ja, sabendo que as regras
estdo absolutamente todas descritas no edital. No manual de
procedimentos a gente tem o detalhe de procedimentos adotados pela
BM&FBOVESPA na conducao da sessao.

E antes da conducao da sessao, o recebimento do conjunto de documentos
gue constituem o volume 1, e também na etapa seguinte a sessao publica,
gue é a abertura do volume 3. Se tiver algum tipo de conflito entre o que
estd na apresentacado, isso & um disclaimer que aparece na apresentacao o
tempo todo, e em relagdo ao edital, prevalece o edital.

A ideia é passar para vocés, com bastante tranquilidade, o que nds vamos
fazer no dia do leildo. E um processo que nds ja fizemos em outras



oportunidades. A ideia é deixar todo mundo devidamente satisfeito com o
esclarecimento de duvidas.

Meu sumadrio é um pouquinho maior do que o do Dr. Adriano, é um
pouquinho mais longo, desde o objetivo da apresentacado, o cronograma, o
processo das corretoras credenciadas, as garantias de propostas, o volume
de documentos; os trés que eu ja mencionei.

A sessao publica do leildo; aqui nds temos uma demonstracao das telas que
vao estar no espago aqui embaixo, Raymundo Magliano Filho, que vai ser o
espaco usado pela sessao publica. As condicdes especiais, o resultado final,
e por fim, a habilitacdao em contrato. Esse é o conjunto de informagdes que
vou explorar aqui hoje.

O mais relevante é a parte da simulagcao que a gente consegue trabalhar um
pouco com situacdes que podem acontecer. Obviamente, o que vai
acontecer nds todos veremos no dia do leildao, mas sdao situacdes que
podem acontecer.

O objetivo é apresentar as regras do leildao relacionadas a atuagcdo da
BM&FBOVESPA e que estao disponibilizadas no edital e no manual, e
exemplificar, com mais de um exemplo, a dinamica da sessao publica
descrita no edital e no manual.

As duvidas durante a apresentacao podem ser esclarecidas, tem o rito que
o Dr. Adriano deixou claro, mas podem ser esclarecidas; a ideia é nds
sanarmos as duvidas aqui hoje. Apds a apresentacao, podem também
ocorrer duvidas em relagao ao tema “garantias de proposta”. Essas duvidas
devem ser enderecadas para caixa de e-mail leiloes@bvmf.com.br.

Eu ja tinha dado o disclaimer, ele vai aparecer varias vezes, mas vou falar
novamente. Caso existam conflitos entre as exposicdes, deste ou qualquer
documento com as do edital, prevalece sempre o disposto no edital.

O cronograma: Dentre os principais eventos, nds estamos hoje no dia 17 de
fevereiro, que é a sessao publica da apresentagao. Entre hoje e o dia do
leildo nds temos bastante tempo para todo mundo se preparar, entender,
mas o objetivo da sessdo hoje é a gente conseguir esgotar. De novo, eu falo
gue os exemplos aqui ndo sao exaustivos nem teria a proposta de ser,
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porque talvez o numero de combinag¢des nos levaria a ficar aqui o dia
inteiro. Mas o importante é que as potenciais combinacdes vao estar
refletidas aqui nos exemplos que levantamos.

A sequéncia é sessao publica de hoje, depois o recebimento dos volumes
de documentos no dia 13 de marc¢o. Essa € uma data extremamente
importante, que tem de ter um cuidado muito grande por parte dos
proponentes e das corretoras; nés vamos mencionar isso. No dia 15 de
marco a publicacdo do resultado da andlise do volume 1, publicacdo essa
feita pela ANAC.

No dia 16 de marco, tem a sessao publica as 10 horas; no dia 17 é a abertura
do volume 3, posterior a sessao publica; no dia 13 de abril a publicacdo do
resultado da analise do volume 3. No dia 30 de maio, homologacao e
adjudicacao; 14 de julho desse ano 2017, prazo para adjudicataria cumprir
as obrigacOes prévias a celebracdo do contrato. No dia 28/07/2017,
assinatura do contrato de concessao.

Requisitos da corretora: Eu ja vi aqui que tem a presenca de algumas. Por
favor, figuem a vontade para esclarecerem qualquer duvida. Primeiro,
obviamente, ser autorizado a operar na BM&FBOVESPA, em qualquer um
dos segmentos que a BM&FBOVESPA hoje oferece. Segundo, apresentar
um contrato de intermediacdao com a proponente. Terceiro, apresentar o
compromisso de pagamento de remuneracdao a BM&FBOVESPA.

Funcdes da corretora. Apoiar no processo da constituicao das garantias, na
validacao de minutas e no aporte de titulos da divida publica, representar a
proponente em todos os processos intermediados pela BM&FBOVESPA;
nao deixaria de ser diferente, mas na sessao publica quem representa o
proponente é o operador da corretora credenciada.

Efetuar o pagamento da remuneracdao da BM&FBOVESPA também é uma
funcao da corretora, obviamente, do cliente vencedor de cada um dos
aeroportos, mas é uma responsabilidade da corretora tratar disso.

As garantias de propostas, modalidades aceitas sao: cau¢ao em dinheiro,
seguro garantia, que ndo tem nenhuma novidade, fianca bancaria e/ou
titulos da divida publica. Essas modalidades ja sdo as modalidades aceitas



nas operacoes de processos licitatdrios da Bolsa; aqui ndo tem nenhuma
novidade.

Valores minimos por aeroporto, de garantia. Florianépolis RS 22.695.947;
Porto Alegre RS 42.390.736; Fortaleza RS 35.035.365 e Salvador RS
45.607.648. Obviamente, esses valores na modalidade ou em qualquer uma
das modalidades dispostas acima.

Manutencdo da garantia: O prazo de validade minima é de um ano, a contar
da data da apresentacdao dos documentos, que é a data que ja estd no
cronograma; 13 de marg¢o de 2017. A prorrogacao deve ser feita com 15
dias de antecedéncia do vencimento; este € um prazo que tem de se tomar
bastante cuidado, dentro do cronograma de execuc¢ao pds-sessao publica
para que nao seja perdido.

Aqui nds apresentamos um pouco dos detalhes de cada uma das
modalidades, mas, de novo, nés nao temos nenhum procedimento
inovador.

Caucao em dinheiro. O aporte é efetuado em agéncia da Caixa Econdmica
Federal, definida pela propria proponente, conforme a legislacao em vigor.
Esse comprovante da caugcao em dinheiro devera constar obrigatoriamente
no volume 1.

Esse é um cuidado, uma ateng¢ao muito grande, porque o comprovante do
caucdo em dinheiro tem que estar no volume 1, que é entregue no dia 13.
A ANAC é responsavel pelo ato de comprovagao do aporte e, se for o caso,
devolugao da garantia.

Titulos da divida publica, quais sao os titulos aceitos? LTN, LFT, NTN-C e
NTN-F. Eles sdo valorados diariamente pelo seu valor econémico, conforme
estabelecido pelo Ministério da Fazenda. A transferéncia dos titulos é um
processo que conta com o apoio da corretora credenciada, que tem todo o
procedimento no seu rito normal de atuacao.

A instituicdo intermediaria transfere, por comum transferéncia, no sistema
da Selic, um sistema especial de liquidacao e custddia para uma conta do
BM&FBOVESPA no Selic. ABM&FBOVESPA registra no sistema de garantias
da BM&FBOVESPA. O nome do sistema é o CGA e a instituicao
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intermediadora confirma a transferéncia. E um processo que tem validacdo
pelas partes; € uma sequéncia de eventos que constituem a transferéncia
dos titulos que comporao as garantias.

Seguro garantia. Deve seguir o modelo disposto no anexo 7 do edital, tem
a ANAC como beneficiaria e deve ser a firma do representante legal do
segurador reconhecida ou com certificacao digital.

Modalidade de fianca bancaria. Modelo do anexo 8 do edital, bancos
comerciais de investimento e bancos multiplos. Firma do representante
legal ou do fiador reconhecida. Rating de risco e limites de endividamento,
diversificagdo do risco do Conselho Monetario Nacional. E um processo de
constituicao da garantia, uma modalidade da fianca bancaria.

Consodrcios com garantia seguro ou fianca, a apdlice deve ser em nome
somente de uma das pessoas juridicas, devidamente constituida,
pertencente ao consorcio, ou em apolices de seguro distintas em nome de
cada uma das consorciadas. Constar na apdlice o nome do consércio e seus
membros, com percentuais de participacao, e € admissivel o aporte total da
garantia de proposta por somente uma consorciada ou segregado entre as
consorciadas.

Todo esse processo consta do edital, consta dos anexos do edital. E muito
importante ser respeitado, seguido a risca, porque isso é que valida a
garantia e que torna elegivel a participacdo do proponente para a sessao
publica no dia estabelecido.

Documentos das instituicdes seguradora e fiadora. Comprovantes dos
poderes de representacdao, preferencialmente de acordo com o
cadastramento prévio na BM&FBOVESPA, que ja existe, das instituicdes
emissoras da garantia. Ai tem um processo de validacao pela BM&F
BOVESPA, se o cadastro da instituicdo esta atualizado, inexistente ou
desatualizado.

Atualizado; a instituicdo tem um pré-cadastro; o inexistente, desatualizado,
a instituicdo nao tem o pré-cadastro e sem o pré-cadastro tem que enviar
os documentos. E um processo que costuma levar um pouco mais de
tempo, tem de ser feito com bastante atencao. O atualizado significa ter



cadastrado os documentos mais recentes da instituicdo junto a
BM&FBOVESPA, homologados pela SUSEP ou 6rgao regulador responsavel
se aplicavel.

O status de atualizado é ter os documentos mais recentes da instituicao
junto a BM&FBOVESPA. Isso ai é feito olhando para o que esta homologado
na SUSEP ou érgao regulador responsavel.

O envio de documentos deve ser feito em até 10 dias Uteis, antes da data
do recebimento dos volumes, os documentos originais ou codpias
autenticadas. Estatuto social ou contrato social vigente e atas de elei¢dao da
diretoria vigente e procuragdes com autorizagao para assinatura, emissao
de seguros e cartas de fianca.

Os poderes de representacao excepcionalmente poderdo ser comprovados
mediante documentacdo integrante do 12 volume. Isso é uma alternativa,
mas é uma alternativa que deve ser a exce¢ao. O tramite de seguida é ter o
cadastro todo regularizado e atualizado junto a BM&F BOVESPA.

Volume de documentos s3ao trés. Primeiro volume; declaragdes
preliminares, documentos de representacdao e garantia de proposta,
conforme os itens 4.4 a 4.21 do edital. O segundo volume é a proposta
econdmica, aquela que sera aberta na sessao publica, conforme itens 4.22
a 4.31 do edital. E o terceiro volume sdao os documentos de habilitacao dos
itens 4.32 a 4.48 do edital.

Eu ja tinha dado esse disclaimer, vou repetir: a proponente, com o apoio da
sua corretora, deve se atentar para que cada volume contenha os
documentos corretos. Por uma razdao muito clara: os documentos sao
abertos em momentos distintos ao longo do processo. O primeiro
documento que é aberto, nds ja passamos por essa data, 12 volume.
Segundo volume, eu abrirei no dia da sessao publica do leildo. E o terceiro
volume é no dia seguinte.

Como eles tém datas, momentos distintos ao longo do processo, toda
constituicdo dessa documentagao tem de ser feita com muita atencao e
cuidado por parte da proponente, com apoio da sua corretora.



Agui uma foto, uma imagem da identificacdo dos volumes. A identificacao
dos volumes contém todo esse conjunto de informacdes, o nimero do
leildo, que é o leildo 01/2016 — concessdo para ampliacdo, manutencado,
exploracdao dos aeroportos internacionais. Para cada um dos nomes do
aeroporto; denominacdo social da proponente ou do consdrcio,
denominagado social da corretora que estiver credenciada e represente esse
proponente. Nome, telefone, endereco eletronico, e-mail dos
representantes credenciados e da corretora credenciada. O volume, o
numero do volume em algarismos e o nome do volume. Demais
especifidades da forma dos documentos e volumes devem ser observadas
conforme edital e manual.

Apresentagdo dos volumes, dia 13 de mar¢o de 2017, essa é a primeira
grande data, seguida da data de hoje, das 9 as 16 horas. Aonde deve ser
feito isso? Exatamente nesse prédio. Na BM&FBOVESPA, na Rua XV de
novembro, 275, 12 andar. Exatamente nesse prédio, exatamente nesse
andar.

Observacgdes. A proponente deve se identificar durante o horario das 9 as
16 horas, na portaria do prédio da BM&FBOVESPA. Essa identificacao vai
permitir que seja feito o registro do seu horario de chegada, que tem de ser
impreterivelmente até as 16 horas.

As proponentes serdao atendidas por ordem de chegada — se alguém chegar
aqui e por alguma necessidade nao foi atendida até as 16 horas, mas
chegou antes das 16, sera atendida normalmente.

Apresentacdo de todos os volumes simultaneamente —volume 1, 2 e 3. Por
intermediacdo da corretora credenciada munida de documentos de
representagao apartados aos volumes.

Esse é o processo de apresentacdo dos volumes que acontece no dia 13 de
marco, das 9 as 16 horas, aqui no Centro, na Rua XV de novembro, 275,
neste prédio, neste andar, 12 andar.

O evento seguinte é o evento da sessao publica do leilao, que data de 16 de
mar¢o as 10 horas da manha, impreterivelmente. E também
impreterivelmente as 10 horas da manha eu darei inicio a abertura da



sessdo publica do leildo. O local sera neste prédio, no Espaco Raymundo
Magliano Filho, que é no térreo. E o mesmo endereco, sé que térreo.

Credenciamento do publico em geral; antecipado eletronicamente, na data
do leildao, presencialmente. Divisao do publico. Nés dividimos o espacgo por
tipo de publico — corretor, investidor, imprensa e publico em geral. Esses
leildes atraem muitas pessoas para acompanhar o leildo presencial.

Eu recomendo, sugiro — a chegada ao Centro ndo é uma das missdes mais
simples em Sao Paulo, as vezes tem problema, tem problema de trolebus,
tem problema de manifestacdao na prefeitura, que fica aqui préoximo. Isso
trava todo Centro em termos de transito, de trafego. Eu recomendo chegar
com tranquilidade aqui. Cada um tem o seu nivel de conforto, mas pelo
menos meia hora para que a gente consiga estar as 10 horas, e a sessao
publica ter inicio.

Ela tem inicio com a abertura do 22 volume e a leitura e classificacao das
propostas econdmicas escritas. A sessao tem inicio com a abertura, eu vou
pedir a Comissdo para me trazer os volumes, eu vou fazer a leitura e
classificacdo em ordem decrescente — do maior para o menor — das
propostas econOmicas escritas.

A divulgacao: No dia anterior dessa sessao publica, que é 16 de marco, a
ANAC divulgara os volumes 1 ndo aceitos e sua motivacao. Aquilo que foi
entregue no dia 13, no dia anterior ao dia 16, que é dia 15, serd divulgado
pela ANAC, se teve algum volume 1 que nao foi aceito e qual a sua
motivag¢ao. Quais ndao estarao aptos a participar da sessao. Entao, quem nao
estiver apto, elegivel a participar da sessao, sera conhecido ja no dia 15.

Serao divulgados na sessao: o nome do proponente, o nome da proponente
apta com sua corretora credenciada, o valor da oferta, obviamente, se
atender os requisitos do edital; o status da oferta... Status da oferta eu vou
explicar um pouquinho logo na sequéncia, o que significa. E um estado
momentaneo da oferta, e isso a classifica e vai permitir conduzir a sessao
para a etapa viva-voz. E o valor global de contribuicao fixa, que é a soma
dos maiores valores por aeroporto que constituem o valor global de
contribuicao fixa.
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Os nomes dos consorciados e a participacao, o percentual de cada um dos
consorcios serao divulgados pela ANAC, imediatamente apds a conclusao
da sessao publica do leildo. A identificacdo dos nomes de quem compde,
bem como a sua participacdo e o consorcio, ndo sera conhecida antes da
sessdao publica do leildo.

Aqui é um desafio, quem conseguir ler os numeros, né? Primeiro ajuste, no
dia ndo serd desse tamanho, vai ser um video maior, um teldo maior, um
painel expositor, mas esse é um painel que identifica: cédigo, cddigo
numérico da corretora, corretora, nome da corretora registrada aqui na
BM&FBOVESPA e a identificacdo do nome da proponente. E sé um exemplo
de como s3o as corretoras e proponentes identificadas e associadas. E o
parzinho proponente/corretora.

A classificacao por aeroporto, lembrando que sao 4, e regides geograficas,
em ordem decrescente do valor global de contribuicdo fixa. Entao, sao
guatro aeroportos. Eu tenho aeroporto 1, da regidao A; aeroporto 2, regiao
A; aeroporto 3, regido B; aeroporto 4, regido B. Para cada um desses
aeroportos eu consigo identificar qual é a corretora. Eu tenho aquela
informacdo proponente/corretora, é ai que eu faco a associagdo.

Porque no comego as pessoas vao falar — mas o proponente XPTO é
representado por qual corretora? Ah é a Corretora Spinelli, que esta aqui
presente. Por exemplo, Pactual. Essa associacao acontece nessa hora. A
ordem de apresentacao é a decrescente —do maior, para o menor —de cada
um dos aeroportos.

Sessdo publica/exibicdo. Quais sdo as regras para definicdo da proxima
etapa? Ai eu consegui classificar para cada uma das ofertas que me foram
apresentadas na entrega do volume 2, que é a proposta econdmica escrita.
Se a oferta vai ser classificada naguele momento — essa classificacdao é no
momento — ela pode mudar ao longo da sessao, como uma oferta titular,
como uma oferta ativa, como uma oferta inativa ou como uma oferta
desclassificada. Uma oferta desclassificada significa que ela estd
desclassificada para fins da préxima etapa, que é o leildo a viva-voz.

Vamos esclarecer o que é cada uma dessas interpretacdes, porque daqui
para a frente eu vou sé mencionar titular, ativa, inativa, e se comegou o
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viva-voz, nem mais aparece a desclassificada, porque o préprio nome diz,
ela foi desclassificada.

Oferta titular é a oferta que maximiza o valor global da contribuicao fixa.
Essa é a definicao de oferta titular. O proponente sé podera ser titular em
um unico aeroporto por regido geografica — lembrando que sao duas
regioes geograficas - uma mesma proponente sé podera ser titular de um
Unico aeroporto por regido geografica.

Daqui a pouco eu entro com algumas perguntas que podem surgir; vocés
também fiquem a vontade para fazer, mas eu acho que a gente tem uma
l6gica aqui. Se nds perseguirmos a légica e passarmos pelos exemplos acho
gue fica tudo mais construido e mais facil de interpretar.

Quando houver indeterminacdao na abertura das propostas econdmicas
escritas, podera ser permitido selecao de aeroporto de sua preferéncia pela
proponente ou ocorrera sorteio. Num critério de indeterminacao, a
proponente esta vencendo nos dois aeroportos da mesma regiao.

Como tem uma indeterminacao, ela nao pode vencer por definicao do
edital, nesse momento o que pode acontecer é a propria proponente
definir qual é a sua preferéncia. Uma vez que eu sou titular que é quem esta
vencendo nos dois, eu prefiro o aeroporto 3 ou 4, 1 ou 2.

Se nao tiver essa definicao por parte da prdpria proponente, obviamente
gue eu vou dar tempo para que ela tome essa definicao, nds realizaremos
o sorteio para definir em qual aeroporto ela sera titular. Ok?

Oferta ativa é a oferta que sera considerada para efeito de resultado final
do leildo. E a oferta que compde o resultado final do leildo. Tem que ser
igual ou superior a 90% do valor da maior oferta ativa. Lembrando que os
valores serao conhecidos quando eu abrir a proposta econdémica escrita do
volume 2, e/ou dentre as trés maiores ofertas de cada aeroporto. Esse é o
conjunto de regras que estabelece ou nomeia uma oferta como ativa.

Oferta inativa é a oferta de proponente que tem uma oferta titular em
outro aeroporto de mesma regido geografica. E bom ja deixar claro: inativa
nao é desclassificada; sao status diferentes.
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Oferta inativa é uma oferta em que eu sou titular no aeroporto 1 da regiao
A; ndo posso ser o titular do aeroporto 2 da mesma regiao geografica, que
é a regido A. Se eu tiver lance, posso dar lances nos dois aeroportos da
mesma regiao geografica se for titular em um deles? Automaticamente,
essa minha outra oferta no outro aeroporto da mesma regiao se torna uma
oferta inativa.

Oferta desclassificada, para fins do viva-voz, é aquela oferta que a proposta
econdmica escrita ndo permite a participacdo no viva-voz ou ela nao se
enquadra em nenhuma das regras acima.

Esse é o conjunto de status. E um status momentineo; a cada
movimentagao isso pode mudar. Essa é a dinamica de andamento do leildo.
Em todo tempo, todos os participantes proponentes e corretoras terao
condicdes de saber qual é o status da minha oferta neste momento.
Lembrando que o resultado final do leildo, o vencedor daquele aeroporto
sera aquele que tiver o nome de titular.

E importante acompanhar; sera dado tempo. Esse leildo, ja acertando as
expectativas, ndao é um leildo rapido. Alids, ndo tem de ser rapido, ele tem
de ser claro e permitir a competicao de todo mundo. A hora que todo
mundo ja tiver devidamente ofertado o seu preco, o seu preco limite, a sua
estratégia limite, ainda assim sera dado um tempo para todo mundo
conhecer a somatodria do valor de contribuicdao total e a posicao de cada
oferta. Ai sim, no momento adequado, eu declararei encerrada a sessao.

Aqui a gente comeca com uma brincadeira. Nao sei se esse quadro vai ficar
muito visivel para vocés, mas eu [é-lo-ei para vocés, e vocés vao ter
condicdes de entender a légica, porque a ldgica vai ficar se repetindo o
tempo todo. Nao sei se no dia vai ter um lance a 10 mil, a 9 mil, eu nao sei.
O que eu sei é que aqui o que vale é o conceito que a gente vai explorar.
Esse é um status.

Eu falei do status de ofertas — titular, ativa, inativa e desclassificada. Falei
sobre o valor global de contribuicao fixa e essa tela aqui, que inclusive é a
mesma tela-sistema que ndés usaremos no dia do leildo, no espaco
Raymundo Magliano Filho, reflete toda essa combinagdo. Isso aqui é o
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resultado do processo de abertura das propostas econOmicas escritas,
eventualmente, se teve ou nado teve viva-voz, pode ser até o resultado final.

Entendendo a légica aqui: a oferta no primeiro aeroporto, aeroporto 1 da
regido A. A primeira oferta tem um lance no valor de RS 10 mil, é um
exemplo, e é dada pela corretora 005. Ela esta em verdinho. O que significa
estar em verdinho? Ah, é o melhor prego. Pode ser o melhor prego, mas o
que identifica o verdinho é que a oferta é titular.

A 003, que é a segunda oferta do aeroporto 1 da regido A; cada um tem um
nome para essa cor, eu vou chamar de laranja, tudo bem? Ela esta em
laranjinha e o lance é RS 9 mil. Terceira oferta 002, a RS 8 mil e quarta
oferta, corretora 010 a RS 7 mil; quinta oferta corretora 004 a RS 6 mil.
Préoxima oferta, sétima oferta, corretora 007 a RS 4 mil e a oitava oferta,
corretora 009 a RS 2,2 mil.

Primeira ldgica, aqui apareceram todas as cores. As ofertas estdo
organizadas em ordem decrescente.

Neste momento esta sendo estabelecido quem é o titular, quem esta
inativo; ja, ja nés vamos entender, segundo as regras do edital, por que a
segunda oferta da 003 a 9 mil esta inativa. As ofertas ativas, que dao status
de possibilidade de participacao da etapa do viva-voz. E as ofertas que estao
em cinza, identificam as ofertas desclassificadas. O que significa esse
status? Para a proxima etapa do leilao, estd fora do leildo a viva-voz, nao
vai participar do leildo a viva-voz.

Isso se repete no aeroporto 2, 3 e 4, mas vou dar um disclaimer aqui. No
aeroporto 2, vocés percebem que falta uma corzinha ai, né? Ah, é sempre
assim? Tudo depende, né? Mas, a corzinha que falta ai é o laranja e se vocé
olhar quem é o titular do aeroporto 2, da regiao A, é a 003 com o maior
valor de proposta, 10 mil reais.

Como ela é a titular no aeroporto 2, da regiao A, a regra estabelece que ela
nao pode ser a titular no aeroporto da mesma regiao. Curiosamente ela nao
€, porque no aeroporto 1 da mesma regidao tem um lance de proposta
econdmica melhor. Mas como ela é a titular no aeroporto 2, isso a inativa
no aeroporto 1, ok?
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A 004 e a 002 est3o |a no aeroporto 2 da regido A, com RS 9 mil e RS 8 mil,
com ofertas ativas. Ai o conjunto de ofertas abaixo sdao ofertas
desclassificadas, porque a regra que estabelece o critério de oferta ativa
estabelece que é 90% do valor, e até trés ofertas, desconsiderando a oferta
nomeada como oferta inativa. Por isso que no aeroporto 1 aparecem
guatro ofertas com possibilidade de participagao no viva-voz.

A oferta inativa nesse momento, quando comecar o viva-voz, ela pode
assumir outro status, ela pode voltar a ser uma oferta titular.

Eu ndo vou esgotar os exemplos aqui, senao da um nd na cabeca de todo
mundo. Mas o objetivo é passar por um conceito geral e depois nds vamos
mostrar exemplos que vao graduando a complexidade. O ultimo, quando
for umas 11h da noite, ai todo mundo ja vai estar sabendo fazer o leilao.

Aeroporto 3, da regido B; primeira oferta 003, RS 10 mil, segunda e terceira
ofertas sao as ofertas ativas. No aeroporto 4, a 003 aparece como segunda
oferta inativa, porque ela é titular no aeroporto 3, da regiao B, da mesma
regiao.

Vocés veem que interessante: a 003, neste momento, ela é titular do
aeroporto 2, da regiao A, titular do aeroporto 3, da regiao B. Ah, mas uma
mesma proponente pode ganhar dois aeroportos? Pode! Mas pode ser a
oferta titular de dois aeroportos? Pode, desde que n3ao seja ha mesma
regiao. Esta claro? Vamos para o proximo.

Eu sé esqueci de mencionar da onde vem esse valor global de RS 40 mil. Ele
vem da soma das ofertas titulares e € a melhor combinacao para maximizar
o valor global de contribuicao fixa. Se eu tivesse outras combinacdes aqui,
por exemplo, usando a oferta da 004, como a oferta titular do aeroporto 2.
O segundo aeroporto, eu coloco a titular 004, porque a 003 vai ficar titular
no aeroporto 1. Eu preciso ver se a contribuicao global continua sendo a
maxima.

z

E um conjunto de regras que eu tenho de seguir, porque estdo
determinadas no edital, e € uma combinagdao que maximiza o valor da
contribuicao fixa.

15



Feito esse disclaimer... Proponentes aptas a participarem do leilao a viva-
voz. S3o as ofertas titulares, as ativas e as inativas, superiores ou iguais a
90% do maior valor da oferta ativa ou dentre as trés maiores ofertas
daquele aeroporto.

A oferta de viva-voz sera aceita: essa € a condi¢cao para aceitar a oferta de
viva-voz, no momento em que o leilao estiver na etapa viva-voz.

Existe todo um processo que acontece, para quem ja conhece é facil, mas
na conducao do leildo, que é a leitura do edital, os principais termos do
edital, das regras do leildao, até o momento que eu abro para chamar a
entrega do volume das propostas econdmicas escritas.

Depois tem todo processo de leitura das propostas econdmicas escritas, de
classificacao das ofertas, de selecdao das ofertas, que serao desclassificadas
para etapa a viva-voz, no estabelecimento da melhor combinacdao que
maximiza o valor da contribuicao global. Nesse momento, ai sim, nds temos
condicdes de chamar para etapa viva-voz.

O leildo viva-voz ndo é a etapa inicial. Até o inicio da etapa viva-voz eu nao
receberei nenhum lance, porque nao pedi lance. O lance que eu recebi esta
num envelope que me foi entregue na proposta econémica escrita.

Até a chegada da etapa viva-voz é o acompanhamento da dinamica do
leildo. Na etapa viva-voz, sim, ai o operador representante da corretora
credenciada, que representa o proponente, é a partir desse momento que
ele tem de ficar bastante atento, obviamente, proponente atento e todo o
time de suporte ali presente na sessao publica atento, porque é o momento
que eu vou comegar a pedir lances.

Quando eu comegar a pedir lances, eu ndo vou comecgar a pedir lances por
aeroporto. Esta aberto a dar lance em qualquer aeroporto; aeroporto 1, 2,
3 ou 4. A cada lance, isso também é importante, eu vou receber o lance,
avaliar se ele é valido, segundo as regras que vou ler agora, verificar se esse
lance mudou a ldgica do status de cada uma das ofertas em cada um dos
aeroportos, verificar a nova contribuicao global fixa, e ai sim, abrir para um
proximo lance.
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Por isso que o leildo ndo tem necessidade de ser rapido, ele tem
necessidade de ser claro. E esse o objetivo que a gente vai buscar na sessdo
publica.

Oferta viva-voz sera aceita se: superar o valor da oferta da prépria
proponente para aquele aeroporto. Eu ndao posso dar um valor de oferta
em cima do que dei por escrito, que nao supere essa oferta por escrito ou
a ultima oferta que eu dei a viva-voz.

Alterar a classificacdo da proponente para aquele aeroporto; entao tem de
mexer na dindmica da alteracao da classificacao.

N3o possuir valor idéntico a oferta de outro proponente para aquele
aeroporto - ndo posso dar um valor idéntico, exatamente o mesmo que
outro proponente ja tenha efetuado.

Respeitar o intervalo minimo entre as ofertas. Esse intervalo nao é
preestabelecido, eu vou estabelecer no momento que eu conhecer todos
os lances da proposta econdmica escrita, fizer a classificacao das ofertas,
desclassificar as ofertas que nao vao para o viva-voz, e comecar o leildo a
viva-voz.

Neste momento eu defino qual é, e o torno publico na sessao publica, qual
é o intervalo minimo entre as ofertas. Nao resultarem o valor global de
contribuicao fixa, que torne indeterminado qual dos proponentes é o
titular.

A gente vai trabalhar com um exemplo, mas nao posso tornar a situacao
indeterminada. Se tornar essa situacdo indeterminada, eu retornarei ao
operador que me deu o lance dizendo que a oferta ndo esta aceita, porque
tornou a situac¢do indeterminada. Ent3o, ndo é sé dar o lance. E dar o lance
e aguardar se a oferta foi aceita. Para ser aceita tem de seguir essas regras,
e nds vamos fazer isso com bastante precisao.

Agora, entramos nos 200 slides que nds temos de exemplos de sessao
publica. E brincadeira, pessoal, deve ter uns 20 slides. Mas, é facil. Agora a
l6gica vai s6 evoluindo.
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Cendrio 1 e 2, que eu trabalho aqui. S3o dois aeroportos de uma mesma
regido geografica, que recebem uma oferta cada, ambas de uma mesma
proponente. Alguém vai falar — para! Isso ndao vai acontecer! Pode
acontecer. E isso que nds estamos trabalhando aqui, com possibilidades.

Aeroporto 1, regido A, uma oferta do proponente 004, RS 9 mil de lance; no
aeroporto 2 da regido A, uma oferta do proponente 004 a RS 10 mil de
lance. No aeroporto 3 da regido B, uma oferta do proponente 008 a RS 10
mil e no aeroporto 4 da regido B, uma oferta do proponente 008 a RS 10
mil.

Bom, aquilo que eu falei que poderia acontecer, aconteceu! Aconteceu de
que forma? Eu lendo as propostas econdmicas escritas que me foram
entregues. Nessa hora, os dois aeroportos da regiao A, receberam apenas
uma oferta cada, sendo ambas do mesmo proponente, porém com valores
distintos.

Os dois aeroportos da regido B, recebendo também uma oferta cada sendo
ambas do mesmo proponente; poderia até ser igual o proponente da regiao
A, mas nesse exemplo aqui é diferente, com valores iguais.

Vamos ver o que vai acontecer aqui. Interpretacao do cenadrio 1.

No cenario 1 do aeroporto 1 e aeroporto 2, da regido A, dado que é o
mesmo proponente, a definicdo é pelo maior valor global de contribuicao
fixa, conforme os itens 5.13 e 5.13.1 do edital. Do lado direito, nos
aeroportos 3 e 4, da regido B, nés temos uma indefini¢cao, porque os valores
s3o iguais. E facil determinar quem é o titular do lado esquerdo, porque os
valores sdo diferentes, eu vou escolher o maior. E ali que ele vai ser o titular.

Do lado direito é diferente, porque os valores sao iguais e o proponente é
o mesmo. Nessa hora a proponente manifesta a sua preferéncia, em qual
dos dois aeroportos, 3 e 4, na mesma regido geografica, ele vai preferir ser
titular. Se nao houver manifestacdo, vou realizar um sorteio,
proponente/aeroporto, conforme os itens 5.13, 5.13.1 do edital.

A opcao no aeroporto 3, aeroporto 4, da regiao B, naopgao 1, a proponente
008 opta pelo aeroporto 4. Era com o mesmo valor, mas ela se manifestou,
esta determinado na regra, se manifestou e optou pelo aeroporto 4.
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Na opcao 2, ela opta pelo aeroporto 3. Como os valores sao iguais, ambas
as opcoes que ela pode efetuar totalizam o mesmo valor global de
contribuicao fixa. Esta claro esse exemplo?

Neste caso aqui o valor global de contribuicdo fixa, resultado final, é de RS
20 mil, RS 10 mil no aeroporto 2 da regido A e RS 10 mil no aeroporto 4 da
regido B, se ela optou pelo aeroporto 4 ou 3. E indiferente em termos de
contribuigao fixa.

Essa é uma situacao que pode ser considerada atipica, mas é uma situacao
possivel. Nesse caso, em termos de resultado final, nds sé tivemos licitantes
em dois aeroportos dos 4. O aeroporto 1 da regido A tem uma oferta
inativa, e o aeroportoo 4 ou 3 da regidao B tem uma oferta inativa.

O Sr. Wilson (Patria Investimentos) — Bom dia! No cenario da regido A, o
proponente pode “bidar” na oferta que esta inativa e mudar a ordem?

O Sr. André Demarco — Pode; pode sim.
O Sr. Wilson (Patria Investimentos) - Obrigado!

O Sr. Alejandro (Santander) — Nessa op¢do que vocés invalidariam o outro,
a concessionaria poderia ter escolha de um ou outro, ou nao?

O Sr. André Demarco — Nao! Veja bem, no aeroporto 1 da regiao A vocé
tem... o lance é RS 9 mil. O lance da mesma proponente, no aeroporto da
mesma regido, que é o aeroporto 2, RS 10 mil. Entdo aqui eu n3o tenho
duvida de qual o lance maior que vai contribuir mais para contribuicao
global.

Aqui é deterministico claro: a titular é a proposta do aeroporto 2, mas o
status de inativo no aeroporto 1 da corretora 004, que é o mesmo
proponente, nao esta dizendo que ela ndo pode fazer um lance. O que ela
tem de fazer é respeitar a regra que eu disse anteriormente: tem de ser
maior do que o lance, ndao pode tornar indeterminado o leildao, ndo pode ser
igual a outra proponente.

Se nesse momento, a légica que talvez ela possa chegar na conclusao, falar
— faz mais sentido agora, dado que agora eu conheco quem esta no 3 e no
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4, aumentar a minha oferta no aeroporto 1 da regidao A; desde que esse
aumento totalize uma contribui¢ao global fixa maior, pode.

O Sr. Alejandro (Santander) — Eu estava me referindo ao caso anterior.
O Sr. André Demarco — Esse aqui?

O Sr. Alejandro (Santander) — Exatamente esse ai.

O Sr. André Demarco — E que esse ai, é isso aqui. Ele sé foi evoluindo.

O Sr. Alejandro (Santander) — Mais para trds, por favor. Quando vocé tem,
por exemplo, um aeroporto de uma regido, das duas regides. Vocé tem um
gue tem maior oferta e tem outro que tem a maior oferta, mas vocé
invalidou.... Por exemplo, o cara que deu a maior oferta no segundo
aeroporto, vocé invalidou no primeiro aeroporto porque ele deu uma maior

4

1a.

O Sr. André Demarco — O exemplo que vocé esta construindo aqui é uma
proponente numa regiao...

O Sr. Alejandro (Santander) — Duas proponentes.

O Sr. André Demarco — Entao, espere um pouquinho, por favor. Nés vamos
passar pela evolucdo do exemplo. Nos vamos passar, por exemplo, aqui
deve ter umas oito proponentes, e ai eles ficam plain em cada um dos
aeroportos.

De novo, nés ndo vamos ficar aqui nos exemplos exaustivos, porque talvez
a gente nao consiga... mas ai figuem a vontade para fazer as perguntas, esse
€ o objetivo da sessao. Entendida a regra, o cliente vai mudar a dinamica de
acordo com os lances. O importante é a regra conceitual, eu ndo posso estar
titular em dois aeroportos da mesma regiao. A soma total da contribuicao
global fixa tem de ser maximizada, e o meu status de inativo é um status
momentaneo.

Se eu tiver interesse em melhorar a minha oferta e passar essa oferta a ser
titular naquele aeroporto em relagdao a outro, que eu estava titular na
mesma regido, esta mudanca de titularidade tornara em outro aeroporto a
minha oferta inativa.
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O Sr. Alejandro (Santander) — SO queria saber se eles podem fazer uma
escolha.

O Sr. André Demarco - Podem!
O Sr. Alejandro (Santander) - Obrigado!

O Sr. André Demarco - O Adriano me chamou a atencao: o edital diz que
sim, vocé so pode ser considerado vencedor em um. Sem nenhuma duvida,
né? Eu ndo posso violar a regra do edital. Mas o exemplo aqui da esquerda,
aeroporto 1 regido A, aeroporto 2 regido A, RS 9 mil, mesma proponente
com valores diferentes, RS 9 mil e RS 10 mil.

A definicdo de titularidade é clara: o maior valor de contribuicdo é a de RS
10 mil. S6 que se esse mesmo proponente quiser dar um lance a RS 11 mil,
no aeroporto 1, ele tornara a oferta do aeroporto 1 titular e inativara a
oferta do aeroporto 2.

Respeitar todas as regras estabelecidas no edital; o valor de contribuicao
global cresce, é melhor do que sua proposta original. Aqui ndo tem que
igualar o valor de outra proponente, que nao é essa situacao. Muda a sua
classificacao, a oferta é aceita.

Sempre esse status; se a oferta foi ou ndo aceita, seja ela na configuracao,
na situacao que configura o inicio do viva-voz ou a cada lance a viva-voz vai
ser dado a viva-voz por mim dizendo — a oferta foi aceita ou a oferta nao foi
aceita. A mudanca de status vai estar refletida em tempo real, nas telas dos
nossos sistemas na sessao publica.

O Sr. Eduardo — Bom dia! Vocé poderia voltar, por favor, ali.
O Sr. André Demarco — Posso!

O Sr. Eduardo — Supondo que ainda nesse exemplo da regidao A, que o
mesmo proponente dd o maior lance para os dois aeroportos. Supondo que
no viva-voz ndo haja mais lances, entdo ficaria RS 9 mil para o 1 e RS 10 mil
para o 2, se esse proponente quiser levar o 1, ele tem que superar o lance
do 2 dele mesmo? Ele compete com o lance dele para outro aeroporto?
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O Sr. André Demarco — Por contribuicdo global. Ele tem de levar a
contribuicdo global. Lembra? Se ele der RS 10.001,00, se for o lance minimo
aceito estabelecido 13, durante o leildo viva-voz.

Por exemplo: RS 10.100,00, para facilitar mais. Ele dd4 RS 10.100,00 e se
torna titular no aeroporto 1 regido A, torna inativo no aeroporto 2 regiao A
e valor da contribuicdo global sobe para RS 20.100,00. Tudo bem?

O Sr. Eduardo — Obrigado!

O Sr. André Demarco — Posso avangar, pessoal? Cendrio 3 e 4, mesmo
proponente apresentou oferta para ambos os aeroportos da mesma regiao
geografica e demais proponentes ofertam somente para um aeroporto da
mesma regido geografica. A leitura é dificil, vamos para o exemplo.

Aqui embaixo tem o aeroporto 1, da regido A, corretora 003 com RS 10 mil,
corretora 004 com RS 9 mil, 002 com RS 8 mil, 005 com RS 7 mil e 001 com
RS 6 mil.

O aeroporto 2 da regido A, 002 com RS 9 mil. A 002 esta nos dois aeroportos
na mesma regidao, porém com status diferentes, concordam? Porque no
aeroporto 2 ela é oferta titular nesse momento e no aeroporto 1 ela € uma
oferta ativa.

No aeroporto 3 da regido B. A 002 estd com RS 10 mil, 004 com RS 9 mil,
005 com RS 8 mil, 003 com RS 7 mil, e a 001 com RS 6 mil. E no aeroporto
4 da regido B, a 002 com RS 9 mil.

E essa situacdo que nds vamos olhar agora com atencdo. Ela é a melhor
oferta, proposta econ6mica, para o aeroporto 3 da regiao B, e o aeroporto
4 da regido B. S6 que ela ndao pode ser titular nos dois. Alguém falaria: mas
ela ja esta sendo titular no aeroporto 2 da regidao A. Sim, mas a regra do
edital permite que ela tenha titularidade em aeroportos de regides
diferentes.

Pintando o quadro, obviamente, essa representacao grafica vai ter no dia
do leilao, além da minha explicacdo de status da oferta, vai estar no dia do
leildo nos painéis da Bolsa, aqui no nosso espaco Raymundo.
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Se vocés olharem, o que se definiu aqui nesse momento em relacdo aos
aeroportos da regido A: no aeroporto 2, a 002 é a oferta titular e no
aeroporto 1, a 003 é a oferta titular e a 002 é a oferta que esta inativa. Ela
estd inativa porque ela ja é titular no outro aeroporto da mesma regiao.

Nés temos um conjunto de trés ofertas; ndao computo aqui a oferta inativa;
ou mais duas ofertas, porque ja tem a titular, porque a 004 e a 005 estao
em azul, isso configura oferta ativa. A 001, a RS 6 mil, o status dela é
desclassificada nesse momento.

No aeroporto 3 da regido B, eu tenho duas ofertas aqui em verdinho, que é
da 002 a RS 10 mil, da 004, RS 9 mil e a oferta da 005, RS 8 mil, que é a
oferta ativa, duas desclassificadas que é a 003 e a 001.

No aeroporto 004, da regido B, sé tem um proponente, que é a 002 a RS 9
mil. Isso configura o que nés chamamos de indefinicdo. O quadro a
esquerda... lembrando que o leildo dos aeroportos acontece de forma
concomitante.

No quadro a esquerda a proponente 2, sozinha no aeroporto 2, ndao possui
a maior oferta no aeroporto 1. Isso ndao gera indefinicao de titularidade,
portanto, esse conjunto dos aeroportos da regidao A permite que eu comece
a etapa do leildo a viva-voz, conforme o item 5.13 a 5.13.2 do edital.

Do lado direito, a proponente 2 esta sozinha no aeroporto 4 e possui a
maior oferta no aeroporto 3. Estd claro? Essa situacao de indefinicdao de
titularidade faz com que eu chame a proponente 2, de acordo com as regras
do edital, e peca para ela se manifestar por preferéncia — qual a sua
preferéncia entre o aeroporto 3 ou 4?

Lembrando que se nao tiver a manifestacao de preferéncia, se tornara
titular no aeroporto 4 por questao do valor maximo de contribuicao global.
Conforme os itens 5.13, 5.13.2, 5.13.2.2 do edital. Entao, essa situacao de
indefinicdo nao é uma situagao que me permite classificar as ofertas do
aeroporto da regidao B.

O Sr. Ricardo (Itau) — Nessa situacao que vocé descreveu, imagina que a
proponente 002 decida por ficar titular do aeroporto 4, entdao a oferta
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titular dela é aquela de RS 10 mil. Nesse caso, quem seria a titular do
aeroporto 3?

O Sr. André Demarco — Ok! Primeira coisa, nesse caso se ela decidiu definir
a titularidade na oferta do aeroporto 4, isso a torna inativa no aeroporto 3.
Portanto, respondendo a sua pergunta, eu vou olhar qual € a maior
proposta econdmica do aeroporto 3, removendo a oferta inativa porque ela
ja esta titular no aeroporto 4.

O Sr. Ricardo (Itau) — Certo! Ai nesse caso o proponente 004 se torna titular
do aeroporto 3.

O Sr. André Demarco — Quem deu a resposta para sua pergunta foi vocé
mesmo. E isso ai.

O Sr. Ricardo (Itau) — Nesse caso, a oferta da proponente 003, que esta
dentro do limite dos 10%, ela vira uma oferta ativa?

O Sr. André Demarco — Sim! Boa pergunta! Alids, excelente pergunta!
Desconsidere por enquanto essas cores, porque essas cores nao estao
indicando... N6s s6 tivemos uma dificuldade de colocar isso daqui no Power
Point, porque no momento de indefinicao ainda nao existe a classificacao
colorida no painel que esta no pregao na sessao publica e tao pouco eu
nomeei o status dessa oferta.

Mas ja respondendo, e vocé ja sacou, essa cor ai, obviamente, nao vai ser
valida. A cor da oferta da 003 tem que ir para azul. De repente, como um
toque de magica, é o que acontece, porque ela fez o que vocé falou que ela
ia fazer. Entao, é um cara de visao. Ela falou — eu quero ser a oferta titular
no aeroporto 4 da regidao B.

Quando ela definiu isso dai, quer dizer, aquela situacao que estava
configurando uma indefinicao, saiu do status de indefinicao. A oferta 002
do aeroporto 4, da regiao B, passa a ser a titular.

Nesse momento a oferta da mesma proponente, no aeroporto 3, da mesma
regido, se torna inativa. A 004 se torna a titular e dentro dos critérios de
90% e de até 3 propostas, a 005 e a 003 se tornam as ofertas ativas e a 001
se torna oferta desclassificada.
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Lembrando que a definicdo do proponente pela titularidade em um
aeroporto, eu ainda ndao comecei o leilao viva-voz. Essa situacdao de
indefinicao pode acontecer simplesmente com apresentacao das propostas
econdmicas escritas. Eu ndo posso iniciar o leildo a viva-voz com uma
situagdo de indefinigao.

Alids, o inicio do leildo a viva-voz, eu vou mostrar daqui um pouquinho,
removera essas ofertas em cinza, porque elas estao desclassificadas para a
etapa viva-voz.

O Sr. André Demarco — Aqui outra op¢do, Ricardo. Ele escolheu o
aeroporto, a opgao 2, né? Ele escolheu o proponente 002, no quadro de
baixo, optou pelo aeroporto 3. A decisdo é dele. Quando ele faz isso torna
inativa a oferta no aeroporto 4. Ai a regra do 004, 005 sao as ofertas ativas.

Vocés vejam a diferenca entre valor global de contribuicao fixa para cada
uma das manifestacdes de opcao pela proponente 002, mas isso é um
direito que |he cabe, segundo o edital.

O Sr. Daniel (Santander) — A pergunta é simples. Na parte pré-viva-voz eu
posso reduzir o valor global sem problema algum, ou seja, quando no caso
da regidao B, o que vocé fez quando vocé escolheu ficar com o aeroporto 4
vocé reduziu o maior valor global do leildo.

O Sr. André Demarco — E uma excecdo permitida, segundo as regras do
edital, porque nesse momento, vocé ja disse, eu ainda nao iniciei o leildo a
viva-voz.

O Sr. Daniel (Santander) — Entdo, essa regra so se aplica apds o inicio do
viva-voz?

O Sr. André Demarco — Qual regra? A regra da contribuicao global?
O Sr. Daniel (Santander) — Isso!

O Sr. André Demarco — Nao, ela define o status das ofertas, a nomeacao de
titularidade, atividade, inatividade, desclassificacdo, mas quando eu
come¢o o viva-voz, quando eu dou inicio a etapa viva-voz, eu ja tenho um
valor de contribuicao global fixa estabelecido. Dali para frente esse valor
nao pode mais baixar.
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O Sr. Daniel (Santander) — Ok! Entdo o valor da contribuicdo global é
definido no inicio do viva-voz, antes de se iniciar o viva-voz.

O Sr. André Demarco — Perfeito! Vou avancgar aqui. Estamos no cenario 5;
sao 58 cenarios. Indefinicdo da titularidade, valor global da contribuicao fixa
nos aeroportos da regiao geografica A. Esta aqui a situacao, aeroporto 1,
regiao A; aeroporto 2, regiao A...

O Sr. Ricardo (BTG Pactual) — Volta no slide anterior, por favor.
O Sr. André Demarco — Volto!

O Sr. Ricardo (BTG Pactual) — Na situacdo 2, no aeroporto 4, estd inativo,
no aeroporto 3 a mesma oferta estd ativa, certo?

O Sr. André Demarco — N3ao é a mesma oferta; sao ofertas diferentes, para
aeroportos diferentes.

O Sr. Ricardo (BTG Pactual) — O proponente é o mesmo.
O Sr. André Demarco — Isso!

O Sr. Ricardo (BTG Pactual) — Comecou o leildo a viva-voz. Se o segundo
colocado que esta ativo, que é o azulzinho, é uma oferta melhor que a
oferta do primeiro colocado, que é ativa. A regido 4 vai virar verdinha, e ali
na regiao 3 vai ter um novo titular com uma nova inativa. Certo?

O Sr. André Demarco — Sim, senhor!

O Sr. Ricardo (BTG Pactual) — E ai, a contribuicdo geral vai aumentar,
concorda? Porque o 004 voltou para o jogo, vamos chamar assim.

O Sr. André Demarco — Isso!

O Sr. Ricardo (BTG Pactual) — Eu sou o proponente que estou nas duas. Eu
guero ir no 3, e voltar a dar uma oferta. Se eu voltar a dar uma oferta nele,
€eu vou virar inativo no 4.

O Sr. André Demarco — Ok!
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O Sr. Ricardo (BTG Pactual) — S6 que quando eu viro inativo no 4, o valor
geral vai desabar, vai diminuir. Como é que faz? Eu vou poder voltar e ser
melhor do 4 e o valor geral diminuir, qual é o procedimento?

O Sr. André Demarco — E permitida essa situacdo, enfim, pode ser uma
situacdo que va acontecer.

O Sr. Ricardo (BTG Pactual) — Porque ela vai diminuir o valor geral.

O Sr. André Demarco — Sim, mas é permitido. Acho que é bom porque é um
desenvolvimento da pergunta do Daniel aqui. Mas a resposta é: eu aceitarei
a sua oferta.

O Sr. Ricardo (BTG Pactual) — Porque ela vai virar de novo a titular da 3,
inativa na 4, o valor geral vai diminuir.

O Sr. André Demarco — Isso! E isso mesmo!
O Sr. Ricardo (BTG Pactual) — Ok! Estd bom!

O Sr. André Demarco — Posso seguir com o cenario 5? S3o cinco ofertas no
aeroporto 1 da regidao A; trés ofertas no aeroporto 2 da regido A.
Interpretacao do cenario 5 gera uma indefinicao. Por que gera uma
indefini¢ao?

Porque o proponente 002 estda com RS 10 mil no aeroporto 1 e esta com RS
9 mil no aeroporto 2; a situacao de indefinicao de titularidade esta entre o
proponente 002, 004, no aeroporto 1, e 002, 003 no aeroporto 2.

A proponente 002 se manifesta por preferéncia entre aeroporto 1 ou 2, ela
pode fazer isso, ela deveria fazer isso, e se nao houver manifestacao vai
para a etapa de sorteio para definicao de titularidade e remocdo da
indefinicao.

Na opc¢ao 1, a proponente 002 opta pelo aeroporto 1, quando ela opta pelo
aeroporto 1, automaticamente, a oferta dela se torna inativa no aeroporto
2. Isso define as ativas em cada um dos aeroportos, e também a oferta
desclassificada.
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Na opc¢ao 2, a proponente 002 opta pelo aeroporto 2, o que a torna inativa
no aeroporto 1 e a mesma logica de definicdo de oferta ativa e
desclassificada.

O Sr. Ricardo (Itau) — Nesse caso, quem tem preferéncia para definir a
titularidade? Quer dizer, vocé vai chamar primeiro o proponente 002 ou o
proponente 003, para definir a titularidade?

O Sr. André Demarco — O 003 ndao tem um problema de indefinicao de
titularidade. Ele s6 esta titular no aeroporto 2. E que eu tenho dois titulares,
mas a indefinicdo esta sendo causada pelo proponente 002.

O Sr. Ricardo (Itau) — Esta certo! Esta certo! Desculpal!
O Sr. André Demarco — Tudo bem?
O Sr. Ricardo (Itau) — Ah, esta certo. Obrigado.

O Sr. André Demarco - Eu vou passar por essa etapa de regras para
apresentacao do resultado final, nds colocamos um exemplo aleatdrio que
tenta combinar tudo.

O Sr. Eduardo — Vocé pode voltar, por favor? A indefinicao ai é porque o
somatorio, independente do que o proponente 002 escolheu, o somatadrio
final vai ser 18.

O Sr. André Demarco — Exatamente!

O Sr. Eduardo — Supondo que ali no aeroporto 2, da regiao A, a oferta 003
fosse em vez de 8, 7 o proponente 002 ndo teria a op¢ao de escolher. Ele,
automaticamente, seria enderegado para o aeroporto 1, é isso?

O Sr. André Demarco — Sim! E boa a sua pergunta, porque se eu mudar o
valor eu mudo toda a minha légica de analise, eu vou comecar tudo do zero
de novo. Mas a indefinicao se da porque com duas combinacdes diferentes
de titularidade, eu consigo o mesmo valor global de contribuigao fixa. E isso
gue caracteriza a situacao de indefinicao.

Encerramento da sessdao: O leilao serd encerrado por mim, quando
encerrado o tempo oferecido pelas novas ofertas e ndo houver apregoacao
de nova oferta valida por nenhuma poponente.

28



O resultado provisério configurado apds a ultima oferta, antes do término,
serd entdo o resultado final do leildo. E sera repetido mais do que uma vez
para que todo mundo tenha conhecimento, antes de declarado o leildo
encerrado. Obviamente, uma vez encerrado o leilao, ndo volta o leilao
depois que encerrou.

Serao consideradas vencedoras de cada aeroporto as proponentes que
guando declarado encerrado o leildo, tenham suas ofertas classificadas
como titulares de cada aeroporto.

Ofertas inativas serao desconsideradas para efeito de resultado final do
leildo. O status dela, porque ela era titular em outro leilao, como o leildao
esta encerrado esse status é desconsiderado para efeito do resultado final.

Ofertas desclassificadas para fins do viva-voz serao consideradas no
resultado final do leildo. Ela é desclassificada para a etapa do viva-voz, mas
o lance existiu porque era uma proposta econdmica escrita.

As proponentes vencedoras serdao convocadas a ratificarem suas ofertas
junto a Comissao de Licitacao da ANAC, representada pelo presidente
Adriano, em seguida ocorrera a cerimodnia de batida de martelo e coletiva
de imprensa, que é o término da sessao publica. O resultado da sessao sera
publicado no site, no sitio eletronico em ordem de classificacdo das
proponentes de cada aeroporto, pela ANAC.

Nés construimos mais um exemplo aqui, o pessoal de apoio me ajudou
bastante, com exemplos numéricos diferentes, para nés tentarmos ver se
todo mundo consolida aqui a explicacao do que foi feito hoje.

Essa é a situacao, de novo, é mais uma situacao. No aeroporto 1, da regiao
A, o 002, RS 9.830; 004, RS 9.780. Entdo, a regra, organize de forma
decrescente por proponente em cada regiao; ainda ndo esta estabelecendo
guem é titular, quem é ativo, quem é inativo. Na verdade, isso aqui é o
resultado da leitura de todos os volumes 2, propostas econdmicas escritas
que me foram entregues.

Terminei de ler tudo, eu tenho esse quadro. Esse quadro vai comecar agora
a dinamica de classificacao de oferta, determinacdo se tem ou ndao tem uma
situacdo de indefinicdo, de saida da situacdao de indefinicao, de
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estabelecimento dos valores de contribuicao global fixa para que eu possa
dar inicio a etapa viva-voz, com a remoc¢ao das ofertas que serdo
desclassificadas. Esse € o quadro. Isso, vira isso.

A 002 esta inativa no aeroporto 1, da regido A, porque ela é a oferta titular
no aeroporto 2, da regiao A. A 006 esta inativa no aeroporto 3, da regidao B,
porque ela é a titular no aeroporto 4, da regiao B. A mesma regra vale para
009 no aeroporto 4, porque é a titular no aeroporto 3 da mesma regiao.

Eu tenho a selecdo das ofertas em azul, que detém as ofertas ativas, e o
maior valor global de contribuicado fixa alcangada nessa combinacgao foi de
RS 37.890. NGs podemos somar ai que o valor esta certo.

O importante é que também tenho aqui o valor das ofertas desclassificadas,
que ndo fardo parte da etapa viva-voz. E essa a situacdo que configura o
potencial inicio da etapa a viva-voz. Na etapa a viva-voz o que acontece?
Somem as ofertas em cor cinza, porque elas ndao participam da etapa a viva-
VozZ.

Noés fizemos uma brincadeirinha aqui, ta? Figuem a vontade, nés estamos
aqui para ficar fazendo exemplo até a hora que for necessaria, para que
alguém que tenha duvida possa esclarecé-la. Nés fizemos uma simulacao
de lances e movimentagdes nos quatro aeroportos.

No aeroporto 1: seguem para o viva-voz a proponente 002, ela estd inativa
no intervalo das ofertas aceitas para o viva-voz. Segue a proponente 004
como titular, a proponente 007 e a 006 que caem nos critérios de
elegibilidade para a oferta participar do viva-voz.

No aeroporto 2, seguem para o viva-voz a proponente 002, como titular, e
as proponentes 006 e 003, que sao as segundas e terceiras melhores ofertas
ativas. Nessa situacao, do lado esquerdo, regidao A.

No lado da regidao B, no aeroporto 3, seguira para o viva-voz a proponente
009, como titular, a proponente 006... entao, reparem, quem esta inativo
vai para o viva-voz, se quiser mudar o status ele passa a ser ativo naquele
aeroporto. Vai a 006 como inativa no intervalo das ofertas aceitas, a 007 e
a 005 que caem no critério de elegibilidade e participacao de leildo a viva-
Voz.
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No aeroporto 4, segue para o viva-voz a proponente 006 como oferta titular
e a 002 e a 005, como a segunda e terceira maiores ofertas ativas. A 009
também segue, porém no status de inativa por ela ser a melhor oferta do
aeroporto 3 da mesma regido. Vocés viram que ndao tem novidade
nenhuma. O que nods fizemos aqui foi sé brincar com os numeros. O
importante é o conceito que esta por tras.

Nés simulamos o leildo, que prossegue com as corretoras efetuando novas
ofertas. Lembrando que nesse status, nessa situa¢cao, nessa combinagao o
valor global é de RS 37.890,00.

Agora ndés vamos simular uma mudanga. O leildo prossegue com as
corretoras efetuando novas ofertas. Essa é a etapa do leildo a viva-voz, para
cada nova oferta se faz toda analise do resultado que ela causa.

A proponente 002 aumenta a sua oferta no aeroporto 1, tornando-se a
titular nesse aeroporto. Isso a inativa no aeroporto 2; ela tinha uma oferta
a RS 9.830, ela da um lance no aeroporto 1, da regido A, a RS 12 mil.

Isso a torna titular, muda obviamente o status da oferta do proponente 004,
gue era o titular antes do leilao a viva-voz. E, por consequéncia, inativa a
oferta da 002 no aeroporto 2. Torna titular a oferta da 006 no aeroporto 2,
o que inativa a oferta da 006 no aeroporto 1.

O efeito colateral da movimentacao da proponente 2 para se tornar titular
no aeroporto 1, reflete na 006, na 004. Essa dinamica é toda feita com muita
precisdo, com muita clareza para todo mundo do status que esta.

A identificacdo das cores. NOs vamos respeitar a mesma cor, né?
Exatamente, a mesma cor no dia do leildo, aqui na sessao publica, é visual,
¢ para facilitar o acompanhamento de todo mundo. A oferta da proponente
006, no aeroporto 1, é inativada, por tornar-se titular no aeroporto 2.

O Sr. Daniel (Santander) — André, s6 uma coisa. Parte da minha pergunta,
complementando o que o Lucci te falou. Se a corretora 002 quisesse o
intervalo minimo para ela alterar a oferta, teria de ser pelo menos 1 milhao
e cem que seria para aumentar o valor global. Se ela aumentasse a 1 milhao
e cinquenta ela ia empatar com o que ela tinha antes e se ela aumentasse
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menos de 1 milhdo o valor global ia diminuir, porque a diferenca do
primeiro para o segundo BID no aeroporto 2.

O Sr. André Demarco — Sim! E a mesma resposta que eu dei para o Lucci.
Isso pode acontecer. E que eu n3o defini aqui valor minimo, eu sé vou
definir no dia do leildo.

O Sr. Daniel (Santander) — Tem de ser pelo menos maior do que 1 milhdo e
cinquenta, porque a diferenca entre eles, mais o valor minimo, porque
sendo vocé vai estar gerando um valor global igual ou pior se vocé alterar a
oferta... A 004 aumenta a oferta para 10 milhdes.

O Sr. André Demarco — O exemplo aqui é que a 002 aumentou para RS 12
mil. Vocé esta falando agora que a 004 aumenta para 10 mil para se tornar
a titular, aonde?

O Sr. Daniel (Santander) — Estd certo! A 002 aumenta o aeroporto A, ela
tem de aumentar para quanto o minimo? Ela deveria aumentar para, pelo
menos... Se ela aumentar para RS 10 mil ela no leva.

O Sr. André Demarco — Se ela elevar a oferta dela para RS 10 mil...
O Sr. Daniel (Santander) — Isso!

O Sr. André Demarco - Eu vou ter de fazer a soma... vou ter de fazer isso
aqui, obviamente, para ver qual é a somatéria do valor global, porque ela
esta inativa, certo? Se ela aumentar para R$10 mil, primeiro, ela ndo pode
abaixar em relacdo ao lance que ela esta. Ela ndo pode —ah, eu quero 9.820
- isso ndo é permitido.

O Sr. Daniel (Santander) — N3o, ndo! RS 10 mil.

O Sr. André Demarco —So6 que a titular do aeroporto 1 da regidao A é a oferta
da 004. Segue esse raciocinio.

O Sr. Daniel (Santander) — Meu ponto é o seguinte: quando ele aumenta a
oferta dele apenas para 10 mil, o valor global que vocé vai conseguir pelo
aeroporto 2 é RS 1.100 abaixo do que a oferta dele no aeroporto 2. Entéo,
ele tem de suprir esses RS 1.100.
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O Sr. André Demarco — O Adriano lembrou bem. Como ele nao altera a
posicao dele no leildo, essa oferta nao pode ser aceita. Lembra dos critérios
de elegibilidade aceite de lance do viva-voz?

O Sr. Daniel (Santander) — Essa é a minha pergunta. A resposta: para ele
alterar a posig¢ao dele no leilao, ele tem de aumentar a oferta dele acima de
RS 1.100 que é o que vai mudar...

O Sr. André Demarco - ... a configuracao do aeroporto 2 da mesma regiao.

O Sr. Daniel (Santander) — Do aeroporto 2 da mesma regido, porque ai ele
vai estar afetando o valor global, entao, ele precisa aumentar na mesma
proporcao que ele esta afetando o valor do outro aeroporto da mesma
regiao.

O Sr. André Demarco — Correto, Daniel! Por isso que ndao da sé para
complementar o seu raciocinio... por isso que nao da para preestabelecer
um valor. Tudo vai depender da composicao das ofertas que forem
entregues no volume 2, a distancia entre os precos dessas ofertas. Tem uma
l6gica que a gente vai conhecer. Alids, ninguém conhece, né? Cada um
conhece a sua, mas a constituicdo do quadro todo vai se dar no momento
da sessao publica.

O Sr. Ricardo —Sim! Acho que nesse cenario ainda, o proponente 002, para
gue ele consiga ter uma oferta valida, ele na verdade esta competindo com
ele mesmo no aeroporto 2. Parece que essa vantagem de ser o primeiro
nao necessariamente o ajuda, porgue se ele estivesse em segundo lugar no
aeroporto 1, ele poderia ter um BID menor do que o BID que ele vai ter na
final para levar o aeroporto 1.

O Sr. André Demarco — Seguindo as regras do edital, né? O que a gente tem
de garantir é que todas as regras estabelecidas estejam sendo cumpridas.
De novo, aqui € um exemplo.

O Sr. Ricardo — Entendo! Mas se ele bidasse abaixo, ele levaria o aeroporto
1 e ndo o aeroporto 2? Porque ai a diferenca seria menor no aeroporto 1.

z

O Sr. André Demarco — E a mesma pergunta do Daniel, se eu estou
entendendo.
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O Sr. Ricardo - Sim! O que eu estou entendendo aqui é que, talvez, o BID
menor dele o levaria a ganhar o aeroporto 1 e ndao o aeroporto 2.

O Sr. André Demarco — Sim! Mas a questdo é a seguinte: vocé sabe o que
vai acontecer no aeroporto 2? Vocé tinha nogdao do que ia acontecer? Quem
ia dar a oferta? Qual seria o tamanho do lance? Ninguém sabe!

O Sr. Ricardo — N3o, ndao! Ninguém sabe! Mas nesse momento do leildo é
isso que acontece?

O Sr. André Demarco — Neste momento, neste exemplo, com este numero,
sim.

O Sr. Ricardo — Perfeito; ok. Obrigado!
O Sr. André Demarco — Pois nao!

O Sr. Ronaldo (Banco do Brasil) — Se vocé puder avancar um slide, André,
por favor.

O Sr. André Demarco — Eu nao terminei esse, ainda.
O Sr. Ronaldo (Banco do Brasil) - Tem um que a proposta...

O Sr. André Demarco — Para avancar eu tenho de terminar esse, eu posso
voltar. Esse é o anterior, esse é o que nds estamos nesse momento. SO que
eu ainda nao avaliei o quadro da direita. O quadro do aeroporto 3 e do
aeroporto 4.

O Sr. Ronaldo (Banco do Brasil) — E que havia slide que tinha avancado, que
o lance do aeroporto 1 da regido A tinha ficado inativo. A minha pergunta
€: na etapa a viva-voz alguma proposta pode se tornar desclassificada?

O Sr. André Demarco — Nao! Respondendo pragmaticamente a tua
pergunta é, o status desclassificado € um status que antecede o viva-voz.

O Sr. Ronaldo (Banco do Brasil) — Que antecede o viva-voz. Perfeito!
Obrigado!

O Sr. André Demarco - Se vocé tiver ainda alguma duvida, fique a vontade.
Mas, s6 para concluir esse slide aqui.
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O aeroporto 3, da regiao B, e o aeroporto 4 da regiao B, vao ter a seguinte
movimentagao: no aeroporto 3, segue para o viva-voz o proponente 009
como titular, a proponente 006 como oferta inativa, 007 e 005 como ofertas
ativas. No aeroporto 4, segue para o viva-voz o proponente 006, a 002, a
005 e a 009 como oferta inativa.

Vocé esta falando é desse slide aqui, provavelmente. Mas ainda falta avaliar
o lado direito.

A proponente 002 aumenta sua oferta no aeroporto 4. Ela estava nesse
status aqui, com a oferta no aeroporto 4 a RS 9 mil. Isso era o status da
oferta dela como oferta ativa. Ela pode dar o lance no viva-voz. Ela aumenta
sua oferta no aeroporto 4, tornando-se titular. Ela da um lance de RS 10 mil,
passa a ser titular.

Essa configuracao de titularidade dela no aeroporto 4 tem de ver o impacto
que ela gera nas outras proponentes nesse aeroporto, eventualmente se
ela fosse a titular no aeroporto 3, inativaria a oferta dela no aeroporto 3.

A oferta da proponente 006, no aeroporto 3, é ativada por nao ser mais a
titular no aeroporto 4. O lance da proponente 002 no aeroporto 4 para se
tornar a melhor oferta, ativa ou reativa a oferta da proponente 006 no
aeroporto 3. Reativa ela como uma oferta, porque ela deixa de ser a titular,
posicao essa ocupada pela 002 no aeroporto 4.

E sempre a causa e o efeito. Nés temos de sempre avaliar o que uma
movimentacao gera no préprio proponente em relagao ao préprio preco
dele. Obviamente, as regras do edital deixam claro que ele nao pode dar
um preco pior, tem de melhorar a posicao, nao pode tornar a indefinicao
gerar indefinicdao no leildo.

Mas, eu tenho de olhar o efeito colateral da movimentacao dele, eu e os
outros proponentes, lembrando que esse leildao é um leildao de competicao
cruzada e as estratégias de lance vao estar sendo construidas durante o
leildo. Depois de dado o lance, e aceito o lance, o efeito colateral gerado,
todo mundo tem condi¢des de dar um préoximo lance.

O que eu ndo vou permitir durante o leildo a viva-voz, que fique claro para
todos, é ficar pegando o lance de todo mundo sem ver o efeito colateral
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gerado. Eu tenho de ouvir um lance, definir se ele vai ser aceito ou nao,
verificar a consequéncia gerada por esse lance, deixar isso claro para todo
mundo, relembrando quem estd nesse momento como titular, ativo e
inativo.

Ai sim, chamar, se tiver um outro lance que pode ser no mesmo aeroporto
ou em outro aeroporto. Se for em outro aeroporto, a mesma ldgica é
seguida. Isso se repete até o momento que ninguém mais der lance. Nesse
momento que ninguém mais der lance, eu ainda vou dar bastante tempo,
suficiente para que todos revejam as suas estratégias, estabelecam se essa
é a posicao final, se esse é o preco final. Ai eu vou estabelecer uma
contagem regressiva para definir o final do leilao.

Entdo, que ninguém fique preocupado, desconfortdvel com isso. O
importante é que seja um leildo claro, que respeite as regras estabelecidas
no edital e nos procedimentos estabelecidos para o leildao, e que todo
mundo tenha condicdes de participar de forma precisa, de acordo com a
sua estratégia.

O Sr. Ricardo — André!
O Sr. André Demarco — Pois nao!

O Sr. Ricardo — Se o proponente 002 aumentar a oferta dele, num ponto
que ele vire o lider no aeroporto 1, ele vai inativar a oferta dele de melhor
oferta no aeroporto 2...

O Sr. André Demarco — Da mesma regiao.

O Sr. Ricardo — Da mesma regido. A minha leitura, pelo que eu entendi do
edital, & que o primeiro desqualificado nao volta a ser um BID ativo. Esta
correta essa leitura?

O Sr. André Demarco — O que é desqualificado? Eu nunca usei essa palavra
aqui. Um desclassificado?

O Sr. Ricardo — Isso! Um desclassificado. Nenhum desclassificado volta a
vida se vocé so tiver duas ofertas ativas para um mesmo aeroporto, no
caso?
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O Sr. André Demarco — Sim, senhor!

O Sr. Ricardo — Entdo ta bom! Outra pergunta: vocé vai definir ordem para
fazer... se vocé tem um BID, ou ndo? Sé que se o BID anterior ao meu mudar
o BID que eu vou fazer, que eu ja estava trabalhando, isso dai vocé vai ter
um certo trabalho a ser feito na hora de vocé ...

O Sr. André Demarco — Nao tem ordem nenhuma. Vocé vai levantar a sua
maozinha, o seu crachd, como operador da BM&FBOVESPA e vocé vai dizer:
tenho um lance para dar. Eu vou dar a palavra para vocé dar o lance. O que
eu nao posso é 10 caras gritando comigo num pregao a viva-voz, nao
adianta. Eu vou te dar a palavra, vocé vai dar o lance.

Vocé deu o lance, eu vou analisar e vou dizer se a sua oferta é valida. Ela
sendo valida, eu vou dar ciéncia para todo mundo, e ndo s6 para vocé, do
efeito gerado por esse lance. Se alguém quiser nesse momento levantar a
mao e falar — tenho outro lance para dar. Eu vou dar a palavra para o
proximo, e assim vai. Nos nao vamos fazer um leildo a viva-voz tumultuado.
Vai ser um leilao muito tranquilo, com todo procedimento e transparéncia
da movimentacgao sendo publicado no pregao da Bolsa, no nosso espaco, e
repetido por mim mais do que uma vez.

A Sra. Veridiana (Invepar) — Vocé vai determinar o lance minimo, por
exemplo, 1 milhdo. Esse 1 milhdo vai ter de ser sobre a minha proposta ou
sobre a proposta que esta vencendo? Porque se eu tenho um caracom 9, e
um com 8, eu posso dar RS 9.500 passei na frente. Ou teria que dar RS 10?

O Sr. André Demarco — E sobre a que estd vencendo.
A Sra. Veridiana (Invepar) — Ok! Obrigada!

O Sr. Ricardo (Itau) — Vocé me permite voltar aquela situacdo que vocé
descreveu antes, de indefinicdo. Vocé tem duas, por mais improvaveis que
elas sejam. Vocé tem duas combinagdes possiveis de titularidade que
resultam no mesmo valor de outorga global, ta?

O Sr. André Demarco — Para o exemplo dos 18 mil? Eu volto.
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O Sr. Ricardo (Itat) — Eu acho que sim. Nesse caso vocé tem duas
proponentes que podem alterar esse quadro. A proponente, nesse caso, a
002 ou ...

O Sr. André Demarco — A 004 eu ndo vou dar o direito para ela falar porque
ela ndo tem proposta para o aeroporto 2. A 003 sim. Nao, espera! A 003
também ndo. Sé tem a 002. Porque a 003 esta titular no aeroporto 2, e é
inativa no aeroporto 1, certo?

O Sr. Ricardo (Itau) — Certo!

O Sr. André Demarco — A 002 tem o melhor lance no aeroporto 2, sé que a
soma de 10 com 8 é igual a soma 9 com 9. Essa € a situacao de indefinicao,
2com3edcom?.

O Sr. Ricardo (Itat) — Tudo bem!
O Sr. André Demarco — Fala, Ricardo. Pode falar.

Sr. Ricardo (BTG Pactual) - Sua resposta ficou um pouco confusa aqui para
a gente. Se eu for o proponente em terceiro lugar e fizer um BID que é maior
do que o segundo lugar, esse BID é valido?

O Sr. André Demarco — Sim.
O Sr. Ricardo (BTG Pactual) — Porque ela muda a ordem, certo?

O Sr. André Demarco — Esta |a naquele slide que estabelece as regras. Vocé
esta certo.

O Sr. Ricardo (BTG Pactual) — N3o preciso bidar o primeiro lugar.
O Sr. André Demarco — Isso, Ricardo!

O Sr. Ricardo (Itau) — Um exemplo hipotético...

O Sr. André Demarco - E outro exemplo?

O Sr. Ricardo — E! Um para a frente, onde tem os dois verdes em cada lado.
Finge que sdao dois proponentes no A e no B, iguais. Quem tem direito a
falar primeiro qual aeroporto quer?

O Sr. André Demarco — Vocé falouque é2e3,2e3?
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O Sr. Ricardo - Isso! Nao faz diferenca quem tem o direito a escolher
primeiro qual o aeroporto. E uma situagdo hipotética.

O Sr. André Demarco — Deixa eu olhar se tem isso explicito no edital, s6 um
minutinho.

O Sr. Ricardo - Sorteio?
O Sr. André Demarco — S6 um pouquinho; ele esta olhando.

Esta disposto no edital que a regra para estabelecer isso é quem apresentou
a maior oferta. No teu exemplo ai, no aeroporto 1, da regidao A, a 002 com
RS 10 mil e a 003 com RS 9 mil, correto? No aeroporto 2 da regido A, a 002
com RS 9 mil e a 003 com RS 8 mil.

O Sr. Ricardo — N3o. RS 10 mil, RS 10 mil, RS 10 mil e RS 10 mil, pronto. Ou
10, 9, 10... como for. Ndo faz diferenca quem tem direito primeiro. RS 10
mil, 10 mil, 10 mil, 10 mil, pronto, é mais facil assim.

Qualquer resultado é indefinicao e quem escolher primeiro tem o direito de
levar o aeroporto que quer.

O Sr. André Demarco — Esta disposto no edital: 5.13.1; 5.15.3.1. Eu vou
realizar um sorteio para ver quem vai se manifestar primeiro.

O Sr. Ricardo — Obrigado!

O Sr. André Demarco — Boa pergunta! Mais alguma pergunta, pessoal?
Habilitacdao e contrato. A abertura do volume 3 acontece no dia 17 de
marc¢o, as 10 horas, neste prédio da BM&FBOVESPA, a Rua XV de novembro,
275 —-12andar. A abertura é feita pela ANAC, nas proponentes classificadas
em primeiro lugar de cada aeroporto.

Homologacao do leilao e adjudicacao do objeto. Na data de 30 de maio de
2017, verificacdo dos documentos, publicacdao da ata de julgamento e
aprovacao pela diretoria da ANAC.

Pagamento e remuneracao da BM&FBOVESPA pela corretora
representante da proponente vencedora.
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Assinatura do contrato, cumprimento das obrigacdes e efetivamente
assinatura, conforme item 6.8 do edital. Esse é o material que nés
preparamos para a sessao de hoje. Pois nao!

O Sr. Lucas Santana (Machado Meyer) — S6 duas ultimas duvidas objetivas
e rapidas. A regra dos 90% para bidar, os que estariam habilitados a
participar do viva-voz. A base de calculo dos 90% é a contribuigao inicial ou
a contribuicao total? O valor da contribuicdo fixa inicial ou a contribuicao
fixa total? Se for o segundo caso é um valor maior, significa que eu tenho
um range maior de propostas, provavelmente dentro de 90%, nao é?

O Sr. André Demarco — Repete a pergunta, por favor.

O Sr. Lucas Santana (Machado Meyer) — Poderao participar da fase viva-
voz aqueles que apresentarem propostas iguais ou superiores a 90% da
proposta mais bem qualificada.

O Sr. André Demarco — Que é o que classifica as ofertas ativas.

O Sr. Lucas Santana (Machado Meyer) — Isso! Esse 90% é um calculo do
valor da contribuicdo fixa inicial ou o valor da contribuicao fixa total? A
gente esta entendendo que é da total.

O Sr. André Demarco — Nem um, nem outro, no meu entendimento. E em
cima da proposta econdmica que eu recebi.

O Sr. Lucas Santana (Machado Meyer) — Da primeira?

O Sr. André Demarco — N3o é primeira, a que eu recebi! A maior que eu
recebi na proposta econdmica escrita, que eu sé vou conhecer na hora da
abertura dos envelopes.

O Sr. Lucas Santana (Machado Meyer) — E que a proposta econémica
escrita é em funcdo, se ndao me engano...

O Sr. André Demarco — Essa é a condi¢ao do aceite da proposta econdmica.
Certo?

O Sr. Lucas Santana (Machado Meyer) — Isso! Num edital que fala que a
proposta financeira vai ser feita em funcdo da contribuicdo fixa inicial.
Correto? E a contribuicdo fixa inicial que define... e a todo momento que
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estd se falando no procedimento de leildo é contribuicao total, essa é a
duvida.

O Sr. André Demarco —Sim!

O Sr. Lucas Santana (Machado Meyer) — No préprio modelo de proposta,
gue é o anexo 9 do edital, o item 2 fala “propomos em carater irrevogavel,
irretratdvel, o valor da contribuicao fixa inicial de tanto”. Entdo, é esse o
valor da contribuicdao fixa inicial e a todo momento na explicacdo do
procedimento do leildo aqui, nds falamos em valor da contribuigao global.

No fim, a divida é: qual é a base de cdlculo? Nao sé dos 90%, mas o que eu
estou bidando aqui?

O Sr. André Demarco — Antes de responder, deixa eu olhar aqui o edital. S
um pouquinho. Contribuicao fixa inicial.

A Sra. Clarissa Barros — A global é a soma dos quatro.

O Sr. André Demarco — Global é a soma dos quatro aeroportos, né? Mas a
inicial é a de cada um deles.

O Sr. Lucas Santana (Machado Meyer) - Isso!

O Sr. André Demarco — E que a global é o conceito, é o critério para
estabelecer se a proposta vai ou nao ser aceita. Mas a pergunta dele é em
relacao a inicial, entendeu?

A inicial para cada aeroporto... cada um vai dar um lance no envelope, a
gente sd vai conhecer na hora. Vai chegar um envelope com lance, vou fazer
a leitura desse lance. Este lance aqui é que caracteriza a contribuicao fixa
inicial.

O Sr. Lucas Santana (Machado Meyer) - Isso!
O Sr. André Demarco — Para cada aeroporto, os 90% é dela.
O Sr. Lucas Santana (Machado Meyer) — Perfeito!

O Sr. André Demarco — Mas para efeito da aceitagao do leilao é a
maximizacao da somatdria desses quatro valores.
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O Sr. Lucas Santana (Machado Meyer) — Perfeito! Isso faz sentido. Entdao o
valor de contribuicao fixa inicial mais alto determinara quais serdo os outros
participantes do leilao.

O Sr. André Demarco — Correto.
O Sr. Lucas Santana (Machado Meyer) — Da fase viva-voz.
O Sr. André Demarco — Correto.

O Sr. Lucas Santana (Machado Meyer) — Perfeito! A outra, André é sé...
existe algum critério para estabelecer o intervalo minimo de lance? Eu sei
gue vocé vai estabelecer na hora, mas o intervalo minimo de preco, eu digo.
Existe algum critério preestabelecido ou alguma coisa que as licitantes ja
poderiam se preparar para isso?

O Sr. André Demarco — N3o existe um critério estabelecido, até porque isso
vem muito da experiéncia que a BM&FBOVESPA tem na conducdo desse
tipo de processo. O que vou ter de estabelecer na hora é: uma vez definido
esse valor, dar tempo para todo mundo entender e se preparar em relagao
a estratégia em funcao desse valor.

A gente gosta sempre da famosa tabelinha; tabelinha ndao funciona mais. O
gue tem aqui, na verdade, é uma experiéncia que vocé vai olhar a diferenca
entre os lances, a composicdao, o tamanho do valor, mas nao vai ter
nenhuma coisa diferente do que a BM&FBOVESPA vem praticando, do
ponto de vista de processo licitatorio. O valor vai ser conhecido por todos
ao mesmo tempo e dado tempo para todos reagirem da mesma forma.

O Sr. Lucas Santana (Machado Meyer) — Perfeito! Obrigado!
O Sr. André Demarco — Nada!

O Sr. Daniel (Santander) — André, s6 um aspecto pratico para nds nos
prepararmos. O que seria mais provavel, vocé vé de tempo, 5 ou 30, 40
minutos, de intervalo entre as ofertas? Porque sendao eu tenho algumas
preparacdes que tenho de fazer de forma diferente.

O Sr. André Demarco — Estarei aqui as oito horas do dia para fazer o leilao,
sem problema algum.
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O Sr. Daniel (Santander) — Esta bom!

O Sr. André Demarco - E dificil de fazer esse tipo de previsdo. Existe um
processo de leitura das regras do edital, isso ai consome em média... um
leildao desse porte e dessa caracteristica, pelo menos meia-hora a gente vai
gastar para fazer a leitura, talvez um pouquinho menos, uns 25 minutos.

Todo mundo chega, tem os caras que chegam em cima da hora. Dez horas,
toca a campainha e comeco a leitura. Dai eu chamo para a abertura das
propostas econdmicas. Improvavel, a vida tem o improvavel e tem o
impossivel, é improvavel terminar em meia-hora esse leilao, né?

O Sr. Daniel (Santander) — E entre as propostas?

O Sr. André Demarco — Ah, pelo menos 15 minutos, facil. E que tem uma
hora que vocé, na conduc¢ao do leilao, vocé tem também que nao deixar
todo mundo desinteressado, porque a perda de atencdao também pode
atrapalhar a dinamica do leilao.

A velocidade ndo é necessariamente constante o tempo todo. Mas o tempo
de reacao para todos, todos vao ter clareza do que esta acontecendo, qual
o status da sua oferta. Todos vao ter tempo mais do que suficiente para se
manifestarem numa proposta a viva-voz. Todos conhecerdao aquela
configuracao que pode estabelecer o resultado final e todos terdo chance
de dar seus lances até esse momento.

O Sr. Daniel (Santander) — Porque geralmente quanto mais para o final do
leildao mais pessoas vocé tem de contatar para fazer subir o BID.

O Sr. André Demarco — Eu sei disso.

O Sr. Daniel (Santander) — Entdo, tem de ter uma certa sensibilidade nesse
assunto.

O Sr. André Demarco — Eu sei disso. Pode ficar sossegado. Mais perguntas,
pessoal? Eu estou a disposicao aqui, quem tiver mais perguntas, nossa
sessao esta aberta. (Pausa.) Fala, Sidao.
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O Sr. Sidney — Tudo bem? A minha pergunta é simples: existe a
possibilidade de um consércio ser vencedor em todos os aeroportos ou
nao?

O Sr. André Demarco — Nao! Lembra que a definicdo, que a possibilidade
existe para um em cada regidao?

O Sr. Sidney — Um para cada regiao. Ok! Simplesmente isso, ta?
O Sr. André Demarco — Entdo, td bom, Sidao. Obrigado!

O Sr. Adriano Miranda — N3o havendo mais perguntas, encerramos a
sessdo. Agradecemos a presencga de todos.

O Sr. André Demarco — Obrigado, pessoal. Bom dia!

X.X.X.
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