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PREAMBULO

A Unido, por meio da ANAC, autarquia vinculada a Secretaria de Aviacdo Civil, torna publico, por
meio do presente EDITAL do Leildo n? 2/2011, as condi¢Bes da licitagdo, na modalidade de leildo
com inversdo de fases, conforme descrito no Capitulo V — Das Etapas do Leildo, com critério de
julgamento o maior Valor Global de Contribuicdo Fixa, a fim de selecionar as melhores propostas
para a celebracdo de contratos de concessdo de servicos publicos para ampliagdo, manutencao e
exploracdo dos Aeroportos Internacionais de Brasilia, Campinas e Guarulhos.

Os Aeroportos Internacionais de Brasilia, Campinas e Guarulhos foram incluidos no Programa
Nacional de Desestatizagdo - PND, conforme Decreto Federal n? 7.531, de 21 de julho de 2011. As
condicbes e os procedimentos de desestatizacdo e concessao estdo baseados no Decreto Federal n2
7.624, de 22 de novembro de 2011, que dispde sobre as condicées de exploracdo pela iniciativa
privada da infraestrutura aeroportuaria, por meio de concessdao, na Portaria da Secretaria de
Aviacdo Civil n2 98, de 26 de agosto de 2011, bem como na Resolucdo do Conselho Nacional de
Desestatizagdo - CND n2 11, de 15 de dezembro de 2011.

A presente licitacdo também serd regida pelas regras previstas neste Edital e seus anexos, pelas Leis
Federais n? 9.491, de 9 de setembro de 1997, n? 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e,
subsidiariamente, pela Lei Federal n? 8.666, de 21 de junho de 1993, e demais normas vigentes
sobre a matéria.

A licitagdo foi precedida de Audiéncia Publica, nos termos do artigo 39 da Lei federal n2 8.666/93, de
21 de junho de 1993, devidamente divulgada no sitio eletronico www.anac.gov.br e no Diario Oficial

da Unido n2 189-A, de 30 de setembro de 2011, Segdo 3, pagina 1, com sessdes presenciais
realizadas em Brasilia/DF, no dia 27 de outubro de 2011, e em S30 Paulo, no dia 28 de outubro de
2011.


http://www.anac.gov.br/
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CAPITULO | - DAS DISPOSIGOES INICIAIS

Secao | - Das Defini¢goes

1.1. Para os fins do presente Edital, e sem prejuizo de outras definicGes aqui estabelecidas, as
expressoes seguintes sdo assim definidas:

1.1.1.Acionista Privado: sociedade de propdsito especifico, constituida na forma de
sociedade por acoes pela Proponente vencedora da concessdao de cada Aeroporto, de
acordo com as leis brasileiras, com sede e administracdo no Brasil, para deter a
participacdo na Concessiondria e celebrar o Acordo de Acionistas com a Infraero;

1.1.2.Acordo de Acionistas: o acordo de acionistas a ser celebrado entre o Acionista Privado
e a Infraero, na forma do Anexo 23 — Acordo de Acionistas;

1.1.3.Adjudicataria: proponente (ou licitante) vencedor do processo licitatorio.

1.1.4.Aeroportos: Aeroportos Internacionais que serdo objeto do presente procedimento
licitatdrio, quais sejam:

1.1.4.1. Aeroporto de Brasilia: Aeroporto Internacional Juscelino Kubitschek, cujo
sitio estd localizado em Brasilia - Distrito Federal,;

1.1.4.2. Aeroporto de Campinas: Aeroporto Internacional de Viracopos, cujo sitio
estd localizado no Municipio de Campinas, Estado de Sdo Paulo;

1.1.4.3.  Aeroporto de Guarulhos: Aeroporto Internacional Governador André Franco
Montoro, cujo sitio esta localizado no Municipio de Guarulhos, Estado de S3o

Paulo.

1.1.5.ANAC: Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, entidade integrante da Administracdao
Plblica Federal indireta, submetida a regime autarquico especial, criada pela Lei
Federal n2. 11.182, de 27 de setembro de 2005;

1.1.6.Anexo do Contrato: cada um dos anexos do Contrato de Concessao;

1.1.7.Anexos: cada um dos documentos anexos ao Edital, seguido da sua denominacao;
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1.1.8.BM&FBOVESPA: BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, com
sede no Municipio de S3ao Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Rua XV de Novembro, n2 275 —
Centro, assessora da Comissdo de Licitacdo, gestora de garantias financeiras e
responsdavel pela conducdo da Sessao Publica do Leilao;

1.1.9.Coligadas: sociedades submetidas a influéncia significativa de outra sociedade. Ha
influéncia significativa quando se detém ou se exerce o poder de participar nas
decisdes das politicas financeira ou operacional da investida, sem controla-la. E
presumida influéncia significativa quando houver a titularidade de 20% (vinte por
cento) ou mais do capital votante da investida, sem controla-la;

1.1.10. Comissao de Licitagdo: comissdo instituida pela ANAC que sera responsdvel por
conduzir os procedimentos relativos ao Leildo, além de examinar e julgar todos os
documentos;

1.1.11. Complexo Aeroportuario: a drea da Concessdao, caracterizada pelo sitio
aeroportudrio, de acordo com o Aeroporto objeto da Concessao, e em conformidade
com a descricdo constante do Anexo 2 — Plano de Exploracdo Aeroportudria — PEA, do
Contrato, aplicavel a cada Aeroporto, incluindo faixas de dominio, edificacbes e
terrenos, bem como pelas dareas ocupadas com instalagGes operacionais,
administrativas e comerciais relacionadas a Concessao;

1.1.12. Concessao: concessdo de servigos publicos de que trata a Lei Federal n2 8.987, de 13
de fevereiro de 1995, cujo escopo é a ampliagdo, manuten¢do e exploragdo do
Aeroporto objeto do Contrato;

1.1.13. Concessionaria: sociedade de propdsito especifico responsavel pela execugdo do
Contrato, integrada por uma participagdo majoritdria do Acionista Privado e
minoritaria da Infraero;

1.1.14. Consdrcio: é o grupo de licitantes, solidariamente responsaveis pelo cumprimento
das obrigacGes decorrentes da presente licitagdo, e vinculados por Termo de
Compromisso de Constituicdo de Sociedade de Propdsito Especifico, nos moldes do
Anexo 20 - Instruc¢des para o Termo de Compromisso de Constituicdo de Sociedade de
Propdsito Especifico;

1.1.15. Contrato: o Contrato de Concessao a ser celebrado entre o Poder Concedente e a
Concessionaria, nos termos do Anexo 25 - Minuta do Contrato de Concesséo;



AN AC AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

EDITAL DO LEILAO N2 2/2011
CONCESSAO PARA AMPLIACAO, MANUTENGAO E EXPLORACAO DOS AEROPORTOS INTERNACIONAIS
BRASILIA -CAMPINAS- GUARULHOS

1.1.16. Contribuicdao ao Sistema: Valor total pago pela Concessionaria ao FNAC constituido
pela Contribuicdo Fixa e pela Contribui¢do Varidvel, nos termos do Contrato.

1.1.17. Controlada: a sociedade na qual a Controladora, diretamente ou por meio de outras
controladas ou coligadas, é titular de direitos de sécio que Ihe assegurem, de modo
permanente, a maioria dos votos nas deliberacGes sociais e o poder de eleger a
maioria dos administradores da sociedade; e usa efetivamente seu poder para dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos drgaos da sociedade;

1.1.18. Controladora: a pessoa fisica ou juridica que:

1.1.18.1. é titular de direitos de sécio que lhe assegurem, de modo permanente, a
maioria dos votos nas deliberacdes da assembleia-geral e o poder de eleger a
maioria dos administradores da sociedade; e

1.1.18.2. usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgdos da sociedade.

1.1.19. Controle do Acionista Privado: titularidade de pelo menos 50% (cinquenta por
cento) mais uma das acbes representativas do capital social votante do Acionista
Privado ou outro critério que venha a ser regulamentado pela ANAC;

1.1.20. Controle da Concessionaria: titularidade de pelo menos 51% (cinquenta e um por
cento) das ag¢des representativas do capital social votante da Concessiondria ou outro
critério que venha a ser regulamentado pela ANAC;

1.1.21. Corretora Credenciada: sociedade corretora habilitada nos termos da legislagdo
brasileira e autorizada a operar na BM&FBOVESPA e contratada pela Proponente para
representd-la em todos os atos relacionados ao Leildo junto a BM&FBOVESPA;

1.1.22. Documentos de Habilitagdo: conjunto de documentos arrolados no Edital, a ser
obrigatoriamente apresentado pelas Proponentes e membro do Consdrcio, conforme
o caso, destinado a comprovar sua regularidade juridica, fiscal, habilitagdo técnica e
econdmico-financeira;

1.1.23. Edital: é o presente documento que estipula as regras do Leildo;

1.1.24. Empresa Lider do Consdrcio: empresa indicada pela Proponente participante do
certame na qualidade de consorciada, responsdavel perante o Poder Concedente pelo
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cumprimento das obrigacdes da Proponente contidas neste Edital, sem prejuizo da
responsabilidade solidaria das demais empresas consorciadas;

1.1.25. Empresas aéreas: pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras devidamente
autorizadas a executar transporte aéreo regular ou ndo de pessoas e/ou cargas e
malotes postais com fins lucrativos;

1.1.26. FNAC: Fundo Nacional de Aviagao Civil, de natureza contdbil, vinculado a Secretaria
de Aviacao Civil da Presidéncia da Republica, criado pela Lei 12.462, de 05 de agosto de
2011, para destinacdo dos recursos do sistema de aviagao civil;

1.1.27. Garantia de Execu¢ao Contratual: garantia do fiel cumprimento das obrigacdes do
Contrato, a ser prestada pela Concessiondria, e que podera ser executada pela ANAC
nas hipdteses previstas no Contrato;

1.1.28. Garantia de Proposta: garantia pecunidria prestada pelas Proponentes que podera
ser executada pelo Poder Concedente, nos termos do Edital;

1.1.29. Infraero: Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria — Infraero, empresa
publica federal instituida pela Lei Federal n. 5.862, de 12 de dezembro de 1972;

1.1.30. Leildo: modalidade de licitagdo para a sele¢do da Proponente que constituird a
Concessionaria responsavel pela execucdo do objeto da Concessao;

1.1.31. Manual de Procedimentos do Leildo: documento divulgado pela BM&FBOVESPA na
sua pagina da Internet, contendo orientacGes, regras e modelos de documentos para
os procedimentos de presta¢do de Garantia de Proposta e da Sessao Publica do Leildo;

1.1.32. Oferta Ativa: oferta de uma proponente classificada que serd considerada para
efeito de resultado final do leildo;

1.1.33. Operador Aeroportudrio: pessoa juridica a quem é conferido o direito de operar,
direta ou indiretamente, um aeroporto;

1.1.34. Partes Relacionadas: com relagdo a Concessionaria e ao Acionista Privado, qualquer
pessoa Controladora, Coligada e respectivas Controladas, bem como aquelas assim
consideradas pelas Normas Contabeis em vigor;

1.1.35. PEA: Plano de Exploragao Aeroportudria, apresentado pelo Poder Concedente como
Anexo ao Contrato, com vistas ao detalhamento de cada Aeroporto Internacional
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objeto da concessdao e ao estabelecimento dos parametros minimos de suas obras,

investimentos e dos indicadores de qualidade e dos servicos a serem realizados pela

Concessionaria durante a execugao contratual;

1.1.36. Poder Concedente: a ANAC, nos termos do art. 82, XXIV, da Lei n? 11.182, de 27 de

setembro de 2005;

1.1.37. Proponente: pessoas juridicas, fundos de investimento, e entidades de previdéncia

complementar participantes do Leildo, individualmente ou como membro de

Consorcio;

1.1.38. Proponente Classificada: proponente cuja proposta econémica atenda a totalidade

das exigéncias estabelecidas na legislacdo aplicavel, e ainda esteja submetida apenas a

condicGes e termos previstos neste Edital;

1.1.39. Proponente Titular do Aeroporto: proponente classificada que apresentou a maior

oferta, até o momento, para o Aeroporto em questdo, observadas as regras da Sessao

Publica de Leildo;

1.1.40. Receitas Nao Tarifdrias: receitas alternativas, complementares, ou acessoérias,

obtidas pela Concessiondria em decorréncia de exploracdo de atividades econGmicas

realizadas no Complexo Aeroportuario, e que ndo sejam remuneradas por Tarifas;

1.1.41. Receitas Tarifdrias: receitas decorrentes do pagamento das tarifas aeroportuarias;

1.1.42. Representantes Credenciados: pessoas autorizadas a representar as Proponentes

em todos os documentos relacionados ao Leildo, exceto nos atos praticados junto a

BM&FBOVESPA;

1.1.43. Sessdo Publica do Leildo: sessdo publica para abertura do envelope da proposta

econdmica entregue pelas Proponentes, referente aos Aeroportos objeto da

Concessao, e realizacdo da etapa de viva-voz do Leildo;

1.1.44. Tarifa: remunera¢do pela prestacdao dos servigcos aeroportudrios, nos termos do

Anexo 4 - Tarifas do Contrato de Concessdo do respectivo Aeroporto;

1.1.45. Termo de Aceita¢ao Provisoria e de Permissao de Uso de Ativos: Documento

emitido pela ANAC com o inventdrio dos bens existentes, o seu estado de conservagdo

e operacao e que formaliza a permissdo de uso e acesso gratuito de ativos, instalacdes

e equipamentos da Concessao por parte da Concessionaria;
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1.1.46. URTA: Unidade de Referéncia da Tarifa Aeroportuadria, correspondente a 1000 (mil)
vezes o valor teto da Tarifa de Embarque Doméstico, ndo considerados os adicionais
incidentes, prevista no Anexo 4 — Tarifas do Contrato de Concessao, vigente na data do
recolhimento da multa aplicada;

1.1.47. Usudrios: todas as pessoas fisicas e juridicas que sejam tomadoras dos servigos
prestados pela Concessiondria, ou por terceiro por ela indicado, no Complexo
Aeroportuario;

1.1.48. Valor da Contribuicdo Fixa: valor ofertado pela Proponente para pagamento ao
Poder Concedente, nos termos de sua proposta econOmica para o respectivo
Aeroporto;

1.1.49. Valor Global de Contribuicao Fixa: somatério do Valor de Contribuicdo Fixa da
Proponente Titular de cada Aeroporto, observadas as regras da Sessdao Publica de
Leildo.

1.2. Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacdo, as definices do Edital serdo
igualmente aplicadas em suas formas singular e plural.

Segao Il - Do Objeto

1.3. A finalidade do presente Leilio é a CONCESSAO PARA AMPLIACAO, MANUTENCAO E
EXPLORACAO DOS AEROPORTOS, conforme disposto na Minuta do Contrato e dos Anexos
ao Contrato correspondente ao Aeroporto objeto da Concessdo, em consonancia com os
requisitos contidos neste Edital e Anexos, a ser remunerada por meio de Receitas Tarifarias
e ndo Tarifarias.

1.4. Os objetos da licitacgdo sdo as ConcessGes dos seguintes Aeroportos: Aeroporto
Internacional de Brasilia, Presidente Juscelino Kubitschek,Aeroporto Internacional de
Campinas, Viracopos, e Aeroporto Internacional de Guarulhos, Governador André Franco
Montoro.

1.4.1. Sera celebrado um Contrato de Concessao para cada Aeroporto.

1.5. As Proponentes poderdao apresentar propostas econdmicas para todos os Aeroportos,
sendo que somente podera ser adjudicado um Unico Aeroporto por Proponente.

Constituem parte integrante deste Edital, os seguintes Anexos:

10
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Anexo 1 - Manual de Procedimentos do Leildo

Anexo 2 - Modelo de Solicitacdo de Esclarecimentos do Leildo

Anexo 3 - Modelo de Procuracdo

Anexo 4 - Modelo de Procuragdo (Proponentes em Consorcio)

Anexo 5 - Modelo de Procuragdo (Proponentes Estrangeiras)

Anexo 6 - Modelo de Carta de Apresentacdo de Garantia de Proposta
Anexo 7 - Termos e Condi¢cdes Minimas do Seguro-Garantia

Anexo 8 - Modelo de Fianca Bancdria

Anexo 9 - Modelo de Apresentacdo de Proposta EconGmica (escrita)
Anexo 10 - Modelo de Ratificacdo de Proposta EconOmica

Anexo 11 - Modelo de Carta subscrita por institui¢ao financeira declarando viabilidade da
Proposta Econdmica

Anexo 12 - Modelo de Termo de Confidencialidade entre a licitante e a instituigdo financeira
Anexo 13 - Modelos de Carta de Apresenta¢do dos Documentos de Habilitagdo

Anexo 14 - Modelo de Declaragdo de Ciéncia dos Termos do Edital e Auséncia de
Impedimento de Participacdo no Leildo

Anexo 15 - Modelo de Carta de Declaragdo de Inexisténcia de Processo Falimentar,
Recuperacdo Judicial, Extrajudicial ou Regime de Insolvéncia

Anexo 16 - Modelo de Declaragdo Formal de Expressa Submissdo a Legislacdo Brasileira e de
Renuncia de Reclamacgdo por via Diplomatica

Anexo 17 - Modelo de Declaragdo de Capacidade Financeira

Anexo 18 - Modelo de Declaragdo de Regularidade ao Artigo 72, XXXIIl, da Constituicdo
Federal
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Anexo 19 - Atestado de Visita Técnica

Anexo 20 - Instrugdes para o Termo de Compromisso de Constituicdao de Sociedade de
Propdsito Especifico

Anexo 21 - Modelo de Declaracao de Equivaléncia

Anexo 22 - Modelo de Declaracdo de inexisténcia de documento equivalente
Anexo 23 - Minuta de Acordo de Acionistas

Anexo 24 - Requisitos Minimos do Estatuto Social

Anexo 25 - Minuta do Contrato de Concessdo
Segdo lll - Do Acesso ao Edital

1.6. O Edital da presente licitacdo, seus Anexos, bem como todas as informacgdes, estudos e
projetos disponiveis sobre os Aeroportos em questdo poderao ser obtidos:

1.6.1.em midia eletronica, na sede da ANAC, situada em Brasilia, Distrito Federal, no Setor
Comercial Sul, Quadra 09, Lote C, Ed. Parque da Cidade Corporate - Torre A, CEP
70308-200, entre 16 de dezembro de 2011 e 13 de janeiro de 2012, de 9h as 16h, por
meio de agendamento com a Comissdo de Licitacdo, via enderecgo eletrénico a ser
disponibilizado no sitio eletronico da ANAC, www.anac.gov.br; e

1.6.2.no sitio eletronico da ANAC, www.anac.gov.br, incidindo sobre a disponibilizagdo
destas informagdes e estudos as regras previstas para tanto neste Edital.

1.7. As empresas interessadas deverdo obter o Edital pelos meios acima especificados, para
garantia da autenticidade dos textos e de que estdo em seu poder todos os documentos e

Anexos que compdem o Edital.

1.8. A ANAC nado se responsabiliza pelo texto e anexos de editais obtidos ou conhecidos de
forma ou em local diversos dos indicados neste Edital.

1.9. A obtencdo do Edital ndo serd condicdo para participa¢do no Leildo, sendo suficiente para
tanto o conhecimento e aceitagao, pela Proponente, de todos os seus termos e condigoes.
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Secao IV - Dos Esclarecimentos sobre o Edital

1.10. A Comissdo de Licitacdo podera prestar esclarecimentos sobre o Edital, de oficio ou a
requerimento das Proponentes, que vinculardo a interpretacdo de suas regras.

1.11. O pedido de esclarecimentos, pelas Proponentes, deverd ocorrer até o dia 13 de
janeiro de 2012, observado o disposto no item 1.28, mediante encaminhamento de arquivo
gue contenha as questdes formuladas, em formato “Word” (.doc), seguindo o modelo
integrante do Anexo 2 - Modelo de Solicitagdo de Esclarecimentos do Leilao.

1.12. O encaminhamento podera ser:
1.12.1. por meio eletrénico, no sitio da ANAC em link que sera disponibilizado; ou

1.12.2. por meio de correspondéncia protocolada na sede da ANAC, em que conste o
arquivo impresso e em formato eletronico.

1.13. A ANAC ndo respondera questdes que tenham sido formuladas de forma diferente
da estabelecida no Edital.

1.14. Todas as respostas da ANAC aos pedidos de esclarecimentos realizados nos termos
deste item constardo de ata, que serd parte integrante do procedimento licitatério.

1.15. A ata sera divulgada no sitio eletronico da ANAC pelo menos 10 (dez) dias antes da
data estabelecida para a entrega dos envelopes descritos no item 5.1 da Se¢do | - Da
Apresentacdo dos Documentos do CAPITULO V - DAS ETAPAS DO LEILAO e estard a
disposicao dos interessados na sede da ANAC para consulta, sem identificacdo da fonte do
guestionamento. As Proponentes poderdo, também, retirar cdpia da ata de
esclarecimentos sobre o Edital na sede da ANAC.

Segao V - Das Visitas Técnicas

1.16. As Proponentes poderdo vistoriar o Complexo Aeroportudrio de cada Aeroporto,
objeto da licitacdo, em visitas técnicas que serdo agendadas, conforme procedimento a ser

divulgado pela Comissao de Licitagao.
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1.17. As visitas técnicas deverao ser realizadas até a data estabelecida para a entrega dos
envelopes descritos no item 5.1. (Redacdo dada pelo Comunicado Relevante n2 06/2012)

Secao VI - Da Impugnacao ao Edital

1.18. Eventual impugnacdo deste Edital deverd ser protocolada na sede da ANAC até 5
(cinco) dias uteis antes da data estabelecida para a entrega dos envelopes descritos no item
5.1, sob pena de decadéncia do direito. (Redacdo dada pelo Comunicado Relevante n2

06/2012)

1.19. A impugnacdo ao Edital deverd ser dirigida ao presidente da Comissao de Licitacdo e
entregue na sede da ANAC em meio fisico e eletrénico. Havendo divergéncia de
informacdes entre a versao fisica e a eletrénica, prevalecerd o conteudo disponibilizado em
meio fisico, conforme item 1.31.

1.20. A impugnacao deverd especificar a qual Aeroporto faz referéncia, ou, indicar que se
refere ao Edital como um todo. A impugnacdo relativa a questBes especificas de um
Aeroporto ndo impedird ou suspendera o prosseguimento da licitagdo em relagdo aos
demais Aeroportos.

1.21. A Comissdao de Licitagdo deverd julgar e responder as eventuais impugnagdes, na
forma da lei.
1.22. Fica a critério da ANAC prosseguir com o Leildo caso medida judicial ou

administrativa suspenda a licitacdo relativa a um ou mais Aeroportos.

Secao VII - Das Disposi¢Oes Gerais
1.23. Todos os documentos da licitacdo, bem como as correspondéncias trocadas entre as
Proponentes e a ANAC deverdo ser redigidos em lingua portuguesa, sendo toda a

documentagdo consultada e interpretada de acordo com este idioma.

1.24. N3do serdo considerados para efeito de avaliacdo e julgamento das propostas os
documentos de origem estrangeira apresentados em outras linguas sem (i) a autenticagédo
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dos respectivos consulados brasileiros e (i) a tradugdo juramentada para a lingua
portuguesa.

1.25. Exceto quando expressamente autorizado neste Edital, os documentos deverao ser
apresentados conforme os modelos constantes do Edital, quando houver.

1.26. Todas as referéncias de horario do presente Edital referem-se ao horario oficial de
Brasilia.
1.27. Todas as correspondéncias referentes ao Edital enviadas a ANAC serdo consideradas

como entregues na data do seu recebimento pela ANAC, mediante protocolo na sede da
agéncia ou outra forma de confirmacdo de recebimento de mensagem, em caso de
correspondéncia eletrdnica.

1.28. As correspondéncias recebidas pela ANAC apds as 18h, inclusive as correspondéncias
dirigidas ao endereco eletrénico, serdo consideradas como recebidas no dia util
imediatamente posterior.

1.29. Qualquer alteragao no Edital serd divulgada no Diario Oficial da Unido e no sitio
www.anac.gov.br.

1.30. Os documentos apresentados em meio eletrénico ndo poderdo ter restricdes de
acesso ou protecdo de conteudo.

1.31. Caso exista divergéncia entre as informagBes apresentadas em meio fisico e
eletronico, prevalecerdo as informacgdes prestadas em meio fisico.

1.32. As informagdes, estudos, pesquisas, investigacGes, levantamentos, projetos,
planilhas e demais documentos ou dados, relacionados ao respectivo Complexo
Aeroportuario objeto da Concessdo e a sua exploragao, disponibilizados no sitio da ANAC,
foram realizados e obtidos para fins exclusivos de precificagdo da Concessdo, nao
apresentando qualquer cardter vinculativo que responsabilize o Poder Concedente perante
as Proponentes ou perante a futura Concessiondria.

1.33. As Proponentes sdo responsaveis pela analise direta das condi¢gdes do respectivo
Complexo Aeroportudrio e de todos os dados e informagGes sobre a exploragdo da
Concessdo, bem como pelo exame de todas as instrucdes, condi¢Oes, exigéncias, leis,
decretos, normas, especificacdes e regulamentacbes aplicaveis ao Leildo e a Concessao,
devendo arcar com seus respectivos custos e despesas, inclusive no tocante a realizagao de
estudos, investigagOes, levantamentos, projetos e investimentos.
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1.34. A participacdo no Leildo implica a integral e incondicional aceitacdo de todos os
termos, disposi¢des e condi¢cdes do Edital e Anexos, da minuta do Contrato de Concessdo e
anexos, bem como das demais normas aplicaveis ao Leildo.

CAPITULO 11 - DA COMISSAO DE LICITACAO

2.1. O Leildo sera julgado pela Comissdao de Licitagao, cabendo-lhe conduzir os trabalhos
necessdrios a realiza¢do do Leildo.

2.2. A Comissdao de Licitacdo podera solicitar informacdes de quaisquer érgdos e entidades
envolvidos nesta licitacdo, bem como de todos aqueles integrantes da Administracdo
Publica Federal.

2.3. Além das prerrogativas que decorrem implicitamente da sua fungdo legal, a Comissdo de
Licitacdo podera:

2.3.1.solicitar as Proponentes, a qualquer momento, esclarecimentos sobre os documentos
por elas apresentados, bem como adotar critérios de saneamento de falhas de carater
formal no curso do Leildo, vedada a inclusdo posterior de documento que deveria
constar originariamente nos documentos apresentados pelas Proponentes;

2.3.2.promover diligéncia destinada a esclarecer e pedir informagdes complementares para
esclarecer, confirmar a autenticidade das informacgdes contidas nos documentos, ou a
complementar a instrugdo do Leildo; e

2.3.3.prorrogar os prazos de que trata o Edital em caso de interesse publico, caso fortuito ou
forca maior, sem que caiba as Proponentes direito a indenizagdo ou reembolso de
custos e despesas a qualquer titulo, mediante prévia aprovagao da Diretoria da ANAC.

2.4. A recusa em fornecer esclarecimentos e documentos ou em cumprir as exigéncias
solicitadas pela Comissdo de Licitacdo, nos prazos por ela determinados e de acordo com os

termos deste Edital, podera ensejar a desclassificacdo da Proponente, com a consequente
execucado da Garantia de Proposta, nos termos do item 4.19 deste Edital.

CAPITULO Il - DA PARTICIPACAO NO LEILAO

16



AN AC AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

EDITAL DO LEILAO N2 2/2011
CONCESSAO PARA AMPLIACAO, MANUTENGAO E EXPLORACAO DOS AEROPORTOS INTERNACIONAIS
BRASILIA -CAMPINAS- GUARULHOS

3.1. Poderdao participar do Leildo, nos termos deste Edital, Proponentes pessoas juridicas
brasileiras ou estrangeiras, entidades de previdéncia complementar e fundos de
investimento, isoladamente ou em Consoércio.

3.2. Ndo serd permitida a participacdo de membro consorciado, suas Coligadas, Controladas,
Controladora, ou sob controle comum, em mais de um Consdrcio, ainda que com
participacdes ou membros distintos entre si, ou isoladamente, ainda que relativo a
proposta para outro Aeroporto.

3.3. Uma mesma entidade, suas Controladoras, Controladas, Coligadas, ou entidades sob
controle comum, isoladamente ou em Consércio, somente poderdo ser vencedoras de um
dos Aeroportos objeto deste Edital, devendo observar as regras aplicaveis ao Leildo.

3.4. As Proponentes serdo representadas no Leildo, necessariamente, por Representantes
Credenciados e Corretoras Credenciadas.

Segdo | - Da Participacdao de Empresa Estrangeira

3.5. As Proponentes pessoas juridicas estrangeiras deverdo apresentar, tanto para a
participacdo isolada como em Consdrcio, os documentos equivalentes aos documentos
para a habilita¢do, autenticados pela autoridade consular brasileira de seu pais de origem, e
traduzidos por tradutor juramentado.

3.6. As Proponentes pessoas juridicas estrangeiras deverdo apresentar declaragdao conforme
modelo constante no Anexo 21 — Modelo de Declaracdo de Equivaléncia, certificando a
correlagdo entre os documentos administrativos legais e suas validades, normalmente
exigidos em licitagdes no Brasil e os correspondentes no pais de origem.

3.7. Os documentos de habilitagdao equivalentes devem ser apresentados de forma a possibilitar
a analise acerca da sua validade e exigibilidade.

3.8. Na hipdtese da inexisténcia de documentos equivalentes aos solicitados neste Edital ou de
orgdo(s) no pais de origem que os autentique(m), deverd ser apresentada declaracdo,
informando tal fato, por parte da Proponente, conforme modelo do Anexo 22 — Modelo de
Declaragao de Inexisténcia de Documento Equivalente.

3.8.1.Caso algum dos documentos exigidos na Subsecdo Il da Secdo V do Capitulo IV do
presente Edital se enquadre na hipdtese do item anterior, a declaragao contida no

Anexo 22 — Modelo de Declaragdo de Inexisténcia de Documento Equivalente deverd
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ser acrescida da correspondente declaracdo de inexisténcia de débitos de natureza
tributaria e trabalhista.

3.9. Considera-se Representante Legal das Proponentes pessoas juridicas estrangeiras a pessoa
legalmente credenciada e domiciliada no Brasil, com poderes expressos, mediante
procuracgdo por instrumento publico ou particular, com firma reconhecida como verdadeira
por notdrio ou outra entidade de acordo com a legislacdo aplicavel aos documentos, para
receber citacdo e responder administrativa e judicialmente no Brasil, bem como para
representd-la em todas as fases do processo, observado o disposto no item 1.23, condicdes
essas que deverdo estar expressamente indicadas em seus documentos de habilitacdao
juridica.

Secao Il - Da Participagao em Consorcio

3.10. Em se tratando de Consdrcio, as seguintes regras deverdo ser observadas, sem
prejuizo de outras existentes no Edital:

3.10.1. Na formacdo e organizacdo dos Consdrcios, as Proponentes deverdo observar o
disposto no item 3.2;

3.10.2. Cada consorciado devera atender individualmente as exigéncias relativas a
apresentacdo das declaragbes preliminares, regularidade juridica e fiscal e econ6mico-
financeira, no que couber, prevista no Edital;

3.10.3. A desclassificagdo de qualquer consorciado acarretara a automatica desclassificagao
do Consorcio; e

3.10.4. O Operador Aeroportuario deverad deter pelo menos 10% (dez por cento) de
participagdo no Consdrcio.

3.11. Ndo hd limite de niUmero de participantes para constituicdo do Consércio.

3.12. N3do sera admitida a inclusdo, a substituicdo, a retirada, a exclusdo ou, ainda, a
alteragcdo nos percentuais de participagao dos membros consorciados a partir da data da
entrega dos envelopes até a assinatura do Contrato.

3.13. Além de outros documentos exigidos pelo Edital, a participacdo da Proponente em

regime de Consdrcio fica condicionada a apresentagcdo de compromisso de Constituicdo de
Sociedade de Propdsito Especifico para cada Aeroporto, subscrito pelos consorciados, nos
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termos do Anexo 20 - Instrucdes para o Termo de Compromisso de Constituicio de
Sociedade de Propdsito Especifico deste Edital.

3.14. Para os Fundos de Investimento serdo aplicdveis as seguintes regras:

3.14.1. as entidades administradora e gestora dos fundos serdo consideradas como
Proponentes para a aplicacdo dos limites de participa¢do previstos no presente Edital;

3.14.2. os quotistas que tiverem participacdo igual ou superior a 20% no Fundo de
Investimento serdo consideradas como Proponentes para a aplicacdo dos limites de
participacdo previstos no presente Edital.

Secao lll - Das Limita¢Oes a Participacao

3.15. Ndo poderdo participar deste Leildo pessoas juridicas, isoladamente ou em
Consércio, que:

3.15.1. tenham sido declaradas inidéneas por Ato do Poder Publico;
3.15.2. estejam impedidas ou suspensas de licitar ou contratar com a Administracdo Publica;

3.15.3. tenham sido condenadas, por sentenca transitada em julgado, a pena de interdicdo
de direitos devido a pratica de crimes ambientais, conforme disciplinado no art. 10 da
Lei n29.605, de 12.02.1998;

3.15.4. tenham dirigentes ou responsaveis técnicos que sejam ou tenham sido ocupantes de
cargo comissionado ou efetivo ou emprego na ANAC, no Ministério da Defesa, na
Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica, na Infraero ou ocupantes de
cargo de diregdao, assessoramento superior ou assisténcia intermedidria da Unido, nos
ultimos 180 dias anteriores a data da publicagdo do Edital; ou

3.16. As Empresas aéreas, suas Controladoras, Controladas e Coligadas ndo poderdo
participar deste Leildo isoladamente, bem como as Controladas e Coligadas das
Controladoras e das Controladas das Empresas Aéreas.

3.17. E admitida a participagdo de Empresas Aéreas, suas Controladoras, Controladas e
Coligadas, bem como as Controladas e Coligadas das Controladoras e das Controladas das
Empresas Aéreas como membro de Consdrcio, observadas as seguintes condicdes:

3.17.1. participagdo madaxima na Concessionaria, considerando a consolidacdo das
participagdes diretas e indiretas, limitada a 2% (dois por cento); e
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3.17.2. vedagdo a previsdo, por qualquer forma, inclusive acordo de acionistas, de
participacdo na administracdo do Acionista Privado e da Concessionaria, ficando
impossibilitada de eleger membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
enquanto vigente o Contrato de Concessao.

3.18. E admitida a participagdo em até 20% (vinte por cento) na Concessiondria de
empresas controladoras de empresas aéreas ou coligadas a empresas aéreas e que sejam
coligadas ou controladas, direta ou indiretamente, por entidades de direito publico
brasileiras ou de paises com os quais a Republica Federativa do Brasil tenha assinado
acordo de servicos aéreos.

CAPITULO IV - DA DOCUMENTAGAO

4.1. Com excecdo das garantias na modalidade de fianca bancdria e seguro-garantia que
obrigatoriamente devem estar em sua forma original na primeira via, todos os demais
documentos deverdo ser apresentados em sua forma original ou cdpia autenticada, e
rubricados pelos respectivos Representantes Credenciados.

4.2. Todos os documentos apresentados pelas Proponentes ficardo sob a custddia da
BM&FBOVESPA até o decurso do prazo de 15 (quinze) dias a contar da assinatura do
Contrato.

4.3. A partir do prazo previsto no item anterior, os documentos das Proponentes ndo
vencedoras serdo encaminhados a ANAC e poderdo ser retirados pelas referidas
Proponentes apds a conclusao de todas as etapas de fiscalizagdo exercidas pelo Tribunal de
Contas da Unido, na forma da Instrugdo Normativa n2 27, de 02 de dezembro de 1998.

4.3.1.A Garantia de Proposta serd devolvida as Proponentes em até 15 (quinze) dias apds a
assinatura do Contrato.

4.3.2. Decorridos 30 (trinta) dias da conclusdo da fiscalizacdo referida no item 4.3, a ANAC
inutilizard os documentos nao retirados.

Secao | - Das Declaragdes Preliminares

4.4. As Proponentes deverdo apresentar declaragbes preliminares, conforme os modelos
constantes dos Anexos ao Edital, no sentido de:
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4.4.1.estarem cientes de todas as exigéncias previstas no Edital e seus Anexos, conforme
modelo constante do Anexo - 14 Modelo de Declaracdo de Ciéncia dos Termos do
Edital e Auséncia de impedimento de Participacdo no Leildo;

4.4.2.ndo incidirem nas hipdteses de limitacdo a participacdo ao certame, previstas no
Capitulo Ill, Secdo Il deste Edital, conforme modelo constante do Anexo - 14 Modelo
de Declaragdao de Ciéncia dos Termos do Edital e Auséncia de Impedimento de
Participacdo no Leildo;

4.4.3.ndo se encontrarem em processo de faléncia, autofaléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial, liquidacdo judicial ou extrajudicial, insolvéncia, administracdo especial

temporaria ou sob intervencdo do 6rgao fiscalizador competente, conforme modelo
constante do Anexo 15 - Modelo de Carta de Declaracdo de Inexisténcia de Processo
Falimentar, Recuperacdo Judicial, Extrajudicial ou Regime de Insolvéncia; e

4.4.4.cumprirem ao disposto no art. 72, XXXIIl, da Constituicdo Federal, que inclui entre os
direitos dos trabalhadores urbanos e rurais a proibi¢do de trabalho noturno, perigoso
ou insalubre a menores de dezoito e de qualquer trabalho a menores de dezesseis
anos, salvo na condicdo de aprendiz, a partir de quatorze anos, conforme modelo
constante do Anexo 18 - Modelo de Declaragdo de Regularidade ao Artigo 72, XXXIII, da
Constituicdo Federal. (Redacdo dada pelo Comunicado Relevante n® 06/2012)

pelo Comunicado Relevante n? 06/2012)
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Secao Il - Dos Representantes

Subsecdo | - Do Representante Credenciado

4.6. Cada Proponente ou cada Consdrcio poderad ter até 2 (dois) Representantes Credenciados.

4.7. A comprovacgao dos poderes de representacdo dos Representantes Credenciados se dara:

4.7.1.No caso de Proponentes que sejam empresas brasileiras, mediante instrumento de

procuracdo que comprove poderes para praticar, em nome da Proponente, todos os
atos referentes ao Leildo (incluindo os poderes de receber citagdo, representar a
Proponente administrativa e judicialmente, fazer acordos e renunciar a direitos),
exceto aqueles referidos no item 4.11, nos moldes do modelo constante do Anexo 3 -
Modelo de Procuracdo, com firma reconhecida e acompanhado dos documentos que
comprovem os poderes do(s) outorgante(s) (conforme ultima alteragdo arquivada no
registro empresarial ou civil competente);

4.7.2.No caso de Proponentes em Consércio, o instrumento de procuracdo mencionado no

item anterior deverd ser outorgado pela Empresa Lider, com firma reconhecida,
seguindo o modelo constante no Anexo 3 — Modelo de Procuragdo, e serd
acompanhado de:

4.7.2.1. indicacdo da Empresa Lider como responsavel pelos atos praticados pelo
Consorcio perante a ANAC;

4.7.2.2. procurag¢des outorgadas pelos consorciados a Empresa Lider, nos moldes do
Anexo 4 - Modelo de Procuragdo (Proponentes em Consércio), conferindo-lhe
poderes expressos, irretratdveis e irrevogaveis para concordar com condigoes,
transigir, compromissar-se, assinar quaisquer papéis, documentos e
instrumentos de contratagao relacionados com o objeto do Leildo;

4.7.2.3. documentos que comprovem os poderes de todos os outorgantes (conforme
ultima alteracdo arquivada no registro empresarial ou civil competente); e

4.7.2.4. compromisso de Constituicdo de Sociedade de Propdsito Especifico,
subscrito pelos consorciados, nos moldes do Anexo 20 — Instrugdes para o Termo
de Compromisso de Constituicdo de Sociedade de Propdsito Especifico.

4.7.3.No caso de empresa estrangeira isoladamente, mediante apresentacao de:
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4.7.3.1. instrumento de procuracdo outorgado a representante residente e
domiciliado no Brasil, nos moldes do modelo do Anexo 5 - Modelo de Procuragao
(Proponentes estrangeiras), que comprove poderes para:

i. praticar, em nome da Proponente, todos os atos referentes ao Leildo, exceto
aqueles referidos no item 4.11 do Edital;

ii. receber citagdo e representar a Proponente administrativa e judicialmente; e
iii. fazer acordos e renunciar a direitos;

4.7.3.2. documentos que comprovem os poderes dos outorgantes, com a(s)
assinatura(s) devidamente reconhecida(s) como verdadeira(s) por notario ou
outra entidade de acordo com a legislacdo aplicavel aos documentos,
reconhecidos pela representacdo consular brasileira mais proxima, devidamente
traduzidos ao portugués por tradutor publico juramentado e registrados em
Cartério de Titulos e Documentos (conforme ultima alteragdo arquivada no
registro empresarial, civil competente ou exigéncia equivalente do pais de
origem).

4.8. Os Representantes Credenciados deverdo assinar e reconhecer firma de todas as
declaragdes e documentos referidos neste Edital, inclusive o contrato de intermediagdo
entre a Corretora Credenciada e a Proponente.

4.9. N3do sera admitido aos Representantes Credenciados intervir nem praticar atos durante a
Sessdo Publica do Leildo, tendo em vista que tal representagdo serda exercida
exclusivamente pelas Corretoras Credenciadas.

4.10. Cada Representante Credenciado somente poderd exercer a representagao de uma
Unica Proponente.

Subsecao Il - Das Corretoras Credenciadas

4.11. As Corretoras Credenciadas deverdo representar as Proponentes junto a
BM&FBOVESPA, na entrega de todos os documentos requeridos neste Edital,
especialmente a Garantia de Proposta, a proposta econémica e os Documentos de
Habilitacdo, e nos atos da Sessdo Publica do Leildo.

4.12. O contrato de intermediacdo entre a Corretora Credenciada e a Proponente terd o
contetdo minimo especificado no Anexo 1 - Manual de Procedimentos do Leildo.
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4.13. Cada Corretora Credenciada somente podera exercer a representacdao de uma Unica
Proponente e cada Proponente somente podera estar representada e participar do Leildo
por meio de uma Unica Corretora Credenciada.

Segdo lll - Da Garantia de Proposta

4.14. A Garantia da Proposta devera ser aportada, para cada um dos Aeroportos objeto da
Concessdo que a Proponente pretenda apresentar proposta, da seguinte forma:

4.14.1. Aeroporto de Brasilia: valor minimo de RS 37.342.000 (trinta e sete milhdes e
trezentos e quarenta e dois mil reais);

4.14.2. Aeroporto de Campinas: valor minimo de RS 90.887.000 (noventa milhdes e
oitocentos e oitenta e sete mil reais);

4.14.3. Aeroporto de Guarulhos: valor minimo de RS 123.879.000 (cento e vinte e trés
milhGes e oitocentos e setenta e nove mil reais).

4.15. A Garantia de Proposta poderda ser prestada em dinheiro, titulos da divida publica
federal, seguro-garantia ou fianga bancdria, conforme instru¢des do Anexo 1 - Manual de
Procedimentos do Leildo, observando-se as seguintes condi¢Ges:

4.15.1. as Garantias das Propostas apresentadas nas modalidades seguro-garantia e fianca
bancdria deverdo atender as informag¢des minimas indicadas nos modelos constantes
dos Anexos 7 — Termos e Condi¢gdes Minimas do Seguro-Garantia e 8 — Modelo de
Fianca Bancaria, e deverdo ter seu valor expresso em reais, além de conter assinatura
dos administradores da sociedade emitente, com comprova¢ao dos respectivos
poderes para representacgdo;

4.15.2. na hipétese de a Garantia da Proposta ser prestada em titulos da divida publica,
aceitar-se-a apenas Letras do Tesouro Nacional - LTN, Letras Financeiras do Tesouro -
LFT, Notas do Tesouro Nacional - série C - NTN-C, ou Notas do Tesouro Nacional - série
F - NTN-F;

4.15.3. em caso de caucdo em dinheiro, o depdsito devera ser efetuado em agéncia da Caixa
EconOGmica Federal definida pela prépria Proponente, com base no art. 82 do Decreto
ne. 93.872, de 23 de dezembro de 1986, e no Decreto-lei n2. 1.737, de 20 de dezembro
de 1979, devendo ser encaminhadas a BM&FBOVESPA a via do beneficiario;
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4.15.4. se a Proponente participar isoladamente, a Garantia da Proposta deverd ser
apresentada em nome prdprio;

4.15.5. se a Proponente for Consdrcio, a Garantia da Proposta devera ser apresentada em
nome de um ou mais consorciados e devera indicar, expressamente, o nome do
Consorcio e de todas as consorciadas com suas respectivas participacdes percentuais,
independentemente da Garantia da Proposta ter sido prestada por um ou mais
consorciado. Nesse caso, é ainda admissivel o aporte do montante total devido,
segregado entre as consorciadas, as quais poderao optar por uma das modalidades de
garantia, sem prejuizo da escolha, pelas demais consorciadas, por modalidade diversa;
e

4.15.6. deverd ser apresentado o Formuldrio - Compromisso de Pagamento de
Emolumentos - conforme modelo constante do Anexo 1 - Manual de Procedimentos
do Leildo, devidamente assinado pela Corretora Credenciada, com firma reconhecida.

4.16. No caso de a Garantia da Proposta ser fornecida por meio de titulos da divida
publica, conforme o item 4.15.2 estes deverdao ser emitidos sob a forma escritural,
mediante registro em sistema centralizado de liquidacdo e custddia autorizado pelo Banco
Central do Brasil e avaliados pelos seus valores econémicos, conforme definido pelo
Ministério da Fazenda.

4.17. A Garantia da Proposta devera ter a ANAC como beneficiaria e a Proponente como
tomadora, devendo possuir prazo minimo de 1 (um) ano, a contar da data da Sessdo Publica
do Leildo, devendo ter prorrogado o seu prazo de validade pelo menos 15 (quinze) dias
antes de seu vencimento, as expensas das proprias Proponentes, caso expire antes do prazo
previsto no item 4.22, sob pena de desclassificagdo no presente certame.

4.18. No caso de renovacgdo, a Garantia de Proposta sera reajustada pela variagcdo do IPCA
- indice de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE, pelo periodo compreendido entre a data de realizagdo da Sessdo Publica
do Leildo e o més imediatamente anterior a renovac¢do da Garantia de Proposta.

4.19. As Garantias de Proposta poderdo ser executadas pela ANAC, mediante prévia
notificacdo, sem prejuizo das demais penalidades previstas no Edital e na legislacdo

aplicavel, nas seguintes hipdteses:

4.19.1. inadimplemento total ou parcial, por parte das Proponentes, das obriga¢des por elas
assumidas em virtude de sua participa¢do no Leildo;
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4.19.2. apresentacdo, pela Proponente vencedora, dos documentos de Habilitacdo em
desconformidade com o estabelecido pelo Edital;

4.19.3. apresentacao, pela Proponente vencedora, de proposta econdmica que nao atenda
a totalidade das exigéncias estabelecidas na legislacdo aplicavel e no Edital.

4.19.4. ndao cumprimento, pela Adjudicataria, das obrigacdes prévias a celebracdo do
Contrato;

4.19.5. recusa da Adjudicataria em celebrar o Contrato;
4.19.6. se a Proponente praticar atos visando frustrar os objetivos do certame;

4.19.7. cobertura de multas, penalidades e indenizagcbes eventualmente devidas pelas
Proponentes a ANAC, em virtude de sua participacdo no Leildo, da data da
apresentacdo da Garantia de Proposta até o prazo previsto no item 4.22, sem prejuizo
da aplicacdo de outras penalidades e da responsabilizacdo residual pelo valor que
extrapolar a Garantia de Proposta; e

4.19.8. O proponente retirar sua proposta dentro do prazo de validade.

4.20. E vedada qualquer modificacio nos termos e condigdes da Garantia de Proposta
apods a sua apresentacdo a ANAC.

4.21. A Garantia de Proposta ndao podera conter cldusula excludente de quaisquer
responsabilidades contraidas pelo tomador da garantia relativamente a participacdo no
Leildo.

4.22. A Garantia de Proposta sera devolvida as Proponentes em até 15 (quinze) dias apds
a assinatura do Contrato.

Segdo IV - Da Proposta EconOmica

4.23. A proposta econdmica, ofertada para o respectivo Aeroporto objeto da Concessao,
versard sobre o Valor de Contribuicdo Fixa a ser paga ao Poder Concedente.
4.23.1. A Proponente devera apresentar proposta econOmica especifica para cada
Aeroporto a que pretenda concorrer.

4.24. A Proponente devera indicar, na sua proposta econémica, o Valor da Contribuicdo
Fixa a ser paga ao Poder Concedente com, no maximo, 2 (duas) casas decimais, a ser
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reajustado nos termos do Anexo 25 - Minuta do Contrato de Concessao, observado os
seguintes valores minimos:

4.24.1. Aeroporto de Brasilia: minimo RS 582.000.000 (quinhentos e oitenta e dois milhdes
de reais);

4.24.2. Aeroporto de Campinas: minimo RS 1.471.000.000 (um bilhdo e quatrocentos e
setenta e um milhGes de reais); e

4.24.3. Aeroporto de Guarulhos: minimo RS 3.424.000.000 (trés bilhdes e quatrocentos e
vinte e quatro milhGes de reais)

4.25. O Valor da Contribuicdo Fixa serd pago em parcelas anuais, que correspondem a
divisdo do Valor da Contribuicdo Fixa pelo prazo de vigéncia do contrato de cada aeroporto,
disposto no item 6.12, reajustadas conforme o disposto no Contrato.

4.26. O pagamento da primeira parcela se dard ao término do 122 més, contado da Data
de Eficacia do Contrato, sendo as demais parcelas pagas a cada 12 (doze) meses, conforme
definido no Contrato, até o advento de seu prazo final, ndo abrangendo eventual
prorrogagdo do Contrato.

4.27. A proposta econdmica apresentada devera ter validade de 1 (um) ano, contado da
data de sua apresentacdo, podendo este prazo ser prorrogdvel uma Unica vez por igual
periodo, mediante solicitagdao da ANAC.

4.28. As propostas econoémicas, assim como os lances efetuados na etapa viva-voz do
Leildo, deverdo ser incondicionais, irretratdveis e irrevogaveis.

4.29. A Proponente deverd apresentar, ainda, em sua proposta econémica, declaracdo de
instituicdo financeira, nacional ou estrangeira, com a devida comprova¢ao dos poderes do
seu signatdrio, na forma do modelo do Anexo 11 — Modelo de Carta Subscrita por
Instituicdo Financeira declarando a viabilidade da proposta econ6mica, emitida no papel
timbrado da referida instituicdo, declarando, sob pena de responsabilidade, que:

4.29.1. Examinou o Edital, o plano de negdcio da Proponente e sua proposta econémica;

4.29.2. Considera que a proposta econOmica e seu plano de negocio tém viabilidade
econdmica; e
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4.29.3. Considera vidvel a concessao de financiamentos necessdrios ao cumprimento das
obrigacbes da futura Concessiondria, nos montantes e nas condi¢des apresentadas
pela Proponente.

4.30. Somente serdo aceitas as declaragdes emitidas por instituicdes financeiras
devidamente autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou 6rgdo estrangeiro
analogo, que ndo esteja participando da presente licitacdo e que tenha patriménio liquido
no exercicio de 2010 superior a RS 1.000.000.000 (um bilhdo de reais), conforme
comprovado por meio das ultimas demonstragdes financeiras disponiveis, devidamente
publicadas.

4.30.1. Quando o patriménio liquido for em moeda estrangeira, ele serd convertido em RS
(reais) pela taxa de cambio em vigor na data da declaracdo emitida pela instituicdo
financeira.

4.30.2. A declaracdo da instituicdo financeira devera tomar como referéncia para sua analise
todos os Anexos técnicos ao Edital e ao Contrato.

4.30.3. A instituicdo financeira ndo podera ser Proponente, nem poderd ser controladora,
controlada, coligada, ou entidade sob controle comum de Proponente, tampouco
podera se encontrar submetida a liquidagdo, intervengdao ou Regime Especial de
Administragdo Tempordaria — RAET ou regime equivalente, e devera apresentar, ainda,
termo de confidencialidade, na forma do modelo do Anexo 12 — Modelo Termo de
Confidencialidade entre a licitante e a institui¢do financeira.

4.31. N3o podera ser incluido na proposta econdmica da Proponente o plano de negdcio
apresentado a instituicdo financeira, sob pena de desclassificagdo da Proponente e
aplicagdo de multa equivalente ao valor da Garantia de Proposta, com sua consequente
execugao.

Segao V - Da Habilitagao

4.32. Os Documentos de Habilitacdo deverdo ser apresentados conforme modelo
constante do Anexo 13 - Modelo de Carta de Apresentacao dos Documentos de Habilitacao.

4.33. As Proponentes estrangeiras deverdao apresentar, tanto para a participacao isolada

como em Consdrcio, os documentos equivalentes aos exigidos nesse Edital, conforme as
instrucdes constantes nos itens 3.5, 3.6, 3.7, 3.8 e 3.9.
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Subsecdo | - Da Habilitagdo Juridica

4.34, A Proponente devera apresentar os documentos a seguir listados, inclusive no
tocante aos membros de Consércio, quando houver:

4.34.1. Estatuto ou Contrato Social, acompanhado de prova dos administradores em
exercicio, devidamente registrados na Junta Comercial ou Cartdrio de Registro
competentes;

4.34.2. Certiddo expedida pela Junta Comercial ou Cartério de Registro competente, com as
informacodes atualizadas sobre o registro da empresa; e

4.35. Quando a Proponente for uma entidade aberta ou fechada de previdéncia
complementar, deverd apresentar, adicionalmente, um comprovante de autorizacdao
expressa e especifica quanto a constituicdo e funcionamento da entidade de previdéncia
complementar, concedida pelo érgao fiscalizador competente.

4.36. Quando a Proponente for um fundo de investimento, devera apresentar,
adicionalmente, os seguintes documentos:

4.36.1. Comprovante de registro do fundo de investimento na Comissdo de Valores
Mobiliarios;

4.36.2. Regulamento do fundo de investimento consolidado;

4.36.3. Comprovante de registro do regulamento do fundo de investimento perante o
Registro de Titulos e Documentos competente;

4.36.4. Comprovante de registro do administrador e, se houver, do gestor do fundo de
investimento, perante a Comissdo de Valores Mobiliarios; e

4.36.5. Comprovacao de que o fundo de investimento se encontra devidamente autorizado
a participar do certame.

4.37. No caso de pessoas juridicas estrangeiras em funcionamento no Brasil, sera exigido,

adicionalmente, decreto de autorizacdo e ato de registro ou autorizacdo para
funcionamento expedido pelo 6rgao competente, quando a atividade assim o exigir.
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4.38. As pessoas juridicas estrangeiras, que participarem isoladamente ou reunidas em
Consodrcio, que nao funcionem no Brasil, deverdo apresentar a documentacdo prevista
nesta Subsecdo, em conformidade com a legislacdo de seu pais de origem, devendo
apresentar, adicionalmente, declaragdo expressa de que se submete a Legislacdo Brasileira
e que renuncia a qualquer reclamacao por via diplomdtica, conforme previsto no Anexo 16 -
Modelo de Declara¢do Formal de Expressa Submissdo a Legislacdo Brasileira e de Renuncia
de Reclamacao por via Diplomatica.

Subsecao Il - Da Habilitagao Econ6mico-financeira

4.39. A Proponente devera apresentar os documentos a seguir listados, inclusive no
tocante aos membros de Consércio, quando houver:

4.39.1. Para qualquer tipo de sociedade empresaria: Certiddo Negativa de Pedido de
Faléncia, recuperacdo judicial e extrajudicial, expedida pelo Distribuidor Judicial da
Comarca (Varas Civeis) da cidade onde a empresa for sediada, com data de, no
maximo, 90 (noventa) dias anteriores a data da Sessdo Publica do Leildo. Em havendo
acdo judicial de faléncia ou recuperacao judicial distribuida, deverd ser juntada a
certiddo atualizada que aponte a situacdo do processo atualizado para 90 (noventa)
dias antes da Sessdo Publica do Leildo;

4.39.2. para sociedades simples: Certiddo expedida pelo Distribuidor Judicial das Varas
Civeis em geral (Execugdo Patrimonial) da Comarca onde a empresa esta sediada,
datada de, no maximo, 90 (noventa) dias anteriores a data da Sessdo Publica do Leildo.
Em havendo acdo judicial distribuida, devera ser juntada a certiddo atualizada que
aponte a situagdo do processo atualizado para 90 (noventa) dias antes da Sessdo
Publica do Leildo;

4.40. Quando a Proponente for uma entidade aberta ou fechada de previdéncia
complementar, devera apresentar, adicionalmente, declaragdo de que os planos e
beneficios por ela administrados ndo se encontram sob liquidacdo ou intervencdo da
Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia Social.

4.41. Quando a Proponente for um fundo de investimento, devera apresentar,
adicionalmente, Certiddo negativa de faléncia da administradora e gestora do fundo,
expedida pelo(s) cartério(s) de distribuicdo da sede das mesmas, com data de até 90
(noventa) dias corridos anteriores ao ultimo dia do Periodo para Recebimento das
Propostas.
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4.42. A Proponente e, no caso de Consércio, cada consorciado individual e
proporcionalmente a sua participacdo no Consércio, deverd declarar que dispde de recursos
financeiros suficientes para cumprir as obrigacbes de aporte de recursos proprios
necessarios a consecucao do objeto desta Concessdo, nos termos do Anexo 17 - Modelo de
Declaracao de Capacidade Financeira.

Subsecao lll - Da Regularidade Fiscal e Trabalhista

4.43, A Proponente devera apresentar os documentos a seguir listados, inclusive no
tocante aos membros de Consércio, quando houver:

4.43.1. prova de inscri¢ao no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
- CNPJ/MF;

4.43.2. certificado de Regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servico -
FGTS, que esteja dentro do prazo de validade nele atestado;

4.43.3. prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante a apresentacao
das seguintes certiddes:

i. Conjunta, emitida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), relativamente aos tributos
administrados pela RFB e a Divida Ativa da Unido administrada pela PGFN; e

ii. Especifica, emitida pela RFB, relativamente as contribui¢cdes sociais previstas nas
alineas “a”, “b” e “c” do paragrafo Unico do artigo 11 da Lei 8.212, de 24 de julho de
1991, as contribuig¢des instituidas a titulo de substituicdo, e as contribui¢cdes devidas,
por lei, a terceiros, inclusive as inscritas, até 14 de agosto de 2005, em Divida Ativa do
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS;

4.43.4. Prova de regularidade fiscal perante as Fazendas Estadual e Municipal, esta
referente aos tributos mobilidrios, todas do respectivo domicilio e com prazo de, no
maximo, 180 (cento e oitenta) dias anteriores a data da Sessdo Publica do Leildo,
prevalecendo o prazo de validade nelas atestados.

4.44, Caso alguma certiddao apresentada seja positiva, e nela ndao esteja consignada a
situacdo atualizada do processo, deverd estar acompanhada de prova de quitacdo e/ou de
certidGes que tragam a situac¢do atualizada da agdo ou dos procedimentos administrativos
adotados para a regularizacdo fiscal, com prazo de, no maximo, 90 (noventa) dias anteriores
a data da Sessdo Publica do Leildo.
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4.45, Certiddao Negativa de Débitos Trabalhistas conforme disposto na Lei n2 12.440, de 7
de julho de 2011.

Subsecdo IV - Da Habilitagdao Técnica

4.46. A qualificagdo para apresentacdo de propostas para quaisquer dos aeroportos dar-
se-a por meio da apresentacdo de documento(s), emitido(s) por pessoa juridica de direito
publico ou privado, em nome da Proponente ou de membro do Consdrcio que comprovem:

4.46.1. experiéncia minima de 5 (cinco) anos como Operador Aeroportuario, e
4.46.2. processamento minimo de 5 (cinco) milhdes de passageiros anuais, considerado o
somatorio de passageiros embarcados, desembarcados e em conexdo, em pelo menos

um ano nos ultimos 10 (dez) anos.

4.47. A qualificacdo técnica da Infraero ndo serd computada para efeitos de comprovacao
da habilitagdo técnica estabelecida neste Edital.

CAPITULO V - DAS ETAPAS DO LEILAO

Segao | - Da Apresenta¢ao dos Documentos

As Proponentes deverdo apresentar, no dia 02/02/2012, de 9h as 16h, na BM&FBOVESPA,
situada na Rua XV de Novembro, n2 275, Centro, Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo

Paulo, por representante das Corretoras Credenciadas, 3 (trés) volumes lacrados, em 3
(trés) vias cada, observado o disposto no item 5.7 para as hipdteses de apresentacdo de
proposta para mais de um aeroporto, contendo: (Redacdo dada pelo Comunicado
Relevante n? 06/2012)

5.1.1.12 Volume - Declaragdes Preliminares, Documentos de Representacdao e Garantia de
Proposta; (Renumeracdo dada pelo Comunicado Relevante n? 06/2012)
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5.1.2.22 Volume - Proposta econdémica, devidamente assinada, conforme modelo previsto

no Anexo 9 - Modelo de Apresentacdo de Proposta Econémica; e (Renumeracdo dada

pelo Comunicado Relevante n2 06/2012)

5.1.3.32 Volume- Documentos de Habilitacdo. (Renumeracdo dada pelo Comunicado

Relevante n2 06/2012)

5.2. Os 3 (trés) volumes deverdo ser apresentados lacrados, distintos e identificados em sua

capa, da seguinte forma:

LEILAO N2 2/2011 - CONCESSAO PARA AMPLIAGCAO,

AEROPORTO INTERNACIONAL DE

CORRETORA CREDENCIADA

NOME, TELEFONE E E-MAIL DOS REPRESENTANTES

GARANTIA DE PROPOSTA

MANUTENGAO E EXPLORAGAO DOS AEROPORTOS INTERNACIONAIS

DENOMINAGAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DO CONSORCIO

VOLUME 1 - DECLARAGOES PRELIMINARES, DOCUMENTOS DE REPRESENTAGAO E

LEILAO N2 2/2011 - CONCESSAO PARA AMPLIAGAO,

AEROPORTO INTERNACIONAL DE

CORRETORA CREDENCIADA

NOME, TELEFONE E E-MAIL DOS REPRESENTANTES

MANUTENGAO E EXPLORAGAO DOS AEROPORTOS INTERNACIONAIS

DENOMINAGAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DO CONSORCIO
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VOLUME 2 — PROPOSTA ECONOMICA

LEILAO N2 2/2011 - CONCESSAO PARA AMPLIAGAO,

MANUTENGAO E EXPLORAGAO DOS AEROPORTOS INTERNACIONAIS

AEROPORTO INTERNACIONAL DE

DENOMINAGAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DO CONSORCIO

CORRETORA CREDENCIADA

NOME, TELEFONE E E-MAIL DOS REPRESENTANTES

VOLUME 3 - DOCUMENTOS DE HABILITACAO

*Observacédo: A Proponente deverd, em cada uma das capas dos trés volumes acima mencionados,
inserir BRASILIA, VIRACOPOS, GUARULHOS, conforme sua pretensdo.

5.3. As vias de cada um dos volumes deverdo conter, além da identificacdo citada no item 5.2,
os subtitulos “12 via”, “22 via“ e "32 via", respectivamente, bem como ser apresentadas
encadernadas separadamente, com todas as paginas numeradas sequencialmente, inclusive
as paginas de separacdo, catdlogos, desenhos ou similares, se houver, independentemente
de ser mais de um caderno, da primeira a dltima pagina, de forma que a numeragdo da
ultima pdgina do ultimo caderno reflita a quantidade de paginas de cada volume, ndo
sendo permitidas emendas, rasuras ou ressalvas.

5.4. Cada um dos volumes também devera ser apresentado em meio eletronico, em formato
conhecido, sem restrices de acesso ou protecdo de conteldo, com teor idéntico ao das 3

(trés) vias apresentadas em meio fisico.

5.5. Caso exista divergéncia entre as informagdes apresentadas em meio fisico e eletronico,
prevalecerdo as informacgdes prestadas em meio fisico, conforme item 1.31.
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5.6. Um dos Representantes Credenciados deverd rubricar sobre o lacre de cada um dos
envelopes indicados no item 5.1, inserindo ao lado da rubrica, de préprio punho, a sua data
e hora. (Redacdo dada pelo Comunicado Relevante n2 06/2012)

5.7. Caso a Proponente apresente proposta econdmica para mais de um Aeroporto, ela podera
entregar um unico volume 1 (declaragbes preliminares, documentos de representacdo e
garantia de proposta) e um unico volume 3 (documentos de habilitacdo), devendo
apresentar um volume 2 (proposta econdémica) para cada Aeroporto de seu interesse no
Leildo.

Secao Il - Da Analise das Declaragoes Preliminares, Documentos de Representagdo e Garantia de
Proposta

5.8. A participagdo da Proponente na Sessdo Publica do Leildo estara condicionada a
apresentacdo prévia, em conformidade com os requisitos constantes do Edital, dos
seguintes documentos:

5.8.1.Declaragdes Preliminares, referidas na Secdo | do Capitulo 1V do Edital;

5.8.2.Documentos de Representacao, referidos na Secdo Il do Capitulo IV do Edital; e

5.8.3.Garantia de Proposta, nas condigdes estabelecidas neste Edital e no Anexo 1 - Manual
de Procedimentos do Leildo.

5.9. A BM&FBOVESPA analisard a regularidade das declaragbes preliminares, dos documentos
de representacdo e das garantias apresentadas, comunicando a Comissdo de Licitacdo o
resultado da analise.

Secdo lll - Da Sessdo Publica do Leilao

5.10. A Licitagao dos trés Aeroportos regida por este Edital ocorrera na mesma Sessao
Pudblica de Leildo, que compreenderd a abertura das propostas, a classificacdo das
Proponentes referentes a cada Aeroporto e, se for o caso, o Leildo em viva-voz, que
ocorrera de forma simultanea para todos os Aeroportos.

5.11. As Proponentes Classificadas serdo aquelas cuja proposta econ6mica atenda a
totalidade das exigéncias estabelecidas na legislacdo aplicavel e ainda esteja submetida a
condicOes e termos previstos neste Edital.
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5.12. Abertas as propostas econdmicas, estas serdao ordenadas por meio do critério de
maior Valor de Contribuic3do Fixa.

5.13. No caso dos Aeroportos que receberem proposta de apenas uma Proponente
Classificada, esta serd considerada vencedora do Aeroporto e, portanto, eventuais
propostas da mesma Proponente em outros Aeroportos deixam de ser consideradas.

5.13.1. Caso mais de um Aeroporto receber proposta da mesma Proponente, e esta seja a
Unica Proponente Classificada a apresentar proposta para estes Aeroportos, esta sera
considerada vencedora apenas daquele Aeroporto cuja proposta corresponda ao
maior Valor de Contribuicdo Fixa, em termos absolutos. Serdo desconsideradas
propostas da mesma Proponente em outros Aeroportos.

5.13.2. Se o item 5.13.1 ndo for suficiente para determinar o Aeroporto no qual a Unica
Proponente Classificada serd vencedora, esta deverd se manifestar indicando o
Aeroporto de sua preferéncia. Caso ndao o faca, caberd ao leiloeiro determinar por
meio de sorteio.

5.14. Sera configurado um resultado provisério do Leildo apds a abertura dos envelopes
com as propostas econOmicas e durante a etapa viva-voz do Leildo, apds cada lance
ofertado. O resultado provisério determinara:

5.14.1. A Proponente Titular de cada Aeroporto;

5.14.2. As ofertas ativas;

5.14.3. As ofertas inativas; e

5.14.4. O resultado final do Leildo em caso de ndo haver mais propostas.

5.15. A Proponente Titular do Aeroporto é aquela Proponente Classificada que apresentou
a maior oferta para o Aeroporto até aquele momento do Leildo, respeitando os seguintes
termos:

5.15.1. A Proponente apenas podera ser titular de um Unico Aeroporto.
5.15.2. Em caso de uma mesma Proponente apresentar a maior oferta ativa para mais de
um Aeroporto, serd considerada titular daquele que resultar em maior Valor Global de

Contribuicdo Fixa, considerados os trés (03) Aeroportos.

5.15.3. Na situagdo em que o item 5.15.2 ndo seja suficiente para determinar a titularidade
da Proponente, esta deverd se manifestar selecionando a titularidade de sua
preferéncia. Caso ndo o faca, cabera ao leiloeiro determinar a titularidade por meio de
sorteio.

36



ANAC AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

EDITAL DO LEILAO N2 2/2011
CONCESSAO PARA AMPLIACAO, MANUTENGAO E EXPLORACAO DOS AEROPORTOS INTERNACIONAIS
BRASILIA -CAMPINAS- GUARULHOS

5.15.4. Excetuando a oferta que determinou a titularidade de uma Proponente em um
Aeroporto, todas as demais ofertas desta Proponente Titular se tornardao inativas
enguanto esta permanecer com a titularidade do mesmo.

5.16. Ofertas inativas ndo serdo consideradas para efeito de resultado final do Leildo. Por
exclusdo, todas as ofertas que ndo se tornaram inativas nos termos do item 5.15.4
permanecerao ativas e serao consideradas para efeito de resultado final do Leildo.

5.16.1. Até que o leildo seja encerrado, nos termos do item 5.24, as ofertas podem se
alternar entre ativas e inativas, nas condi¢des indicadas nessa secao.

5.17. Participardo do Leildo em viva-voz de cada Aeroporto as Proponentes Classificadas
cuja oferta atenda, apds determinacdo do resultado provisério, a pelo menos uma das
seguintes condicGes:

5.17.1. Esteja entre as trés (03) maiores ofertas daquele Aeroporto;
5.17.2. Nos casos em que quaisquer das trés (03) maiores ofertas se configure inativa nos
termos do item 5.15.4, participardo também as ofertas subseqiientes de modo a

totalizar as trés (03) maiores ofertas ativas; ou

5.17.3. O valor da oferta seja igual ou superior a 90% do valor da maior oferta ativa daquele
Aeroporto.

5.18. As Proponentes apenas poderdo apresentar lances na etapa viva-voz para aqueles
Aeroportos cujas ofertas satisfizeram os termos do item 5.17.

5.19. Definidas as Proponentes participantes do Leildo em viva-voz, tera o inicio o Leilao
por lances sucessivos efetuados em viva-voz.

5.20. As Proponentes poderdo apresentar ofertas para mais de um Aeroporto,
respeitando os termos do item 5.18.

5.21. O leiloeiro podera fixar um tempo maximo entre lances.

5.22. Cada lance deverd superar o valor da oferta da prdpria proponente para aquele
Aeroporto, considerando que o lance:

5.22.1. deverd respeitar o intervalo minimo entre lances, que sera determinado pelo
leiloeiro.

5.22.2. deverd alterar a classificagdo da proponente no resultado provisério do leildo;

5.22.3. ndo podera ter valor idéntico ao lance de outra Proponente; (Redacdo dada pelo
Comunicado Relevante n2 01/2012)
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5.22.4. nao serd aceito pelo leiloeiro caso dele resulte um Valor Global de Contribuigdo Fixa
gue torne indeterminado qual das proponentes é a titular, de acordo com o disposto
no item 5.15.3. (Redacdo dada pelo Comunicado Relevante n2 01/2012)

5.23. Serd considerada vencedora do Aeroporto a Proponente que for a titular deste
guando finalizado o leildo.

5.24. O leiloeiro declarard o encerramento do leildo quando, terminado o prazo dado para
oferta de novos lances, nenhuma Proponente se manifestar com nova proposta segundo as
condicBes estabelecidas no item 5.22. O resultado provisdrio configurado apds o ultimo
lance antes do término serd, entdo, o resultado final do leildo.

5.25. S6 podera ser adjudicado um Unico Aeroporto por Proponente.

5.26. Imediatamente apds o término da etapa viva-voz do Leildo de cada Aeroporto, a
Proponente vencedora do Aeroporto devera ratificar a sua proposta mediante
apresentacao de carta conforme modelo constante no Anexo 10 — Modelo de Ratificacdo de
Proposta Econdmica, contendo o lance vencedor.

Secdo IV - Da Andlise dos Demais Documentos

5.27. A Comissdo de Licitacdo abrira para cada um dos Aeroportos os volumes dos
Documentos de Habilitagcdo apenas da Proponente vencedora na Sessdo Publica do Leildo.

5.28. Sera desclassificada do certame a Proponente que apresentar os Documentos de
Habilitacdo em desconformidade com o exigido neste Edital e seus Anexos.

5.29. Eventuais falhas na entrega ou defeitos formais nos documentos poderdo ser
sanadas, nos termos do item 2.3.1 deste Edital, conforme procedimento e prazo a ser
definido pela Comissao de Licitagdo. Considera-se falha ou defeito formal aquela que (i) ndo
desnature o objeto substancial do documento apresentado, e que (ii) ndo impega aferir,
com a devida seguranga, a informagdo constante do documento.

5.30. Caso ocorra a inabilitacgdo de uma Proponente declarada vencedora de um
Aeroporto, serdo observadas as seguintes regras:

5.30.1. Serad declarada vencedora do Aeroporto a Proponente Classificada que tenha
apresentado a maior oferta ativa para o Aeroporto no resultado final do Leildo e que
nao esteja impedida de ser considerada vencedora, conforme as regras do Edital.

5.31. A desclassificacdo da Proponente que tenha sido considerada vencedora implicara:

5.31.1. a fixacdo de multa equivalente ao valor da Garantia de Proposta e na execucgdo
integral da sua Garantia de Proposta; e

5.31.2. a abertura dos Documentos de Habilitacdo da Proponente que tenha apresentado a
segunda melhor proposta econémica para o Aeroporto, nos termos do item 5.30.1, e
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assim sucessivamente até que uma Proponente cumpra com os requisitos da
habilitacdo, caso em que serd considerada vencedora.

Secao V - Dos Recursos Administrativos

5.32. As Proponentes que participarem do Leildo poderdo recorrer da andlise e
julgamento dos documentos contidos no Volume |, do resultado final da Sessdo Publica do
Leildo e habilitagdo da Proponente vencedora. (Renumeracdo dada pelo Comunicado
Relevante n2 06/2012)

5.33. O momento para a interposicdo de recurso sera apds a decisdao que declara todos os
vencedores do Leildo, quando as Proponentes que participaram do Leildo poderdo recorrer
de todas as decisGes proferidas até entdo pela Comissdo de Licitacdo. (Renumeracdo dada

pelo Comunicado Relevante n2? 06/2012)

5.34. Os recursos a que se refere este item deverdo ser interpostos no prazo de 5 (cinco)
dias Uteis contados da publicacdo da decisdo no Diario Oficial da Unido — DOU ou da ciéncia
da decisdo pelas Proponentes. (Redacdo dada pelo Comunicado Relevante n? 06/2012)

5.35. O recurso somente serd admitido quando subscrito pelo Representante
Credenciado, e deverd ser protocolado na sede da ANAC, identificado como segue:
(Renumeracdo dada pelo Comunicado Relevante n? 06/2012)

RECURSO ADMINISTRATIVO

RELATIVO AO LEILAO N2 2/2011 - CONCESSAO PARA AMPLIACAO, MANUTENGAO E
EXPLORAGAO DOS AEROPORTOS INTERNACIONAIS

At. Sr. Presidente da Comissdo de licitagdo

5.36. A interposicdo de recurso serd comunicada as demais Proponentes, que poderdo
impugna-lo no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da intimag¢do do ato. (Renumeracdo
dada pelo Comunicado Relevante n? 06/2012)

5.37. A critério da ANAC e observada a legislagcdo aplicavel, qualquer medida judicial ou
administrativa que suspenda a licitacdo relativamente a um Aeroporto ndo impedird a
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continuidade do Leildo dos demais Aeroportos. (Renumeracdo dada pelo Comunicado
Relevante n2 06/2012)

5.38. O resultado do julgamento de recurso eventualmente interposto sera publicado no
Didrio Oficial da Unido e no sitio www.anac.gov.br. (Renumeracdo dada pelo Comunicado
Relevante n2 06/2012)

Secao VI - Da Homologacao do Leildo e da Adjudicagdao do Objeto

5.39. Constatado o atendimento das condi¢cdes de habilitacdo e classificacdo pela
Proponente declarada vencedora, a Comissdo de Licitacdo encaminhara todo o processo
licitatorio a Diretoria da ANAC para a sua homologacdo e adjudicagdo. (Renumeracdo dada

pelo Comunicado Relevante n2? 06/2012)

Secao VII - Do Cronograma dos Eventos

5.40. O desenvolvimento das etapas do Leildo observard a ordem de eventos e
cronograma indicados na tabela a seguir: (Renumeracdo dada pelo Comunicado Relevante

n2 06/2012)

5.40.1. Eventuais modificacbes de datas serdo divulgadas no sitio www.anac.gov.br.
(Renumeracdo dada pelo Comunicado Relevante n2 06/2012)

Eventos Descricao dos Eventos Até a Data
1 Publicacdo do Edital 15/12/2011
Publica¢do do Manual de
2 2/01/2012
Procedimentos 02/01/20
De 23/12/2011
3 Prazo para solicitacdao de Até
esclarecimentos ao Edital 13/01/2012
18/01/2012
4 Divulgac¢do da ata com os 23/01/2012
esclarecimentos ao Edital (Redacdo dada pelo
Comunicado Relevante n?
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Eventos Descricdao dos Eventos Até a Data
05/2012)
23/01/2012
Termo final do prazo para 26/5)1/2012
> impugnacao ao Edital (Redacdo dada pelo
Comunicado Relevante n?
05/2012)
274012012
Divulgacdo do resultado do 31/01/2012
6 julgamento da impugnacao ao (Redacdo dada pelo
Edital Comunicado Relevante n?
05/2012)
Recebimento, pela
BM&FBOVESPA, conforme item
5.1, de todas as vias dos
volumes relativos: (i) as
Declaragdes Preliminares, 30/01/2012
Documentos de Representacao entre 9h-e-16h
e Garantia de Proposta; 02/02/2012
7 (ii) Proposta Econémica e Carta entre 9h e 16h
de Apresentacdo da Proposta (Redacdo dada pelo
Econbmica; e Comunicado Relevante n?
(iii) Documentos de 05/2012)
Habilitagdao, correspondentes
ao respectivo Aeroporto
Internacional objeto da
Concessao
Divulgagdo, no sitio eletronico
www.anac.gov.br, da decisdo
da Comissdo de Licitagdo, para
cada um dos Aeroportos objeto 02/02/2012
da Concessao, sobre os 03/02/2012
8 documentos contidos no (Redacdo dada pelo
Volume |, Declaragbes Comunicado Relevante n?
Preliminares, Documentos de 05/2012)
Representacdo e Garantia de
Proposta ndo aceitas e sua
motivacgao.
9 Sessdo Publica do Leildo a ser 06/02/2012

realizada na BM&FBOVESPA.
Abertura das Propostas
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Eventos Descricdao dos Eventos Até a Data

EconOmicas (referentes a cada
um dos Aeroportos
Internacionais objeto da
Concessdo) das Proponentes
cujas Garantias da Proposta
tiverem sido aceitas e
realizagdo do Leildo em Viva-
Voz, se cabivel.

Divulgacdo no sitio eletrénico
www.anac.gov.br da ordem de
10 classificacdo das Propostas 06/02/2012
Econ6micas de cada um dos

Aeroportos.

Abertura dos Documentos de
Habilitacdo apenas das
Proponentes classificadas em
primeiro lugar.

12 07/02/2012

Publicagdo da ata de
julgamento relativa a analise
13 dos Documentos de Habilitagdo 17/02/2012
da Proponente classificada em

primeiro lugar.

Prazo para vista de
documentos referentes ao
julgamento da Proposta
14 EconGmica e Documentos de
Habilitacdo apenas da
Proponente classificada em
primeiro lugar.

23/02/2012 até 29/02/2012

Prazo para interposicao de
recursos referentes ao
15 julgamento da Proposta
Econdmica e Documentos de
Habilitacdo apenas da
Proponente classificada em

12/03/2012 até 07/03/2012
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Eventos Descricdao dos Eventos Até a Data
primeiro lugar.
16/03/2012
s . 30/03/2012
16 Publlcagaor::J:Jslgjmento dos (Redacio dada pelo
' Comunicado Relevante n?
14/2012)
20/03/2012
Homologac¢do do resultado e 03/04/2012
17 adjudicacdo do objeto pela (Redacdo dada pelo
Diretoria da ANAC. Comunicado Relevante n?
14/2012)
Prazo final, conforme item 6.1
’ - ’ 03/05/2012
pfara comprovacgdo de 18/05/2012
atendimento, pela Proponente ~
18 L . (Redacdo dada pelo
vencedora, das obriga¢des .
previstas na Secdo | do Capitulo Comunicado Relevante n®
VI deste Edital. 14/2012)
Convocacdo do Adjudicatario et
~ 21/05/2012
para celebracdo do Contrato de ~
19 ~ . (Redacdo dada pelo
Concessdo do respectivo )
ACronorto Comunicado Relevante n?
porto. 14/2012)

CAPITULO VI - DO CONTRATO DE CONCESSAO

Secgdo | - Das Obrigagdes Prévias a Celebracdo do Contrato

6.1. As obrigacBGes previstas na presente subse¢do, no item 6.2, devem ser cumpridas pela
Adjudicataria de cada Aeroporto, em até 45 (quarenta e cinco) dias apds a publicacdo do
ato de homologacdo, prorrogaveis, justificadamente, a critério da Diretoria da ANAC.

6.2. Cabera a Adjudicatéria apresentar a ANAC os seguintes documentos:

6.2.1.Ata da assembléia geral de constituicdo do Acionista Privado, na forma de sociedade
anbnima, e o respectivo estatuto social, com a correspondente certiddo da Junta
Comercial e inscricdo no CNPJ/MF (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda), pelo qual conste:
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6.2.1.1. indicacdo de sua composicao societdria, com a descricdao dos tipos de a¢des
e da participacdo dos acionistas por tipo de agao;

6.2.1.2. seus 6rgdos de administracao;

6.2.1.3. compromisso com principios de governanca corporativa na gestdo do
Acionista Privado;

6.2.1.4. gue o Acionista Privado sera sediado em Brasilia, Campinas ou Guarulhos, de
acordo com o respectivo Aeroporto; e

6.2.1.5. gue o Acionista Privado terd finalidade exclusiva de participar da
Concessionaria.

6.2.2.Minuta de acordo de acionistas, a ser aprovado pela ANAC, firmado pelos acionistas
titulares dos direitos de Controle do Acionista Privado, dispondo, pelo menos, sobre:

6.2.2.1. a vinculagdo de pelo menos 50% mais uma das a¢des representativas do
capital votante do Acionista Privado, nos termos da lei, vedando o empréstimo, a
transferéncia, a cessao ou a alienagdo por qualquer forma ou titulo, direta ou
indireta, gratuita ou onerosa, total ou parcial, das a¢des vinculadas e/ou direitos
de subscricdo e/ou bonificagdo distribuida a qualquer titulo sem a prévia e
expressa concordancia da ANAC;

6.2.2.2. o exercicio do direito de voto ou do poder de controle na administracdo do
Acionista Privado; e

6.2.2.3. a obrigacdo de que os acordos de acionistas firmados e suas posteriores
alteragdes sejam submetidos a aprovagao prévia da ANAC.

6.2.3.Na hipdtese de o controle ser exercido por apenas um Unico acionista que detenha
50% mais uma das ag¢des representativas do capital votante do acionista privado, este
devera observar o disposto no item 6.2.2.1, sendo dispensada a apresentacdo de
acordo de acionistas.

6.2.4.0 recolhimento de emolumentos a BM&FBOVESPA, no valor de RS 283.333,33

(duzentos e oitenta e trés mil, trezentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos)
por Aeroporto, pela Adjudicataria ou pelo Acionista Privado.
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6.2.4.1. O valor acima especificado poderad ser alterado nos termos do contrato
firmado entre a ANAC e a BM&FBOVESPA.

6.2.5.A comprovagao do pagamento, pela Adjudicataria ou pelo Acionista Privado, dos
seguintes valores a empresa encarregada da realizacdo dos estudos que deram origem
a este Edital, conforme autorizado pelo art. 21 da Lei n? 8.987/95, pela Resolugdo
ANAC n2 192/2011 e pelo Edital de Chamamento Publico de Estudos n® 001/2011:

(i) Aeroporto de Brasilia: valor de RS 2.536.053,46 (dois milhdes, quinhentos e
trinta e seis mil, cinquenta e trés reais e quarenta e seis centavos);

(i) Aeroporto de Campinas: valor de RS 7.697.166,54 (sete milhdes, seiscentos
e noventa e sete mil, cento e sessenta e seis reais e cinquenta e quatro
centavos); e

(iii) Aeroporto de Guarulhos: valor de RS 7.031.910,77 (sete milhdes, trinta e um
mil, novecentos e dez reais e setenta e sete centavos).

6.2.6.A ata da assembléia geral de constituicdo da Concessiondria, na forma de sociedade
anbnima, e o respectivo estatuto social da Concessiondria, com a correspondente
certiddo da Junta Comercial e inscricdo no CNPJ/MF (Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda), em atendimento ao Anexo 24 — Requisitos
Minimos do Estatuto Social pelo qual conste:

6.2.6.1. a indicagdo de sua composi¢do societdria, com a descrigdo dos tipos de agbes
e da participagdo dos acionistas por tipo de a¢ao;

6.2.6.2. seus 6rgdos de administragao;

6.2.6.3. compromisso com principios de governanga corporativa na gestdo da
Concessionaria;

6.2.6.4. que a Concessiondria serd sediada em Brasilia, Campinas ou Guarulhos, de
acordo com o respectivo Aeroporto;

6.2.6.5. que a Concessionaria tera finalidade exclusiva de explorar o objeto da
Concessao;
6.2.6.6. o capital social inicial da concessionaria
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(i) Aeroporto de Brasilia: capital subscrito de RS 243.251.000 (duzentos e
guarenta e trés milhGes e duzentos e cinqlenta e um mil reais), que
deverdo ser integralizados em moeda corrente nacional;

(i) Aeroporto de Campinas: capital subscrito de RS 435.513.000
(quatrocentos e trinta e cinco milhdes e quinhentos e treze mil reais), que
deverdo ser integralizados em moeda corrente nacional; e

(iii) Aeroporto de Guarulhos: capital subscrito de RS 543.315.000
(quinhentos e quarenta e trés milhdes e trezentos e quinze mil reais), que
deverdo ser integralizados em moeda corrente nacional.

6.2.6.7. Os valores do capital social inicial da Concessiondria serdo subscritos e
integralizados na seguinte proporc¢ao: 49% pela Infraero e 51% pelo acionista
privado, observadas as regras e procedimentos previstos no Anexo 23 — Minuta
de Acordo de Acionistas.

6.2.7.Acordo de acionistas celebrado entre a Infraero e o Acionista Privado, observado o
Anexo 23 — Minuta de Acordo de Acionistas;

6.2.8.A Garantia de Execucdo contratada pela Concessionaria, relativa a Fase 1-B, do
Contrato conforme condi¢des previstas no Anexo da Minuta do Contrato de
Concessdo, observados os seguintes valores minimos:

(i) Aeroporto de Brasilia: valor de RS 266.732.000 (duzentos e sessenta e seis
milhGes e setecentos e trinta e dois mil reais);

(i) Aeroporto de Campinas: valor de RS 649.197.000 (seiscentos e quarenta e
nove milhGes e cento e noventa e sete mil reais); e

(iii) Aeroporto de Guarulhos: valor de RS 884.853.000 (oitocentos e oitenta e
guatro milhdes e oitocentos e cinquenta e trés mil reais);

6.3. Cabera exclusivamente a Adjudicataria arcar com o pagamento dos valores indicados nos
itens 6.2.4 e 6.2.5.

6.4. A Infraero somente subscrevera e integralizard a sua participagdao no capital social da
Concessiondria nos termos do item 6.2.6.7 e assinard o Acordo de Acionistas conforme o
Anexo 23 — Minuta de Acordo de Acionistas quando a Adjudicataria comprovar que foi
contratada a Garantia de Execugdo, nos termos do item 6.2.8.
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6.4.1. Apds a comprovacgao de que foi contratada a Garantia de Execucao, a Infraero terd o
prazo de 5 (cinco) dias para realizar e formalizar a subscri¢do e integralizacdao do capital
social da Concessionaria, bem como assinar o Acordo de Acionistas.

6.5. Em se tratando de Adjudicatdria que tenha participado do certame na qualidade de
Consorcio, a constituicdo do Acionista Privado devera obedecer aos termos do Termo de
Compromisso de Constituicao de Sociedade de Propdsito Especifico deste Edital.

6.6. Em se tratando de Adjudicataria que tenha participado do certame na qualidade de
Proponente individual, o Acionista Privado sera criado a partir de uma subsidiaria integral.

6.7. Por conta e risco da Adjudicataria, mesmo antes da assinatura do Contrato, a ANAC poderd
autorizar o acesso ao Complexo Aeroportudrio bem como as informacdes do Aeroporto
para o inicio da elaboragdo do Plano de Transferéncia Operacional.

6.8. As partes poderdo recorrer a ANAC para mediar e solucionar conflitos que interfiram na boa
execucdo das Obrigacdes Prévias a Celebracdo do Contrato.

6.9. A cada objeto corresponderd um Contrato de Concessao, conforme contrato padrao, anexo
ao Edital, que sera adaptado ao objeto especifico com vistas a retirada das referéncias aos
outros objetos.

Segdo Il - Da Celebragao do Contrato de Concessao

6.10. Cumpridas as exigéncias dos itens anteriores, a Concessionaria, a Infraero, o
Acionista Privado e seu grupo controlador serdo convocados a assinar o Contrato referente
ao correspondente Aeroporto e o Termo de Aceitagdo Provisdria e de Permissdao de Uso de
Ativos, conforme definido no Anexo 25 — Minuta do Contrato de Concessao.

6.11. A recusa do Acionista Privado, da Concessiondria ou de qualquer de seus acionistas,
regularmente convocados, a assinar o Contrato em até 5 (cinco) dias Uteis contados da
convocacgdo, sem o cumprimento das exigéncias previstas neste Edital, e sem justificativa
aceita pela ANAC, ocasionara:

6.11.1. a aplicacdo de multa correspondente ao valor integral da Garantia de Proposta, a
titulo de ressarcimento pelos prejuizos causados, e a imediata execug¢ao da Garantia
de Proposta pela ANAC;
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6.11.2. o impedimento de a Adjudicataria Proponente individual, ou, no caso de Consdrcio,
de todas as empresas membro, em participar de novas licitacGes e em contratar com a
ANAC pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses; e

6.11.3. a convocacgdo, a critério da ANAC, das Proponentes remanescentes, na ordem de
classificacdo, para fazé-lo nos prazos e nas condi¢des ofertados pela adjudicatdria ou a
revogacao da presente licitacao.

Secao Il - Das Disposi¢oes Gerais do Contrato de Concessao

6.12. O prazo de vigéncia do Contrato sera:
6.12.1. para o Aeroporto de Brasilia: 25 (vinte e cinco) anos;
6.12.2. para o Aeroporto de Campinas: 30 (trinta) anos; e
6.12.3. para o Aeroporto de Guarulhos: 20 (vinte) anos.

6.13. N3o serd admitida a prorrogacdo do Contrato, salvo na hipdtese de revisdo
extraordinaria, por até 5 (cinco) anos, como meio de recomposicio do equilibrio
econdmico-financeiro, a critério exclusivo da ANAC nos termos e condi¢des previstos no
Anexo 25 -Minuta do Contrato de Concessao.

6.14. As Tarifas e o Valor da Contribuicdo Fixa serdo reajustados conforme os critérios,
prazos e indices previstos no Anexo 25 - Minuta do Contrato de Concessao do Aeroporto.

6.15. Os bens reversiveis vinculados a Concessdo sdo todos aqueles indicados no Anexo 25
- Minuta do Contrato de Concessao.

6.16. O exercicio social da Concessionaria e o exercicio financeiro do Contrato coincidirdo
com o ano civil.

6.17. A lei aplicavel ao Contrato sera a brasileira, com os seus principios informadores, ndo
sendo admitida qualquer mencdo a direito estrangeiro ou internacional, nem mesmo como
meio de interpretacao.

6.18. A participagdao dos acionistas do Acionista Privado, direta ou indiretamente, no
capital votante de empresas aéreas devera observar as regras de limitacdo a participagao
previstas neste Edital.

CAPITULO VII - DAS PENALIDADES
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7.1.

7.2

7.3.

7.4.

7.5.

8.1.

BRASILIA -CAMPINAS- GUARULHOS

Sem prejuizo da execucdo das Garantias, o descumprimento de qualquer condicao
estabelecida neste Edital possibilitara a ANAC, garantido o contraditdrio e a ampla defesa,
aplicar as Proponentes e a Adjudicatdria, as seguintes penalidades:

7.1.1.adverténcia;
7.1.2.multa; e

7.1.3.suspensdo tempordria do direito de contratar ou participar de licitacGes e
impedimento de contratar com a ANAC por até 2 anos.

Sem prejuizo das penalidades previstas no item 7.1, fica, ainda, garantida a autoridade
competente a declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao
Publica enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja
promovida a reabilitacdo perante a ANAC.

A pena de multa por infracGes cometidas no decorrer do procedimento licitatério serd no
importe maximo de 100 URTA por evento, sendo o correspondente ao valor total da
Garantia de Proposta nos casos especificados no Edital.

Caso a multa aplicada seja superior ao valor da garantia aportada, permanece a obriga¢do
de responder pelo valor remanescente, nos termos do item 4.19.7 deste Edital.

O descumprimento de qualquer condigdao antecedente e necessdria a Concessdo, em
especial a de aporte de garantias nos prazos estabelecidos, configurard recusa da
Proponente ou adjudicatdria em receber a concessdo, restando caracterizado o total
descumprimento da obrigagdao assumida, sujeitando-a as penalidades tipificadas neste
capitulo, sem prejuizo das demais penalidades previstas em lei, sempre mediante processo
administrativo instaurado especialmente para este fim, assegurado o contraditério e ampla
defesa.

CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS

Na hipdtese de a ANAC vir a tomar conhecimento, apds a fase de Habilitagdo, de que
qualquer documento apresentado por uma Proponente era falso ou invélido a época da
apresentacdo, poderd desclassifica-la, sem prejuizo de indenizacdo devida ao Poder
Concedente.
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8.2. Sem prejuizo do disposto no item 8.1 acima, o Leildo somente poderd ser revogado pela
Diretoria da ANAC por razbes de interesse publico decorrentes de fato superveniente
devidamente comprovado, pertinente e suficiente para justificar tal revogacao.

8.3. A Diretoria da ANAC, de oficio ou por provocagdo de terceiros, deverd anular o Leildo se
verificada qualquer ilegalidade que ndo possa ser sanada.

8.4. A nulidade do Leildo implica a nulidade do Contrato, ndo gerando obrigacdo de indenizar
por parte do Poder Concedente, salvo na situacdo prevista no art. 59, paragrafo uUnico, da
Lei n2 8.666/93 e suas modificacdes.

8.5. A Proponente se obriga a comunicar a ANAC, a qualquer tempo, qualquer fato ou

circunstancia superveniente que seja impeditivo das condicbes de habilitacdo,
imediatamente apds sua ocorréncia.
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