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Minuta de Acordo de Acionistas

Este Acordo de Acionistas é celebrado, entre:

EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO, empresa estatal
organizada e constituida de acordo com a legislagdo brasileira, cujos atos constitutivos

encontram-se arquivados perante a Junta Comercial de sob o n9. [¢] em
de , com sede na Cidade de , Estado de , inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas lJuridicas sob o ne. , heste ato representada por seus

representantes legais de acordo com seus documentos constitutivos (“INFRAERO”);

[ACIONISTA PRIVADO)], sociedade an6nima, organizada e constituida de acordo com a legislacédo
brasileira, cujos atos constitutivos encontram-se arquivados perante a Junta Comercial de
sob o n2. [¢] em de , com sede na Cidade de , Estado de

, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o ne. , heste ato
representada por seus representantes legais de acordo com seus documentos constitutivos
(“Acionista Privado”);

com a interveniéncia da

[CONCESSIONARIA], sociedade anénima, organizada e constituida de acordo legislacdo
brasileira, cujos atos constitutivos encontram-se arquivados perante a Junta Comercial de
sob o n?. [¢] em de , com sede na Cidade de , Estado de

, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o nQ. , heste ato
representada por seus representantes legais de acordo com seus documentos constitutivos
(doravante designado simplesmente “Concessionaria”)

(Acionista Privado e INFRAERO sdo designados individualmente como “Parte” e conjuntamente
como “Partes”).

Considerando que o Poder Concedente decidiu alocar a iniciativa privada as atividades de
ampliagao, manutencao e exploragao, do Aeroporto de (BraS|Ila/Camplnas/Guarthos) por meio
de uma concessao, de acordo com o Decreto n2. , de ;

Considerando que o Poder Concedente, por meio da ANAC, conduziu um processo de licitagao
publica de acordo com o disposto na Lei n2. 9.491, de 9 de setembro de 1997, Lei n2 8.987, de 13
de fevereiro de 1995, e, subsidiariamente, pela Lei Federal n? 8.666, de 21 de junho de 1993, e
demais normas vigentes sobre a matéria;

Considerando que a adjudicatdria que constituiu o Acionista Privado apresentou a melhor
proposta de acordo com o Edital de Leildo n2 2/2011 e, portanto, apos a devida homologacdo
do processo pela ANAC, fez jus a celebracdo do Contrato de Concessdo, por meio da
Concessionaria;



AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

EDITAL DO LEILAO N2 2/2011
CONCESSAO PARA AMPLIACAO, MANUTENGAO E EXPLORAGAO DOS AEROPORTOS INTERNACIONAIS
BRASILIA -CAMPINAS- GUARULHOS

Considerando que a INFRAERO, com a finalidade de contribuir na captacdo dos recursos
necessarios para implementacdo da concessdo do aeroporto , (i) realizard na
Concessionaria um aporte de capital inicial no valor de RS | 1 ] reais) e (ii)
realizard na Concessionaria novos aportes de capital;

Considerando que, nesta data, o Acionista Privado (i) realizard na Concessiondria aporte inicial
de capital no valor de RS [ 1 ([ ] reais) e (ii) realizara na Concessiondria novos
aportes de capital; e

Considerando que, de acordo com o Edital de Leildo n? _ /2011 e como condic¢do precedente a
celebracdo do Contrato de Concessao, o Acionista Privado e a INFRAERO devem celebrar este
Acordo de Acionistas com relacdo a governanca e a direcdo da Concessionaria;

tém as partes justo e contratado celebrar o presente Acordo de Acionistas, que se regera pelas
clausulas e condicdes a seguir:

Secao | — Das defini¢gOes e regras de interpretagao

1.1.Para os fins do presente Acordo de Acionistas, e sem prejuizo de outras definicdes estabelecidas
no Edital e no Contrato, as expressoes seguintes sdo assim definidas:

1.1.1. Acionistas do Acionista Privado: as Pessoas que detenham direito de participacdo no
Acionista Privado, as quais, na Data de Eficacia, sdo aquelas descritas no Apéndice A
deste Acordo (Relacdo de Acionistas do Acionista Privado).

1.1.2. Acionistas: a qualquer tempo, conjuntamente, todas as Pessoas que detenham Acdes
representativas do Capital Social da Concessionaria.

1.1.3. Agoes: totalidade das agbes atuais e futuras que forem detidas pelas Acionistas.

1.1.4. Acordo: Acordo de Acionistas celebrado entre a INFRAERO e o Acionista Privado,
juntamente com todos os seus anexos e apéndices.

1.1.5. Contrato de Concessao: significa o contrato de concessdo celebrado entre o Poder
Concedente e a Concessionaria, com relagdo ao Aeroporto

1.1.6. Financiador: significa qualquer entidade (que ndo seja uma Parte Relacionada dos
Acionistas do Acionista Privado) que conceda a Concessionaria crédito, financiamento
ou refinanciamento por meio de contratos, titulos ou do mercado de capitais nos termos
de qualquer documento do financiamento, bem como seus respectivos sucessores e
cessionarios, incluindo agentes fiduciarios ou de garantia.
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1.1.7. Onus: significa qualquer hipoteca, penhor, vinculo, direito real de garantia, opgdo,

reclamacdo, cobranca ou gravame de qualquer natureza, incluindo qualquer restricdo ao
uso, ao direito de voto, a transferéncia, ao recebimento de rendimentos ou a outro
exercicio de qualquer dos atributos da propriedade.

1.1.8. Partes Relacionadas: qualquer pessoa Controladora, Coligada e respectivas Controladas,

conforme definido no Contrato de Concessdo, bem como aquelas assim consideradas
pelas normas contabeis em vigor.

1.1.9. Poder Concedente: significa a Unido Federal, representada pela ANAC, nos termos do

art. 82, XXIV, da Lei n? 11.182, de 27 de setembro de 2005.

Secao Il - Constituicao e Prazo de Duragao

2.1. A Concessionadria ndo tera prazo de duragdo previamente definido, ressalvadas as seguintes

possibilidades:

uma vez terminado o Contrato de Concessdo por advento de termo contratual (que ndo
seja o resultado de um evento de Extingdao da Concessao por Fato do Acionista Privado ou
de Extincdo da Concessdo por Fato do Poder Concedente), tanto a INFRAERO quanto o
Acionista Privado poderdo, mediante notificacdo com antecedéncia minima de 24 (vinte e
guatro) meses, determinar a liquidacdo da Concessionaria, apds o que as Partes tomardo
todas as providéncias necessarias para efetivar tal liquidacdo imediatamente;

em caso de término do Contrato de Concessdo decorrente de qualquer hipdtese que enseje
a caducidade do Contrato de Concessao nao causado por um inadimplemento da INFRAERO
nos termos deste Acordo (“Extincdo da Concessdo por Fato do Acionista Privado”), a
INFRAERO tera o direito e a op¢do, segundo seu exclusivo critério, mediante notificacao
prévia com 90 (noventa) dias de antecedéncia ao Acionista Privado, de determinar a
liguidacdo da Concessiondria, apds o que as Partes tomardao todas as providéncias
necessarias para efetivar tal liquidacdo imediatamente; e

em caso de término do Contrato de Concessdo decorrente de fato que resulte em
encampacdo (uma “Extingdo da Concessdo por Fato do Poder Concedente”), as Partes terdo
a opcdo, mediante notificagdo prévia com antecedéncia de 90 (noventa) dias a outra Parte,
de determinar a liquidacao da Concessionaria, apds o que prontamente tomardo todas as
providéncias necessarias para efetivar tal liquidagao.

Secao lll - Contribui¢Ges de capital dos Acionistas

3.1. O Capital Social da Concessionédria é de RS | 1 ([ ] reais), dividido em

[ 1 (I 1) agbes escriturais, sem valor nominal e com prego de emissdo de RS

[ 1 ([ | reais).




3.2.Na data de celebracdo deste Acordo o Capital Social da Concessiondria deverd ser subscrito
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e distribuido entre os Acionistas da seguinte forma:

Acionista Porcentagem do | Numero de Ac¢des Contribuicado de
Capital Social Capital

INFRAERO 49% [ RS[]

Acionista Privado 51% [ RS[]

TOTAL 100% [ RS []

3.3.Ap0s a integralizacdo de capital social indicada no item 6.2.6.6 do Edital de Leildo _ /2011, o
Acionista Privado e a Infraero deverdo realizar as demais integralizac6es do capital social da
Concessionaria de acordo com o cronograma e condicdes acordados pelas partes, observado
o disposto no Contrato de Concessdo e seus anexos, assim como os prazos contratados com
os Financiadores.

3.4.A Infraero devera realizar a integralizacdo do capital subscrito juntamente com o Acionista
Privado, devendo ser informada com 30 (trinta) dias de antecedéncia das datas dos aportes
a serem realizados.

3.5.Caberad ao Acionista Privado aportar recursos necessarios para a cobertura de todas e
quaisquer deficiéncias de recursos que a Concessiondria venha a enfrentar para realizar o
pleno atendimento ao Plano de Exploragcdo Aeroportuario (PEA), caso estes sejam
superiores ao montante minimo inicialmente subscrito. A INFRAERO tera a opc¢ao de
acompanhar o Acionista Privado no aumento de capital social, proporcionalmente a sua
participacdo, devendo exercer esta opgdo no prazo de 30 (trinta) dias contados da data que
o Acionista Privado informar a Infraero sobre a necessidade do aumento de capital.

3.5.1. A Infraero se obriga, na proporc¢do de sua participacdo, a acompanhar os aumentos de
capital necessdrios para realizar os investimentos da Fase |-B do Contrato, desde que
sejam atendidas cumulativamente as seguintes condicdes:

i. O aumento de capital seja decorrente de obrigacdo expressa contratada com o
Financiador para que os Acionistas da Concessiondria contribuam com capital préprio na
implantacdo dos investimentos financiados; e

ii. A obrigacao de capital proprio contratada com o financiador nao ultrapasse o montante
correspondente a 30% (trinta por cento) em relagdo a totalidade dos investimentos
considerados para a concessao do financiamento, sendo que, caso o montante
ultrapasse este limite, a Infraero ndo estard obrigada a acompanhar os aumentos de
capital.

3.6.Concomitantemente a celebracdo deste Acordo, o Acionista Privado devera providenciar a
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apresentacdo de uma garantia de fiel pagamento dos valores devidos a titulo do montante
de sua subscricdo de capital, emitida pelos Acionistas do Acionista Privado,
substancialmente na forma do Apéndice B (Modelo de Garantia dos Acionistas do Acionista
Privado).

Sec¢ao IV — Transferéncia De Agbes

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

Ressalvado o disposto no Contrato de Concessao e na Cldusula 4.3 deste Acordo, nenhuma
das Partes poderda vender, transferir, alienar, ceder, onerar ou gravar qualquer parcela de
suas Ac¢des ou qualquer direito inerente a elas, ou permitir que referidas A¢ées venham a
estar sujeitas a qualquer Onus ou de outra forma reduzir os riscos inerentes a tais Acdes
por meio de operacbes de hedging ou outras espécies de derivativos. Qualquer
Transferéncia que venha a contrariar o disposto nesta Clausula ou qualquer outra
disposicdo desta Secdo sera considerada nula e ineficaz e ndo terd qualquer efeito, salvo
para os terceiros de boa-fé.

Ambas as Partes poderdo constituir 6nus sobre suas Ac¢des em favor dos Financiadores,
sendo mandatéria a constituicdo deste 6nus caso exigido pelo Financiador. Caso o
Financiador exija garantias adicionais, o Acionista Privado e a Infraero poderdo conceder as
garantias solicitadas pelo Financiador na proporcdo de suas participacbes a época na
Concessionaria, observada a legislacao aplicavel.

Fica permitida a Transferéncia resultante de execucdo do Onus sobre qualquer parcela das
AcOes detidas pelo respectivo Acionista com relagdo a criacdo de garantia de
Endividamento em favor do Financiador.

Sem prejuizo as restricdes e condicdes aqui previstas, se quaisquer terceiros adquirirem o
Controle da Concessiondria ou do Acionista Privado, a INFRAERO podera exercer seu direito
de venda conjunta ("Tag Along"). Nesta hipotese, a INFRAERO terd o direito de vender
todas suas AgOes em conjunto com as Acgdes representativas do Controle da
Concessionaria, observados os mesmos prazos, condicdes e precos. A violacdo ao disposto
nesta clausula ensejara na nulidade da aquisicdo do Controle da Concessionaria.

O Acionista Privado devera sempre manter a titularidade do controle da Concessionaria.

Secdo V - Administracao

5.1.

O Conselho de Administragdo devera ser composto por, no minimo, 5 (cinco) membros. O
Acionista Privado e a INFRAERO elegerdao os membros do Conselho de Administracao,
proporcionalmente a suas participagdes no capital social votante da Concessiondria, sendo
que:
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i. a INFRAERO terd o direito a eleger no minimo 1 (um) membro, qualquer que seja sua
participacao societdria na Concessionaria;

ii. os empregados da Concessionaria terdo o direito de eleger 1 (um) membro, nos termos
do Paragrafo Unico do Art 140 da Lei no 6.404/76; e

iii. em qualquer hipdtese, deve ser assegurado ao Acionista Privado a eleicdo da maioria
dos membros do Conselho de Administracao.

5.2. Sujeito ao disposto na Clausula 5.3 deste Acordo, as Partes concordam em exercer seus
respectivos direitos de voto decorrentes de suas Ag¢Oes para eleger os membros do
Conselho de Administracdo conforme determinado pela Clausula 5.1. No caso de vacancia
de qualquer vaga no Conselho de Administragao por qualquer razdao, a Parte que tiver
indicado o Membro do Conselho de Administracdo a ser substituido terd o direito de eleger
seu substituto e as Partes, por este Acordo, concordam em exercer seus respectivos direitos
de voto para eleger tal substituto indicado.

5.3. As Partes concordam em exercer seus direitos de voto e a atuar de forma a assegurar que
nenhuma acdo ou decisdo seja realizada com relacdo as seguintes matérias sem que haja o
consentimento expresso e por escrito da INFRAERO, o que se dara por meio de deliberacao
dos seus representantes, na Assembléia Geral ou no Conselho de Administracdo, conforme
a matéria a ser deliberada, sendo que qualquer manifestacdo de veto por parte da Infraero
devera ser devidamente justificada:

a. qualquer alteragao no Capital Social autorizado, ou a redug¢ao do Capital Social;

b. qualquer alteracdo do Estatuto Social da Concessiondria, com excecdo das alteracbes
decorrentes de aumento de capital social;

¢. qualquer decisdo de liguidacdo da Concessiondria, com excecdo da hipdtese descrita na
clausula 2.1 (c);

d. aformacdo de qualquer parceria, consorcio, joint venture ou empreendimento similar;

e. qualquer operacgdo de fusdo, cisdo, transformacgdo, incorporacdo de a¢es, cisdo parcial, da
Concessionaria;

f. a nomeacdo ou a troca da entidade responsavel pela realizacdo de auditoria externa da
Concessionaria;

g. a venda, transferéncia ou alienacdao de ativos da Concessiondria, seja por meio de uma
Unica operacdo ou por uma série de operagdes, interrelacionadas ou nao, exceto pela
alienacdo de ativos ndo mais necessarios ou Uteis na condugdo dos negdcios da
Concessionaria pelo seu justo valor de mercado;



h.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.
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a contratacdo de qualquer Endividamento que ndo seja vinculado a realizacdo dos
investimentos previstos no Plano de Exploracdo Aeroportuaria (PEA);

celebracdo de qualquer contrato, acordo, arranjo ou compromisso com qualquer Parte
Relacionada dos Acionistas do Acionista Privado, ou alteracdo ou aditamento de qualquer
deles, salvo se em termos e condi¢des de mercado.

A INFRAERO e o(s) Membro(s) do Conselho de Administracdo por ela nomeado(s) deverao
abster-se de votar com relacdo a aprovacado de qualgquer aditamento, modificacdo, renuncia
ou execugdo do Contrato de Concessao.

Nenhuma matéria relacionada aos negécios da Concessiondria podera ser discutida em
qgualquer reunido do Conselho de Administracdo sem que haja um quorum minimo,
presente ou representado, da maioria dos Membros do Conselho de Administragao.

Todas as operagoes entre a Concessiondria e uma das Partes ou qualquer Parte Relacionada
dos Acionistas do Acionista Privado deverdo ser conduzidas de forma que ndo seja
concedida a qualquer Parte ou a sua respectiva Parte Relacionada remunerag¢do, em termos
e condigdes mais vantajosos do que os que seriam acordados com outras partes nao
relacionadas. A Concessiondria somente poderd celebrar contratos, acordos, arranjos ou
compromissos com qualquer Parte Relacionada dos Acionistas do Acionista Privado, ou
alteragdo ou aditamento de qualquer deles em termos e condi¢des de mercado.

Os membros indicados para o Conselho de Administracdo deverdo aprovar um Codigo de
Etica e Comportamento com o objetivo de estabelecer as regras de confidencialidade,
comportamento, impedimentos e responsabilidades aplicaveis aos membros do Conselho.

Sec¢ao VI - Questoes Contabeis

6.1.

6.2.

6.3.

A Concessionaria devera obedecer as regras em vigor no Brasil quanto a sua contabilidade e
deverd manter livros, registros e demonstra¢des precisos, os quais, com detalhamento
razoavel, deverdo fielmente refletir todas as operacdes da Concessionaria. Cada Parte ou
seu representante autorizado devera, sempre mediante prévia solicitacdo e as suas
expensas, ter acesso a copias e conduzir qualquer auditoria nos livros e registros de
qualquer dos procedimentos da Concessionaria.

A Concessiondria devera nomear um auditor independente para cada exercicio financeiro a
ser escolhido entre empresas de auditoria de grande porte e de renome nacional e
internacional, com reputacgdo ilibada, e com experiéncia em auditorias em empresas que
obtenham receitas iguais ou superiores as Receitas Brutas anuais da concessionaria,
autorizadas a atuar no Brasil de acordo com a legislagao brasileira.

A Concessionaria deverd tornar disponivel a cada uma das Partes, de forma constante, e
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conforme solicitado por cada uma das Partes, todas as informagdes e documentos que
possam ser solicitados para permitir que as Partes facam considera¢des fundamentadas
relacionadas aos negdcios e operagbes da Concessiondria, incluindo o que segue:

dentro de 60 (sessenta) dias contados do fim de cada semestre, fornecer aos Acionistas
demonstracdes financeiras ndo auditadas da Concessiondria relativas ao respectivo periodo
e os resultados atualizados para o exercicio, além de outras informacgdes financeiras que
possam ser solicitadas por qualquer das Partes; e

tdo logo disponiveis e, em qualquer hipdtese, até o prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados do término do exercicio financeiro, fornecer a cada Acionista as demonstracdes
financeiras auditadas pelo auditor independente da Concessionaria.

Secao VIl — Prazo e Término

7.1.

Este Acordo tornar-se-a eficaz na data de sua assinatura e permanecera eficaz até que a
INFRAERO ou o Acionista Privado deixem de ser proprietarios das A¢des ou na hipdtese de
nao ser celebrado o Contrato de Concessdo

Secao VIl — Legislagao Aplicavel e Foro

8.1.

8.2.

Este Acordo serd regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil.

As Partes obrigam-se a resolver por meio de arbitragem toda e qualquer controvérsia e/ou
disputa entre elas oriunda ou relacionada ao presente Acordo, devendo todo o
procedimento arbitral ser conduzido pela Cdmara de Comércio Internacional - CCl, na cidade
de Brasilia/DF, no idioma portugués, com trés arbitros, sendo um escolhido por cada parte
e o Presidente eleito pelos arbitros indicados pelas partes.

Secao IX — Disposi¢oes Gerais

9.1.

9.2.

Estdo sujeitas ao presente acordo (i) todas as acdes da Concessiondria de titularidade
das Acionistas nesta data; (ii) acGes adicionais que venham a ser de propriedade das
Acionistas por quaisquer motivos, tais como compra, subscricdo, desdobramento,
bonificagcdes, conversdo de debéntures, doagbes, permutas ou quaisquer outros
negaocios juridicos; e (iii) op¢des de compra de agdes.

Qualquer notificacdo ou outra comunicacdo de uma Parte para a outra Parte que seja
necessaria ou permitida de acordo com as disposicdes deste Acordo deverd (a) ser
transmitida por escrito, (b) ser entregue pessoalmente (por portador ou servigco de entrega)
ao endereco de cada Parte indicado abaixo ou a qualquer outro endere¢o que as demais
Partes deverdo indicar por notificacdo, ou ser enviadas por fac-simile aos numeros
indicados abaixo ou aos numeros que as Partes deverdo informar por notificacdo, e (c) ser
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9.4.

9.5.

9.6.
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postada em atencdo as pessoas designadas abaixo ou as pessoas que as Partes deverdo
informar por notificacdo. Qualquer notificacdo ou comunicacdo de uma Parte as demais de
acordo com as disposi¢des precedentes desta Clausula 9.1 serd considerada recebida pelas
outras Partes, caso entregue em maos ou por servico de entrega, no dia em que tenha sido
entregue no endereco das demais Partes, ou, caso enviada por fac-simile, no dia util
seguinte ao dia do envio ao nimero das outras Partes:

Se para a INFRAERO:

Se para o Acionista Privado:
Se para a Concessionaria:

Cada Parte podera alterar seu endereco, nimero de fac-simile ou outra informacao para
fins de notificacdo, por meio de notificacdo as demais Partes especificando as alteragdes
realizadas.

Este Acordo constitui a integralidade da avenca e dos entendimentos entre as Partes com
relacdo a matéria aqui contida e as operacgGes aqui contempladas.

Qualquer termo ou condi¢ao deste Acordo pode ser renunciado a qualquer tempo pela
Parte que fizer jus ao beneficio previsto em tal termo ou condicdo, mas nenhuma renuncia
serd eficaz se ndo consubstanciada por instrumento escrito devidamente assinado pelas
Partes. A falha ou demora de qualquer das Partes em exigir o cumprimento por qualquer
das outras Partes de qualquer disposicdo deste Acordo ndo devera afetar seus direitos de
exigir o cumprimento de tal disposicao, salvo se e até que a exigéncia de cumprimento
tenha sido renunciada pela Parte respectiva por escrito de acordo com os termos desta
cldusula.

Nenhuma modificagdo ou aditamento a qualquer disposi¢do deste Acordo serd considerada

valida se nao for realizada de comum acordo entre as Partes e contemplada em documento
escrito e assinado por todas as Partes, com anuéncia prévia da ANAC.

10
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9.7. Nenhuma das Partes podera ceder qualquer de seus direitos ou obriga¢Oes previstos neste
Acordo.

9.8. Nos termos do artigo 118 da Lei n2. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a Concessiondria
celebra este Acordo, expressamente reconhece seus termos e condicdes e compromete-se
a arquivar uma copia deste Acordo em sua sede e de todas as formas cumprir o disposto
em referida lei. De acordo com paragrafo primeiro do artigo 118 da Lei 6.404/76, os termos
e condicdes deste Acordo deverao ser registrados nos livros da Companhia ou da Instituicao
Escrituradora.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram este Acordo na data
indicada acima, na presenca das testemunhas abaixo.
[INFRAERO]

Nome:
Cargo:

[ACIONISTA PRIVADO]

Nome:
Cargo:

[CONCESSIONARIA]

Nome:
Cargo:

TESTEMUNHAS:

Nome:
RG:

Nome:
RG:
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Apéndice A -Relacdo de Acionistas do Acionista Privado
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Apéndice B -Modelo de Garantia dos Acionistas do Acionista Privado

[local], [.] de [.] de 2011.

~

A

[.] S.A. (“Concessionaria”)
[endereco]

Ref.: Carta de Fianca Bancaria n9. [.] (“Carta de Fianga”)

RS [.] ([.] reais)

Pela presente Carta de Fianca, [.], sociedade organizada e constituida de acordo com as leis
de [.], com sede em [.] (“Fiadora”), diretamente por si e por seus eventuais sucessores,
obriga-se perante a Concessionaria como fiador solidario do Acionista Privado [.], com sede
em [.], inscrita no CNPJ/MF sob n? [.] (“Afiangada”), com expressa renuncia dos direitos
previstos nos artigos 827, 835, 837, 838 e 839 da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Cédigo Civil Brasileiro), pelo fiel cumprimento da obrigacdo assumida pela Afiancada nos
termos da Clausula 3.6 do Acordo de Acionistas, cujos termos, disposicdes e condicdes a
Fiadora declara expressamente conhecer e aceitar.

Obriga-se a Fiadora a pagar a Concessionaria valor total de até RS [.] ([.] reais) (“Fianga”) no
caso de o Acionista Privado descumprir sua obrigacdo de contribuicdo de capital prevista na
Clausula 3.2 do Acordo de Acionistas, nas condi¢des e no prazo estabelecidos no Acordo de
Acionistas, no Contrato de Concessao e no Edital.

A Fiadora ndo alegard nenhuma objecdo ou oposicao da Afiancada ou por ela invocada para
o fim de se escusar do cumprimento da obrigacdo assumida perante a Concessionaria nos
termos desta Carta de Fianca.

Na hipdtese de a Concessionaria ingressar em juizo para demandar o cumprimento da
obrigacdo a que se refere a presente Carta de Fianca, fica a Fiadora obrigada ao pagamento
das despesas arbitrais, judiciais ou extrajudiciais.

A Fianga vigorara pelo prazo de 60 (sessenta) meses, contados da celebracdo do Acordo de
Acionistas ou até que o Acionista Privado realize a totalidade das contribuicdes de capital a
que esta obrigado, conforme as condigdes mencionadas na Secdo Ill do Acordo de
Acionistas.

Declara a Fiadora que:

6.1. a presente Carta de Fianca é uma obrigacdo valida, legal e vinculante, executavel contra
a Fiadora de acordo com seus termos;
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6.2. a Fiadora possui todas as autorizagdes necessarias para celebrar a presente Carta de
Fianga; e

6.3. os signatdrios deste instrumento estdo autorizados a prestar a Fianca em seu nome e
em sua responsabilidade.

7. Os termos que ndo tenham sido expressamente definidos nesta Carta de Fianga terdo os
significados a eles atribuidos no Acordo de Acionistas, no Edital e no Contrato de Concessao.

[assinatura dos representantes legais com firma reconhecida]

TESTEMUNHAS:

Nome:
RG:

Nome:
RG:
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