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Estrutura da Apresentacgao

-r Contextualizacao
7~ Aeroporto Augusto Severo
7~ Aeroporto Sao Goncalo do Amarante
7~ Arcabouco legal
- Estudos de Viabilidade Técnica, EcondOmica e Ambiental (EVTEA)
7~ Estudos de Mercado
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7~ Estudos Ambientais
7~ Modelagem Financeira
-r  Documentos Juridicos
7~ Edital
7~ Contrato



Concessao ASGA

ANAC



Aeroporto Augusto Severo

- Dados do Aeroporto
~ Area do Sitio Aeroportudrio: 13.418.371,07 m?
7~ Dimensoes das Pistas: 2.600x45m; 1.800x45me 1.825x45 m

7~ Area do Terminal de Passageiros: 11.560 m?

Dados de Movimentacao Relativos ao Aeroporto - 2009

Trafego (Z?:?g_l_e:::) Ae(:;)-r:a:jv)es Carga Aérea (Kg)
Domeéstico 1.766.387 21.978 7.515.687
Internacional 127.726 1.037 1.319.262
Total 1.894.113 23.015 8.834.949

Fonte: INFRAERO (Movimento Operacional Acumulado)



Aeroporto Augusto Severo




Um novo aeroporto...

- A construcao do Aeroporto Internacional de Sao Goncalo do
Amarante (ASGA), localizado no sitio de Macaranduba,
municipio de Sao Goncalo do Amarante — RN, foi iniciada pela
INFRAERO, em 1996, e substituira o Aeroporto Augusto
Severo, o qual tera uso exclusivamente militar.

- O Sitio Aeroportuario do ASGA compreende uma area de
aproximadamente 16.000.000 m? e ja possui algumas obras do
lado ar executadas, desonerando o futuro concessionario de
consideraveis investimentos.



Aeroporto de Sao Gong¢alo do Amarante - ASGA

-r Em 2008, o ASGA foi incluido no PND por intermédio
do Decreto Federal n? 6.373/2008.

- Qbras ja executadas
~~Desmatamento e Protecao Vegetais
7~ Servicos de Terraplenagem
7~ Drenagem

7~ Pavimentacao da pista: 3.000 x 60 m, com faixas de
acostamento de 7,5 m de cada lado



ASGA — Arcabouco Juridico

- As condicdes e os procedimentos de desestatizacao e
outorga estao baseados na(o):
7~ Lei Federal n29.491/1997
7~ Lei Federal n2 8.987/1995
7~ Lei Federal n? 8.666/1993 (subsidiariamente)
~~ Decreto Federal n® 7.205/2010
7~ Regulamentacao Vigente



Localizacao do sitio
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Concessao ASGA

10 @



—r

—r

—r

—r

—r

—r

—r

11

Re
Re
Re
Re
Re
Re
Re

Estudos de viabilidade

atorio 1 — Estudos Existentes

atorio 2 — Estudos de Mercado

atorio 3 — Estudos Ambientais

atorio 4 — Estudos Preliminares de Engenharia
atorio 5 — Matriz de Riscos

atorio 6 — Critérios de Qualidade de Servico
atorio Preliminar Consolidado



Premissas do Modelo

Aspectos Premissas Acoes Pendentes
* Foi considerada reducao dos * Formalizacao da ampliacao do
REIDI . . ! a
investimentos em 8,4% beneficio
ISS * Foi considerada aliquota de 2% * Edicao de Lei Municipal para

alterar a aliqguota do ISS

* Celebracdao de novo convénio

* Formalizar atribuicdes da Infraero
no Contrato de Concessao

Investimentos | ° Foi considerada reducdo de RS
BEC 83,6 milhdes nos investimentos

« Contrato de concessdo com a _ )
ANAC abrange telecomunicacdes | ® Formalizar delegacao da Torre de

aeronduticas na drea terminal Controle do Comandoda

. (Torre de Controle) — Portaria Aeronautica para o Concessionario

Receita de TAT Normativa n2 1.443/MD, de * Formalizar delegacdo da

9/9/2010. regulacao tarifaria do Comando da
o . Aerondutica para a ANAC (na

* Concessionaria recebe tarifa de | forma do Contrato de Concess3o)

TAT reajustada pelo IPCA
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Concessao ASGA
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Estudos de Mercado
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Estudos de Mercado

-~ Composicao da demanda final de passageiros

Composi¢cao da Demanda (emb. + desemb. — pax)
Ano |Negocios e outros | Turistas domésticos | Turistas estrangeiros | Total
2020 995.632 2.575.645 1.213.194/4.784.472
2030 1.117.772 4.608.881 2.228.612| 7.955.264
Composicao da Demanda (emb. + desemb. — %)

Ano | Negocios e outros| Turistas domésticos| Turistas estrangeiros| Total
2020 20,81% 53,83% 25,36% 100%
2030 14,05% 57,93% 28,01% 100%

14
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Estudos de Mercado — Projecao de Demanda

12000000 11,4

10000000

H Turistas estrangeiros

H Turistas doméstico
8000000 729

W Negocios e outros

6000000

4000000

2000000

15

8,0% a.a. 5,0% a.a. 4,6% a.a.
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Estudos de Mercado

- Composicao da projecao do movimento de aeronaves

Projecao do movimento de aeronaves (pouso e decolagem)
R 30-
egular Nao-regular - Total
Ano o . o . Aviacao Geral
Doméstico [Internacional [Doméstico | Internacional Aeronaves
2020 28.789 2.127 3.470 4.343 4.426 43.155
2030 43.976 3.705 5.867 7.565 7.458 68.571
Proje¢ao do movimento de aeronaves (pouso e decolagem - %)
R 30-
egular N3o-regular - Total
Ano o . . . Aviacao Geral
Domeéstico |Internacional | Domeéstico | Internacional Aeronaves
2020 66,71% 4,93% 8,04% 10,06% 10,26% 100,00%
2030 64,13% 5,40% 8,56% 11,03% 10,88% 100,00%

16
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Estudos de Mercado

—r Estimativa das receitas

~~ Atividades operacionais: As estimativas sao
efetuadas por meio da aplicacao dos valores tarifarios
em vigor (Categoria 1).

7~ Atividades comerciais: As receitas comercias foram
estimadas como uma proporcao da receita total do
aeroporto. Esta proporcao vai de 30% no inicio das

operacoes (2013) até 35% em 2031.

17 @



Estudos de Mercado — Projecao Receitas

240.000
234 MM |
215.000 - -
Comerciais
190.000 - 2024 35%
165.000 - 104 MM |
140.000 - Comerciais - L
2013 33% _= £
115.000 {77 7T - = I
19MM T [ I
90.000 - “TTTTTTTTC - X I
Comerciais = B I I I
65000 - 30% =131 ] I
_=ahh 0
40.000 - - =0 [
— m N
— = m =
15000 | &
O S E A EE PSS EES S ESS SIS S
A GG SESENE SR SENENENE SN
Embarque M Pouso TAT  ® Armazenagem e capatazia Permanéncia Comerciais
18 @



Concessao ASGA
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Anteprojeto para Estimacao de Custos

Exemplo para o Terminal de Passageiros

Demanda na

hora-pico

Base: SBNT 2007

Desconsiderou-se
trafego nao regular

Aplicacao da BHR
Calculo do fator de
concentracao

Projecao do fator
de concentracao
(decrescente)

—r

Dimensionamento
dos componentes

Componentes
operacionais:
parametros
minimos de
dimensionamento

Componentes nao
operacionais:
experiéncia do
setor

Y

Estimativa de
investimentos

Coeficientes de
materiais e servicos
com base em obras
similares

Precos unitarios com
base em tabelas
SINAPI, SICRO e PINI

Cotacao de preco de
equipamentos



Anteprojeto para Estimacao de C
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Resumo dos Investimentos

(RS MM 2009) Setores 2024 2038
Componente 1° Ciclo |2°ciclo Area Operacional (m?) | 28.599 | 21.981
Pista de Pouso, Decolagem 40 - / Areas Adicionais (m?) 10.439 | 8.023
Rolamento ’ -
Patio de Aeronaves (TPS e TECA) f | Outras Areas (m’) 2216 | 1.545
22,8 14,2 | |
e Acostamentos (Lado Ar) TOTAL (m?) 41.254 | 31.549
Sistema Viario 24,3 1,7
) ’ Custo (RS/ m? 5.901 6024
52,7% |Terminal de Passageiros 2434 1901 el
Terminal de Carga 8,2 5.6 Investimento TPS(RS) 243 MM 190 MM
9,6% [Protecdo ao V6o 44,2 -
Estacionamentos 57 5,1
Aviagao Geral 8,4 5,6
Manutencao Aeroportuaria,
SESCINC, CUT 174 160
8,3% [Sistemas de Infra-Estrutura 38,3 -
Urbanizagéo e Paisagismo 5,1 2,4
Investimentos Ambientais 32,8 -
Seguros 7,3 3,9
Total sem REIDI 4621 2446
Total com REIDI 426,2 | 2241 |
22 g
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Concepc¢ao artistica




Concepc¢ao artistica




Concepc¢ao artistica




Concepc¢ao artistica
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Estimativa de custos de operacao e manutencao

Resumo dos Custos Operacionais

Estimativa de custos de opera¢do e manutencgdo - RS mil

Custos de Custos de Custos de .
Custos de . . . Demais Custo
Ano Servigos Servigos Material de
Pessoal e custos TOTAL
Contratados Publicos Consumo
2011 6.332 7.672 2.872 876 1.425 19.177
2020 10.286 13.476 5.462 1.300 2.451 32.975
2030 14.736 20.458 8.795 1.741 3.672 49.402
2038 18.879 27.275 12.212 2.129 4.858 65.353
Estimativa de custos de operacao e manutencao - % do total
Custos de Custcts 6 Custo.s 2 Custo.s i Demais Custo
Ano Servigos Servigos Material de
Pessoal 1 custos TOTAL
Contratados Publicos Consumo
2011 33% 40% 15% 5% 7% 100%
2020 31% 41% 17% 4% 7% 100%
2030 30% 41% 18% 4% 7% 100%
2038 29% 42% 19% 3% 7% 100%

ANAC



Resumo dos Custos Operacionais

70.000
E Demais custos
60.000 B Custos de Material de Consumo
@ Custos de Servicos Publicos
50.000
B Custos de Servicos Contratados
40.000 B Custos de Pessoal

30.000

20.000

10.000

0
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6,2% a.a. 4,6% a.a. 3,1% a.a.
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Concessao ASGA
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Estudos Ambientais

-» Sjtuacao atual do licenciamento (IDEMA, 20/04/2010)

7 Licenca de instalacdo com validade até 31/07/2013, para “servicos de
terraplenagem, drenagem, pavimentacao e servicos de infraestrutura de
navegacao aérea no trecho ar e obras aeroportuarias complementares”

-r Responsabilidades da Concessionaria
7~ Assumir os processos de licenciamento nos drgaos ambientais competentes
7~ Solicitar a(s) LI(s) para as demais estruturas do empreendimento
7~ Solicitar a LO para todo o empreendimento

~~Obtencao da LP, LI e LO das estruturas auxiliares como ETE e incinerador de
residuos

7~ Implantacado e operacao dos programas ambientais, que sao condicionantes do
licenciamento ambiental

~~Cumprimento dos requisitos ambientais legais ndo existentes a época de
elaboracdo do EIA/RIMA

30 @



Estudos Ambientais

Valores consolidados para elaboracdo e implementacdo dos Programas/Medidas
requeridos como condicionantes de licencas ambientais, relacionados a exigéncias
legais, e recomendados pelas boas praticas de gestao socioambiental

Programas/Medidas Custo*
o _ Elaboracdo RS 470.000,00
Condicionantes de Licencas =
_ Fase de Implantacdo RS 12.327.900,00
(LPs e Lls) Execucao —
Fase de Operacao RS 10.033.500,00
Elaboracdo RS 30.000,00
Obrigacdes Legais . Fase de Implantacao RS 8.121.760,00
Execucao ~
Fase de Operacao -
o . Elaboragdo RS 50.000,00
Boas Praticas de Gestao —
_ , . Fase de Implantacdo RS 100.000,00
Socioambiental Execucao —
Fase de Operacdo RS 340.000,00
Custo Total* RS 31.473.160,00

*Custos consolidados considerando os periodos de implantacdo e operacdo do empreendimento. Ndo se incluem custos
administrativos operacionais relacionados a gestdo desse Programa/medidas que sdo considerados agregados aos custos

operacionais globais do aeroporto. ’ i
31 <



Concessao ASGA

- N

32 @



Premissas da Modelagem Financeira

-r Prazo da concessao: 28 anos
- Tarifas: vigentes — Aeroporto Categoria 1

Tarifas Domésticas (RS)

Permanéncia (t x h)
Manobra Estadia
13,08 1,67 0,33 0,07

Tarifas Internacionais (USS)

Permanéncia (t x h)

Embarque (pax) Pouso (t)

Embarque (pax) Pouso (t) Manobra Estadia
12,00 5,66 1,13 0,23
*Valores sem ATAERO
33 @



Premissas da Modelagem Financeira

-r Tarifas: vigentes — Aeroporto Categoria 1

Tarifa de armazenagem de carga importada

Periodo de Armazenagem Percentual sobre valor CIF

1o - Até 5 dias uteis 1,00%
20 - De 6 a 10 dias uteis 1,50%
30 - De 11 a 20 dias uteis 3,00%

Para cada 10 dias uteis ou

o)
fracao, além do 32 periodo 1,50%

Tarifa de capatazia de carga importada

Sobre o Peso Bruto Verificado
USS 0.015 por quilograma

Armazenagem e Capatazia de Carga Exportada
Periodos de Armazenagem

1o - 4 (quatro) dias uteis USS 0.02 por quilograma

20 - Para cada 2 (dois) dias uteis

ou fracdo, além do 12 (primeiro) + USS 0.02 por Kg

periodo, até a retirada da carga e

34 ANAC



Modelagem Financeira

» Custo de capital - WACC: 6,30%

= Custo de capital proprio: 8,01%
= Custo de capital de terceiros: 5,16%
= Estrutura de capital

* Equity: 40,0%

* Divida: 60,0%



Outorga (lance inicial)

> Fluxo de caixa da firma
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Edital —

Participagao

Plano de
Negodcios e
metodologia de
Execucao

Principais Disposicoes

Declaragoes,
Representacao Proposta
e Garantia da EconOmica
Proposta

Documentos de
Habilitacao

Obrigacoes
Prévias a Celebracao do
Celebracao do Contrato
Contrato




Participacao

-r Pessoas Juridicas Brasileiras ou Estrangeiras,
isoladamente ou em consorcio.

-r Limites a Participacao:

7~ Gerais: Pessoas juridicas declaradas inidoneas, impedidas
de licitar e contratar com a Administracao Publica,
condenada por crimes ambientais, dirigentes ou
responsaveis técnicos que tenham trabalhado na ANAC e
MD nos ultimos 180 dias

7~ Empresas aéreas, suas controladoras, controladas e
coligadas, isoladamente

7~ Empresas aéreas, suas controladoras, controladas e

coligadas, em consorcio, em % igual ou superior a 10% 4
39 &
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Participacao

Vedado > 10%

Coligada

Vedado > 10%

aérea

N\

Vedado > 10%

Empresa

Vedado > 10%

Consorciada
B

Consorciada
A

Consorciada
C

Controlada




Participacao

Vedado > 10%

Vedado > 10%

v

Vedado > 10%

Emp. aérea

A

Vedado > 10%

Controlada

41

Coligada
Emp. aérea



Declaragoes e Documentos de Representacao

Declaragoes Documentos de
Preliminares Representacao

~»  Ciéncia das exigéncias do Edital -r  Representante Credenciado;

€ anexos, -r  Corretora Credenciada.
> Inocorréncia das hipoteses de

limitacao a participacao;
-r  Cumprirem ao disposto no art.

72, XXXIlI, da Constituicao

Federal (trabalho de menores

de 16 anos);

- Declaracao expressa de todos os
consorciados no sentido de
aceitacao de responsabilidade
solidaria (art. 33, V, da Lei

Federal 8.666/93). y
22 @



Garantia de Proposta

-r Dinheiro, titulos da divida publica federal, seguro-
garantia ou fianca-bancaria.

- Até 1% do valor estimado do objeto da contratacao.

-r Valor estimado dos investimentos ao longo do prazo
de Concessao: RS 650.299.000,00.

- Valor de Garantia de Proposta atualizada

1y

RS 6.500.000,00

43 @



Proposta Economica

-r Qutorga
¥ Pagamentos a partir do 372 més de Concessao
-r Reajuste pelo IPCA

Julgamento da
Proposta EconGmica

-¥ Maior outorga (classificacao decrescente)

-r Leildao em viva voz, em lances sucessivos:

~~Todos 0s proponentes com propostas iguais ou que nao
variem mais de 15 % em relacao ao maior valor ofertado ou

7~ As 3 maiores proposta de outorga.
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Documentos de Habilitagao

EconOmico-
Financeira

-r Certidao Negativa de
Pedido de Faléncia,
recuperacao judicial e
extrajudicial.

-rEstatuto ou Contrato
Social.

- PL minimo do Licitante
de

RS 65.000.000,00 (10% do
valor dos investimentos).

-rNo caso de consoércio, PL
correspondente a
participacao na SPE.

45

* Exigivel de membro de consércio e da subcontratada de Operacdao Aeroportudria;

~¥ Acervo técnico da pessoa
juridica e de profissionais
vinculados: minimo de 5
anos na gestao de

aeroportos = 1 MM pax/ano.

-r Admitida a comprovacao
da qualificacao técnica por
membro do consorcio ou
subcontratada de Operacao
Aeroportuaria.

Juridica e
Fiscal

—r Estatuto/Contrato Social

-rRegularidade fiscal
perante a Fazenda Nacional,
Estadual e Municipal

-rRegularidade perante o
FGTS.
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Plano de Negocios e Metodologia de Execucao

Plano de
Negodcios

Metodologia de
Execucgao

Destinados a analise da exequibilidade técnico-financeira da Proposta, nao possuindo
gualguer carater vinculativo para fins de recomposicao do equilibrio econdmico-
financeiro da Concessao.

Plano de Negodcios
Plano economico-financeiro contendo:

7~ Projecao de Demanda, tarifas utilizadas e
projecao de receitas

7~ Tributos
7~ Cronograma do Plano de Exploracao
7~ Custos Operacionais

~~Demonstracoes Financeiras projetadas,
incluindo o Balango Patrimonial,
Demonstrativo de Resultado, Fluxo de Caixa
da Empresa e do Acionista

7~ Financiamentos
7~ Modelo de Planilha

Metodologia de Execugao

7~ Descricao das metodologias empregadas na
implementacao do objeto da concessao

7~ Necessario observar todos os critérios e
requisitos constantes do PEA

7~ Projegao de demanda na hora-pico

7~ Ante-projeto de engenharia (TPS,
estacionamento, carga, patio, sistemas de
protecao ao voOo, sistemas de infraestrutura
etc.)



Apresentacao conjunta de todos os envelopes

Abertura sequencial dos envelopes

e Declaragoes, Representac¢ao e
Garantia da Proposta

e Proposta EconOmica

e Plano de Negocios e Metodologia de
Execuc¢ao

e Documentos de Habilitacao

g ¥
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Obrigacoes Prévias a Celebracao do Contrato

-r Constituicao da SPE e apresentacao do seu estatuto social

-r |ndicacao de sua composicao societaria, com a descricao dos
tipos de acoes e da participacao dos acionistas por tipo de
acao

- Apresentacao de acordos de acionistas da SPE

-r Integralizacao de capital social de, no minimo,
R$32.580.000,00

-r Contratacao da Garantia de Execucao do Contrato:
R$65.029.000,00

48 @
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Contrato — Principais Disposicoes

Alocacao dos
Riscos

Direitos e
Deveres

Equilibrio
EconOmico-
Financeiro

Remuneracgao
da
Concessionaria

Subcontratacao
e

Subconcessao




Fases de
Realizag¢ao do
Objeto

Prazo de Vigéncia e
Valor do Contrato

FASE | — construcao do Aeroporto pela
Concessionaria, mediante  prévia
elaboracao do Projeto Basico a ser
aprovado pela ANAC, em
conformidade com o procedimento
previsto na Subsecao | — Da Fase |;

FASE Il — manutencao e exploracao do
AEROPORTO INTERNACIONAL DE SAO
GONCALO DO AMARANTE, segundo
definido no PEA, satisfeitos todos os
requisitos normativos emitidos pela
ANAC e pelo DECEA para abertura ao
trafego aéreo.
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28 anos

Construcao (maximo)

- —

Exploracao

Valor do Contrato:
RS 650.299.000,00 (total dos
investimentos estimados)




Plano de Exploracao Aeroportuaria (PEA)

Plano de Exploragcao Aeroportuaria (PEA)

-¥  Definicoes
»~~Demanda na hora-pico
7~ Parametros minimos de dimensionamento

7~ Gatilho de investimento

- QObjeto da concessao
7~ Sitio aeroportuario
7~ Elementos aeroportuarios obrigatérios

7~ Dimensionamento inicial minimo do TPS

-r Indicadores de qualidade de servico (IQS)

51
ANAC



Caracterizacao da Hora-Pico

Objetivo

-r Dimensionamento inicial dos componentes operacionais
-r  Acompanhamento do gatilho de investimento
Aplicabilidade

-r Terminal de Passageiros
Busy Hour Rate (BHR)

e Calculado para cada tipo de trafego e suas combinacdes,

A==\ oflom sra naeroome | com base na movimentacdo dos ultimos 12 meses
e Corte no percentual de 3,5% de passageiros movimentados
|

J

0 2000 4000 6000 gjooo 10000 @ Jé utilizado no BraS”*

—
N\ Number of hours volume exceeded £

Hourly passenger
volume

52 * Wang, P.T. Forecasting Passenger Peak Hour — A Stability Analysis in Brazilian Airports ANAC



Parametros Minimos de Dimensionamento

Espagco minimo por passageiro e limite inferior do tempo de ocupagao e outros parametros

Componente

Sagudo de embarque: area necessaria por passageiro e
visitante/acompanhante (v.a.)

Area para formacao de filas de check-in e despacho
Area para formacao de filas para inspecdo de seguranca

Area para formacao de filas para emigracdo

Area das salas de embarque: maxima ocupacdo da sala
Acesso a assentos na sala de embarque (incluindo aqueles
disponiveis nos servicos de alimentacao)

Posicdes proximas (ponte de embarque)

Area necessaria para passageiros sentados
Area necessaria para passageiros em pé

Saguado de desembarque: area necessaria por passageiro e
53 visitante/acompanhante (v.a.)

Unidade

m?/ocup.

v.a./pax
min.

m?2/pax
min.

m?2/pax
min.

m?2/pax
min.

%

%

%
m?2/pax
min.
m?2/pax
min.

m?2/ocup.

v.a./pax
min.

Valores
Doméstico Internacional

1,3 1,8
0,5 0,5
30 30
1,3 1,8
20 30
1,0 1,0
10 10

- 1,0
10 10
65 65
70 70
65 100
1,7 1,7
40 60
1,2 1,2
20 20
1,7 1,7
0,5 0,5
15 20

ANAC



Gatilho de Investimento - monitoramento

Eep. = Ad, x 60 sendo que %>1
Hp, x To, Emp.

Onde:

Eep,. — espago efetivo por passageiro do componente “i” (m?/pax)

Ad. — drea disponivel no componente “i” (m?)

Hp, — movimento de passageiros na hora pico do componente “i” (pax/hora) nos ultimos 12 meses
To, — tempo de ocupag¢do no componente “i” (min.) — definido pela proponente.

Emp, — espago minimo por passageiro no componente “i” (m?/pax) conforme Tabela

Concessiondria envia a ANAC: i) Plano de
investimentos e ii) Plano de acdes operacionais m
Informa a proje¢ao mensal da hora pico até
Eepi/Empi = 1, fixadas as demais variaveis

Medidas operacionais para que Eepi/Empi =1

| ]

Cronograma de submissdo de projetos a ANAC e
54 de realizacao de investimentos P
ANAC
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Gatilho de investimento - balanceamento da capacidade

—r

O gatilho de investimento regera também os investimentos e/ou
acoes operacionais necessarias para manter o balanceamento da
capacidade dos demais componentes operacionais do aeroporto.

O plano de investimento e o plano de acdes operacionais deverao
apresentar sistemicamente as intervencdes para balanceamento da
capacidade dos demais componentes:

7 Vias de acesso do aeroporto;

7~ Estacionamentos de veiculos;

7~ Vias de circulacao interna;

7~ Meio fio de embarque e desembarque;

7~ Edificio Terminal de Passageiros;

7~ Patio de aeronaves;

7~ Pistas de rolamento;

7~ Pistas de pouso e decolagem e
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Elementos Aeroportuarios Obrigatorios

Sistema de Pistas

Sistema Viario

Sistema Terminal de Passageiros
Estacionamento de Veiculos

Patio de Aeronaves de Aviacao
Regular e Nao Regular

Area para estacionamento de
Equipamentos de Rampa

Central de Utilidades - CUT
Sistema de Carga Aérea

Sistema de Aviacao Geral

Sistema de Apoio
Sistema de Protecao ao Voo
Sistema Industrial de Apoio

Sistema Administrativo e de
Manutencao

Sistema de Companhias Aéreas
Sistema de Infraestrutura Basica
Sistema Comercial Externo

Sistema de Atendimento ao
Usuario



Dimensionamento Inicial Minimo

-r O investimento inicial minimo exigido para TPS corresponde a
edificacaio que atenda aos Parametros Minimos de
Dimensionamento no inicio da Fase 2 (Operacao).

Capacidade minima para inicio de operagao * (pax/hora)
Tipo de Trafego Domeéstico Internacional Simultaneo

Embarque 1098 781 1098
Desembarque 1234 712 1234
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Indicadores de Qualidade de Servico (1QS)

Pesquisa de satisfacao do usuario
Apoio a metodologia para aplicar fator “Q”

Empresas Aéreas Passageiros

e Pistas de pouso e decolagem e Componentes operacionais

e Pistas de taxi e Area de check-in

e Patios de aeronaves e Inspecao de Seguranca

e Pontes de embarque e Controle de passaporte

e Servico de transporte para (emigragao)
embarque/desembarque remoto e Sala de embarque

e |[nstalacOes e servicos de check-in e Sala de desembarque

e Sistema de processamento de e Area de imigracdo
bagagens e Area da Alfandega

* Passageiros e Acesso/Estacionamento de veiculos

e Conforto Geral

e Servicos Comerciais e de
Alimentacao

e Servicos de Comunicacao

e Servicos Financeiros

g.v
58 ANAC
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Direitos e Deveres

Atividades
Operacionais

obter a prévia aprovacao
para os projetos, planos e

programas relativos a
implantacao, operacao e
eventuais expansdoes do
Aeroporto.

providenciar todas as

licencas necessarias para a
execucao das obras do
Aeroporto.

Informacgoes

prestar informacdes e
esclarecimentos
requisitados.

apresentar relatorios.

dispor de banco de dados,
em base eletronica.

dar conhecimento das
condicoes do
financiamento.

a»
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—

Direitos e Deveres

Governanca

- observar
governanga corporativa e

padroes de

adotar contabilidade e
demonstragoes

financeiras padronizadas;
Apresentacao das
demonstracdes contabeis;
Parecer de auditoria
independente.

- subscrever

Capital
Social

capital social
inicial de no minimo
R$170.485.000,00, com

parcela integralizada, em
dinheiro, de no minimo
R$32.580.000,00;

integralizar a totalidade do
seu capital social no prazo
previsto para o término da
FASE I.
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Direitos e Deveres

Garantia da Execuc¢ao
Contratual

FASE I: RS 65.029.000,00;

FASE |

-r  Seguro Garantia de Conclusao do
Projeto (Completion Bond);

- Seguro de responsabilidade civil.
FASE Il

- Seguro de danos patrimoniais, e

-x  Seguro de

civil.

responsabilidade

Seguro de Riscos de Engenharia e
Completion Bond, em caso de novo
ciclo de investimentos.

FASE II: RS 6.750.000,00;

Gatilho de Investimento: capital
proprio necessario a realizacao
dos novos investimentos.

Garantia decrescente.



Remunerac¢ao da Concessionaria

Receitas Tarifarias

-¥ Servicos aeroportuarios e aeronauticos;

-~ Tarifas teto;

-r Possibilidade de praticar descontos.

Receitas Alternativas

- 0a5 anos: apropriadas integralmente pela concessionaria;

-r Apos o 52 ano: o percentual a ser revertido a modicidade
tarifaria sera definido pela ANAC;

-r Atividades: concessao de servicos a companhias aéreas, varejo
e alimentacao, concessao de areas, locacao de automoveis,

hotéis etc.
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Alocacao de Risco

Poder Concedente

- Relacao exaustiva dos riscos assumidos — passiveis de
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro.

Concessionaria

-¥ Exclusiva e integralmente responsavel por todos os demais
riscos relacionados a Concessao.

-r Nao passiveis de recomposicao do Equilibrio Econdmico-
Financeiro do Contrato.

03 ANAC



Alocacao de Risco

Poder
Concedente

-~ Custos decorrentes do atraso na realizacao ou defeito das
Obras do Poder Publico que afetem as obrigacdoes da
Concessionaria.

-r Restricao operacional decorrente de decisao ou omissao
de entes publicos.

- Criacao de beneficios tarifarios pelo Poder Concedente

-r Nao fechamento do trafego comercial em Augusto
Severo, apos a entrada em operacao do Aeroporto objeto
da concessao.
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Alocacao de Risco

Concessionaria

-r  Aumentos de preco nos insumos principais para a execucao das
obras

-r Estimativa incorreta do custo e do cronograma de execucao dos
investimentos

- Variacao da demanda pelos servicos prestados no Aeroporto

-r Atrasos decorrentes da nao obtencao de autorizacdes, licencas e
permissdes exigidas para construcao ou operacao das novas
instalacoes, por culpa da Concessionaria

-r Responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos
ambientais, salvo aqueles decorrentes das obras realizadas pelo
poder concedente, mencionadas no Anexo — Obras de Poder

Concedente v,
65 @



Equilibrio EconGmico-Financeiro

Mecanismos

Reajuste

Preservar o equilibrio econémico-financeiro

T,=Tyx (IPCA,_,/IPCA,) Tt=Tt-12x(IPCAt-1/IPCAt-13)x (1-X- Q)

(Primeiros anos) (ApOs a primeira revisao)

66 @



Equilibrio EconGmico-Financeiro

Meios:
e alteracao do valor das Tarifas;
e prorrogacao do prazo da Concessao (até 5 anos);
e alteracao das obrigacdes contratuais da Concessionaria.
e outra forma definida de comum acordo entre ANAC e
Concessionaria.

Revisao

Ordinaria SUELIGCIGENE!

-r  Quinguenal; -r  De oficio ou mediante solicitacao da

~»  Reposicionamento tarifario e Concessionaria, em virtude da
compartilhamento dos ganhos de ocorréncia de eventos relacionados
produtividade e eficiéncia; como riscos suportados

~r  Determinagdo do fator X e do fator exclusivamente pelo Poder
Q(%), que vigorara até a revisao Concedente;
ordinaria seguinte (a serem ~r  Por meio do fluxo de caixa marginal.
definidos apds ampla discussao

- publica). %
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Outros Destaques

Subcontratacao

E admitida a subcontratacdo de
servicos pela Concessionaria;

A subcontratacao do Operador
Aeroportuario sera valida
mediante a prévia e expressa
anuéncia da ANAC;

Nao elide a responsabilidade da

Concessionaria pelo
cumprimento  das  clausulas
contratuais, bem como da

legislacao e regulacao do setor.

= 4

Subconcessao

E admitida a subconcess3o,
desde que  expressamente
autorizada pelo Poder
Concedente;

A outorga de subconcessao sera
sempre precedida de
concorréncia;

O Subconcessionario se sub-
rogara em todos os direitos e
obrigacdbes da subconcedente
dentro dos limites da
subconcessao.



@ ANAC

Agéncia Nacional de Aviacao Civil - Brasil

Regulacao

Fiscalizacao
Seguranca Operacional
Certificacao
Capacitacao
Prevencao de Acidentes
Relacoes Internacionais
Desenvolvimento
Padronizacao

Homologacao

Orientacoes ao usuario

Livre concorréncia
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