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Dia: 22/02/2019
Horéario: 9h as 17h
Local: Praca Anténio Prado, 48 - 3° Andar - Auditério Grande, Sado Paulo/SP

Manha:

Sr. Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
Aeroportuaria/ANAC) — Bom-dia a todos. S&do 10h05, damos inicio a Sesséo
Presencial, destinada a sanar duvidas relativas ao procedimento do leildo, do edital
1/2018. E o evento nimero 5, do item 5.40 do edital relativo & concessdo para a
ampliagdo, manutencdo e exploracdo dos aeroportos integrantes dos blocos
Nordeste, Centro-Oeste e sudeste. Agradeco, em nome da ANAC, a presenca de
todos, meu nome é Adriano Miranda, sou responsavel pela Geréncia de Outorga de
Infraestrutura Aeroportuaria da ANAC e também pela Comisséo Especial de Licitacao.
Participam comigo da mesa Sr. Guilherme Peixoto, Gerente de Processos Licitatorios
da B3 e a Milena Capeluppi, também integrante da Comissédo Especial de Licitacao.
O comunicado relevante 5/2019 estabeleceu o procedimento dessa sessao que a
gente admite manifestacbes por escrito, que ja foram recebidas algumas, e
manifestacdo oral mediante inscricdo a ser realizada. No intuito de assegurar a
integridade do contetdo das manifestacfes, seu aproveitamento como subsidio no
processo licitatério, todas as manifestacdes verbais deverao ser registradas mediante
captacdo de audio. Para isso, pedimos a gentileza de que todos se manifestem
somente quando da posse da palavra e apés identificacdo, realizando a indicacao do
seu nome completo e a entidade que representa no inicio do pronunciamento. Os
guestionamentos poderéo ser respondidos por manifestacdo oral na propria sessao
publica ou posteriormente, por meio de divulgacdo de ata. Eu farei uma breve
apresentacao institucional, abordando o cronograma de eventos, estagio atual do
processo e alguns aspectos relativos a documentacéo a ser apresentada. A conducao
do processo de licitagdo do edital 1/2 € realizada, no ambito da ANAC, pela
superintendéncia de regulacdo econémica de aeroportos, superintendente Thiago
deve estar chegando em breve, vai integrar a mesa também e o procedimento
licitatério pela comisséo instituida pela portaria 3764/2018. Previamente a publicacéo
do edital, foram realizadas audiéncias publicas, com periodos de contribuices

descritas, que foi 29 de maio do ano passado até 13 de julho e com sessdes
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presenciais nos principais aeroportos, nas cidades dos principais aeroportos dos
blocos: Vitéria, Brasilia, Cuiaba e Recife. Perdao, Brasilia, por ser a sede da ANAC.
O edital foi publicado em 30 de novembro do ano passado, o prazo para pedido de
esclarecimentos ao edital iria até o dia 28 de dezembro, prorrogado até o dia 7 de
janeiro desse ano e a ata de esclarecimentos, prevista para ser publicada no dia 20
de fevereiro, foi publicada no dia 15 de fevereiro agora. A sessao, estamos aqui na
data de hoje, 22 de fevereiro, a Sesséo Presencial de Procedimentos, o proximo passo
no processo licitatorio € o prazo final para pedidos de impugnacéo ao edital, que sera
no dia 28 de fevereiro, e o julgamento das impugnacdes, caso existam, serao
publicadas até a data de 8 de marco de 2019. No dia 12 de marco, na sede da
Bovespa, desculpem, B3, vai se dar o recebimento dos envelopes, sdo os trés
envelopes recebidos simultaneamente: declaragdes preliminares e documento de
representacao, proposta econdmica e os documentos de habilitagdo. A sessdo, na
sede da B3, dia 15 de marco, ambos la na sede da rua 15 de novembro. No dia 18 de
marco sera realizada também uma sessao publica de abertura dos documentos de
habilitacdo do envelope 3, apenas dos proponentes vencedores. O escopo dessa
sessdo, a sanar duvidas exclusivamente relativas aos procedimento do leildo, o que
esta regrado la no edital, capitulo 5 e no anexo 1, manual de procedimentos do leildo.
Nés vamos apresentar aqui parte das regras do leildo disponibilizadas no edital e a
dindmica da sesséo publica do leildo, que sera apresentada pela B3. A participacao
do publico, conforme o procedimento que eu ja descrevi anteriormente, mediante
perguntas por escrito ou de forma oral. Falar um pouco da documentagédo que deve
ser apresentada, em relacdo a garantia da proposta, ela admite as modalidades de
caucao em dinheiro, seguro garantia, fianca bancaria ou titulos da divida publica. Os
valores para cada blocos sdo esses dai da tela, 57,8 para o nordeste, 14, 3 milhdes
para o Centro-Oeste e 15,8 milhdes para o sudeste. Elas devem ter prazo de validade
de no minimo um ano a contar da entrega do primeiro volume, esse ponto é relevante,
foi objeto de questionamento por escrito na etapa de esclarecimentos, porque no
modelo da garantia fala em um ano da data da sessao, da realizacdo da sesséo
publica. Como € um prazo minimo e o0 prazo a que 0s proponentes tem ingeréncia é
o da apresentacao das propostas, entdo o prazo minimo a ser contado € dia 12 de
marc¢o. Obviamente se vier algum com o dia 15, sera valido, porque esté respeitando
0 prazo minimo de um ano. E previsado, e se houver necessidade de prorrogacao, vai
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ter que ser realizada com no minimo 15 dias do vencimento. A caug¢do em dinheiro
deve ser feita da forma descrita no slide, mediante aporte em agéncia da Caixa
Econbmica Federal, conforme decreto 93.872 e decreto-lei 1737 e a comprovacgao
devera constar obrigatoriamente do primeiro volume. Os titulos da divida publica
aceitos sdo esses constantes do slide, valorados diariamente pelo seu valor
econdmico, segundo o ministério da economia, e a transferéncia dos titulos, conforme
regramento estabelecido pela B3. Seguro garantia, conforme o modelo do anexo 7 do
edital, tendo a ANAC como beneficiaria e firma a ser reconhecida dos representantes
legais da seguradora. Fianca bancéria n6s também temos um modelo no anexo 8 do
edital, € necesséria a comprovacao de poderes de representacao dos signatarios, o
que pode se dar por meio de cadastro prévio na B3. Também é necessario
reconhecimento de firma dos signatarios da carta de fianca e os valores devem
respeitar os limites autorizados pelo Banco Central do Brasil para a instituigdo. No
caso de proponente em consércio, a garantia pode a ser apresentada em nome de
um mais consorciados, deve-se indicar o nome do consorcio de todas as consorciadas
com os percentuais de participacdo e € admissivel o aporte do montante total devido,
segregado entre as consorciadas. Em relacdo as instituicdes fiadoras, deve ser, como
visto, deve se comprovar os poderes de representacédo, pode ser realizado o cadastro
prévio e, se ndo houver cadastro prévio, os documentos de comprovacéo dos poderes
de representacdo devem constar todos do primeiro volume. No quadro da direita
vocés tém o regramento para cadastro prévio aqui junto a B3, que pode ser mais
esclarecido, se houver alguma duvida, pelo Guilherme. Os volumes, os trés volumes
sdo esses constantes da tela, o primeiro volume, declaracdes preliminares,
documento de representacdo e garantia da proposta, conforme itens 4.4 a 4.21 do
edital. Segundo volume, que deve constar a proposta econémica e o terceiro volume
os documentos de habilitacdo. Os volumes serdo abertos em momentos distintos, ao
longo do processo. Entdo a gente pede a atencéo para que se verifique se cada um
dos volumes contém todos os documentos que sédo necessarios. Esse é o modelo de
identificacdo dos volumes, ele consta do edital, ok? E como dito antes, a apresentacao
dos volumes, dos trés volumes simultaneamente se dara no dia 12 de margo, das 9h
as 16h, na sede da B3, na rua 15 de novembro. Algumas observacdes ai sobre a data
da apresentacdo dos volumes, a proponente deve se identificar durante o horério das
9h as 16h na entrada principal, o horario que sera registrado € o da chegada no prédio
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da identificacdo na portaria. Correto? As proponentes serao atendidas por ordem de
chegada e os trés volumes devem ser apresentados simultaneamente. Sessao
publica, seréa realizada no dia 15 de marco, as 10h, também na sede da rua 15 de
novembro. Havera um credenciamento para o publico em geral, que sera realizado
antecipadamente por meio eletrénico e havera uma divisédo do publico no interior das
dependéncias, os participantes credenciados, investidores, imprensa e publico em
geral. A sessdo se inicia com a abertura das propostas econémicas, leitura e
classificacdo delas e imediatamente serdo desclassificadas eventuais propostas que
ndo atendam aos requisitos do edital, elas j& ndo valem para qualquer finalidade no
leildo. Nesse momento, as propostas vao sendo inseridas numa tela em ordem
decrescente para cada um dos blocos. Apos a andlise das impugnacdes ao edital, e
no maximo na véspera do leildo, a ANAC vai divulgar eventuais, o0 nome de eventuais
consércios ou proponentes que ndo estejam aptas a participar do leildo. Na tela da
sessdo de leildo, ap6s a abertura das propostas, constara o codigo do participante
credenciado com o nome do consércio ou proponente individual, os valores das
ofertas em ordem decrescente para cada bloco e o agio percentual em relacdo ao
valor minimo. Muitas vezes o home do consércio ndo guarda relacdo com 0s grupos
econdmicos que estdo por tras e as pessoas que estdo assistindo a sesséao do leildo
nao conseguem ter a percepcao de qual grupo esta apresentando aquela oferta. Os
nomes dos consorciados e a participacdo de cada um nos consorcios sera divulgada
s6 apos o final da sessao publica de leildao pela ANAC. Agora a gente vai tratar um
pouquinho mais detalhadamente na conducdo da sessdo publica do leildo, que é

realizada pela B3, entdo eu passo a palavra para o Guilherme.

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatérios/B3) — Bom-dia a todos.
Aqui a gente fala um pouco da sessao publica, como é de costume, no inicio da sesséo
essas regras serao repassadas para todos os presentes, eventuais definicbes, ajustes
sdo feitos naquele momento para garantir toda a transparéncia e isonomia do
processo, que sera feito pela B3 em conjunto com a comissdo. Aqui a gente traz as
regras principais para que vocés e todos que estao assistindo entendam a dinamica
da sessdo, ela difere de outros leildes, cada leildo tem a sua modelagem, entdo essa
Sessao aqui serve para a gente mostrar quais sao essas diferencas. O Adriano falou
no comecgo as ofertas que nao fazem parte da sessao, sao propostas feitas que nao
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atingem o valor minimo, entdo elas ndo sdo consideradas, esse volume seri
desprezado, sera feita a leitura, se o valor ndo atender o minimo exigido pelo edital,
ela ndo € uma oferta que sera considerada para a continuidade da sessdo. Entédo o
gue sao ofertas titulares? S&o ofertas que representem o maior valor da contribuicéo
inicial para o bloco que cada participante dé. Aqui tem uma especificidade que o
proponente podera ser titular de um ou mais bloco, o que isso quer dizer? Isso quer
dizer que um mesmo proponente pode ganhar 1, 2 ou trés blocos. Lidas as propostas
econbmicas escritas, havera a classificacdo e aplicar-se-8o 0s requisitos para a ida
ao viva voz, todos conhecem, irdo para o viva voz propostas que estejam dentro do
corte de 90% da maior proposta, ndo ha limite, se tivermos dez proponentes que
estejam neste intervalo, dez proponentes participardo do viva voz ou as trés maiores
propostas, que eventualmente as duas segundas ou s6 a terceira, ndo esteja dentro
dos 90%. Entdo um exemplo muito simples, uma proposta que tem o dobro do valor e
uma proposta, digamos que s6 temos duas propostas, uma que tem o dobro do valor
minimo e o valor minimo, essas duas estdo classificadas, porque a gente tem um
minimo de trés participantes para o viva voz. Ofertas que ndo estardo no viva voz séo
essas que nao se enquadram nesses dois requisitos que foram citados, mas elas sao
vélidas para o resultado do leildo, o que isso significa? Isso significa que aquela
proposta, ela fica classificada nesse exemplo que eu dei, temos primeiro colocado,
segundo colocado, terceiro colocado e quarto colocado, s6 trés foram para o viva voz,
0 quarto colocado, ele é, ele esta ali na ordem, eventualmente em caso de inabilitacéo
do primeiro, do segundo e do terceiro, 0 quarto colocado deve honrar a sua proposta.
E o exemplo continua para qualguer nimero de proponentes, havera a classificacédo
de todos os proponentes com propostas validas. A gente tem ao final da parte escrita,
da leitura das propostas escritas, um resultado provisorio, entdo seréo listados, as
propostas de forma decrescente de um a trés, de 1 a 5, de um a dez de acordo com
0s seus valores. Elas serdo ordenadas. O que acontece em caso de empate? O
empate se resolve antes do viva voz, entdo antes do inicio do viva voz eventual
empate, seja do primeiro com o segundo, do segundo com o terceiro, do quinto com
0 sexto, 0 sétimo com o oitavo, eles serdo resolvidos, de forma que havera uma
classificagdo provisoria de todos. O que significa isso? Significa que, se trés
proponentes, eu vou dar um exemplo hipotético, derem o lance de 100 milhdes, a
gente vai fazer um sorteio na hora e sera aplicado, de maneira logica, para vocés
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entenderem como se fosse 1 centavo para cada sorteado, o edital € muito claro que
o0 sorteio é considerado como um valor maior, entdo para que vocés possam entender
como se da, ndo temos trés primeiros colocados, 3 segundos colocados e trés
terceiros colocados, nds temos um primeiro colocado, que foi o primeiro sorteado com
o valor imaginario de 3 centavos a mais, um segundo colocado com valor imaginério
de 2 centavos a mais e um terceiro colocado com o valor imaginario de 1 centavo a
mais. 1sso € muito importante, por qué? Porque nessa hipétese, se alguém que ficou
em quarto colocado ndo se enquadrar nos 90%, ela é a quarta colocada e nao vai
para o viva voz. Entdo ha a ordenacgdo de todos os lances de todos 0s proponentes,
0 seu valor pode ser o segundo, mas vocé pode nao ir para o0 viva voz se VOCé nao
estiver enquadrado nos 90%. Feito o sorteio, fica definido quem vai ou ndo para o viva
voz. O objetivo do viva voz ndo é causar nenhum tipo de desespero, a gente abre, a
gente faz uma pequena pausa, vocés podem conversar com 0s investidores, e esse
€ 0 recado que o0 passo para 0s participantes, eles vao trocar algumas ideias,
conversar com o0s investidores, pensar nessa nova etapa, digamos que 0 jogo
recomeca. Entdo tudo isso é divulgado na hora, é o feeling do diretor da sesséo, leva
em consideragdo o volume de propostas, obviamente que se a gente tem poucas
propostas a gente pode ser um pouco mais célere, se a gente tem muitas propostas,
a gente controla um pouco mais. Isso quer dizer que a sessdo, ela segue o fluxo
necessario para que haja um maior aproveitamento para todos, o objetivo ndo é criar
pegadinha, ndo é alguém ganhar porque deu lance no ultimo, é para ser algo bem
tranquilo, € uma conducédo que visa trazer beneficios, tanto para a ANAC, quanto para
vocés. Como serdo feitas as ofertas a viva voz? Elas deverdo superar o valor da
prépria proponente, ela deve alterar a sua classificacdo e esses critérios, eles sao
cumulativos, entéo ela ndo pode empatar com o outro lance e ela tem que respeitar 0
intervalo minimo definido pelo valor, pelo diretor da sessdo. Entao aqui eu trago alguns
exemplos, digamos que o valor minimo que diretor da sessao dé da sua propria
proposta seja de um milhdo mas, digamos que um milhdo ndo altera a sua
classificagéo, vocé precisa dar um lance maior, € minimo, porque a partir de algum
momento esse valor sera obedecido. Entdo, digamos que todos que chegara,
superaram o valor do primeiro colocado, entdo a gente esta em 100 milhdes e os
lances anteriores eram 95, 96, 97, 98, uma primeira pessoa deu 100, a partir dai
respeita-se um milh&o, mas obviamente que o lance de alguém que esta 14 no final,
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ele precisa ser um pouco maior, ele precisa ser de um milh&do de 100.000 porque se
€ 95,96 e 97, ele so altera a propria colocacdo com o lance superior a um milhdo. A
partir do momento que esses valores passem a ser enfim, se aproximem I&, vocé pode
sempre dar lances superiores a um milhdo. Esse intervalo, ele é definido de acordo
com as propostas que foram apresentadas, entdo néo faz sentido a gente falar antes
que esse intervalo é de 10.000.000, 40 milhdes, as propostas que serdo dadas a ali
no momento vocé tem uma percepc¢ao dos intervalos entre as propostas e a isonomia
€ garantida, porque a regra é dada a todos ho mesmo momento com 0 objetivo de
maximizar o resultado do leildo. Aqui é uma parte que as pessoas costumam ter
bastante duvida, o leildo, ele é encerrado. Quando o tempo oferecido pelo diretor da
sessdo ndo é atingido. Qual é esse tempo? E um tempo que ele define na hora. Mais
uma vez, a isonomia é preservada por meio de uma comunicacao irrestrita a todos,
de que em um minuto sera encerrado o viva voz. Mais uma vez, o objetivo aqui ndo é
correr, a gente ndo fala que enquanto uma pessoa esta pensando, 1 minuto, ndo, o
leildo ndo tém, ndo é nada parecido com leildes tradicionais que a pressao é o objeto
de, digamos assim, influéncia. Nao, é dado um tempo, durante a conducéo é dado o
limite. O que é o limite? Digamos que foi dado um lance, aquele lance foi registrado,
observa-se um pouco, pede-se novos lances, observa-se mais um pouco, pede-se
novos lances, a partir dai define-se um minuto e esse € um minuto passa a ser contado
nessa percepcdo de que novos lances podem ndo estar sendo pensados pelos
proponentes. Entdo é tudo muito dindmico, mas ele ndao é acelerado. O resultado
provisdria configurado apos a Ultima oferta antes do término, sera o resultado final do
leildo, entdo preenchido um requisito de cima, em que ndo séo apresentadas novas
propostas, as propostas que estiverem vencendo serdo consideradas as vencedoras
provisoriamente. Uma caracteristica desse leildo que difere dos demais é que esse
leildo, ele € simultaneo, entdo podem ser dadas as propostas para qualquer lote a
qualquer momento, vocé ndo tem que superar o lance que foi dado imediatamente
anterior do bloco do nordeste, vocé pode estar pensando no seu lance do bloco do
sudeste, o0 seu lance do bloco do Centro-Oeste ou do nordeste. Isso faz com que o
leildo tenha uma caracteristica de enfim, ser mais demorado, por qué? Porque vocé
esta observando a movimentacdo de todos os blocos, entdo assim, o bloco do
nordeste pode ficar sem lance durante dez minutos, vinte minutos e as coisas estarem
acontecendo aqui no do sudeste, mas a gente s6 encerra quando o siléncio for para
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todos. Entdo isso faz com que as pessoas figuem ociosas, queiram que acabe, o
nordeste parou, vamos l4, encerra o nordeste. Nao, enquanto o leildo estiver
acontecendo pode haver alteracdo de qualquer bloco. As ofertas enfim, aqui eu ja falei
agui que serdo consideradas vencedoras de cada bloco o que estiver melhor
classificado, as ofertas excluidas da etapa do viva voz que serdo consideradas para
o resultado final do leildo como falei no comeco, as proponentes vencedoras serao
convidadas, convocadas a ratificar suas ofertas junto a comissdo. Entdo é isso
mesmo, o vencedor de devera ratificar a sua proposta. Em seguida, como de costume,
ocorrera a cerimdnia de partida de martelo com os vencedores, autoridades e sera
realizada uma coletiva de imprensa. Ao final, a ANAC publicara em seu sitio eletrénico
da ordem de classificacdo de todas as proponentes, entdo a gente vai ter aquele
resultado que excluiu jA todas as propostas escritas e ela vai ter um resultado
completo da classificacdo de todos os blocos. Aqui vocés podem ver um exemplo de
proposta, para vocés entenderem la qual vai ser a visdo de vocés durante o leildo.
Entdo sera feita a leitura das proponentes, isso ndo tem uma ordem, ela vai ser feita
conforme os envelopes foram entregues pela comisséo ao diretor da sessao publica,
entdo aqui a titulo de exemplo: Ou proponente 3A ofertou 200 milhdes; o proponente
3B, 198 e assim por diante, leio todos os proponentes do nordeste, a ordem que esta
agui é a ordem do edital. Em seguida leio todos os lances do Centro-Oeste, depois
leio todas as propostas escritas do sudeste. Terminada essa fase, em caso de empate,
realiza-se o sorteio e altera-se eventual ordem, porque como a leitura é feita de forma
aleatéria, antes do sorteio ela vai estar em ordem aleatéria. Ao final do sorteio, ela ja
estara de forma correta em que cada um pode saber qual é a sua colocacao. Passada
essa fase, aplicar-se-ao as regras que eu falei la no comeco, 90% do maior valor, trés
maiores propostas. No nosso exemplo eu peco que vocés nao fagam calculos, porque
eles sdo exemplos, acontece isso, somente as proponentes que estdo aptas para o
viva voz permanecem no teldo. Estamos estudando, ndo € uma garantia de manter as
demais, mas a gente precisa fazer um ajuste sistémico, entdo por enquanto a gente
esta, a gente apresenta dessa forma, o objetivo é que a gente faca uma segregacao
e sejam mantidos os lances desde o comeco, mas a principio ficam na tela quem esta
no viva voz, isso facilita bastante quem é que continua participando, quais sdo os
lances que eventualmente devem ser superados e por ai vai. Aqui a gente faz uma
segunda simulagéo, entdo vocés podem notar ali olha, a proponentes A, a proponente
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J e a proponente A estdo ganhando os respectivos lotes no comecgo do viva voz, 0s
lances séo dados, as ordens séo alteradas e a gente tem um exemplo em que foram
alterados, alteradas as colocagdes. Entdo permanece na tela a melhor proposta dada
por aquela proponentes, existem alguns leildes que todas as propostas ficam, mas a
gente viu que isso é muito mais complexo enfim, a sessdo é publica, ela vai ser
gravada, ndo ha necessidade de na hora vocé ter 14 18 lances do proponente 1, 20
lances do proponente 2 e por ai vai. Entdo héa a alteracéo automatica do préprio lance,
o lance A era o ultimo, ele passa a ser o penultimo, ele passa a ser o primeiro e assim
por diante. Até por isso que o lance tem que ser, tem que alterar a posicao, entao a
cada lance havera uma reclassificacdo. Como eu disse, pode ser dado lance para
qualquer bloco e uma diferenca do ultimo leildo, ndo sei quantos de vocés
participaram, mas nesse caso hipotético, quem ganhou o lote nordeste e o lote
sudeste foi 0 mesmo proponente. Entdo ele pode atuar em todos os blocos. O
resultado final, como eu disse, traz tudo de novo, todas as propostas classificadas
devidamente ranqueadas, devidamente classificadas para fins de classificacdo e
eventual chamamento para a adjudicacdo do objeto enfim, para a chamada de
segundos colocados. Entdo essas foram as regras passadas enfim, um resumo do
que existe de mais importante ali da sessdo publica. A gente continua aberto para
duvidas e eu passo a palavra para o Adriano para ele continuar com 0s aspectos que

estdo mais relacionados a ANAC.

Sr.  Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
Aeroportuaria/ANAC) — Bom, prosseguindo, encerrado o leildo, que é numa sexta-
feira, no primeiro dia util seguinte, que é do dia 18 de marco, sera realizado aqui neste
prédio da praca Antbnio Prado a abertura, uma sessao publica para a abertura dos
documentos de habilitacdo exclusivamente dos proponentes vencedores. Todos
poderdo acompanhar, a gente abre a possibilidade de eventuais interessados
rubricarem com os documentos, o que exclusivamente o rubricar mesmo, nao é ter
uma nota, copiar sendo a gente, dura uma semana, mas é aberta uma etapa logo em
seguida de vista dos documentos na prépria ANAC, durante uma semana oS
proponentes terdo vistas aos documentos de habilitacdo para uma eventual
interposicdo de recurso. Passo seguinte € a homologacao do leildo e adjudicagéo do
objeto, apds uma breve verificacdo dos documentos de habilitagdo, publicacdo data
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de julgamento dos documentos de habilitacdo e andlise de eventual recurso
interposto. A data provavel é para o dia 16 de junho de 2019 e vocé pode alterar para
mais ou para menos, dependendo de alguns fatores. Entdo e a homologacdo € um
ato de deliberacéo da diretoria colegiada da ANAC. Em seguida, a gente tem a etapa
de cumprimento das obrigacdes prévias pelos adjudicatérios ao cumprimento das
obrigacdes prévias a assinatura do contrato, que estédo disciplinadas la nos itens 6.1
a 6.7 do edital da e a celebrac&o do contrato, conforme item 6.8 a 6.9. Registro que
chegou na mesa, o Thiago Pereira, € superintendente de regulacdo econdmica da
ANAC de aeroportos. Bom, esta encerrada a apresentagdo, a gente passa para a
etapa de questionamentos. Eu faco a leitura? A gente vai fazer a leitura dos
guestionamentos apresentados por escrito inicialmente, conforme o caso a gente
responde com a B3 responde, os escritos pelo menos a maioria aqui € da B3. Primeiro
questionamento da Juliana Yuka Suzuki, da TozziniFreire Teixeira e Silva Advogados.
Sobre o item 5.10 do anexo 1 do edital: "H& um tempo limite para a duracéo total da
etapa viva voz e da sesséo publica do leildo? Em caso positivo, qual o tempo?" Eu

vou passar para o Guilherme responder.

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatérios/B3) — Nao, entdo como
eu disse, ndo tem um limite para que as coisas ocorram, os limites sdo definidas para
o término de eventual propostas, conforme essas propostas forem sendo dadas. Isso
quer dizer que eu posso dar um tempo de dois minutos, faltando 15 segundos, esse
tempo é dada uma proposta, esse tempo morre, a gente volta a sistematica de esperar
um pouco, ver esse outros lances sdo dados e estabelecer um novo tempo para o
término do viva voz. Entdo a gente ndo trabalha com limite em que, por exemplo, fica
a Ultima proposta, depois de 1h ndo sdo mais aceitas as propostas, nao, o leildo pode
ter1,2,3,4,5h.

Sr. Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
Aeroportuaria/ANAC) — Segundo questionamento, todos esses por escrito sdo da
mesma solicitantes, Juliana Yuka Suzuki, item 5.19 do edital: "Ha algum tempo limite

para a apresentacao de lances? Em caso positivo, qual o tempo?

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatérios/B3) — Mais uma vez, o
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limite, ele é sempre para o encerramento, entdo ele ndo tem um limite preestabelecido,
ele tem um limite é estabelecido durante e esse limite é sempre para o encerramento.
Entdo dentro de um minuto ndo serdo mais aceitos plantas ao viva voz, dentro de 30
segundos nao serao aceitos lances a viva voz, 10 segundos, senhores, 5 segundos,

senhores esta encerrado o viva voz. Entdo € assim que vai acontecer.

Sr. Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
Aeroportuaria/ANAC) — Mais um questionamento, em relacéo ao item 5.20 do edital:
"Ha um intervalo minimo em que os licitantes devem aguardar para apresentar

propostas? Em caso positivo, qual o tempo?"

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatérios/B3) — Entdo, é a mesma
resposta, o tempo € livre, como eu disse, 0 objetivo é que todos tenham condi¢des de
dar os melhores lances possiveis e o tempo limite € dado durante a sesséo, apés o

ultimo lance.

Sr.  Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
Aeroportuaria/ANAC) - Item 5.15 a 5.17: "H& ordem de convocacgéo para fazer
lances ou todos os licitantes que estiverem gqualificados nos termos do item 5.15 do
edital, 3 maiores ofertas do bloco de aeroportos ou o valor da oferta igual ou maior,
ou superior, igual ou maior a 90% da maior oferta do respectivo bloco podem
apresentar nuances ao mesmo tempo? Em caso positivo, qual o critério para

estabelecer essa ordem?

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatérios/B3) — Nao a ordem, a
partir do momento da convocacgao para o viva voz serao aceitos lances de qualquer
proponente que esteja participando da etapa. Entdo a partir do momento que sao
definidas as pessoas, as pessoas ficam no lugar de costume ali proximo ao pulpito,
qualquer pessoa, em qualquer colocacédo, sobre qualquer bloco pode dar lances,
sempre respeitados os requisitos, o valor, o intervalo minimo enfim, alteracdo da

classificacao etc.

Sr. Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
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Aeroportuaria/ANAC) — Item 5.22 do edital: "Qual o critério utilizado pelo diretor da

sessdo para determinar que a rodada de lances no viva voz foi concluida?"

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatorios/B3) — O término do
tempo, como o exemplo que eu dei: 10 segundos, senhores, 5 segundos, senhores.
Todo mundo vai saber que terminou o leildo. Entdo mais uma vez, ndo é pegadinha,
ndo tem o menor objetivo de ndo ser claro, entdo a gente faz um aviso
costumeiramente dois minutos, 1 minuto e meio, 1 minuto, 30 segundos, 15 segundos,
10 segundos e 5 segundos. Entdo bem antes daquele momento de mais ansiedade
VOCES j& estao cientes que o leildo pode terminar ao final desse intervalo citado.

Sr. Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
Aeroportuaria/ANAC) - Item 5.20.1 do edital: "Qual é o percentual normalmente

aplicado para definir valor minimo para propor uma nova oferta?"

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatorios/B3) — Esse valor nédo
existe antes, o valor minimo é definido na hora de acordo com os lances que foram
apresentados. Nao faz sentido eu ter propostas que tenham uma disparidade, por
exemplo, de 50 milhdes e eu colocar o valor minimo de 100.000, assim como néo faz
sentido eu ter propostas de intervalos de 100.000 e propor um valor minimo de 50
milhdes. Entdo tudo isso é feito de acordo com os lances que foram efetivamente
dados, esse intervalo minimo é comunicado antes do inicio do viva voz para que toda
a estratégia dos proponentes possa ser estudada enfim, o objetivo € que logo apds o
sorteio seja informado esse intervalo. Esse intervalo, ele sera unico, ja que o leildo é
simultanea, e ai a gente vai observar ai um intervalo para que todas as estratégias
possam ser definidas pelos componentes, a gente da inicio e a partir dai aquele

intervalo deve ser respeitado.

Sr.  Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
Aeroportuaria/ANAC) — Bom, os questionamentos por escrito eram esses, a gente

abre para eventuais questionamentos orais.

Sr. Ricardo Lutfalla (BTG Pactual) — Sr. Ricardo Lutfalla, BTG Pactual. A davida que
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eu tenho é: por que o lance, se eu tiver em terceiro lugar em alguma das, do Centro-
Oeste ou qualquer das regides, eu poder mudar para o segundo lugar. Que todos os
leildes passados a légica era sempre do primeiro lance, do primeiro lugar vocé ir para
cima. Qual é o beneficio de eu sair do terceiro lugar ou se estiver em quarto lugar para
o terceiro, do terceiro para o segundo, que seria 0 beneficio visto para o leildao? Na

minha visao, isso s6 vai atrasar o leildo, vai deixar o leildo mais moroso.

Sr. Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
Aeroportuaria/ANAC) — Como o Guilherme colocou antes, a gente tem que ter uma
classificacao final do leildo em que s&o considerados, inclusive os lances que nao
foram para a viva voz, porque eventualmente pode ocorrer uma inabilitacdo do
primeiro colocado, ja que é um leildo com inversao de fases em que a documentacao
de habilitacdo é analisada posteriormente. Entdo se o interessado tiver a pretensao
de ficar em segundo e ndo em terceiro sera facultado a ele apresentar um lance nesse

sentido. Mais alguém?

Sra. Jamile (Corretora Santander) — Bom-dia. Apenas uma curiosidade, eu sou da
corretora do banco Santander, para esse leildo ndés temos que cadastrar os

representantes antecipadamente, por qué?

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatorios/B3) — E uma 6tima
pergunta. O cadastro antecipado, ele foi citado, mas ele s6 € necessario se 0 seu
cadastro na B3, dos representantes do Santander, por exemplo, ndo estiverem
atualizados. Entdo qual € a diferenca que a gente faz? A diferenca entre seguradora
gue nao séo participantes da B3 e que tem a faculdade de se cadastrar previamente
para fins de celeridade, até para conferir aos proponentes o conforto. A verdade &
essa, 0 proponente muitas vezes fica inseguro de que aquela seguradora estara
devidamente representada. Entdo a gente abre essa possibilidade. Com relacdo aos
participantes da B3, esse cadastro € o cadastro que ja existe aqui na B3, que se estiver
desatualizado a gente orienta que seja atualizado previamente, mas qual € a grande
explicacéo para isso? Ainda que ele ndo esteja atualizado, vocé pode entregar no dia.
Entdo a gente consegue essa facilidade porque vocés sdo nossos participantes, a
gente tem toda a documentagdo, mas ainda que essa documentacdo esteja
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desatualizada, vocé traz no dia e esta tudo certo.

Sr. Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
Aeroportuaria/ANAC) — Mais alguma duavida? Bom, entdo ndo havendo mais
davidas, estd encerrada a sessdo. Agradeco mais uma vez em nome da ANAC a

presenca de todos.

Tarde:

Sra. Karen Bonfim (ANAC) - Bom, boa tarde. Sou Karen Bonfim, Chefe da
Assessoria de Comunicacdo da ANAC, obrigada pela presenca de todos, a gente
sempre faz essa sessao de esclarecimentos prévia a sessao do leildo, hoje de manha
teve a participacdo de investidores, enfim, interessados e agora a tarde a gente faz
para vocés da imprensa como uma forma de auxiliar mesmo ali na dinamica, na
cobertura do dia, como é muito rapida a sessao, acredito que varios de vocés até ja
tenham, jA conhecam a dinamica e cubram, mas cada rodada tem a sua
especificidades. Entdo a gente tem aqui na mesa o Guilherme Peixoto, que é da B3,
e que vai falar muito mais da sessdo em si, o Adriano Miranda, que é 0 nosso
presidente da comissao de licitacdo pela ANAC e o Thiago Pereira, que é
Superintendente também da area de regulacdo econémica de aeroportos. A nossa
ideia € realmente prestar esses esclarecimentos técnicos, tem alguns dados sobre a
modelagem, como € que funcionam os blocos, mas assim, outras perguntas sobre
outros temas hoje a gente ndo esta falando sobre isso, até para a gente focar
realmente na apresentacdo técnica da cobertura do leildo. E dai se vocés tiverem
davidas adicionais sobre outros temas, a assessoria esta a disposi¢cdo e eu e minha

equipe também aqui, esta bom? Obrigada pela presenca de vocés.

Sr. Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
Aeroportuaria/ANAC) — Boa tarde a todos. Fazer uma breve apresentacao, trazendo
o desenho institucional das areas que trabalham nesse processo na ANAC, um
pouquinho da modelagem, que ndo era nem o escopo da reunido, mas para
contextualizar, a imprensa acho valido. O cronograma dos eventos desses processos

que ja ocorreram até agora e os futuros e a etapa atual em que a gente se encontra.
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Na ANAC, o desenho institucional € esse, o processo € conduzido pela
superintendéncia de regulacdo econémica de aeroportos, cujo superintendente € o
Thiago, e o procedimento licitatorio por uma comissao instituida com essa finalidade,
ela existe sO para isso, passando o leildo, ela deixa de existir. Um pouquinho da
modelagem, a gente esta inovando em relagdo as rodadas de leildes de aeroportos
anteriores em que a gente concedia aeroportos individualmente, € a primeira vez que
a gente faz um desenho em blocos, sdo trés blocos, que estdo ai na tela Nordeste,
Centro-Oeste e Sudeste. No Nordeste, Recife, Macei6, Jodo Pessoa, Aracaju,
Juazeiro do Norte e Campina Grande, Centro-Oeste, Cuiaba, Sinop, Rondondpolis,
Data Floresta e no Sudeste Vitoria e Macaé, eles juntos respondem por quase 10%
do transporte de passageiros no pais. Ai a gente tem os valores minimos para cada
um dos blocos, o lance minimo, a contribui¢éo inicial que a gente chama no leildo, 171
milhdes para o Nordeste, 826.000 para o Centro-Oeste e praticamente 47 milhdes
para o Sudeste. Além, esses sdo 0s lances minimos, ele vai ter que pagar na entrada
esses valores e mais o agil que foram oferecidos leildo. Apés isso, ele tenha uma
caréncia de cinco anos sem pagamentos para a agéncia e depois disso ele tem
pagamentos com base em percentual na receita do bloco de aeroportos. Entéo ele
paga na entrada, lance inicial mais agil, e depois do sexto ano ele passar a pagar um
percentual da receita do aeroporto. Ai esta o detalhamento da contribuicdo ao sistema.
Esse valor inicial, ele é calculado com base em aproximadamente 50% do valor do
empreendimento e esses outros 50% sdo pagos através da contribuicdo variavel.
Falando um pouquinho do processo, previamente a publicacdo do edital a gente abriu
uma audiéncia publica, em que os interessados podem apresentar sugestdes ou
davidas por escrito e também e sessfes presenciais. Os interessados tiveram esse
periodo 25 de maio a 13 de julho do ano passado para apresentar contribuicdes
escritas e fizemos as sessdes presenciais em Brasilia e nas cidades onde estédo os
principais aeroportos de cada bloco, Vitoria, Cuiaba e Recife. O edital foi publicado no
dia 30 de novembro do ano passado, a gente tem uma etapa de pedidos de
esclarecimento ao edital, que iria até o dia 28 de dezembro, a gente oportunizou,
prorrogou esse prazo até o dia 7 de janeiro para que os interessados apresentassem
as suas duavidas. No dia 15 de fevereiro agora foi publicada a ata com esses
esclarecimentos. Ai o quadradinho azul onde estamos, dia 22 sessao presencial para
esclarecimentos sobre o leildo, na parte da manha tiveram os interessados aqui e
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agora estamos recebendo a imprensa. As proximas etapas, tem uma etapa legal em
gue os interessados podem apresentar impugnacdes ao edital, esse prazo se encerra
no dia 28 de fevereiro e a comissao de licitacdo tem que analisar essas impugnacdes
e responder até a data limite de 8 de marco. Entdo no dia 12 de marco ocorre a
apresentacao dos trés envelopes simultaneamente, a gente recebe trés envelopes,
um com uma documentacgao preliminar para analisar quem pode participar do leilédo,
0 segundo, que é a proposta econdmica propriamente dita e o terceiro, que sao 0s
documentos de habilitacdo, eles sdo abertos em momentos distintos do processo.
Inicialmente a gente abre o primeiro envelope, que tem declaragcdes preliminares e
documentos dita a garantia da proposta, estando tudo ok, eles vao para o leildo, é
aberta 14 presencialmente a proposta econémica e depois, apenas daqueles que
foram sagrados vencedores, a gente abre os documentos de habilitacdo. A abertura
das propostas econdmicas vai se dar no dia 15 de marco, la na sede da AB3, na rua
15 de novembro, e no dia 18 de... 15 de margo, perddo. E no dia 18 de margo tem
uma sessao publica também da abertura dos documentos de habilitacdo para que seja
um ato publico e todos possam acompanhar. O escopo desta sessdo de
esclarecimento se resume ao procedimento do leildo propriamente dito. Em relacao
ao leildo, como colocado, vai ser no dia 15 de marco, é obrigatério o credenciamento
prévio da imprensa e sera feito em conjunto pelas assessorias de imprensa da ANAC
e da B3. Como dito, ocorrerd a abertura pelo leiloeiro da B3, que abre cada um dos
volumes e vao sendo ordenadas as propostas para cada bloco de aeroportos em
ordem decrescente, do valor da oferta. Eventuais propostas inferiores ao minimo
previsto no edital sdo desclassificadas de pronto e ndo sdo consideradas para a
finalidade do leildo e dai se segue para a etapa viva voz e depois uma coletiva de
imprensa. Como eu tinha explicado antes, a gente tem um primeiro envelope que
aberto antes do momento do leilao em que sé@o apresentados alguns documentos
relativos & garantia de propostas e representacdo das pessoas, que representacao
das empresas, ver se quem de fato esta apresentando proposta representa aquelas
empresas, aqueles grupos econdmicos, € feita uma analise e em eventual
irregularidade impede esse grupo participar do leildo. No nosso setor de infraestrutura
aeroportuaria isso nunca aconteceu, sempre todos foram aptos a participar do leilao.
Na eventualidade de ocorrer algum impedimento de algum grupo a participar do leilao,
isso sera publicado pela ANAC na véspera do dia 15, da abertura das propostas
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econdmicas. Pois nao.

Sra. Fabiola Moura (Boomerang) — Quer dizer que no momento da sessao a gente

nao vai ter o nome de cada um dos participantes do consorcio?

Sr. Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
Aeroportuaria/ANAC) - A gente tem um slide tratando sobre isso, néo

necessariamente.

Sra. Fabiola Moura (Boomerang) — Vai ser s6 o nome do consorcio?

Sr. Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
Aeroportuaria/ANAC) — Perfeito, perfeito. A gente vai chegar nesse ponto. Ah, j4 esta
nesse slide, desculpa. Os nomes dos consorciados e a participacdo de cada consorcio
serdo divulgados imediatamente apds a conclusao da sesséo publica. No momento
do leildo, pode o consorcio ter um nome que reflita o grupo econdmico que esta por
tras dele, mas ndo é obrigatorio, ele pode usar uma denominacgao que ele quiser e a
gente opta por revelar isso, s6 ao final do leildo, porque a gente entende isso essencial
para o transcurso do leildo, para a busca da melhor proposta e para a concorréncia
efetiva entre os licitantes. A gente sabe que ndo agrada a imprensa, mas para a

disputa entre eles a gente entende isso como proveitoso.

Sra. Fabiola Moura (Boomerang) — Ee vocés mudaram isso em relacdo ao leildo

passado, ndo €?

Sr.  Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
Aeroportuaria/ANAC) — Nao, ndo. Em todas as rodadas foi feito dessa forma. Talvez
vocé tenha tido uma percepgdo diferente, porque vieram muitos proponentes de
maneira individual e com o nome proprio do grupo econdmico. Entdo vocé tinha la a
Zurich, vocé tinha a Frapori_e estavam denominadas assim, entdo ficou mais claro

para vocé, mas ndo necessariamente vai ocorrer dessa forma.

Sra. Camila Cruvinel (Agéncia Brasil) — A nossa equipe entrega bem no final,
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geralmente a gente fica ali do ladinho Do... Desculpa, obrigada. A nossa equipe de
comunicacdo da ANAC sempre fica ali ao lado e ai no momento em que acaba o leitdo,
a gente entrega a listagem com a composic¢ao dos consorcios, que a comissao entrega

para a gente também no momento em que encerra a sessao.

Sr. Aluisio Alves (Reuters) — Eu s6 queria fazer... E Aluisio Alves da Reuters. Assim,
0 que a gente conhece dos leildes, independente de que tipo de ativo que esteja sendo
vendido, que normalmente vocé sabe quem esta compondo, também vocé ndo sabe
todos, mas assim, as informacdes estavam vazando. Entdo é bastante razoavel
imaginar que no dia, se estiverem, sei |4 trés consoércios vocé sabe que vai o
componente de dois deles. Enfim, eu entendo as motivacfes para vocés fazerem
desse direito, mas eu estou dizendo assim, tem o contraponto disso, que é assim, as
informacdes sairem de forma oficiosa ou ndo oficial e pode estar com informacdes

equivocadas. S6 um comentario.

Sr. Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
Aeroportuaria/ANAC) — Ok. A gente entende o0 seu ponto, mas reiterando para 0s
fins do processo da licitacdo da competicdo a gente acha importante isso. Se ha
alguma divulgacao prévia de nomes de eventuais empresas que estejam concorrendo,
ela ndo se da maneira oficial pela ANAC. No momento da abertura das propostas
econdmicas vai ser, vocés verdo um teldo ali em que ter4d o cddigo de cada
participante credenciado, que sdo as antigas corretoras que atuam junto a Bovespa e
gue cada uma representa um consoércio e o nome do consoércio ou 0 proponente
individual ao lado. Os valores das ofertas, em ordem decrescente para cada bloco, e
0 agio percentual em relagdo ao valor minimo previsto em edital. Eu vou passar um

pouquinho a palavra para o Guilherme, para ele explicar a tela da Bovespa.

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatérios/B3) — Aqui a gente tem

uma demonstracdo de como fica a tela e isso, de certa forma, explica um pouco de

como se dara o leildo. Entdo, como vocés acompanham alguns leildes, € importante

Vocés terem essa percepcdo, porque ele € bem diferente dos outros leilGes,

principalmente quando a imprensa cobre ANELL, é bem diferente. Aqui a gente esta

falando de um leildo simultaneo, isso quer dizer que a gente faz a leitura de todas as
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propostas de todos os blocos no momento da proposta fisica. Entdo, junto com esse
slide, eu falo um pouco de como funcionava la no dia. A comissao, ela vai entregar
para um diretor da sessdo publica, o representante da B3, todos os envelopes de
todos os proponentes do bloco nordeste, essa ordem é a ordem do edital, depois todos
os envelopes do bloco do Centro-Oeste e todas as propostas do bloco sudeste. A
partir desse momento, é feita a classificacdo, apos a classificagdo dessas propostas,
eventuais empates seréo resolvidos. Entao existe a possibilidade de ocorrer o sorteio
para a classificacdo adequada dos proponentes, a partir desse momento a gente tem
0 que a gente chama de resultado provisério do leildo, que se da antes do inicio do
viva voz. Entdo existem as regras do viva voz, as hipteses que levam ao viva voz,
tudo isso sendo conduzido pelo diretor da sesséo publica e explicado no momento.
Entdo ele inicia abertura dos envelopes, ele encerra essa etapa, ele explica se ha
necessidade de sorteio, se ndo h& necessidade de sorteio, ele realiza o sorteio, ele
arruma o sistema, readéqua as propostas e a partir dai vocés tém um resultado
provisorio, que vocés ja sabem quem estava naquela fase em primeiro, segundo,
terceiro, quarto, quinto, sexto de todos os blocos. Entdo para vocés entenderem as
regras, a gente esta falando aqui de ofertas que sejam... As ofertas titulares sejam as
maiores e o0 proponente, ele podera apresentar maiores ofertas, ou seja, ele pode se
sagrar vencedor de 1, 2 ou 3 blocos, ou seja, ele pode ganhar todos. Nao existe
nenhuma vedacéo, que € uma diferenca do ultimo modelo, o ultimo modelo era um
pouco mais complexo, a gente até perdeu um pouco mais de tempo explicando,
aquele é mais simples. Vocé pode concorrer e disputar todos os blocos, no caso os
proponentes. Quem vai para o viva voz? Aqueles que tiverem 90%, que estejam com
propostas apresentadas por escrito, que sejam iguais ou superiores a 90% da maior
proposta apresentada, essa é a primeira condicdo. Todos que estiverem nesse grupo
estdo habilitados, ndo ha limite. Entdo eu posso falar de 4, 5, 6, 10 pessoas que
estejam nesse intervalo ou as trés maiores propostas. I1sso quer dizer que a gente esta
falando e de quem nédo esta nesse intervalo. A titulo de exemplo, se alguém der o
dobro e o segundo colocado der zero de agil, os dois vao para o viva voz, entao essa
€ a diferenca. No caso de trés propostas, a quarta, que nao esta dentro dos 90, ela
nao vai para o viva voz. Uma questao muito importante, aquela proposta que nao vai
para o viva voz, ela é valida e ela permanece ativa. O que isso quer dizer? Ela vincula
0 proponente, digamos que no exemplo essa proposta que nao vai para o viva voz é
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a quarta maior proposta, em caso de inabilitagdo do primeiro, do segundo e do
terceiro, essa proposta é valida, ele serd chamado pela comissdo para, enfim,
adjudicar o objeto. Entdo, ao final, essa classificacdo, ela sera apresentada por
completo, vocés vao saber a classificacdo total, ainda que no viva voz, quem esteja

participando tem a chance de mudar de posigéo.

Sra. Fabiola Moura (Boomerang) — Nao ha limite para a participa¢ao no viva voz, se
tiver cinco ofertas dentro, iguais ou superiores a 90% da maior, as cinco vao para o

viva voz.

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatorios/B3) — Perfeito, € isso.
O objetivo é que qualquer um dos critérios possa te levar. Entdo tenho aqui uma
caracteristica importante aqui, no caso de... Eu vou dar alguns exemplos, porque 0s
exemplos, eles facilitam o entendimento, no caso de trés propostas de um bilh&o de
reais, eu tenho trés propostas, que sdo idénticas, ndo sao trés propostas que estao
em primeiro lugar, uma regra do edital é a que é feito o sorteio, ndo existe empate em
nenhum momento, é feito o sorteio, a partir desse momento eu tenho o primeiro
colocado, o segundo colocado e o terceiro colocado. O exemplo que eu dei hoje de
manha no que diz respeito a légica € como se eu colocasse nesse exemplo dois
centavos para o primeiro sorteado, um centavo para o segundo e o terceiro ficasse
com zero centavo. Entdo é como se numericamente aquele lance superasse o lance
do segundo colocado, isso faz com que o segundo maior valor, valor, ele ndo é entre,
porque esse valor idéntico, ele é para fins de edital, ele se altera e o primeiro sorteado,
ele passa a ser o primeiro colocado. ApGs a abertura de todos os envelopes, a gente
tem esse resultado provisoério, as ofertas serdo ordenadas em valor decrescente, 0
que quer dizer que a maior oferta € a melhor classificada. E ocorre isso que eu
comentei aqui, o sorteio de qualquer colocagéo, qualquer empate é definido por meio
de sorteio nesse momento, se eu tiver 10 propostas e a hona e a décima estiverem
empatadas, eu vou fazer um sorteio para eu saber quem é o nono e quem € o décimo,
indo para o viva voz ou néo. O... Deixa eu s0... Isso. Quando que se encerra a Sessao?
O leildo, ele é encerrado, ai sim parecido com os demais leildes, quando, apos
ofertado tempo para que uma nova proposta seja oferecida, essa proposta nao venha,
para qualquer lote. Isso quer dizer que, a0 mesmo tempo, qualquer proponente pode
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oferecer qualquer lance para qualquer lote, sejam lance que os tornem vencedor,
sejam lances que alterem a sua classificacdo. Entdo existe a possibilidade de
alteracéo da propria classificacéo, ele nao precisa dar um lance que o torne vencedor,
ele pode dar um lance que o torne segundo colocado. Enquanto lances forem dados,
uma nova abertura de tempo € dada aos presentes para que eles possam fazer novas
propostas. Ai esse é um procedimento que eu acho que todos aqui que ja participaram
de leildo conhecem, é cantado o tempo, um minuto a gente encerra, em 30 segundos
a gente encerra, 15 segundos a gente encerra, o tramite, ele é semelhante. O
resultado provisério, ele vai sendo alterado sempre pela ultima oferta dada por todos
agueles que estejam participando do viva voz. Serdo consideradas as vencedoras dos
proponentes que derem o maior lance ao final desse periodo. Como eu disse, as
ofertas excluidas do viva voz, elas constam do resultado final, vocés vao ter entdo ao
final do leildo uma lista completa. As proponentes vencedores, elas deveréo ratificar
a sua proposta, entdo ao final o lance é dado, ele € anotado, ele é disposto, mas ele

é ratificado, entédo ele € documentado, assinado pelos proponentes.

Sra. Fabiola Moura (Boomerang) — Desculpa, mais uma pergunta aqui. Entdo o que

vai ser leiloado é o bloco, ndo o aeroporto e individual?

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatorios/B3) — Isso, séo trés

blocos naquela ordem que eu disse.

Sra. Fabiola Moura (Boomerang) — Entendi.

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatorios/B3) — Nordeste, Centro-
Oeste...

Sra. Fabiola Moura (Boomerang) — Entdo as propostas vdo ser para cada, quem

levar um bloco, leva todos os aeroportos daquele bloco?

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatorios/B3) — Isso, perfeito. E

ISSO.
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Sra. Fabiola Moura (Boomerang) — Obrigada, viu.

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatorios/B3) — Em seguida,
também o que € rotineiro aqui N0S NOSS0S, NOS processos que sdo conduzidos com a
assessoria da B3, existe a cerimoOnia de batida de martelo, autoridades presentes,
participantes que foram sagrados vencedores, 0s proponentes, e a coletiva de
imprensa com as autoridades presentes, vencedores etc. Ao final, a ANAC também
publicara em seu sitio eletrénico a ordem de classificacdo das propostas em cada

bloco.

Sra. Tais Hirata (Jornalista) — S6 uma duvida, o viva voz dos trés blocos vai

acontecer ao mesmo tempo entéao?

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatorios/B3) — Ao mesmo tempo.

Sra. Tais Hirata (Jornalista) — Esta bem.

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatorios/B3) — Isso quer dizer

gue a gente tem uma série de exemplos.

Sra. Tais Hirata (Jornalista) — O tempo ocorre...

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatérios/B3) — A gente tem um
operador, por exemplo, que ele pode estar representando 0 mesmo proponente, esse
proponente, ele esta nos trés blocos, ele precisa dar um lance em nome daquele
proponente falando qual € o bloco, ele pode dar sé para um, para os trés e por ai vai,
mas o viva voz, ele fica aberto simultdneo e ele se encerra em uma Unica vez ao
mesmo tempo. Entdo eu posso nao ter lances para um bloco por 50 minutos sé é dado

o lance para outro, 50 minutos depois daquele bloco pode reacender.

Sra. Tais Hirata (Jornalista) — Para os trés, por exemplo, porque acaba o leilao
guando passa X tempo e ndo tem, ninguém mais oferta, mas, quer dizer, se ainda

esta tendo disputa nos dois blocos, quer dizer, aquele que esta parado pode ainda se
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revivido?

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatorios/B3) — Perfeito.

Sra. Tais Hirata (Jornalista) — Ah, esta bem.

Sra. Fabiola Moura (Boomerang) — E 0 mesmo proponente pode ser o ganhador dos

trés blocos? Porque no leildo anterior, tinha uma limitacdo, nédo é?

Sr.  Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
Aeroportuaria/ANAC) — Sim.

Sra. Fabiola Moura (Boomerang) — Dessa vez vocé pode, um pode levar os trés

blocos, por exemplo, pode ter dois vencedores, um vencedor ou trés vencedores?

Sr. Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
Aeroportuaria/ANAC) — Isso mesmo, nos primeiros leildes a gente tinha uma
limitacdo total, o sujeito ndo poderia leva dois aeroportos, fossem eles quais fossem.
Na ultima rodada a gente fez uma separacao regional, que era o bloco... Eram 0s
aeroportos do nordeste e os aeroportos do Sul, o sujeito ndo poderia levar dois
aeroportos nha mesma regido geografica. Ocorreu um caso que uma mesma
concessionaria levou dois aeroportos, mas um situado no nordeste, o de Fortaleza e
o outro no Sul de Porto Alegre. E agora noés tiramos qualquer limitacdo, o0 mesmo
proponente pode levar os trés blocos de aeroportos. Bom, a apresentacao era essa,

mas fiqguem a vontade para...

Sr. Aluisio Alves (Reuters) — Nao vamos ter um Banespa de novo, nao é? Pelo jeito.

Sr.  Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
Aeroportuaria/ANAC) — Nao vamos ter um?

Sr. Aluisio Alves (Reuters) — Um Banespa. Teve um leildo do Banespa, que ficou

célebre ai, porque ele, o Santander chegou e fez uma proposta 1000% maior da
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segunda e néo teve o viva voz, entdo iSso ndo vai acontecer agora.

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatérios/B3) — A Unica hipotese
em que ndo ocorra um viva voz € uma hipotese em que tenha um concorrente por

bloco.

Sr. Aluisio Alves (Reuters) — A divulgacdo da composi¢cdo dos consorcios vai ser
feita no intervalo entre a divulgacéo do vencedor e o inicio da coletiva de imprensa, é

isso que eu entendi.

Sra. Annelise Pereira— Sim, assim que encerrar a Sessao a gente entrega para vocés

uma folha com a composicéo de cada consércio.

Sr. Aluisio Alves (Reuters) — Estad bom. Assim, para ndo haver confusdo, porque
assim, eu digo quem vai cobrir o leildo estar ciente das regras, quem ver noticias do
leildo no dia, ndo necessariamente tera lido as regras antes, mas assim, eu digo para
a gente facilitar assim, na hora que esta acontecendo assim, o nome dos blocos vai
ser conforme estd ai, bloco nordeste, bloco Centro-Oeste, bloco sudeste, vocé

escolhe.

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatorios/B3) — E exatamente, a
tela que vocé viu é a tela que estara 14 no dia, a gente fez um exemplo aqui. Entao
vocé vai ver o codigo, o primeiro vocé pode, deixa eu colocar aqui s6 para vocés
entenderem, eu repito. O cbdigo, o primeiro codigo ali € um para codigo mais
operacional, € o codigo do participante, € muito mais para ele se reconhecer. Entao
eu vou dar um exemplo aqui, se a corretora do Itau ele se reconhece, entéo € ele que
precisa para o lance, ele se posiciona. Depois eu tenho 0 nome do proponente, porque
0 proponente ndo necessariamente decora o cédigo do seu representante, a gente
tem o valor e 0 agio vocés também vao conhecendo de pronto qual é o agio. Vocés
vao saber quem vai para o viva voz também por alguma diferenciacdo. Entéo a gente
ainda nédo definiu se a gente vai mudar a cor, e isso a gente informa no dia, ou se a
gente retira durante o viva voz as outras propostas, para nao ficar confuso naquele
momento, entdo existem essas duas possibilidades. Uma outra caracteristica que é
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diferente do leildo da ANEEL, que eu acho que é o que mais vocés acompanham, 0s
lances néo ficardo, a gente néo vai ter 18 lances na tela, a gente vai ter o melhor lance
daquele proponente. Entdo ele vai sendo atualizado, 100 milhdes, quando ele der 110,
eu altero de 100 para 110 e por ai vai, porque sendao fica muito poluido, o viva voz,
ele pode ser as vezes menos animado, mas esperamos que ele seja bem animado,
com bastante lance. Entdo a gente fica, em algumas situagdes, em alguns outros
leildes, com aquela infinidade de nimeros, que representam a mesma empresa e Vocé
as vezes nao esta tao interessado naquele momento em saber isso, iSSO vOCé tem
condi¢Oes de ver depois qual foi a evolucdo de cada proponente. Entdo o que ocorre
ali é a atualizagdo de cada valor, do valor de cada proponente.

Sr. Aluisio Alves (Reuters) — Entdo no dia uma tela como essa que nds vamos ver?

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatorios/B3) — Isso, isso.

Sr. Aluisio Alves (Reuters) — E ali onde esta proponente € o nome do consércio que

vai aparecer?

Sr. Guilherme Peixoto (Gerente de Processos Licitatérios/B3) — Isso. Ou

proponente individual, € como ele se identificou.

Sra. Fabiola Moura (Boomerang) — Posso aproveitar para fazer uma sugestao?
Seria muito legal se no lugar que vocés preparam para a imprensa colocar laptops e
tudo, a gente tivesse em uma tela bacana que desse para ver, que da outra vez a

gente... E, mas ai a gente vai ficar de costas? Porque...

Sra. Thais Pessoa (B3) — Na sala de imprensa tem quatro telas virada para o espaco
e uma das telas é virada para a sala de imprensa. Entdo se vocé for até, enfim, do
computador da sala de imprensa olhando para a frente da para ver o teldao com as

salas de...

Sra. Fabiola Moura (Boomerang) — Mas a sala de imprensa vai ser |a.
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821 Sra. Thais Pessoa (B3) — E dentro do espaco.

822

823 Sra. Fabiola Moura (Boomerang) — Esta bem.
824

825 Sra. Thais Pessoa (B3) — Ndo em cima mais.
826

827 Sra. Fabiola Moura (Boomerang) — Esta bem. Perfeito, esta joia.
828

829 Sr. Adriano Miranda (Geréncia de Outorga e de Infraestrutura
830 Aeroportuaria/ANAC) — Mais alguma duvida? N&o? Assim que encerrar a sessao.
831 Bom, ndo havendo mais duvidas e esta encerrada a sessdo, mais uma vez em nome

832 da ANAC agradeco a presenca de todos.
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