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EVENTO: Audiéncia Publica ANAC
ARQUIVO: parte 1

TEMPO AUDIO:  02H 01M 36S

INiCIO DA TRANSCRICAO

ANA MOTA - Senhoras e senhores, boa tarde. Sdo 14h09. Damos inicio agora
a secgao presencial de Vitéria referente a audiéncia publica numero onze de 2018.
Meu nome é Ana Mota, eu sou a responsavel pela assessoria técnica da agéncia
e hoje serei também a responsavel por presidir esta audiéncia publica.
Participam da mesa comigo o senhor Tiago Souza Pereira, superintendente de
regulacdo econbmica de aeroportos, o senhor Ronei Saggioro Glanzmann,
diretor do departamento de politicas regulatérias de secretaria de aviagao civil
do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil, o0 senhor Ricardo Sampaio
da Silva Fonseca, coordenador-geral de politicas regulatérias da SAC, o senhor
Alceu Justos Filho, representante da secretaria do programa de parcerias de
investimentos, e ainda os senhores Adriano Pinto de Miranda, Eduardo Tati
Nobrega, e a senhora Juliana Salim Faria Dantas, representando a equipe
técnica da superintendéncia de regulagao econémica de aeroportos. Para quem
nunca participou de uma audiéncia publica, é importante destacar que elas sao
uma espécie de ferramenta utilizada por nossa agéncia no intuito de dar ampla
transparéncia e oferecer um espag¢o democratico para participagao da sociedade
em nossos atos regulatérios. A segao presencial da tarde de hoje tem o intuito
de colher subsidios para o nosso processo decisoério, oferecendo a todos os
presentes, espaco publico para manifestacdo oral sobre os estudos de

viabilidade técnica, econdmica e ambiental, a EVTEA, e sobre minuta do edital

.
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de licitagdo e do contrato de concessdo, com 0s seus respectivos anexos
relativos a concessao da ampliacdo, manutencao e exploracdo dos aeroportos
de Vitdria e Macaé, formando o bloco sudeste. Por fim, convém esclarecer que
nos termos do decreto n° 9180, de 24 de outubro de 2017, a conducédo e
aprovacao do EVTEA séao de responsabilidade da Secretaria de Aviacao Civil,
do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil. Nossa programagao para
a tarde é a seguinte: terminada essa introdugédo, daremos inicio a leitura dos
procedimentos que serdo adotados durante a realizagado da audiéncia publica. A
seguir, havera um pronunciamento dos superintendentes de regulagéo
econdmica de aeroportos, do representante da secretaria do programa de
parceria de investimentos e do diretor de departamento de politicas regulatérias
da SAC, MTPA. Concluindo os pronunciamentos, nossa equipe técnica realizara
uma breve apresentagéo sobre as propostas de concessdo. A seguir, daremos
inicio a manifestacao dos oradores inscritos previamente pela internet, e por fim,
passaremos aos pronunciamentos dos oradores inscritos durante os primeiros
sessenta minutos desta audiéncia publica. Para que nossos trabalhos fluam da
melhor maneira possivel, estabelecemos alguns procedimentos que deverédo ser
respeitados durante a realizacdo desta audiéncia publica. Todos os
procedimentos estao descritos no material entregue aos senhores no momento
do cadastramento. S&o eles os seguintes: no intuito de assegurar a integridade
do conteudo das manifestacbes e o seu aproveitamento como subsidio ao
aprimoramento do ato que sera expedido pela ANAC, todas as manifestacdes
verbais serao registradas mediante captagcdo de audio. Para isso, pedimos a
gentileza de que todos se manifestem somente quando de posse da palavra e
apods sua identificacdo. Realizando a indicagao de seu nome completo e a
entidade representada no inicio do pronunciamento. Manifestacdes realizadas
fora do microfone serao desconsideradas. Cada interessado previamente
inscrito tera direito a palavra pelo prazo de cinco minutos. Cada uma... caso uma
entidade interessada em contribuir para a audiéncia publica tenha inscrito mais
de um representante, sera concedida a palavra a entidade uma unica vez no

tempo total de dez minutos, devendo a entidade organizar-se internamente para

n
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dividir este tempo entre os oradores. Ainda que o orador inscrito pela internet
represente mais de uma entidade, ele também devera observar o tempo maximo
de cinco minutos para expor sua manifestacdo. O cronometro ficara amarelo
para indicar aos oradores quando faltar um minuto para conclusao do prazo para
manifestacdo. Terminado o prazo, o audio do microfone sera suspenso. Serao
aceitas as inscricoes de oradores realizadas até sessenta minutos apds o inicio
desta audiéncia publica. Neste caso, sera permitida a manifestacdo de apenas
um representante de cada entidade, observando o prazo maximo de cinco
minutos para manifestacdo. Finalizadas as manifestagbes dos oradores
inscritos, a presidente da mesa podera admitir o retorno dos oradores, bem como
manifestacédo de outras participantes, desde que haja disponibilidade de tempo.
Durante a audiéncia, a mesa se manifestara apenas sobre os aspectos relativos
a compreensao das propostas em analise. Quaisquer outras manifestacdes
serdo devidamente registradas e apreciadas por ocasido da elaboragdo do
relatério conclusivo da audiéncia publica. Por fim, ressalto que compete a mim,
na qualidade de presidente da mesa, dirimir eventuais questdes de ordem e
decidir sobre os procedimentos e decidir sobre os procedimentos adotados
durante esta audiéncia publica. Convido agora o senhor Tiago Souza Pereira,

nosso superintendente de regulacdo econdmica de aeroportos.

TIAGO SOUZA PEREIRA — Boa tarde, senhoras e senhores. Agradeco a
presencga. Ressalto a importancia desse evento para gente discutir as regras do
processo de licitagdo dos aeroportos. Queria cumprimentar a mesa, os colegas
da ANAC, da secretaria de aviacao civil do ministério dos transportes e da
presidéncia da republica, que estdo aqui para demonstrar a importancia
estratégica desse projeto de concessbes para o governo federal, e queria
também ressaltar a importancia do processo de discuss&o. Todas as regras do
documento juridico que foram colocadas em audiéncia publica, eles foram
embasados em estudos de viabilidade altamente bem elaborados, com uma
curva de aprendizado que o setor vem passando por muito tempo e, enfim, a
gente participou, a ANAC também participou da avaliagao dos estudos e a gente

percebe o salto de qualidade que esses estudos vem dando ao longo do tempo.

.
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No entanto, nada substitui esse processo de discussdo e interacdo com a
sociedade, esse processo que € muito importante para trazer informacdes para
agéncia nacional de aviagao civil, para o Ministério dos Transportes, para que a
gente formule um processo de concessao mais sustentavel e que va atender os
interesses do pais, entdo por isso, por conta dessa importancia de coletar
informagdes aqui, a gente... eu coloco em nome da agéncia que a agéncia esta
bastante aberta a receber contribuigbes, a eventualmente mudar algumas
regras, enfim, em fungao de todos os insumos que a gente vai recebendo nesse
processo de discussdo publica. Por fim, & importante ressaltar que essa
interacao presencial, embora ela seja muito importante, tdo importante quanto,
ou até mais importante, é que vocés registrem as suas manifestagdes no site da
agéncia, a manifestagéo escrita no formulario que esta disponivel Ia no site da
agéncia para que a gente n&o perca nenhuma informagao que va ser subsidiada,
que va ser fornecida para agéncia no bojo dessa audiéncia publica. Enfim, com
essas palavras eu me despeco, desejando entdo boa discussio ai para... boa
tarde de discussao para todos nés. Mesa e vocés presentes ai na... no evento.

Muito obrigado.

ANA MOTA — Muito obrigada, Tiago. Convido agora o senhor Alceu Justos Filho,

representante da secretaria do programa de parceria de investimentos.

ALCEU JUSTOS FILHO — Boa tarde a todos. Gostaria de agradecer a presenca
de todos aqui. Vou ser breve para a gente... para ndo atrapalhar o andamento
dos trabalhos, eu gostaria de agradecer em nome da secretaria do programa de
parceria de investimento a oportunidade de participar dessa audiéncia, e gostaria
de dizer que a secretaria do PPI, no papel de forga-tarefa para colaborar com o
bom andamento dos projetos de parceria do governo federal, considera
importantissima essa etapa de ouvir a sociedade. Gostaria de dizer também que
o projeto do bloco sudeste é tratado com prioridade absoluta do governo federal,
tendo sido qualificado inclusive no programa de investimento do segundo
semestre do ano passado, e nosso maior esforgco aqui € para que ele seja

conduzido com total transparéncia técnica e severidade, visando assim garantir
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o maior beneficio possivel aos usudrios dos aeroportos deste bloco. E isto que

eu tenho a dizer por enquanto, obrigado.

ANA MOTA — Muito obrigada, senhor Alceu. Convido agora a palavra senhor
Ronei Saggioro Glanzmann, diretor do departamento de politicas regulatérias da
SAC MTPA.

ALCEU JUSTOS FILHO — Muito obrigado. Boa tarde a todos. Obrigado. Vou
pedir para os colegas colocarem a apresentagdo. Acho que eu consigo falar
daqui sem tampar vocés. Bom, boa tarde. Vamos comecgar aqui essa
explanagao, a partir ai do ponto de vista do Ministério dos Transportes, que é...
foi responsavel pelos estudos de viabilidade técnica, econémica e ambiental
dessa rodada de concessao. Rapidamente, um breve panorama, muito rapido
mesmo, para a gente poder chegar no ponto da concesséo propriamente dita, a
gente comega falando da redugé&o dos pregos na ultima década do transporte
aéreo, no Brasil, o que boa parte do crescimento do transporte aéreo, que é
bastante robusto nos ultimos anos, foi bastante robusto nos ultimos anos, ele
decorre disso aqui, né, da redugcdo dos pregcos das passagens aéreas e da
popularizagdo do transporte aéreo no Brasil. Isso € uma vitéria do pais. Brasil
esta em franco crescimento do seu modal aéreo, né, e Vitoria, enfim, o Sudeste
como um todo tem se beneficiado bastante disso. O Brasil como um todo tem se
beneficiado bastante disso. Fruto da redugédo dos precos que a gente verificou
na ultima década, nés temos um aumento bastante robusto da demanda por
transporte aéreo, dos aeroportos brasileiros processava em 2003 cerca de 68
milhdes de passageiros, né. Com esse crescimento, nds chegamos ao pico em
2015, antes da crise em econbmica, chegamos em 217 milhdes de passageiros.
Ou seja, o mercado brasileiro praticamente triplicou. Tivemos uma pequena
queda com a crise econdmica, que todo mundo viveu em 2016, 2015 e 2016,
mas rapidamente... o setor é bastante dindmica, e rapidamente nés conseguimos
a retomada de crescimento, ja processando em 2017, 206 milhdes de
passageiros. Isso ocasionou uma saturacdo da nossa infraestrutura

aeroportuaria, porque nossos aeroportos até entdo eram aeroportos da década
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de oitenta, da década de noventa, e com esse “boom” de demanda, logicamente
houve uma saturagao das infraestruturas, e isso ensejou no inicio de 2011,
quando foi criada a Secretaria de Aviagao civil, ainda na presidéncia da
republica, isso ensejou o programa de concessdes do governo federal. A
primeira rodada foi em 2011, o aeroporto de Natal. Depois tivemos em 2012
Guarulhos, Brasilia e Viracopos. Depois tivemos em 2014 Galedo e Confins e
agora, mais recentemente, em 2017, Porto Alegre e Salvador, Fortaleza e
Florianopolis. Como resultado disso, nds ja temos cinquenta e sete por cento do
trafego aéreo de passageiros no Brasil sendo processado por aeroportos
administrados pela iniciativa privada. Como resultado disso, a gente,
rapidamente, para nao tomar muito o tempo dos senhores, a gente vé ai as obras
que foram entregues nesses ultimos quatro ou cinco anos, esse € o aeroporto
de Natal, esse é o aeroporto de Guarulhos, o novo terminal. Esse aqui é o
aeroporto de Viracopos, nessa foto ainda estava em obra, mas agora ja esta
operacional esse terminal. Esse aqui é o aeroporto de Brasilia, o Pier Sul, que é
onde a Tam monta o hub dela, e temos também o Pier Norte, onde temos o hub
da Gol, Azul e Avianca. Essa é o aeroporto do Galedo também, na época em
obras, ficou pronto antes das olimpiadas. Bom, o que surgiu disso? Qual foi o
resultado da politica publica disso? A Secretaria de Aviagao Civil faz uma
pesquisa permanente nos vinte maiores aeroportos do Brasil... vou te pedir
desculpas sO6 para ndo te atrapalhar aqui. No6s fazemos uma pesquisa
permanente nos vinte maiores aeroportos do Brasil. As notas vao de um a cinco,
sendo que cinco é a melhor nota e um é a pior nota. Os passageiros aqui que
respondem essas perguntas, e isso daqui reflete o resultado da satisfagao geral
do passageiro com relagao aos aeroportos. Nos tinhamos antes dessas rodadas
de concessao notas em torno de trés virgula oito a trés virgula nove. Durante o
periodo de obras, o nivel de servigo degradou, logicamente porque as obras
foram feitas com os aeroportos sendo remodelados... Al6? Ai. Os aeroportos
sendo operados, e logo depois dessas grandes obras que foram feitas, a gente
percebe realmente o nivel de satisfagdo do passageiro numa crescente muito

grande, chegando ai a quatro ponto quatro. A gente considera que acima de
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quatro € um nivel bastante satisfatorio, entdo é resultado da politica publica que
veio a partir de 2011, com a participagdo do capital privado, na operacao
aeroportuaria. Até 2010, nés tinhamos uma operagao aeroportuaria basicamente
publica no Brasil, né, gerida basicamente pela Infraero, e alguns poucos
aeroportos delegados... operados por Estados e municipios, ne, aeroportos que
operam a viagao regular, e agora a gente tem... a Infraero continua atuante
fortemente no setor, Estados e municipios com uma fatia um pouco menor, e
boa parte do trafego sendo processados em aeroportos concedidos. Bom, e com
isso a gente comega a quinta rodada de concessdo. A gente inova agora
trazendo pela primeira vez a concessao em blocos, e a gente vai explicar um
pouco de onde vem isso, até porque a gente sabe que tem uma preocupacgéao do
governo do Estado, e aqui eu queria abrir um parénteses, eu sei que tem
representantes do governo do Estado aqui, da Secretaria do Desenvolvimento,
representante o governador Paulo Hartung, e eu vi a entrevista do governador
ontem, dentro dessa coletiva, e realmente o governador tem razédo. O governo
federal falhou com o governo aqui do Espirito Santo, porque a comunicagao nao
foi boa. N6s sempre tivemos uma parceria muito grande com o governo do
Espirito Santo, fruto disso, inclusive, o novo aeroporto de Vitéria, que é essa
maravilha que nés passamos hoje. Eu conheci o terminal velho e essa semana
estou conhecendo o terminal novo, aberto ao publico. A gente vem numa
parceria muito grande. Além desse caso aqui, nds temos o caso do aeroporto de
Linhares. Também depois de muitos anos a gente conseguiu liberar os recursos
para constru¢cao da nova pista do aeroporto de Linhares, acho que é na faixa de
30 milhdes, alguma coisa assim, parceria do governo federal com o governo do
Estado. Sempre tivemos uma relagdo muito boa com vocés, mas de fato, nesse
programa de concessdes, a gente nunca sentou para conversar com VOCES.
Entdo fago aqui realmente a minha culpa, o governador tem razdao. Ontem
mesmo ja conversei com o0 nosso secretario, doutor Dario Lopes, e conversei
com o ministro, e a gente vai muito prontamente agora, até porque esta em
tempo da gente corrigir isso, porque ndés estamos exatamente na fase de

audiéncia publica, até o dia 13 de julho, entdo agora ja na proxima semana, a
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gente ja vai sentar com vocés, tanto com a equipe politica quanto com a equipe
técnica, que eu acho importante envolver todas as duas, para a gente ter uma
conversa. Seja aqui em Vitoria, seja la em Brasilia, que a gente conversar e
detalhar bastante esse modelo, porque realmente o governo do Espirito Santo
nao esta na mesma pagina que nos estamos aqui, e ai sim muito por culpa do
governo federal que deveria ter vindo aqui e comunicado a vocés. Fizemos isso
no Mato Grosso, porque ja tinhamos também um relacionamento muito forte com
o governo do Mato Grosso, e estamos fazendo também com o pessoal do
Nordeste, com a bancada do Nordeste. Mas entdo isso ai vocés podem ficar
tranquilos que até, por favor, levem ao governador Paulo Hartung essa
mensagem do governo federal de que realmente esse equivoco, esse lapso sera
corrigido muito rapidamente. E gragas a Deus ainda em tempo, né, porque a
gente esta exatamente no meio da fase de audiéncia, de consulta. Bom, estamos
com treze aeroportos em processo de concessao divididos em trés blocos. O
bloco Nordeste, com Recife e Maceid, Jodo Pessoa, Aracaju, Juazeiro do Norte
e Campina Grande, o bloco Centro-Oeste, com Cuiaba, Sinop e Rondondpolis,
Alta Floresta e Barra do Gargas, e o bloco Sudeste, com Vitoria e Macaé, € esse
que € objeto da audiéncia publica de hoje, com isso a gente agrega aquele
percentual de cinquenta e sete por cento do trafego de passageiros, nos
agregamos mais cerca de dez por cento. Esta acabando a bateria? Obrigado.
Bom, dito isso, eu queria ja trazer aqui, eu dediquei boa parte dessa
apresentacao, até pedi uns dez minutos a mais para os colegas, porque eu acho
importante a gente explicar a légica da concessdo em bloco, e eu acho que é
isso que esta dando um certo desconforto para o governo do Estado, e é
importante eu explicar isso daqui. Logicamente depois a gente vai aprofundar
isso daqui nas nossas conversas com vocés. O que acontece? Aeroportos
grandes, como Guarulhos, Brasilia, Galedo, eles tém uma capacidade de
geracao de caixa suficiente para poder pagar a sua operagao, nés chamamos
aqui de Opex, é o termo de mercado, pagar os seus investimentos, que nds
chamamos de Capex, e ainda assim ele gera um excedente. Todo aeroporto de

grande porte, ele gera um excedente. Esse excedente, teoricamente, ele sempre
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foi capturado pelo governo federal de alguma maneira, porque é esse excedente
que é utilizado num sistema de subsidio cruzado que sempre existiu no setor da
aviagao civil, para poder fechar a conta dos demais aeroportos. Nos temos que
lembrar que no Brasil nés temos quase seiscentos aeroportos publicos... esta
funcionando? Sera que é a captagao ai? Deixa ligado para ca, acho que vai dar.
No Brasil ndés temos quase seiscentos aeroportos publicos e sempre
funcionamos com subsidio cruzado. Até ali, o ano de 2010, mais ou menos,
basicamente a grande ferramenta de politica publica para fazer essa captura do
excedente e direcionar para investimentos em aeroportos, era a empresa
publica, Infraero, né, e fazia isso internamente, era um subsidio feito por dentro
da Infraero. Ora, a Infraero administrava Guarulhos de um lado e do outro lado
ela administrava, como administra hoje, Tefé, Tabatinga, no interior do
Amazonas, Uruguaiana, 1a no norte do Rio Grande do Sul, Ponta Pora e
administrava aeroportos tradicionalmente deficitarios. Entdo o subsidio era,
sempre aconteceu, mas ele acontecia por dentro de uma empresa publica que
fazia esse papel de captura de excedente e de direcionamento para os
aeroportos deficitarios. A partir de 2010, nés comegamos com um processo de
concessao, e ai foram retirados da Infraero os grandes aeroportos geradores de
caixa, Guarulhos, Brasilia, Viracopos. Depois saiu o Galeao, saiu Confins, mas
ja tinha saido Natal em 2011, como eu comentei. E esse mesmo mecanismo de
captura do excedente, ele continuou acontecendo, s6 que dessa vez por meio
do fundo nacional de aviag&o civil, do FNAC. O FNAC recebe os valores de
outorga, ou seja, recebe esse excedente, que é capturado dos grandes
aeroportos e destina esse excedente para poder pagar geralmente o Capex, a
gente ndo tem programa de pagamento de Opex, mas geralmente a gente paga
o Capex, que é os investimentos nos demais aeroportos da rede. Inclusive, esse
mecanismo foi o que aconteceu com o aeroporto de Vitéria. Os 600 milhdes que
foram investidos em Vitéria vieram de onde? Vieram do FNAC. A fonte desse
recurso € o fundo nacional de aviagao civil. E de onde vem o dinheiro da FNAC?
Das outorgas dos grandes aeroportos brasileiros, Guarulhos, Brasilia, Galeao,

Confins, Natal, e mais alguns outros. Hoje nds temos Viracopos e agora
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Salvador, Porto Alegre, Florianopolis e Fortaleza. Sdo dez no total até agora.
Entdo assim, do mesmo modo, os recursos que estao sendo liberados agora
para o aeroporto de Linhares, eles também tém a mesmissima fonte, eles vem
do fundo nacional de aviagao civil, que é abastecido basicamente pelas outorgas
que nada mais é do que a captura do excedente desses aeroportos de grande
porte. Bom, s6 que acontece que o FNAC... esse aqui € um grafico que ele
mostra a arrecadacéo... as receitas e despesas do FNAC nos ultimos anos. O
FNAC vem arrecadando em média em torno de 3 milhdes a 3,5 milhdes...
bilhdes, né. 3 bilhdes, 3,5 bilhdes de reais por ano. Arrecadacdo mesmo,
financeira. Isso aqui ndo é orcamentaria nao, isso aqui € financeiro mesmo.
Dinheiro na conta corrente do fundo. Esse ano aqui houve uma... um outlier aqui
que foi na verdade um processo de receptagao de outorga, houveram algumas
antecipag¢des e alguns levantamentos de outorgas atrasadas e depositadas
judicialmente, entdo esse ano foi um ano atipico. Isso ndo deve acontecer
novamente, a gente deve voltar a esse patamar de 3 a 3,5 bilhdes de reais por
ano. Isso de arrecadacgao. S6 que 0s nossos gastos, eles ficam na faixa de um
bi e meio, mais ou menos. Nao passa de um bi e meio, sendo que desse um bi
e meio, em torno de um bilh&o, isso vai para integralizagao de capital, porque a
Infraero, ela é sécia de alguns desses aeroportos concedidos. Especificamente
de cinco, Guarulhos, Viracopos e Brasilia, Galedo e Confins, entdo como a
empresa € socia, a uniao aposta na Infraero, e a Infraero por sua vez aporta
nessas concessionarias para que sejam feitos os investimentos que os senhores
viram anteriormente. Entdo na verdade, o que eu quero dizer com isso? Desse
um bi e meio aqui de gasto, um bi é dinheiro publico sendo gasto em regime
privado, né, regime de concessdo. Dinheiro publico sendo gasto em regime
publico, né, lei de licitagdes e enfim, convénios com Estados e municipios, obras
executadas pela propria Infraero, nés temos na faixa de 500 milhdes. Nao passa
ai de 500 milhdes. E o que que acontece? O governo federal ndo consegue
gastar mais do que isso. A capacidade de execugao do poder publico com todas
as travas da lei 866, as necessidades de aprovacgao nos tribunais de conta, tanto

da unidao quanto dos Estados, e toda a necessidade do processo licitatorio... os

P
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senhores sabem muito bem, quem é do governo sabe como é dificil gastar
dinheiro em regime publico, né. Inclusive com responsabilizacbes pessoais e etc.
Entao historicamente a gente ndo consegue gastar mais do que 500 milhdes por
ano, entdo nao adianta mais, Governo Federal percebeu que ndo adianta mais
a gente encher esse pote aqui, encher esse fundo, colocando mais recurso aqui
sem poder gastar. Para onde que esta indo esse excedente aqui, 6? Toda essa
diferenca entre as duas... entre as duas barras aqui. Isso acaba virando
superado de primario, na verdade isso acaba diminuindo o déficit do governo,
que hoje esta estimado ai na faixa de 189 bilhdes de reais, o Brasil todo ano
fecha o ano devendo 189 bi, aprovado pelo congresso. Isso aqui, o setor de
aviacgao civil tem colaborado para poder pagar essa conta. Entao vendo isso e
vendo as dificuldades que ndés temos para poder fazer investimentos, ndés
tentamos aprimorar o modelo, até mediante conversa com o proprio senado
federal, comisséo de turismo do senado fez uma recomendacio nesse sentido.
Noés ja estavamos estudando isso também dentro do ministério e nds viemos
com uma nova modelagem, que € uma modelagem de subsidio intrabloco. Que
que é isso? Esse excedente aqui, parte dele eu continuo capturando via fundo
nacional de aviagcao civil, porque o fundo tem que receber recursos e vai
continuar fazendo investimento publico, como o caso do aeroporto de Linhares.
E parte disso daqui nés fazemos um sistema de subsidio dentro do bloco. Como
€ que isso se reflete em numeros no caso aqui do bloco do Sudeste? Vitéria é
um aeroporto que vai sair em torno de 3 milhdes de passageiros que processa
hoje e vai chegar a 7 milhdes de passageiros, dependendo muito ai também da
industria do petrdleo, isso daqui pode chegar até muito mais do que isso, né. A
gente fez esse estudo numa fase bastante ruim da industria do petroleo, e isso
pode até ir além disso. Para isso, serdo necessarios, ao longo desses trinta anos,
cerca de 320 milhdes em investimentos. O aeroporto de Macaé, que esta no
mesmo bloco, ele sai de 180 mil passageiros e chega a 1,2 bilhdes de
passageiros também a depender do desenvolvimento da industria do petroleo.
Pode ser mais ou pode ser menos a depender do nivel de atividade econémica.

E 1a em Macaé sao necessarios 324 milhdes em investimentos, depois a gente
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vai ver com mais detalhes, os senhores ja devem ter visto inclusive nos nossos
estudos que estao publicados. Entdo esse bloco aqui demanda 644 milhdes de
investimento. Além disso, mesmo demandando tudo isso, ainda ha um
excedente de 622 milhdes a ser capturado nesse bloco. 66 milhdes em outorga
fixo inicial, que € pago a vista pelo vencedor do leildo e 12,4 da receita bruta do
concessionario € capturado, isso do bloco. Ai vocés vao me perguntar “ta bom,
mas se a gente fizesse a concessao sozinha, sé do aeroporto de Vitoria, como
seriam esses numeros aqui?”. Ai nés trouxemos aqui, 0s nossos consultores
fizeram esse, durante o estudo de viabilidade, eles simularam o que seria a
concessao sozinha do aeroporto de Vitéria. Guardem esse numero aqui, 0, 622
milhdes. Se a gente fosse conceder somente Vitdria, nds teriamos um excedente
do aeroporto de Vitdria de 1,4 bilhdes, que seria depositado no fundo nacional
de aviacéao civil. Governo Federal esta abrindo mao desse 1,4 bilhdo aqui, né,
que iria pro FNAC, e esta abrindo m&o porque sabe as dificuldades de gastar o
dinheiro do FNAC, e esta falando ‘olha, me pague sé 622 milhdes e faga todas
essas obras aqui no total de 644”, onde inclusive ha uma sinergia, se a gente
fizer a somatdria aqui vocés vao ver que a conta ndo fecha exatamente porque
tem uma conta de sinergia que deve ser considerada. Entdo basicamente, assim,
0 que eu quero dizer com isso. O Espirito Santo ndo esta perdendo um centavo
sequer de investimento e o cidadado do Espirito Santo ndo esta sendo onerado
um centavo sequer na sua tarifa. A tarifa que ele vai pagar ¢é a tarifa histérica que
nos temos hoje, que ndo é baseada em custo e nunca foi, € uma tarifa que nos
temos histérica e nés estamos utilizando essa tarifa histérica... continuando, né,
a corrigir ela por inflacdo, basicamente, reduzi-la de um fator x, a ANAC vai
comentar isso depois, entdo nos temos, na verdade, uma tarifa real decrescente
ao longo da concessao, isso ndo acontece s6 em Vitéria, isso acontece em todos
os aeroportos concedidos. A tarifa em termo real, ela decresce, porque ela é
inflagdo menos um fator de produtividade chamado fator x, e temos um ganho,
um excedente que seria capturado pelo FNAC, via outorga, que agora ele é
capturado parcialmente para o FNAC, ou seja, dos 1,4 bi, apenas 622 vao para

o FNAC e o restante fica no setor, sendo investido, no... em dois aeroportos que
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tem em comum uma atividade econdémica muito forte para regido que € a
atividade do petréleo, ou seja, investindo nesses dois aeroportos, estamos
fomentando a atividade econémica do Estado, ndo s6 do Estado do Espirito
Santo, mas de toda a industria do petréleo da Bacia de Campos. Bom, eu queria
chamar a atencao para esse numero aqui, 36%. O que é isso? Vocés lembram
que eu falei que se a gente concedesse... concedendo o bloco, sera capturado
2,4% da receita bruta desse concessionario vai para o FNAC. Se a gente nao
concedéssemos em bloco, e concedéssemos apenas o aeroporto de Vitoria, nés
estariamos capturando 33,6%. O concessionario pagaria para fiar o FNAC
33,6%. Faria todos os investimentos necessarios e ainda assim pagaria 33,6%.
E importante dizer que os investimentos serdo feitos independente do valor de
outorga, né. O concessionario tem o compromisso de fazer todos os
investimentos necessarios para manter o nivel de servico adequado desse
aeroporto conforme estipulado no contrato e no edital. E aqui nesse grafico a
gente vé, né, um pouco de investimento, que é a linha vermelha, aqui no inicio
da concesséo, depois temos um segundo ciclo de investimento aqui e temos o...
a... o fluxo de caixa positivo gerado pelo aeroporto de Vitoria. O aeroporto de
Macaé, ele tem um grafico um pouco diferente. Em que pese ele ser um
aeroporto que operacionalmente ele é rentavel, né. Estudamos bem o aeroporto
de Macaé e verificamos que ele tem condi¢do de pagar suas contas, a sua
operacao. Ele ndo € um aeroporto deficitario. Porém, ele tem um investimento
muito pesado a ser feito nos primeiros anos da concessao, que € a necessidade
de uma nova pista de pouso e decolagem, que hoje la ndo... a pista atual de
Macaé, ela é bastante degradada e ela ndo consegue fazer as operagdes
conforme exigido pelo mercado e pela... as exigéncias técnicas relacionadas a
aviagao civil. Entdo existe um investimento muito grande, em torno de 250
milhdes, a ser feito, e esse investimento, ele sera feito pelo concessionario, que
vai deixar de arrecadar recursos no fundo nacional de aviacao civil e vai fazer
este investimento. E depois ele tem uma viabilidade como operagéo ao longo da
concesséo. Ele tem o que nés chamamos tecnicamente de um valor presente

liquido de menos 130 milhdes. Por que? Porque ele tem um investimento pesado
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a ser feito aqui no inicio. E esse aqui € aquele resultado do bloco. Se nés
juntarmos os dois aeroportos, nés temos um bloco com doze... com 66,8 milhdes
de outorgas fixas, € o lance minimo do leildo, 12,4% de outorga variavel, que ela
€ paga ao longo da concessao, o que a estimativa chega a 55 bilhdes, o que da
uma outorga total de 622,8 bilhdes. Entdo quero deixar bem claro para os
senhores que Espirito Santo ndo perde um centavo de investimento. Espirito
Santo ndo paga um centavo a mais de tarifa. Temos um modelo completamente
justo do ponto de vista federativo. Estamos simplesmente trocando subsidio
cruzado que era... seria feito pelo FNAC, agora ele é feito dentro do bloco de
concessao, que € um bloco tematico, ele € um bloco focado na industria do
petroleo, e ai o Espirito Santo se beneficia com o crescimento econémico da
industria do petroleo como um todo. A gente vai explicar isso com detalhes
depois ao governo do Estado, vamos entrar em contato com vocés para trazer o
detalhamento desses numeros, mas de antemao eu ja queria deixa-los muito
tranquilos que em hipo6tese alguma o Espirito Santo sera prejudicado em
detrimento ao Rio de Janeiro ou outro Estado da federacido. Basicamente, era
essa fala, e eu acho que eu... isso, eu acho que eu passei todos os pontos. Bom,
€ isso. Agora eu acho que... depois a ANAC vai comentar um pouco mais com
relacdo ao modelo regulatério, aos detalhes da regulagdo propriamente dito,
gente. Muito obrigado. Tem um erro... é, na verdade tem um pequeno erro. I1sso
aqui é 622 mi. E um pequeno de um milhdo sé, vezes mil. Ndo, esse aqui é 622
milhdes. Nao, eu digitei errado. Isso. E aqui também é milhdes. E 555 milhdes.
Isso. O bilhdo é sé aqui, 6. E 1,4 bi. Isso, e aqui também, 1,3 bi. Desculpa, mas
ai é porque... como eu sai de Brasilia hoje as cinco horas da manha, eu arrumei

a apresentacdo aqui, entdo tem uma noite virada ai. Obrigado.

ANA MOTA - Obrigada, Ronei. Passemos agora a apresentagdo da nossa

equipe técnica sobre a proposta de concesséao. Por favor, senhor Tiago.

TIAGO SOUZA PEREIRA — Obrigado, Ana. Eu também vou levantar. Bom, a
ideia € ouvir, e os documentos estao disponiveis la no site da agéncia, mas eu

acho que é bom dar uma resumida no... nas inovagdes, nas regras que a gente
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criou para esse edital e que estdo resumidas agora para esse processo de
concessao, que estdo submetidas agora para a audiéncia publica. Muito
importante a apresentacao do doutor Ronei no sentido de mostrar o quao
importante e benéfico € esse processo de concessbes para a sociedade
capixaba... €, aqui tem que ficar mais aqui, né? Para o aeroporto de Vitéria,
enfim, para o aeroporto... Tem que ficar olhando aqui para a mesa. Nao posso
ver a tvzinha aqui, mas tudo bem. Enfim. Vamos comegar? Ronei ja apresentou
bastante, muito bem esses numeros, né. O fato é que hoje temos entdo cerca de
60% dos passageiros processados no Brasil, aeroportos concedidos, e essa
nova rodada, mais cerca de 10% deverao ser processados no futuro. Ou seja,
apos essa rodada, cerca de 70% dos passageiros brasileiros serao processados
em aeroportos concedidos. Bom, o objetivo das concessdes de aeroportos, né?
Expandir a infraestrutura, Ronei falou muito bem disso, atender aumento da
demanda, melhorar o nivel de servico para o usuario final e também induzir
competicdo. Colocando agentes privados nos aeroportos, os aeroportos
competem entre si, competem por passageiro, competem por hub internacional,
por hub doméstico, e isso, no final... e competem por reputagdo também. Isso no
final das contas gera beneficio tanto pros passageiros, quanto pras empresas
aéreas e para todos os elos da aviagao civil. Esse processo de concessao, como
todos, ele é baseado no... o primeiro passo dele é a gente fazer um estudo de
viabilidade técnica, econdmica e ambiental. A Ana mencionou, a competéncia
para fazer os estudos é da secretaria de aviagao civil, a ANAC participou com os
dois colegas aqui da mesa, né, da equipe que avaliou os estudos e esses
estudos abrangem estudos de engenharia, estudos de demanda, estudos
ambientais, avaliagdo econémico financeira que sdo a base para a gente chegar
naquele lance minimo e nos investimentos previstos no processo. E bom
ressaltar que esses estudos nao vinculam, eles nao vinculam os estudos tanto
da agéncia quanto da concessionaria. Esses estudos sdo meramente para
finalidade referencial, para a gente estabelecer um valor dos aeroportos e prever
os montantes de investimentos, Capex e Opex, na operagao do aeroporto e

assim poder fazer o processo de leildo. Mas é importante ressaltar que também
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as concessionarias, os candidatos do leildao tém que fazer os seus estudos e
fazer as suas projecdes para, enfim, para fazer as propostas econdmicas. Bom,
enfim, falando um pouquinho do bloco do Sudeste. Resultados da modelagem,
né. Valor da contribuigdo inicial... contribui¢do inicial minima do leildo, 66,8
milhées. Eu vou explicar um pouco mais para frente. A concessionaria
vencedora, né, o candidato vencedor, a concessionaria vai ter que dar essa
contribuicao... ter que pagar essa contribui¢ao, mais o agil do que for o vencedor,
na... assim quando, um pouquinho antes de assinar o contrato, e ai tem cinco
anos de caréncia para pagar a outorga, e depois vai pagar contribuicoes
variaveis, que sao um percentual da receita bruta do bloco. Eu vou explicar isso
um pouco mais a frente. A previsdo dos estudos, é na ordem de 644 milhdes, e
as receitas previstas, 5,2 milhdes. As obrigagdes... obrigacbes para participar.
Garantia da proposta, né. O candidato la, o grupo tem que entrar com a garantia
minima de 16 milhdes, e quando assinar o contrato tem que... além de pagar
outorga, tem que, no caso do bloco de Vitdria, bloco do Sudeste, 56 milhdes para
financiar o programa de adequacao de efetivo de pessoal da Infraero, tem que
apresentar um capital social minimo de 222,5 milhdes. Tem que reembolsar os
estudos, né, que foram feitos com... por consultorias na ordem de 10 milhdes, e
tem que apresentar uma garantia de execugao contratual na ordem de 44
milhdes. Falando um pouquinho do edital, ou seja, do processo seletivo da nova
concessionaria, temos ai os requisitos de acesso ao edital, né. Tanto a
publicidade, possibilidade de contestagdo, etc. O objeto do edital, leildo e
assinatura do contrato. No caso do acesso... edital e contrato na versao final
apos esse processo de audiéncia publica, apdés a analise de todas as
contribui¢cdes que serdo passadas para agéncia e pro ministério. A gente vai... a
diretoria da agéncia vai... apos a analise do TCU, também, que é o Tribunal de
Contas da Unido, que faz uma avaliagcdo também dos estudos, e das... dos
documentos juridicos, a diretoria da agéncia vai aprovar a versao final do edital
e do contrato e disponibilizar ao publico em midia eletrénica pela internet pelo
site da agéncia. E ai tem até os potenciais candidatos tem até cinco dias uteis

antes da data de entrega de propostas para apresentar impugnacdes ao edital.

P
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O objeto do edital € ampliagdo, manutencédo, exploragdo dos aeroportos,
exploragao do bloco de aeroportos, todos os aeroportos, a exploracao de todos
os aeroportos do bloco, no caso, do Sudeste, Vitéria e Macaé, € o objeto, né,
podem ser apresentadas propostas para todos os blocos, ndo ha impedimento,
restricdes concorrenciais... pelo menos a proposta € que nao haja restricoes
concorrenciais para participagdo do Certame, o mesmo licitante pode ganhar
todos os blocos, e visitas técnicas sao facultativas naquele sentido que eu falei.
A responsabilidade por isso... apesar do EVTEA, a responsabilidade por estudar
o aeroporto e fazer toda a analise de viajem e etc que vai embasar a sua proposta
€ do concorrente da licitacdo, € do licitante, entdo o licitante é inteiramente
responsavel pela avaliacdo do complexo aeroportuario. Entdo é importante
ressaltar essa regra aqui. Nao ha restricdo concorrencial. Pelo menos a proposta
da audiéncia publica € nao haver restricdo concorrencial ou limitacdo a
participagcdo de qualquer concessionaria. Por que? Conforme o Ronei ja
mencionou na sua apresentagao, normalmente a gente tem dez aeroportos
concedidos, oito operadores aeroportuarios internacionais, oito aeroportos... é,
oito operadores de renome internacional, entdo aquele momento inicial da gente
trazer operadores pro Brasil e de trazer novos players, de trazer tecnologia,
trazer expertise, a gente acredita que ja chegou numa quantidade adequada...
nao adequada, mas uma quantidade razoavel de forma que nao justifica mais
restringir a participagao dos atuais operadores sob pena de repetigdo no leiléo,
sob pena de reduzir a competicdo no leildo, entdo esse € o motivo, por isso que
a priori, a proposta que foi submetida a audiéncia publica ndo possui restricao
concorrencial. E, falando um pouquinho do... da composicdo do consoércio, tem
a necessidade de ter um operador aeroportuario com participagédo maior ou igual
a 15% no consoércio. E possibilitada a participacdo de dois operadores, desde
que ambos atendam as exigéncias técnicas de qualificacdo que eu vou
mencionar mais na frente. Empresas aéreas, a participacao € limitada a 2%, e
€... caso o operador aeroportuario tenha participacédo de empresa aérea, né, nao
sera considerado essa participagao nesse limite de 2%. Etapas do leildo.

Primeira coisa € apresentagao da garantia da proposta, que tem que ser no valor
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de 1% do contrato, no caso do bloco do Sudeste, 16 milhdes. A garantia pode
ser apresentada em dinheiro, titulos da divida publica, seguro garantia ou fianga
bancaria. Ai tem a proposta econdmica, o valor total da contribuigao inicial
ofertada. E ai que o candidato apresenta o agil, a proposta além do lance minimo
para tentar concorrer pela compra do bloco. E necessaria a declaragédo de uma
instituicdo financeira atestando que examinou o edital, o plano de negdcios, a
proposta econbmica e que considera tudo isso viavel. Essas instituicbes
financeiras tém que ter um capital, um patriménio liquido de no minimo 1 milhdo
de reais em 2017, e também n&o pode participar do grupo que vai fazer a
proposta, tem que ser uma instituicdo independente. Por fim, no processo de
habilitagcao, tem habilitagao juridica, financeira, econdmica, fiscal e técnica, e ai
€ o requisito de habilitacdo técnica do... desse edital. Experiéncia minima de
cinco anos operando aeroporto que tenha processado pelo menos... € pelo
menos um ano dos ultimos cinco, no minimo, no caso do Sudeste, 3 milhdes de
passageiros. Bom, a assinatura do contrato. Obriga¢des entdo. Participou da
licitagdo, ai o consércio que oferecer o maior lance ganha, o... ganha a
competicdo, e ai vai para parte de assinatura, celebracdo do contrato. E
necessario antes integralizar, no caso do bloco do Sudeste, 82,7 milhdes de reais
de... do valor necessario contribui... €, espera ai, deixa eu... desculpa...
integralizagdo de 82 milhdes de reais, prestacdo de garantia de execucao,
remuneragcdo da entidade organizadora do leildo, reembolso dos EVTEAS,
custeio de... do programa de adequagao do efetivo da Infraero e indicagdo da
composi¢ao societaria. Sao obrigagdes prévias para assinatura do contrato. E ai
falando um pouco agora das regras do contrato. Contribuigdo ao sistema, fases
da realizagdo do objeto, remuneragéo, direitos e deveres, e penalidades.
Contribuicdo ao sistema, temos dois tipos de contribuicdo. A contribuigao inicial
e a contribuigdo variavel. A contribuicao inicial, ela € exatamente a oferta que o
vencedor deu no leildo, e é o pagamento na cabega, de uma vez, na data de
assinatura do contrato. A contribuicdo variavel, ela... dos anos um ao cinco, ela
€ nula, e ela vai crescendo a partir do sexto ano até o décimo, um percentual da

receita bruta do aeroporto. Essa figura aqui mostra um pouquinho. Entéo tem a
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contribuic¢ao inicial, o lance minimo mais o agil, e ai tem uma caréncia de cinco
anos, e depois um percentual crescente da receita bruta do ano sexto ao décimo,
e esse percentual, ele se mantém ao longo, até o final da concesséo. Essa
contribuicdo, ela é dita variavel porque ela € um percentual da receita bruta,
entdo se a receita bruta aumentar muito, essa contribuicdo aumenta, se a receita
bruta reduzir, essa contribuicdo reduz um pouco. No caso do bloco do... do
Sudeste, do sexto... essa aqui € a curva, sdo os valores por ano, esses
percentuais. Sexto ano, a contribuicdo é da ordem de 2,5, sétimo ano 4,9, oitavo
ano 7,4, nono ano 9,9, e 12,4 no ultimo ano... no décimo ano até o final da
concessao. Esses sao os percentuais entdo da contribui¢cao variavel do bloco do
Sudeste. E importante ressaltar a motivacao, isso foi discutido amplamente com
a equipe da SAC e do programa de parcerias de investimento, e depois de varias
conversas com investidores, que esse mecanismo de se manter uma... uma
contribuicdo dependente variavel em relacéo a receita do aeroporto € importante
para possibilitar um certo compartilhamento de risco de demanda entre o poder
publico e concessionaria. Ou seja, se no modelo atual que a gente tem
contribuigdes fixas, se a demanda crescer muito pouco, a concessionaria tem
que pagar o mesmo valor de contribuicdo. E se ela crescer muito, ela também
tem que pagar o valor de contribuicdo. No novo modelo, o governo ganha, como
a concessionaria, se a demanda crescer muito e também perde como a
concessionaria se a demanda crescer pouco ou cair. Enfim, € um mecanismo de
compartilhamento de demanda que melhora as condi¢bes de financiamento,
melhora o compartilhamento de riscos do projeto. Falando um pouquinho ai do
contrato, o contrato, os aeroportos sao aeroportos que ja operam, tem duas fases
bem claras, né, a fase um e a fase dois. A fase um tem duas subfases. A subfase
que é afase um A, que é a fase de transferéncia operacional, que pode durar ai,
estimado, tem outras hipéteses, mas em média de noventa e cinco a cento e
vinte e cinco dias, que € a transicao operacional do operador atual para a nova
concessionaria, e temos a fase um B, que sdo os investimentos iniciais
obrigatérios. No caso do aeroporto de Vitoria, essa fase um B é de dezoito

meses. No caso de Macaé, sdo trinta e seis meses. Passada a fase um B,

e
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finalizada aqui depois desses prazos, a gente entra na fase dois, que € a
manutencao do nivel de servico. No caso de Macaé, tem uma especificidade em
relagao a pista que eu vou explicar um pouco mais a frente. Contrato. Falando
um pouquinho sobre a fase de transferéncia operacional. Estagio um, estagio
que a concessionaria depois que assinou o contrato, ela entra no aeroporto e vai
entregar, vai apresentar para agéncia o plano de transferéncias operacionais, o
manual de operagédo e o plano de seguranca aeroportuaria. Ela tem quarenta
dias para fazer isso e a ANAC tem quarenta dias para aprovar. Uma vez
aprovado, ai entra no estagio dois, operacdo assistida. A Infraero continua
operando aeroportos e a concessionaria entra para conhecer a operacdo do
aeroporto e cumprir esses planos aqui que ela apresentou para agéncia. Essa
fase, ela dura quinze dias nos aeroportos de até 1 milh&do de passageiros. No
caso do bloco Macaé, e quarenta e cinco dias no aeroporto de Vitéria, nos
aeroportos maiores, com um processamento de passageiros maior do que 1
milhdo de passageiros. Bom, a partir da fase um A, as concessionarias ja tém
que comegar pequenas... pequenos investimentos que a gente chama de agdes
imediatas para prover aos usuarios do aeroporto melhorias, que eu digo ganhos
rapidos pros usuarios do aeroporto. Conserto, melhorias, enfim, nos banheiros e
fraldarios, da sinalizacdo no terminal, reparos nas edificagcbes, iluminacgao,
climatizagao, internet gratuita de alta velocidade para todos os usuarios, algumas
obras relacionadas ao sistema de acessibilidade e a corre¢ao do funcionamento
de alguns equipamentos de mobilidade, escada rolante, elevador, etc, esteira
rolante, e assim por diante. Remuneracdo da concessionaria. As
concessionarias, por contrato, elas se remuneram com tarifas e por receitas
tarifarias e nao tarifarias. Tarifas de embarque, conexdo, pouso, permanéncia,
armazenagem, capatazia e receitas n&o tarifarias, a exploracédo de areas de
atividades operacionais e os precos das areas de atividades comerciais. As
receitas tarifarias sdo reguladas, e a regulacédo segue algumas boas praticas. A
precificagdo tem que seguir boas praticas, no sentido de seguir as
recomendacgdes de organismos internacionais, como a Ical, a IATA, e ela tem

que ser estabelecida pelo aeroporto de forma objetiva e ndo pode haver
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discriminagdo entre usuarios. Os usuarios também tém espago para se
manifestar a respeito dos aumentos de tarifas aeroportuarias, né, entdo toda vez
que houver alguma que o aeroporto propuser alguma nova proposta de tarifa,
ele tem que consultar os usuarios e tem que dar publicidades sobre esses
valores, de no minimo trinta dias. A ANAC podera suspender alteragoes...
modificagdes monetarias dos aeroportos quando os aeroportos ndo seguirem
essas diretrizes ou quando identificar que tem algum prejuizo potencial... e
também dispositivos legais deverdo ser seguidos. Estrutura tarifaria definida no
contrato e as isengdes previstas em leis tem que ser seguidas. As receitas... as
tarifas com regulagcdo, os aeroportos que vao ter uma regulagao tarifaria
especifica, né, valor teto de... receita teto por passageiro. Recife, Maceid, Jodo
Pessoa, Aracaju, Vitoria e Cuiaba, os aeroportos das capitais, entdo tem receita
regulada, receita teto por passageiro, a gente pega la, e como o Ronei disse,
esse valor teto € baseado no valor histérico da Infraero. No caso de Vitéria, salvo
engano o valor é ftrinta e cinco reais, entdo essa € a receita maxima por
passageiro que o aeroporto, que a nova concessionaria vai poder ter no primeiro
ano da concessao que depois vai ser ajustada da forma que eu vou explicar a
seqguir. Tarifa de capatazia, de carga importada em transito, ela tem, ela é
regulada, ela tem um teto tarifario, essa tarifa especifica em fungéo para gente
prevenir barreiras em competicdo nas zonas secundarias, né. E por fim, € uma
inovagdo que surgiu na ultima rodada e a gente estd mantendo nessa,
aprimorando nessa, sdo 0s processos de consulta aos usuarios sobre aumentos
tarifarios, né, a geracao de relatdrios de consulta para a gente possibilitar um
acompanhamento mais proximo de eventuais conflitos. Receitas... as demais...
os demais aeroportos... para os demais aeroportos nao serao estabelecidas, ndo
seréo estabelecidos tetos tarifarios. Todas as tarifas dos aeroportos regionais,
tarifas de armazenagem e capatazia e tarifas de operagédo da aviagcéo geral e
executiva em todos os aeroportos. Nao havera regulacéao, definicao de teto para
essas tarifas. Havera monitoramento das tarifas pela agéncia. Um mecanismo
que a gente chama de regulacdo por ameaca. A precificagdo, de qualquer

maneira, tem que seguir boas praticas, na questao de publicidade, consulta aos
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usuarios, etc, etc, os usuarios terdo espaco para se manifestar e a ANAC podera
suspender alteragdes tarifarias que ndo seguirem esses procedimentos. Por fim,
na parte de receitas nao tarifarias, tem dois tipos, atividades comerciais, que ai
ndo tem nenhum tipo de regulagdo, comeércio no aeroporto,
(ininteligivel[00:55:57]), etc, e a parte de areas e atividades operacionais.
Remuneracgéo livremente pactuada entre as partes, ou seja, ndo ha regulacao,
no entanto, existe o que a gente chama de regulagdo por ameaga. Mecanismos
de consulta aos usuarios, protocolos de concordancia nos casos de aeroportos
das capitais, relatérios de consulta, que pode ser solicitado pela agéncia, no caso
dos pequenos aeroportos. Na falta desses documentos, na falta desses
procedimentos, a ANAC pode arbitrar e intervir na precificacdo que o aeroporto
esta colocando. Além disso, tem que ser obedecidas esses critérios de livre
acesso para todo mundo, né, o aeroporto ndo pode impedir a entrada de
qualquer prestador de servigo. Critérios objetivos e nao discriminatorios na
precificacdo e consulta aos usuarios. Instrumentos de manutencao do equilibrio
econdmico e financeiro do contrato. Pros aeroportos regulados, né, tem tarifa
regulada, aquela receita teto por passageiro, a receita que esta la no inicio do
contrato, ela vai ser reajustada pelo IPCA, pela inflagdo e um indice, um fato x
que é um fator de produtividade, que tenta capturar a produtividade do aeroporto
para repassar essa produtividade pro passageiro. Proposta apoiada. No caso de
Recife também tem um fator que é um fator de qualidade de servigco que pode
majorar um pouquinho a tarifa em funcdo de atingir as metas de qualidade.
Proposta apoiada. Proposta apoiada € um instrumento que vocé esta trazendo
nesse contrato, para... na linha do que é feito no mundo, enfim, para a gente...
para possibilitar que aeroportos e empresas aéreas cheguem em parametros,
em conjunto, né, em discussdo conjunta, em parametros e discussdes
negociadas entre aeroporto e empresa aérea. Isso no limite, ela poderia
substituir uma RPC, ou seja, antes da revisdo dos parametros de concessao,
que acontece de cinco em cinco anos, a agéncia... a concessionaria pode junto
com as empresas aéreas apresentar uma proposta de... uma proposta apoiada,

falando de tarifas, nivel de servico, qualidade de servico e investimentos e a

-
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agéncia pode vetar ou ndo. Se vetar, entrar pro sistema de RPC normalmente,
que é o IQS, definicdo de metodologia de fator, fator x e taxa de desconto, e
além disso, a gente ainda tem as revisdes extraordinarias, os reequilibrios
econdmicos financeiros, que eu vou explicar no proximo slide. Proposta apoiada,
eu ja expliquei no slide anterior, falando aqui do... da locag&o de risco, né, dos
eventos que podem ensejar reunides extraordinarias no contrato. Como nas
outras rodadas, existe uma relagao exaustiva dos riscos suportados pelo poder
concedente, ou seja, s6 aqueles riscos discriminados la na matriz de risco do
poder concedente sao suportados pelo poder concedente. Nos aeroportos que
estdo submetidos a regulacao de tarifa teto, como € o caso de Vitéria, mas nao
€ 0 caso de Macaé, ha mais riscos alocados ao poder concedente. Todos os
demais riscos sdo assumidos pela concessionaria, e duas inovagdes que a gente
coloca nesse processo de audiéncia publica para discussdo. Para evitar 6nus
administrativos e um processo de discussao, de litigio, a ANAC, concessionaria,
a gente vai disciplinar no contrato, a gente pretende disciplinar no contrato o
requisito de relevancia, ou seja, a gente s6 vai tratar pedidos de reequilibrio
cujo... de eventos que ultrapassem esse valor de 1% da receita anual, receita
bruta anual média de concessao por evento. Ou seja, um pedido de reequilibrio,
ele so6 vai... o critério de materialidade, o critério de aceitagcao de analise desse
pedido, é so se o0 evento representar um desequilibrio proposto acima de 1% da
receita bruta do aeroporto. Além disso, a concessionaria vai ter cinco anos para
poder protocolar um pedido de reequilibrio econdmico financeiro, sob pena de
recluir o direito ao pedido. Enfim, falando um pouquinho de qualidade de servico,
as nossas métricas aqui, né, para aeroportos... € importante falar que a gente
esta diferenciando a regulagdo de acordo com o porte do aeroporto por uma
questao de custo e efetividade da regulagédo, ndo adianta eu tentar regular um
aeroporto... eu estou dando dois extremos aqui, o aeroporto de Guarulhos com
o Aeroporto de Macaé pela mesma métrica, sdo aeroportos diferentes, enfim, se
eu aplicar uma regulagdo de Guarulhos para Macaé, por exemplo, eu posso
inviabilizar qualquer operagcdo em Macaé. A gente tem que fazer uma gradagéo

dessa regulagao. No caso de qualidade de servigo, a gente esta graduando pela
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quantidade de passageiros e criando trés grupos. Abaixo de um milhdo de
passageiros, entre um e cinco milhdes e acima de cinco milhdes. No caso de
abaixo de um milhdo, os aeroportos abaixo de um milhdo de passageiros, a
concessionaria tem que disponibilizar um sistema de registro e tratamento de
reclamacgdes e problemas. E tem que mandar essas informagdes para agéncia,
a agéncia vai fiscalizar se o aeroporto esta tratando ou ndo dessas reclamacgoes
e, enfim, e pode atuar se perceber que nao esta. Entre um e cinco milhdes, além
desse sistema de registro, os aeroportos tem que apresentar um plano de
qualidade de servigo, baseado em indicadores de qualidade de servigo, entdo
tem indicadores, métricas de qualidade de servico, e tem que apresentar um
plano para tratar dos indicadores que ndo estdo sendo... que nao estdo
perfumando bem. E para o aeroporto de Recife, o unico dessa concessao toda,
acima de cinco milhdo de passageiros, além desses dois indicadores... além
desses trés sistemas aqui, sistema de registro, PQS e IQS, também tem o fator
g que impacta na tarifa caso as métricas aqui de IQS sejam cumpridas. Entdo
falei, agora falando de investimentos, né, fase 1B e a fase 2. Desculpa... os
objetivos da fase 1B sdo os investimentos iniciais para adequar a infraestrutura
e recompor o nivel de servigo. Ja na fase 2, o objetivo € manter o nivel de servigo
€ a operacdo minima estabelecida em contrato. Falando especificamente de
Vitéria, como o Ronei ja mostrou, uma grande obra foi feita, o aeroporto esta
novinho, entdo sdo adequagdes... os estudos preveem algumas adequagdes no
sistema operacional de pista e patio para atender de forma, sem restricdo a
operacao minima estabelecida em contrato que é IFR, diurno e noturno, sem
restricdo, aeronave do cédigo 3C, ai eu citei alguns exemplos aqui de aeronaves
desse codigo, A318, Boeing 737, Embraer 190. Além disso, tem que garantir o
atendimento do nivel de servigo 6timo da lata, areas por passageiros dos
diferentes componentes do terminal. E por fim, os terminais... o terminal de
Vitéria tem que atender esse percentual minimo, no final da fase 1B de... minimo
de processamento de passageiros em ponto de embarque. 65% doméstico, 95%
internacional. Ja vi alguns comentarios aqui. Novo terminal, em tese ele ja atende

essa exigéncia. Entao assim, hoje ele ja esta pronto para isso, isso inclusive esta
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precificado nos estudos de viabilidade. O ponto €, isso tem que ser mantido para
o futuro também, e a demanda vai crescer, e o0 contrato de concessao tem esse
poder de garantir que a concessionaria consiga atingir a demanda. Por fim,
Macaé também tem que atingir o nivel 6timo de servigo da lata, s6 que ai € uma
metodologia adaptada para aeroportos regionais, que tem um tipo de operagéo
diferente, mais sazonal, etc, e além disso, realizar investimentos para poder
fazer, operar naquelas regras de voo que o contrato estabelece que eu
mencionei, as mesmas para o aeroporto de Vitéria, né. IFR precisdo, sem
restricdo, diurno e noturno, aeronaves codigo 3C. No caso, tudo indica, muito
provavelmente, 99,9% de certeza que é necessaria uma nova pista. Para Macaé,
para Macaé, Macaé. Falando aqui de outras regras contratuais. Desapropriagao,
responsabilidade da concessionaria, exceto no caso de ja haver agdes judiciais
em curso executadas pelo Estado. Entdo, em regra, € responsabilidade da
concessiondria. Desocupacdo, a mesma coisa. E responsabilidade da
concessionaria desocupar e remover os bens para liberagcdo do sitio
aeroportuario, licengas ambientais, responsabilidade das concessionarias. Por
fim, importante dizer, e ai, Ronei, se quiser complementar. A concessionaria
vencedora, né, o candidato vencedor, tem que apresentar o... transferir,
obrigagdo prévia dos contratos, tem que transferir os valores referentes ao
programa de desligamento voluntario e as politicas de gestdo de pessoal da
Infraero, e além disso, tem um acordo coletivo que prevé, que no caso...
funcionarios da Infraero admitido até dezoito meses tem estabilidade até o dia
31 de... até o final de 2020 e tem... e podem atuar em condicdes contratuais
equivalentes as que eles tem na Infraero. E além disso tem a possibilidade de

se manter vinculado ao fundo de previdéncia da Infraero.

RONEI SAGGIORO GLANZMANN - Deixa eu so explicar rapidamente, Tiago,
até para vocé tomar uma aguinha que eu sei que a boca seca. Bom, o que
acontece? Essa questao do sistema de adequacao de efetivos da Infraero, € um
modelo que n&o é inédito, a gente ja utilizou isso em outras rodadas de
concessao e como é que isso funciona? O concessionario, como pré-requisito

para assinatura do contrato de concessao, ele tem que pagar um valor
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indenizatoério a Infraero, e a Infraero € obrigada a utilizar esse valor para poder
dar andamentos aos seus programas de adequacéao de efetivo. A Infraero tem
uma série de programas de adequacgao de efetivo em curso na empresa, né,
existem diversos voluntarios que ja se cadastraram e ja se credenciaram nesse
programa, e esse programa depende de fluxo de caixa, depende de recursos,
né, e esses recursos vém exatamente desses pagamentos, entdo o
concessionario, antes de assinar o contrato, ele deposita na conta da Infraero
um determinado valor e a Infraero utiliza esse valor para poder tocar os seus
programas de adequacdo de efetivo. Nao necessariamente esse dinheiro é
vinculado aos funcionarios da Infraero aqui de Vitdria. Ele vai ser vinculado na
verdade aos funcionarios da Infraero no Brasil. Tem desligamentos acontecendo
na Infraero, no Amapa, em Roraima, em Manaus, em Belém, no Rio Grande do
Sul, em todos os lugares do Brasil. E tem muitos funcionarios que ja estdo nesse
rol de candidatos, de voluntarios a esses desligamentos e recolocagdes dentro
da prépria empresa, remanejando fungdes e etc. Entdo, esses recursos, eles sdo
utilizados. Esse € um modelo visto pelo governo como bastante exitoso da ultima
rodada, os concessionarios efetivamente pagaram isso na conta da Infraero e a
Infraero tem conseguido caminhar bastante nesse programa de adequacgao do
efetivo. A empresa ja chegou a ter cerca de quatorze mil funcionarios. Hoje esta
na faixa de nove mil, nove mil e quinhentos funcionarios, alguma coisa nesse
patamar, e ela tem conseguido andar com isso mediante voluntarios. Ou seja,
programas de voluntarios que se candidatam para desligamento ou para
reposicionamento dentro da empresa, e nessa rodada de concessao, a ideia é
que noés continuemos nessa mesma linha, foi bastante exitosa na ultima rodada
€ nos acreditamos que ainda nds temos bastante espaco para caminhar nesse

sentido.

TIAGO SOUZA PEREIRA — Obrigado, Ronei. Vamos ver se agora da para falar
olhando para vocés, né, porque falando de costas, e enfim. Trocamos o
microfone aqui, acho que vai resolver. Enfim, esse ent&do, a concessionaria tem
essas... existem essas disposicbes no contrato. Uma forma de dar

sustentabilidade a gestao de pessoal da Infraero e também acomodar o quadro
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de pessoal da Infraero, seja por meio de desligamento de voluntarios, seja como
o Ronei ja mencionou também, programa de gestao de efetivo, capacitagéao, etc,
enfim. E uma fonte de receita para Infraero poder fazer gestao do seu pessoal.
Isso proveniente, é obrigacdo da concessionaria, enfim. Bom, fechando o ultimo
topico para a gente ir para parte que interessa, que sao as contribuigdes dos
senhores, penalidades do contrato, existe uma tabela de penalidades. As
penalidades previstas sdo adverténcia, multa, suspensao do direito de participar
de licitagao e contratar com a administragao publica e declaragao de idoneidade.
Adverténcias sdo... ai essas penalidades, elas estdo graduadas, né, para
infracdes da concessionaria mais leves até as mais baixas, né. As penalidades
estao dispostas no anexo trés do contrato de concesséo, e os valores da multa,
a metodologia de calculo da multa, para dar mais subjetividade em relagdo ao
que a gente viu nas primeiras trés rodadas, Sdo Gongalo do Amarante, Brasilia,
Guarulhos e Viracopos, Confins e Galedo, na ultima rodada a gente mudou e
esta mantendo essa sistematica, as penalidades sdo baseadas em percentuais
do faturamento do aeroporto... do aeroporto na ultima rodada, no caso aqui, a
penalidade € baseada no percentual de faturamento do bloco do aeroporto... do
bloco de aeroportos. Elas estdo dispostas no anexo trés. Entdo o percentual da
receita bruta da concessionaria, ou seja, faturamento de todo o bloco. Bom, é
isso, eu acho, de novo, acho que esse modelo, mostro para vocés ai que o
modelo faz... essas inovagdes regulatérias, elas fazem parte de um processo de
maturacdo das concessdes, € um processo de melhoria continua das
concessoes, e que a gente coloca aqui para discussao publica e ouvir sugestoes
de todos vocés e enfim, discutir um pouco com a sociedade para a gente ver o
que pode ser melhorado ainda nessa rodada. Agradec¢o, passo a palavra ai para
nossa presidente, Ana Mota.

RONEI SAGGIORO GLANZMANN - Eu queria s0, Tiago, ressaltar um ponto que
todos os estudos de viabilidade, edital e contrato, eles estdo publicados na

internet, no site da ANAC, www.anac.gov.br, e os estudos de viabilidade no site

do Ministério dos Transportes, transportes.gov.br, e é a primeira vez que nos

abrimos os estudos na integralidade mesmo. NOs estamos colocando as
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planilhas em excel com todas as formulas, todos os vinculos, completamente
aberto, para que todos possam consultar. Estamos colocando todas as plantas,
que sao muitas plantas de engenharia em arquivo, inclusive arquivo dwg, arquivo
de AutoCad para facilitar ai que quem quer estudar esses aeroportos tenha
acesso a toda a integralidade de documentagdo. Temos um datahome muito
grande, uma gama de informagdes disponiveis muito grande, planos diretores,
diligencias comerciais, imobiliarias, toda a questdo patrimonial do sitio
aeroportuario, entdo enfim, foi feito um grande trabalho para formar esse
datahome e para fazer esses estudos de viabilidade. Os estudos sdo milhares
de folhas, temos um estudo para cada aeroporto, depois temos um estudo para
bloco, varios cadernos, caderno de engenharia, de mercado, de demanda, e
enfim, ambiental, né, entdo assim, convido a todos, a quem ainda nao visitou
essas paginas, esses arquivos, que fagam, até para vocés terem uma nogéo de
quéo robusto e quéo detalhados estado esses estudos. O objetivo disso é dar
cada vez mais transparéncia para quem esta participando da licitacdo, cada vez
mais transparéncia para quem esta... a sociedade estd vendo o que esta
acontecendo, e quem tiver interesse, seja do mundo académico, seja da parte
dos investidores, dos funcionarios, enfim, todos que estido envolvidos no
processo tem acesso a integralidade desses estudos, esta tudo la no site dos

transportes e no site da ANAC. Obrigado.

TIAGO SOUZA PEREIRA — Ronei, s6 aproveitando essa deixa, de falar dos
estudos, né. Quando for consultar os estudos... ndo obstante as manifestacoes
orais que estdo sendo gravadas, por isso elas tem que ser feitas no microfone,
e que a gente vai tratar e vai responder e vai analisar todas, € muito importante,
até para vocés conseguirem colocar mais evidéncias, dados, também fazer a
contribui¢ao escrita, no formulario eletrénico la do site, la vocés podem levantar
fontes de informacao, passar informacgdes para a gente, € muito importante todas
essas contribuicdes tem que ser respondidas, o objetivo do processo aqui € isso
mesmo, € ouvir vocés e tentar fazer... coletar a maior quantidade possivel de
informacdes para fazer o processo mais robusto e de maior qualidade possivel.

Passando agora de vez para a Ana.
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ANA MOTA — Obrigada, Tiago. Eu ia realmente colocar isso, entdo a audiéncia
publica fica aberta até o dia 13 de julho para aqueles que quiserem contribuir.
Dando prosseguimento entdo a audiéncia publica, realizaremos agora o
chamamento dos oradores inscritos previamente pela internet. Representando a
Vinci Airports temos o senhor Matier e a senhora Mariana. Qual dos dois vai fazer

o pronunciamento? Ai vocés dividem entao o prazo de dez minutos, ok?

MATIER — Boa tarde. Sou Matier Ornet, da empresa Vinci Airports. Desculpem,
néo falo portugués, “l will try to ask the questions” minha colega vai fazer as

perguntas para mim.

MARIANA — Boa tarde a todos. Eu estou com as perguntas aqui que o Matier
formulou, sdo as perguntas técnicas. A primeira pergunta é referente a
implantagdo do Reza, se seria necessario seguir os termos da segéao 154209, ou
se seria possivel seguir o previsto na subparte G da Airback 154 quando
aplicavel. Posso passar para a préxima? A segunda pergunta seria, assim como
as pontas de embarque de passageiros que estao sendo instaladas em Campina
Grande, poderemos considerar que as pontas de embarque de passageiros do
aeroporto de Vitoria estdo em posigcéo de contato? A terceira pergunta, se seria
necessario instalar o ar-condicionado nas areas publicas do aeroporto, e a ultima
pergunta, referente a porcentagem de passageiros por pista de embarque, cabe
a concessionaria decidir a metodologia para conferir os percentuais minimos

determinados no PEA.

RONEI SAGGIORO GLANZMANN — Desculpa, eu vou pedir para repetir s a
ultima que eu nao peguei, com relagcado a Reza, posigdes em pontes de contato,

ar-condicionado e a ultima que eu nao peguei.

MARIANA — A ultima é referente a percentagem de passageiros por pista de
embarque... por ponte de embarque, cabe a concessionaria decidir a

metodologia para conferir os percentuais minimos determinados no PEA.
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ANA MOTA — Senhora Mariana, a gente anotou as perguntas aqui, a gente vai
dando o prosseguimento, e ao final, quando a gente tiver todo o apanhado de

perguntas e duvidas, a gente vai fazer as respostas, ok?
MARIANA — Certo. Obrigada.

ANA MOTA — Obrigada. Os proximos inscritos séo representantes da construtora
Queirés Galvao SA, senhor Gustavo, José Marlon e Nelson, pelo prazo de dez
minutos. O préximo entdo, representando Marlim Aviation, Adelar de Nicole

Silva.

ADELAR DE NICOLE SILVA — Boa tarde a todos. A nossa Unica dudvida, com

relagdo somente a concessao da... do fornecimento do combustivel de aviagao.

RONEI SAGGIORO GLANZMANN - Desculpa, mas especificamente o que com
relacdo ao fornecimento do combustivel? Que tipo de aspecto?

ADELAR DE NICOLE SILVA — Se a empresa que foi... que recebeu a concessao,

se ela tera autorizagao para... para fornecimento do combustivel de aviagao.

ANA MOTA — Ok, senhor Adelar. Da mesma forma como eu falei para senhora

Mariana, nés vamos reunir as perguntas e responder ao final, ok?
ADELAR DE NICOLE SILVA - Ok.

ANA MOTA - Muito obrigada. Proxima entidade, da Ketlyn do Brasil LTDA, o

senhor Paulo César da Silva Quadrado.

PAULO CESAR DA SILVA QUADRADO - Boa tarde a todos. Na verdade, eu
nao tenho perguntas, eu tenho algumas colocag¢des para fazer, infelizmente o
tempo é pouco, cinco minutos, vou ter que pular alguma delas. Eu ia discorrer
um pouco sobre a... 0 historico das privatizagdes aqui no Brasil, coisa que ja foi
muito bem feita pelo Ronei e pela mesa, s6 queria fazer uma observacio. Até
agora, o BNDS ja liberou para as concessdes de aeroportos no Brasil cerca de
10 bilhdes de reais. A Infraero ja ver aportes nas privatizagées dos aeroportos
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na ordem de 3,6 bilndes de reais. Totalizando 15 bilhdes de investimentos de
dinheiro publico, contra 25 bilhdes de arrecadagéo em trinta anos. Pagamos a
vista 15 bilhdes para ter a expectativa de um dia receber esses 15 bilhdes e mais
10 de volta, porém, 1,5 bilhdo em atraso, apenas uma concessionaria esta em
dia com as suas obrigagdes com as outorgas. As demais, de alguma maneira,
sofrem algum tipo de atraso no pagamento dessas outorgas. Com relagéo ao
processo de privatizacdo do aeroporto de Vitéria, foram realizados os estudos,
os EVTEAs, para direcionar, orientar e instruir o processo de concessédo do
aeroporto, os estudos foram bem instruidos, porém tem algumas
inconformidades, como dando certa a necessidade de construgao de trechos de
pistas que ja existem e tem também colocacao de trechos existentes que nunca
foram construidos, inclusive, um desses trechos, ele esta previsto como pronto,
mas ele tem que ser construido em areas de solos moles que demandam
investimentos absurdos, sé para compactacao de terras antes de inicio de obras
de implantagdo. Quanto a... outros investimentos também sao dados como
necessarios, como TPS, que hoje tem trinta mil metros quadrados, e no estudo
esta com vinte e seis mil metros quadrados apenas realizados e com uma
exigéncia de trinta mil metros em Vitoria. Porém, esses trinta mil metros que hoje
ja estao implantados no aeroporto atendem a mais o volume de sete milhdes de
passageiros anos determinado pela propria ANAC, tendo sido estudo da propria
ANAC determinado uma capacidade de oito milhées para o aeroporto de Vitdria.
Quanto ao equilibrio financeiro do negdcio, o estudo utilizou dados de custo
operacional do aeroporto antigo com dados de receita operacional do aeroporto
novo. Ocorre que o custo operacional anterior era muito mais baixo que o atual,
e a receita atual é muito superior a antiga, pressupondo que era um espacgo para
0 novo concessionario pedir de alguma maneira algum tipo de revisdo no
contrato ap6s a sua assinatura. Outro erro gritante esta na avaliagdo comercial
do aeroporto. Existe um plano diretor comercial que nao foi levado em conta na
avaliagdo comercial. Existem areas nobres na Dante Michelini, na Fernando
Ferrari que ndo estdo incluidas nesse plano diretor que foi apresentado pela

ANAC até agora nos estudos. A base comercial do aeroporto de Vitdria hoje, ela

m
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€ preponderantemente local, ou seja, empresarios capixabas gerando emprego
e renda através de seus negocios no aeroporto. A tendéncia que houve até agora
na exploracdo comercial dos aeroportos privatizados pela ANAC, pelo Governo
Federal, sinalizam um aumento exagerado no custo de operagédo das unicas
comerciais, com sobre precos da ordem de até 400%, inviabilizando o negdcio
para empreendedores locais. E uma concentracdo na exploracao de unidades
comerciais para players internacionais. A base disso foi colocada numa
reportagem da Gazeta do dia 13 de junho, em que o objetivo dessa privatizagao
seria também a possibilidade de internacionalizar o aeroporto de Vitéria para
passageiros através de uma facilidade maior desse player de negociar com as
aéreas. O negoécio € que precisa negociar isSso com 0s passageiros. Sem
demanda, n&o existe voo. Prova € a qualidade da malha aérea que existe hoje
no aeroporto de Vitéria. Ta? Nao existe demanda plausivel para mais voos
domésticos, quem dira para voos internacionais? Vale lembrar a cobranga das
bagagens que o Governo Federal na época falou que era para baratear o custo
das passagens aéreas e que hoje as passagens estdo 48% mais caras, e a
bagagem 100% mais cara. Vale ressaltar também que todos esses players
internacionais e eu pego, esta acabando meu tempo, pe¢o mais trinta segundos
s6 a mesa, esses players internacionais que estdo vindo para o Brasil, eles sdo
em seus locais de origem, empresas estatais, como a Infraero, e a Infraero,
apesar de todos os argumentos que se coloca de incapacidade ou
impossibilidade de atuar de uma maneira melhor no mercado aeroportuario no
Brasil, ela conseguiu colocar o aeroporto de Curitiba em décimo primeiro lugar
no ranking de qualidade internacional de aeroportos, sendo que nenhum dos
players que estdo no Brasil hoje, operando esses aeroportos que foram
privatizados conseguiram entrar nessa lista. E para completar, a Infraero em
apenas setenta e oito dias de operagao no novo terminal, conseguiu trazer o
aeroporto de Vitéria da penultima colocacao para terceira colocacido em... no
quesito de qualidade no atendimento aos passageiros dentro do mercado
doméstico. E eu acredito como concessionario desse aeroporto que nos

préximos meses, se ndo nas proximas semanas, conseguimos chegar até o topo
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dessa lista, superando até o aeroporto de Curitiba, considerado um dos melhores

do mundo. Obrigado a todos.

ANA MOTA - Obrigada, senhor Paulo César. Representando agora a Secretaria
de Estado e Desenvolvimento do Espirito Santo, temos trés representantes,
senhor José Eduardo Farias de Azevedo, Katlyn Kelly Alvarenga e Luis Otavio.

JOSE EDUARDO FARIAS DE AZEVEDO - Boa tarde a todos. Eu estou aqui
representando o governo do Estado, juntamente com o nosso secretario de
turismo, Paulo Renato, nosso procurador geral do Estado, doutor Alexandre
Alves, a subprocuradora do Estado, nossa assessoria técnica, o subsecretario
de transportes, entdo, portanto aqui eu falo em nome do governo do Estado do
Espirito Santo. Eu tenho quatro pontos a observar, quer dizer, o primeiro deles
€, os senhores tém acompanhado ai pela... pelo jornal e o Ronei, no seu
comentario, observou esse tema, quer dizer, 0 primeiro aspecto nosso aqui é
que a forma de conducgado desse debate sobre a concesséo, ela foi equivocada
por parte do Governo Federal por desconsiderar a necessidade de uma
discussado com os entes federados, especialmente com o governo do Estado do
Espirito Santo. Nés consideramos que essa etapa precisa ser cumprida, precisa
ser recuperada, nés queremos compreender melhor a proposta que esta
construida, analisar as informagdes, os dados, e dai eu solicito que eles possam
ser disponibilizados integralmente e no detalhe para que nossa equipe técnica
possa analisa-los, e portanto, a partir dessa analise, ai sim a gente poder
construir um entendimento, um debate técnico que leve ao atendimento dos
interesses do Estado do Espirito Santo. Eu tenho que dizer, por uma questao de
coeréncia do governo, do Estado, n6s ndo somos contra o modelo de concessao,
nos entendemos que ele pode ser uma alternativa se ele for bem construido. Se
ele for mal construido, ele vira um problema depois. Entdo nés temos aqui no
Estado concessdes, nés temos aqui parcerias publico-privadas, mas ela tem que
ser construida no debate, no entendimento, e especialmente entre os entes
federados. Eu ndo vou me ater detalhadamente a alguns pontos ligados ao

projeto, mas quero dizer que nés temos também algumas duvidas importantes,
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especialmente relacionado com a previsao de investimentos no municipio, no
aeroporto de Vitéria que nos parece com algumas informagdes contraditorias,
quando a gente olha o que existe aqui hoje, dizer também embora o
equipamento, o aeroporto de Vitoria seja um equipamento federal, ele serve aos
capixabas, né, e ele é sustentado pela economia capixaba, portanto também é
nossa expectativa de que um processo desse gere beneficios para o Estado do
Espirito Santo e para populacédo capixaba. Esse cruzamento de recursos entre
um Estado e outro, ele € complexo, precisa ser discutido. O investimento que
esta previsto em Macaé € menor do que o investimento que nds precisamos para
melhorar os nossos quatro aeroportos regionais aqui no Estado do Espirito
Santo. Nés temos cidades do porte de Macaé, com importancia muito grande
presente e futura, pelo crescimento da economia do nosso Estado e nds
entendemos que isso precisa ser também considerado. Ent&o, eu queria registrar
aqui a necessidade da disponibilidade das informacdes para nossa equipe
técnica poder analisar de forma mais aprofundada e detalhada, nos colocar a
partir dai a disposigao para discutir, mas solicitar que seja suspenso também o
encaminhamento das proximas etapas do projeto de concessdo aqui do
aeroporto de Vitdéria, enquanto a gente constroi uma opinido técnica mais
aprofundada e constroi um debate mais aprofundado sobre esse tema, essa é
uma forma que ndés consideramos adequada e republicana de conduzir o tema
e essa é a observacdo que eu gostaria de colocar aqui. Entdo, obrigado, boa
tarde para todos.

ANA MOTA — Muito obrigada, senhor secretario, José Eduardo Faria, proximo

da lista, senhor Lelo Coimbra, deputado federal do Espirito Santo.

RAFAEL - Boa tarde a todos, meu nome é Rafael, sou assessor do deputado
federal Lelo Coimbra. Presidente Ana Mota, boa tarde, demais secretarios aqui
que compdem o governo do Estado, nosso governador Paulo Hartung, eu queria
ler uma mensagem do deputado Lélio Coimbra que deixou consignada a mesa.
Abre aspas, ‘inicialmente quero registrar a importadncia da decisdo de
concessdes de aeroportos de grande impacto para o futuro dos transportes
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aéreos do Brasil. Neste momento em que ocorre essa audiéncia publica, também
saliento a importancia do debate sobre a modelagem adotada, onde uma nova
positiva... nova e positiva esta em formato de cobranca da outorga. Entretanto,
a concessao em blocos, unindo um aeroporto superavitario com um deficitario
precisa ser reavaliada, para que o investimento e desenvolvimento do deficitario
nao seja feito as custas exclusivas do superavitario, interrompendo as
perspectivas do progresso e investimentos necessarios ao primeiro. No Espirito
Santo, trabalhamos intensamente para que pudéssemos ter um aeroporto a
altura do desenvolvimento de nosso Estado. Perdemos parte, na década de
noventa e nos primeiros anos de 2000, momento nacional importante quando
poderiamos ter evoluido neste tema em nosso Estado. Embora iniciada em 2005,
a obra do aeroporto de Vitoria foi interrompida pelos 6rgaos de controle, sendo
retomada em 2016, e concluida na primeira metade de 2018. O esforgo da
bancada federal, junto ao Governo Federal, permitiu que 80% do valor da obra
pudesse ser liberado nesses ultimos vinte e quatro meses. A satisfagcdo que
temos pela conclusao dessa obra e as oportunidades que ela traz para o nosso
Estado estdo presentes na nova rotina de viagem de todos que utilizam o novo
aeroporto de Vitoria e na conexdo do Espirito Santo com os principais centros
econdémicos do pais e do exterior. Temos a conviccdo de que seu
desenvolvimento sera progressivo, e investimentos importantes do setor de
transportes, de cargas, e nas atividades offshore, requererdo importantes
investimentos. Simultaneamente, temos o desafio para 0 necessario
desenvolvimento de aeroportos regionais, especialmente nas cidades de
Linhares, Sdo Mateus, Colatina e Cachoeiro. Entretanto, a incorporagcao do
aeroporto de Vitoria ao de Macaé sobrecarrega o novo complexo aeroviario de
Vitéria, como unica fonte para o desenvolvimento em detrimento das grandes
demandas que temos e teremos em nosso recém-inaugurado aeroporto. Nesse
sentido, considero importante incorporar outro equipamento aeroviario também
superavitario nesse bloco, para que esse conjunto de responsabilidades possam
ser cumpridas ao mesmo tempo em que os elementos ainda necessarios para o

desenvolvimento do aeroporto de Vitéria a serem implantados possam ter a
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garantia, 0s necessarios recursos que se originardo desse processo de
concessao. Pelo exposto, venho solicitar vossa atencdo no sentido de
determinar uma reavaliacdo da proposta de realizar a concessao do novo
aeroporto de Vitoria em franca expansdo no nosso mesmo bloco do aeroporto
regional de Macaé no Rio de Janeiro. Solicito ainda que os itens para o
desenvolvimento e aprimoramento do aeroporto de Vitéria sejam listados e
colocados em discussdo, e tenham seus cronogramas e custos sob
responsabilidade da futura concessionaria definidos nesse processo,
consignando os tratos a serem assinados na conclusao desse procedimento. A
certeza de estar em sintonia com os interesses da representacdo parlamentar
do nosso Estado, esperamos encontrar sensibilidade ao pleito ao tempo em que
manifesto minhas cordiais saudagdes. Atenciosamente, deputado federal Lelo
Coimbra”. Muito obrigado a todos.

ANA MOTA - Muito obrigada, senhor Rafael. Proximo é o senhor Fabio de
Moraes Quintanilha, assessor do deputado federal Lelo Coimbra. Sé vocé?
Representando a Aussassir Engenharias e Infraestruturas, temos dois
representantes, Manuel Crespo Mancher e Adriana Império Barreira, pelo prazo
de dez minutos. Representando a Infra América, a senhora Paula Damas.

PAULA DAMAS - Boa tarde a todos, temos alguns questionamentos mais
especificos sobre os aeroportos de Vitéria e Macaé. Bom, o nosso primeiro ponto
€ quanto a integralizacdo de capital. Na rodada passada, a gente ja tinha
estabelecido esse valor de 37% dos investimentos como capital integralizado, e
na oportunidade, a gente ja tinha levantado a possibilidade de uma integralizagao
equivalente a 15%. Isso transformaria o negd6cio mais viavel e facilitaria
também... perdado. Facilitaria também os financiamentos privados. Entdo esse &
0 nosso primeiro ponto que é uma sugestdo. Nosso segundo questionamento é
relativo as premissas utilizadas para demanda do aeroporto de Macaé. Existe
algum indicativo de instalagao de voo regular? Hoje a gente vé que os numeros
de Macaé sao baseados em estimativas, sendo que nao existe nenhum voo

regular para o aeroporto hoje em dia, entdo a gente queria entender de onde
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vieram esses numeros de crescimento. Quanto ao aeroporto de Vitéria, ele foi
recentemente construido e nés sabemos que construgdes novas tem a garantia
construtiva da empresa que construiu ou entdo da empresa que comissionou 0s
equipamentos. No contrato, nem no edital fica muito claro como vai ser feito, se
esses direitos serdo sub-rogados a concessionaria, ou se existira alguma... se
esse direito sera limitado. A gente queria entender mais ou menos isso. Para o
aeroporto de Macaé, foi dito que ele tem 99% de chance de uma nova pista, no
caso de uma solucado operacional desse 1% de nao construgcdo dessa pista,
existiria... vai existir um reequilibrio econémico reverso nesse caso? Caso a
gente tenha uma solugao operacional? Nao, né? Sé queria confirmar isso para

a gente.

RONEI SAGGIORO GLANZMANN - Depois a gente vai bater ponto a ponto, eu
estou sinalizando aqui porque isso ja foi muito discutido no ato do governo, mas

a gente explica depois a logica.

PAULA DAMAS - Outro ponto que a gente queria que esclarecessem, é a
incidéncia de IPTU sobre os iméveis localizados dentro do terminal, dentro do
sitio aeroportuario, como que foi feita essa distingdo e como... se essa distingao
do que é area operacional, 0 que € area nao operacional vai vir no contrato. Eu
acho que isso € um ponto bem relevante para todas as concessionarias,
principalmente também pras concessionarias que hoje ja estdo porque a questao
do IPTU é controversa. E o nosso ultimo... a nossa ultima contribui¢do € quanto
a reequilibrio de 1% por evento. Da nossa experiéncia, a gente vé que existem
varios eventos pequenos que ensejam reequilibrio econémico financeiro e eles
vao se amontoando, e ai eles chegam num valor relevante, vamos dizer 3%, 4%,
com a limitagdo de 1% por evento, vocé acaba penalizando a concessionaria,
entdo a gente entende que esse 1% por evento ndo € salutar e ele acaba tirando
a possibilidade de investimentos menores que podem ser feitos por
concessionaria, mas que sao... vamos dizer assim, esquecidos, porque esse 1%
foi absorvido por uma demanda, um risco que n&o era nosso. Nao sei se deu

para entender esse questionamento. No mais, a nossa opinido € que esse
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contrato € muito mais flexivel, € um contrato muito mais palatavel para o
investidor, muito mais palatavel para o operador, entdo € uma inovagao bastante
salutar da... né, a gente conhece o primeiro e o segundo contratos, entdo a nossa
opinido € que esse contrato € realmente muito melhor, houve uma inovagao

bem... vamos dizer assim, significativa. Obrigada.

ANA MOTA - Obrigada, senhora Paula. O préximo é o senhor Geraldo Pinheiro
Campos Junior, da rede Gazeta, jornal A Gazeta. Senhor Ruan Sedano Caldeira.
Senhora Manuela Albuquerque Leal, do G1 do Espirito Santo. Rafael Andrade
Monteiro de Barros, da Rede Gazeta, CBN Vitoria. Passemos entdo agora a
manifestacdo daqueles que se inscreveram pessoalmente durante os primeiros
sessenta minutos da nossa audiéncia publica. Senhor Romeu Rodrigues da

Coinfra Findes.

ROMEU RODRIGUES - Boa tarde a todos. Eu falo em nome do conselho
tematico de infraestrutura da Federagdo das Industrias do Espirito Santo. E
queria registrar aqui a presenga do nosso conselheiro, José Emilio Brandao,
também nessa audiéncia, e... a nossa posi¢ao, que a gente queria manifestar
aqui € de apoio a concessao desde que ela venha para realmente dinamizar o
modal aeroportuario no Estado, né, e esperamos que isso seja feito de uma
maneira que realmente esse objetivo seja conquistado. Mas ao mesmo tempo,
nds queriamos comungar com a posigao que foi colocada pelo secretario de
desenvolvimento do Estado que nds entendemos, a industria capixaba entende,
que esse atrelamento da concessao ao aeroporto de Vitéria ao aeroporto de
Macaé realmente nao faz muito sentido quando nds temos aqui aeroportos
regionais que precisam ser dinamizados, como por exemplo o aeroporto de
Cachoeiro e o aeroporto de Linhares, que poderiam gerar ai um desenvolvimento
no Sul e no Norte do Estado, além desse que podera ser trazido com o aeroporto
de Vitdria. A gente queria sugerir que esse atrelamento entre concessao do
aeroporto de Vitério ao aeroporto de Macaé fosse revisto em prol da utilizacao,
da dinamizag¢ao de aeroportos aqui do proprio Estado. Acho que isso faz muito
mais sentido. Finalmente, queriamos nos colocar a disposi¢ao da federacao das
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industrias para eventualmente contribuir para o processo. Nos estamos abertos

a dar qualquer tipo de colaboragao que nos for possibilitado dar, ok? Obrigado.

ANA MOTA - Muito obrigada, senhor Romeu. O préximo é o senhor Rafael de
Avila, mas eu creio que ele ja falou. Entdo é o senhor Edmilson Gongalves dos
Santos, da Associacdo Comercial e Industrias de Macaé, Rio de Janeiro.

EDMILSON GONCALVES DOS SANTOS - Gostaria de cumprimentar a
presidente da mesa, Ana Mota, cumprimento a todos da mesa, e também a todos
aqui da assembleia. Meu nome €& Edmilson Gongalves, eu represento a
Associagao Comercial e Industrias de Macaé, e nds viemos aqui para falar da
importancia desse processo suasoério para o empresariado, para a industria e
para o comércio de Macaé. Macaé, vocé vé hoje, né, contribui para a produgao
de hoje em torno de 50% da produg¢édo nacional de petroleo, e ja contribuiu para
84%. Ja esta... a bacia de Campos opera ha quarenta anos, e essa ferramenta,
essa estrutura logistica € muito importante para industria do petréleo. A gente
vem sofrendo muito com a falta dessa estrutura. As maiores empresas, offshore
da industria do petrdleo do mundo esta sediada em Macaé, e os trabalhadores,
os diretores dessas empresas, os trabalhadores offshore, inclusive muito, de
varios Estados do pais, muitos do Espirito Santo, precisam se deslocar para
trabalhar embarcado, ou nessas industrias e nao tem um voo regular que possa
estar levando de forma mais confortavel, né, e sem ter que ir, as vezes trabalha
quatorze por quatorze, e as vezes leva s6 dois dias, leva dois dias viajando
para... prejudicando um pouco inclusive a sua folga. E essa... e isso atinge todas
as camadas dessa... do desenvolvimento econdmico e industrial de Macaé. O
municipio ja doou a area para essa nova pista. Hoje o aeroporto tem uma
estacdo de passageiro nova, esta sendo feita também o investimento de em
torno de 30 milhdes de reais para uma manutencéo da pista, a gente vai passar
aterpousola do ATR72, que também ja € uma importancia, mas a gente entende
que esse investimento dessa nova pista € muito importante para cidade de

Macaé, e a gente vem aqui em nome de toda a sociedade, em nome de todo o
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empresariado, toda a industria, todo o comércio, clamar pela manutengao do

aeroporto de Macaé nesse processo licitatério. Muito obrigado.

ANA MOTA — Obrigada, senhor Edmilson. O proximo vai me perdoar, mas nao
consegui entender a letra, mas é o representante da Gol Midia. Vamos ao
préximo entdo. Rede Petro, representante da Rede Petro.

EVANDRO CAPISTRAMO - Boa tarde a todos. Meu nome €& Evandro
Capistramo, estou aqui como representante da Rede Petro, Bacia de Campos,
eu queria agradecer e elogiar a audiéncia publica que esta acontecendo, estédo
de parabéns, e contribuir com a palavra do Edmilson, da Associacdo Comercial
Industrial de Macaé o quanto é importante o aeroporto de Macaé para a cidade
de Macaé, para o estado do Rio, para todo o Brasil. Nés precisamos e
trabalhamos ha mais de dez anos para que pudéssemos ter e continuar a
operagéao de pouso e decolagem de aeronaves e ja fazem mais de trés anos que
a gente esta sem pouso e decolagem. Comegou agora, dia 1 de junho, a reforma
da pista, e com essa reforma, como foi dito pelo Edmilson, a Infraero esta
gastando 30 milhdes. Esse investimento vai ser, se tudo correr bem, daqui
dentro, proximos dez meses a gente vai voltar a pousar o ATR72, e isso para
nos, da industria do petréleo, da nossa regido, do nosso pais, vai ser
importantissimo, porque a gente recebe diversos empresarios do mundo e eles
deixam de fazer negdcio no pais devido a distancia que tem que percorrer pela
BR-101, que gracas a Deus a gente esta em fase de duplicagédo. Entdo eu queria
deixar claro a importéncia do aeroporto de Macaé, e como foi falado, a gente
esta trabalhando agora para ter a nova pista do aeroporto, que ja temos a area

para podermos fazer isso. Obrigado.

ANA MOTA — Muito obrigada, senhor Evandro. O proximo € o senhor Hélio
Batista, da prefeitura de Macaé.

HELIO BATISTA — Boa tarde a todos. Meu nome é Hélio Batista, eu estou aqui
representando a prefeitura de Macaé, o préprio municipio, e s6 para fazer um

paréntesezinho, eu trabalhei durante trinta e cinco anos na Infraero, desses trinta
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e cinco anos, todos foram no aeroporto de Macaé, e nos ultimos oito anos de
empresa, eu fui superintendente do aeroporto, entdo eu sé queria fazer algumas
colocagdes de numeros que apareceram ali. De 180 mil passageiros ano, e isso
em fungao da crise, porque o aeroporto processava meio milhdo de passageiros
ano, e aquele numero ali representa a realidade de hoje e que o Brasil inteiro
nao quer que essa realidade se perpetue e a gente acredita nessa mudanga. E
a pergunta que eu queria fazer € se essas ampliagdes previstas para o
concessionario fazer, se elas irdo obedecer o plano diretor do aeroporto. O
aeroporto tem um plano diretor aprovado pela agéncia agora em 2016 que foi
levantamentos, estudos feito pela Infraero e eu queria saber se vai ser como o
norte, o documento que vai nortear essas ampliagdes, se vai ser o plano diretor.
E quanto a voo comercial, que ja foi colocado aqui algumas vezes, a n&o
existéncia, o voo ndo existe porque nido tem pista, a demanda sim, o voo
acontecia e parou por causa da degradagdo da pista, e tendo uma pista,
necessariamente, forcosamente, o voo regular terd que voltar, porque as
pessoas continuando precisando fazer negoécios em Macaé em funcao da

industria do petroleo. Era s6, muito obrigado.

ANA MOTA — Muito obrigada, senhor Hélio. Proxima é a senhora Luciana Matar

Vilela, da Apra.

LUCIANA MATAR VILELA - Boa tarde a todos, me chamo Luciana Matar,
represento aqui os trés recintos alfandegados de zonas secundaria do Estado
do Espirito Santo que operam portando com cargas aduaneiras do aeroporto
internacional de Vitéria. Como vocés sabem, o aeroporto € internacional para
carga e depende toda uma industria de comercio exterior aqui instalada.
Observou-se da exposicado da Infraero que ha inclusive previsao de tetos para
as tarifas de armazenagem e capatazia. No que se refere a armazenagem, sabe-
se que o terminal de cargas foi licitado recentemente pela Infraero,
diferentemente de outras concessdes de aeroportos no pais, aqui houve
primeiramente o edital de licitagado do terminal de cargas e hoje ele ja esta cedido
para a iniciativa privada. Considerando que esse processo esta judicializado com
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alegacdes de ilegalidade, da realizag&o do edital, considerando que tanto liminar
quanto sentenca foram favoraveis a ilegalidade, que é possivel que esse edital
venha a ser considerado nulo, como a Antac pretende conduzir o terminal de
cargas? Sendo importante ressaltar que o Governo Federal preconiza que a
zona primaria de portos e aeroportos esteja livre para agil escoamento de
mercadorias e que por isso preconizou que fossem instalados em todo o territério
brasileiro os recintos alfandegarios de zona secundaria, e que essa atividade é
extremamente importante para o pais. Entdo a questdo para ANAC €&, numa
eventual reconhecimento de nulidade do edital de licitagdo do terminal de cargas,
como sera feita a continuidade desse processo, se pela ANAC ou pela prépria
Infraero, para que nao haja todo um prejuizo a um setor ja estabelecido de

reconhecimento histérico aqui para o Estado do Espirito Santo. Obrigada.

ANA MOTA - Muito obrigada, senhora Luciana. O proximo da lista € o senhor
André Nunes Fraga, da Infraero.

ANDRE NUNES FRAGA - Boa tarde, primeiramente, eu ndo estou falando em
nome da Infraero. A gente tem uma norma que a gente n&o pode falar em publico
em nome da empresa. Eu vou falar sobre alguns estudos aqui, analisando a
apresentacdo do doutor Ronei, falando sobre o fundo de aviagdo que é
superavitario, e no grafico, como la nos apresentou que as despesas sao
menores. Entdo porqué da concessido? Se os aeroportos, mesmo concedidos,
conseguem pela obtencdo desse recurso serem mantidos, os que sdo da
Infraero? Ai uma coisa que eu estava pensando, analisando, toda a concessao,
as empresas privadas visam lucros, né? Elas visam lucros, obter lucros como
receita. Se a Infraero detém esses aeroportos, esse percentual de lucro,
teoricamente ele vira todo para um governo, e ndo para o capital privado, né.
Ent&o a retengéo do... de um valor sera menor para o governo, como um todo,
ndao s6 como com a empresa, né. Uma coisa que a colega falou aqui
anteriormente, o terminal de (ininteligivel[01:55:00]) ja foi concedido, e nessa
concessao, uma das coisas que poderia ser investimento se ela ocorrer mesmo,

um investimento seria o terminal de cargas. Como que a empresa que pegar
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essa concessao poderia estar construindo um novo terminal de cargas. Existe
até um projeto para essa construcao, fazendo essa ampliagao, que seria um real,
um beneficio para o Estado, um terminal de cargas novo. Ai essa pergunta, como
que ocorreria isso? Havera essa construgado desse terminal de cargas? E ai eu
faco a pergunta, que beneficio de fato a concessao traz? Que o discurso politico,
o discurso de todos... beneficios que trara vantagem para sociedade, que trara
mais empregos, mais... isso € amplo, aberto. O estudo de viabilidade fala “vai
crescer cinco mil empregos”, ndo tem. Se tiver... emprego ja existe, o necessario
para operacdo. Qual sera esse aumento de emprego para populagado que tanto
se fala, esses beneficios, ou quem tera esses beneficios? E o governo? Qual o
motivo real de arrecadar um valor, um montante agora para esses 66 milhdes de
imediato, ou arrecadar durante esses trinta anos, um valor sem pagar... quando
eu falo pagar, é que a empresa que pegar a concessao, ela tera um lucro, entdo
a Infraero esta pagando ela para ela trabalhar e ela vai ter um lucro, né, vai
receber um lucro, entdo que beneficio € esse que a concessao vai dar? Real.
Esse lucro poderia ser empregado em outros aeroportos? Em outros aeroportos
menores? E outra coisa, o governo do Estado falando que... “ah, n&o quer
Macaé”. Eu acho que a concessao deveria ser em bloco mesmo e deveria ter
sido feito desde o inicio, e no caso dessa concessao, parece que vai ser 100%...
nao vai ter... vai ser sempre... a empresa ficara com 100% do aeroporto. Nos
outros aeroportos foram 49%. Por que aqui sera 100%7? E por que nos
aeroportos tem 49%, no caso que foi concedido, porque nao tem 49% dos
funcionarios da Infraero trabalhando, que essa locagcao de funcionarios causa...
s&o... eram 14 mil familias. Quando a gente fala 14 mil funcionarios, a gente fala
de 14 mil familias, agora sdo 9.500 familias. E essas familias, muitos colegas
aconteceram em S&o Paulo, tiveram ataque cardiaco, que trabalharam vinte
anos na Infraero, trinta anos na Infraero, ai vé a empresa dele sendo concedida
e ele sem rumo, sendo alocado num prédio, sem servico, sem atividade
nenhuma, sendo jogado de lado como um... de escanteio, colocado de
escanteio. Como € essa real tratativa que vai ser feita para os funcionarios da

Infraero? A gente vai ser alocado, jogado num... colocado num... no 6rgao
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publico? A gente que vai ter que procurar? Que eu estou vendo colegas
procurando outros 6rgaos para trabalhar. Isso vai ser... cada um vai ter que
correr atras? Essa é a grande pergunta. E essas 9.500 familias que estdo sendo
mexidas... essa é 0 meu... alguns questionamentos, esse € algum... explanagéo

minha. Obrigado.

ANA MOTA - Muito obrigada, senhor André. Concluidos os pronunciamentos.
Perguntamos aos senhores se alguém possui mais algum questionamento para
apresentar neste momento. Quando iniciar o pronunciamento, por favor, se

identifique.

MAXWELL — Gente, boa tarde, eu sou o Maxwell, sou gerente da Anatel aqui no
Espirito Santo. Sé queria deixar uma sugestao aqui para ANAC. A Anatel, ela
tem uma rede de monitoramento do espectro, né, que entre outras fungoes, ela
monitora os principais aeroportos do Brasil, entre os quais, o aeroporto de Vitoria,
e esses equipamentos eles hoje estao instalados com contratos de segédo de uso
entre a Infraero e a concessionaria... € a Anatel, desculpa. E sempre que
acontece de ter uma concessido, a Anatel, ela tem um trabalho depois de
procurar a concessionaria e fazer a sub-rogagcdo desse termo de secdo e
algumas vezes nao encontra boa vontade da concessionaria que n&o percebe a
importancia desse equipamento instalado ali, até para seguranga do voo,
seguranga dos passageiros, entdo a sugestdao que eu queria deixar aqui em
nome da Anatel do Estado, é que nesse contrato e nos préximos que vao ser
feitos, seja colocado uma clausula que obrigue a concessionaria a ceder a
estrutura necessaria para Anatel para instalagao desses equipamentos. Sé isso,

obrigado.

ANA MOTA - Muito obrigada. Mais alguém? Entdo n6s vamos fazer um breve
intervalo e voltaremos com as respostas das perguntas aqui colocadas.
Obrigada.
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