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INTRODUCAO

A ANAC, nos termos da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, da Lei n? 9.491, de 09
de setembro de 1997, da Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e demais normas
vigentes sobre a matéria, torna publicas as condi¢cdes de concessdo de servigos
publicos para construcdo parcial, manutencdo e exploracdo do Aeroporto
Internacional de Sao Gongalo do Amarante em licitagdo na modalidade de leildo, a

ser julgado pelo critério do maior valor de outorga.

Este Manual, em carater informativo e complementar ao Edital, apresenta
instrucbes sobre a Licitacdo para a Concessao para Construcdo Parcial,
Manutencdo e Exploragdo do Aeroporto Internacional de S3o Gongalo do
Amarante, a ser realizada na modalidade de leildo, com inversdo de fases, no
ambiente da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Esclarece que a andlise e a manutencdo das Garantias de Proposta serdo realizadas
em conjunto pela Comissao de Licitagdo da ANAC e BM&FBOVESPA, mas que o
papel decisério compete apenas e tdo somente a Comissao designada. Apresenta,
também, os procedimentos para entrega e andlise de documentos bem como para
conducgdo da Sessao Publica de Leildo pela BM&FBOVESPA, que se realizard na Rua

XV de Novembro, 275 — Centro — S3o Paulo.

Fica esclarecido que a BM&FBOVESPA nao garante o cumprimento de nhenhuma

obrigacdo da ANAC ou de qualquer dos participantes do LEILAO ou adjudicatdrias

do objeto do LEILAO, permanecendo a BM&FBOVESPA isenta de qualquer risco

patrimonial decorrente do LEILAO, ndo assumindo posicio de contraparte

garantidora ou de substituta de qualquer parte inadimplente.

INFORMAGOES PRELIMINARES

De acordo com o art. 18-A da Lei Federal n.° 8.987, de 13° de fevereiro de 1995, o

Leildo 001/2011 serd realizado com inversdo de fases. Anteriormente ao Leildo,
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observada a data estabelecida no Cronograma, deverdo ser apresentados os
volumes de documentos da Proponente, conforme determinado pelos itens 5.1 ao
5.5 do Edital. Depois de realizado o Leildo, serdo analisados e julgados os
Documentos de Habilitacdo da Proponente vencedora, conforme determinacdes do

Edital.

CRONOGRAMA DE EVENTOS

O calendario estimado dos principais eventos do processo é o seguinte:

(1) Proposta Econdmica e Carta de Apresentagdo da Proposta
EconOmica;

(111) Documentos de Habilitagdo; e

(IV) Plano de Negdcios e Metodologia de Execugdo.

N . 12/05/2011
Publicagao do Edital QUINTA-FEIRA
o . . Até 01/07/2011
Prazo para solicitacdo de esclarecimentos ao Edital SEXTA-FEIRA
, ~ . . 04/07/2011
Divulgacdo da ata com os esclarecimentos ao Edital SEGUNDA-EEIRA
) . ~ . 05/07/2011
Termo final do prazo para impugnacdo ao Edital TERCA-FEIRA
Divulgacdo do resultado do julgamento da impugnacdo ao 08/07/2011
Edital SEXTA-FEIRA
Recebimento, pela BM&FBOVESPA e pela Comissdo de
Licitagdo, de todas as vias dos volumes relativos:
S)Gaasr:rftcila]a;aegsf; Iz)r;!r'nmares, Documentos de Representagado 12/07/2011
posta; TERCA-FEIRA

Entre 9h00 as 16h00

Publicacdo, no sitio eletrénico www.anac.gov.br, da decisdo da
Comissdao de licitagdo sobre os documentos contidos no

classificagdo das Propostas EconOmicas.

1 2011

Volume |, Declaragdes Preliminares, Documentos de 4/07/20

o . o . QUINTA-FEIRA
Representacdo e Garantia de Proposta ndo aceitas e sua
motivagao.
Ses.sao Piblica do Leilao a fer realizado as 10:00 horas no 19/07/2011
recinto da BM&FBOVESPA, situado na Rua XV de Novembro, TERCA-FEIRA
275 - Sao Paulo - SP
Publicagcdo no sitio eletrénico www.anac.gov.br da ordem de 20/07/2011

QUARTA-FEIRA

Abertura dos Documentos de Habilitagdo, do Plano de

Negdcios e da Metodologia de Execucdo apenas da Proponente 22/07/2011
o o SEXTA-FEIRA

classificada em primeiro lugar.

Publicagdo da ata de julgamento relativa a andlise dos 10/08/2011
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Documentos de Habilitagdo da Proponente classificada em
primeiro lugar.

QUARTA-FEIRA

Prazo para vista de documentos e interposicao de recursos
referentes ao julgamento da Proposta EconOmica e
Documentos de Habilitacdo apenas da Proponente classificada

11/08/2011
(QUINTA-FEIRA) até
16/08/2011 (TERGA-

- FEIRA)
em primeiro lugar.
17/08/2011
Prazo para interposicdo de recursos referentes ao julgamento | (QUARTA-FEIRA) até
da Proposta Econdmica e Documentos de Habilitagdo apenas | 19/08/2011 (SEXTA-
da Proponente classificada em primeiro lugar FEIRA)
— . 02/09/2011
Publicagdo do julgamento dos recursos. SEXTA-FEIRA
Homologacdo do resultado e adjudicacdo do objeto pela 05/09/2011

Diretoria da ANAC

SEGUNDA-FEIRA

Prazo. final, conforme item 6.1, para comprovagao Nde 20/10/2011

atendimento, pela Proponente vencedora, das obrigacGes QUINTA-FEIRA
previstas na Secdo | do Capitulo VI do Edital.

Convocagdo do Adjudicatario para celebracdo do Contrato de 21/10/2011

Concessao. SEXTA-FEIRA

PREVALENCIA DO EDITAL

Caso exista conflito entre as disposicdes deste documento e as do Edital,

prevalecerd o disposto no Edital.

PRINCIPAIS DEFINICOES E ABREVIACOES

As defini¢des utilizadas neste Manual sdo as mesmas aplicadas ao Edital 01/2011-
ANAC. Qualquer novo termo que, porventura, tenha sido usado neste Manual, ndo

substitui ou invalida os termos adotados pelo Edital, os quais sempre prevalecerao.

Adicionalmente, fica esclarecido o papel do representante da corretora credenciada

como:

e Representante da Corretora Credenciada: pessoa(s) autorizada(s) a

representar a Corretora Credenciada no momento da entrega de

documentos e da sessdo publica de Leildo, ou seja, nos atos praticados junto
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a BM&FBOVESPA.
ONDE OBTER INFORMAGOES SOBRE A CONCESSAO

Informacgdes relativas a Concessdo estardo disponiveis em meio eletronico no sitio

eletronico da ANAC (www.anac.gov.br/asga) e em sua sede, por meio de

agendamento com a Comissdo de Licitacdo, para retirada de midia eletrénica, via
endereco eletronico a ser disponibilizado em seu sitio eletrénico. As informacdes
deverdo ser solicitadas entre 12 de maio de 2011 e 06 de julho de 2011, das 09

horas as 18 horas.

Agéncia Nacional de Aviagao Civil - ANAC

Comissao de Licitagao

SETOR COMERCIAL SuL, QUADRA 09 - LoTE C, EDIFicio PARQUE DA CIDADE CORPORATE — TORRE A
BRASILIA — DISTRITO FEDERAL.

SiT10 ELETRONICO: WWW.ANAC.GOV.BR

EMAIL: COMISSAO.ASGA(@ANAC.GOV.BR

Todas as solicitacdes de esclarecimentos ao Edital deverao ocorrer até o dia 01 de
julho de 2011, seguindo o modelo integrante do Anexo 2 — Modelo de Solicitacdo de
Esclarecimentos do Leildo. Deverdao ser efetuadas por escrito, em lingua
portuguesa, em formato “word”, por meio (i) eletrénico, com mensagem enviada
para o endereco eletrénico da Comissdo de Licitacdo (comissao.asga@anac.gov.br),
ou (ii) de correspondéncia protocolada na sede da ANAC, em que conste o arquivo

impresso e em formato eletrénico.

O Manual de Procedimentos poderd ser obtido nos sitios eletronicos da

BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil

(www.anac.gov.br/asga).

Todas as duvidas sobre o Manual de Procedimentos e procedimentos conduzidos
pela BM&FBOVESPA podem ser esclarecidas pelo endereco eletrénico

leiloes@bvmf.com.br.
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COMO ESTA ORGANIZADO O MANUAL DE INSTRUCAO

CAPITULO 1 — APRESENTACAO DE DOCUMENTOS: Trata-se do recebimento dos
volumes das vias referentes as Declaracdes Preliminares, Documentos de
Representagdo, Garantia de Proposta, Proposta Econdmica, Documentos de
Habilitacdo e Plano de Negdcios e Metodologia de Execugdo junto a

BM&FBOVESPA.

CAPITULO 2 — GARANTIA DE PROPOSTA: Apresenta os procedimentos necessarios
para o aporte das Garantias de Proposta aceitas no processo junto a

BM&FBOVESPA.
CAPITULO 3 - LEILAO: Descreve como a Sess3o Publica de LEILAO sera conduzida.

CAPITULO 4 - HABILITAGAO E OBRIGAGOES PARA ASSINATURA DO CONTRATO:
Descreve como serdo avaliados os documentos de habilitacdo, plano de negécios e
metodologia de execu¢do e os procedimentos a serem cumpridos para a assinatura

do contrato.

ANEXOS — Modelos de documentos que deverdo ser utilizados para apresentacdo

em conjunto com o volume das Garantias.
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CAPITULO 1

APRESENTAGCAO DE DOCUMENTOS

Nos termos do Edital, inclui-se, entre as obrigacdes prévias ao Leilao, a entrega dos
volumes mencionados no item 5.1 do Edital, bem como andlise e julgamento da

Garantia de Proposta.

Os interessados deverdo apresentar 4 (quatro) volumes de documentacgao:

() VOLUME 1 - DECLARACOES PRELIMINARES, DOCUMENTOS DE
REPRESENTAGAO E GARANTIA DE PROPOSTA

(ii) VOLUME 2 — PROPOSTA ECONOMICA
(iii) VOLUME 3 - DOCUMENTOS DE HABILITAGAO
(iv) VOLUME 4 - PLANO DE NEGOCIOS E METODOLOGIA DE EXECUGCAO

Todos os volumes deverdo ser apresentados em 3 (trés) vias idénticas, uma das
guais permanecera arquivada na BM&FBOVESPA. Toda a documentagdo, com
excecdo das Garantias, podera ser apresentada em suas vias originais ou como
cOpias autenticadas. A Garantia de Proposta, nas modalidades de carta de fianca ou
apolice de seguro, devera estar, impreterivelmente, em suas vias originais na
primeira via do Volume 1. Titulos publicos ou dinheiro sdo aportados de maneira
distinta como explicado adiante nesse Manual. Todos os volumes deverao estar de

acordo com as seguintes orientacoes:

a. Todas as vias devem ser encadernadas separadamente, com todas as folhas

numeradas sequencialmente, inclusive as folhas de separacao;

b. Cada via deve conter pagina de encerramento préprio, que também devera ser

numerada;

c. Todas as vias e volumes devem ser identificados conforme o descrito no item

5.2 do edital;
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d. Cada via devera ser apresentada em meio eletronico, em formato conhecido,
sem restricdes de acesso ou prote¢do de conteudo, com teor idéntico ao das 3
(trés) vias apresentadas em meio fisico, salvo no tocante a situacdo prevista no

item 4.1 do Anexo 17 — Instrug¢des para elaboracdo do Plano de Negécios;

e. Todas as folhas de cada uma das vias da documentac¢ao deverdo ser rubricadas

por um de seus Representantes Credenciados;

f.Todas as vias e volumes devem ser apresentados lacrados e com a devida rubrica
do Representante Credenciado em cima do lacre conforme determinado pelo

item 5.5 do Edital;

g. Todos os documentos com modelo previsto deverdo ser apresentados

conforme aparecem no Edital e no Manual de Procedimentos;

h.Todos os 4 (quatro) volumes devem ser entregues ao mesmo tempo e por
representante devidamente autorizado pela Corretora Credenciada que

representara a Proponente no Leildo.

A BM&FBOVESPA analisard a regularidade das declaragdes preliminares e
comprovard a delegacdo de poderes do representante da Corretora Credenciada
com base em suas informac¢des cadastrais prdprias. Deverdo ser respeitadas as
atribuicdes de poder que cada Corretora Credenciada delimitou aos seus membros

para que o representante possa atuar em nome da mesma no processo.

O representante da Corretora Credenciada podera ser pessoa que ja tenha poderes
para atuar junto a BM&FBOVESPA em processos do género, mas deverd atentar
para a possivel necessidade de assinaturas conjuntas de duas ou mais pessoas. O
representante podera atuar de forma isolada desde que definido em procuragao

especialmente criada para tal fim.

LOCAL DA ENTREGA DOS DOCUMENTOS

A entrega dos documentos deverad ser feita junto a BM&FBOVESPA pelas Corretoras
Credenciadas, representantes das Proponentes, conforme instru¢des constantes no

capitulo V, item 5.1 do Edital.



(‘RANAC' a

LEILAO N2 01/2011
CONCESSAO PARA CONSTRUGCAO PARCIAL, MANUTENGAO E EXPLORAGCAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE SAO
GONCALO DO AMARANTE

Endereco para entrega dos documentos:

BM&FBOVESPA

RUA XV DE NOVEMBRO, 275 - 1° ANDAR - CENTRO

SA0 PAuLO - SP

RELACAO DE DOCUMENTOS

Os documentos devem ser apresentados em cada um dos volumes conforme

exigido pelo Edital. Deve-se atentar para que cada volume contenha os documentos

corretos, uma vez que serdo abertos em momentos distintos ao longo do processo.

Para o protocolo dos volumes entregues,

o _representante da Corretora

Credenciada devera apresentar, fora de qualquer envelope, os documentos que

comprovem a delegacdo de poderes para que exerca a representacao da

Proponente em nome da Corretora Credenciada.

Os documentos devem estar dispostos da seguinte forma:

CONSORCIO
PROPONENTE INDIVIDUAL

VOLUME 1| VOLUME 2 VOLUME 3| VOLUME 4
Declaragées Preliminares, | Proposta Documentos de Habilitacao | Plano de Negdcios
Documentos de | Economica e Metodologia de
Representacdo e Garantia Execucao

de Proposta

Declaracdo de Ciéncia dos Carta de Apresentagao dos

Termos do Edital e |Proposta Documentos de Habilitacao

Auséncia de Impedimento
de Participagdo no Leildo

Econ6mica (modelo
do Anexo 9 do

e do Plano de Negdcios e da
Metodologia de Execugao

Plano de Negécios
(modelo do Anexo

(modelo do Anexo 12 do | Edital) (modelo do Anexo 11 do 17 do Edital)
Edital) Edital)

- Estatuto ou Contrato Social
Declaragdo de Inexisténcia - Prova dos administradores
de Processo Falimentar, em exercicio, devidamente | Metodologia de
Recuperacao Judicial, registrada Execucdo (modelo

Extrajudicial ou Regime de
Insolvéncia (modelo do
Anexo 13 do Edital)

Declaracdo de Regularidade
ao Artigo 79, XXXIll, da
Constituicdo Federal
(modelo do Anexo 16 do
Edital)

- Certiddao expedida pela
Junta Comercial ou Cartério
de Registro competente
(item 4.29 do Edital)

do Anexo 18 do
Edital)

- Certiddo Negativa de
Pedido de Faléncia,
recuperagcdao  judicial e

extrajudicial

- Balango patrimonial e
demonstragcdes  contdbeis
do ultimo exercicio social
(item 4.34 do Edital)

10




Comprovagdo dos poderes
de representagdo  dos
Representantes
Credenciados

- Procuragdo (modelo do
Anexo 3 do Edital)

- Documentos de
comprovagao de poderes
do(s) outorgante(s)

Contrato de intermediagao
com a Corretora
Credenciada (modelo do
Anexo A do Manual) e
comprovacao de poderes
das partes

Compromisso de
pagamento de
Emolumentos

(modelo do Anexo B do
Manual) e comprovacgédo de
poderes

Carta de Apresentacdo de
Garantia de Proposta
(modelo do Anexo 6 do
Edital)

Apdlice de seguro garantia
(respeitados os termos do
Anexo 7 do Edital) em
conjunto com documentos
de comprovagao de
poderes da instituicdo
emissora (originais); ou

ot
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Declaragdo de Capacidade
Financeira  (modelo do
Anexo 15 do Edital)

- Prova de inscrigdo no CNPJ
- Prova de regularidade com
o FGTS

- Certidao negativa conjunta
relativa a RFB e PGFN

- Prova de regularidade com
o INSS

- Prova de regularidade
com a Fazenda Estadual e
Municipal

(item 4.40 do Edital)

- Apresentacao de
atestado(s) acompanhado(s)
da(s) respectiva(s)
Certiddo(des) de Acervo
Técnico (CAT)

que comprovem experiéncia
minima de 5 (cinco) anos
em gestdo de aeroporto(s)

- Apresentacao de
atestado(s) acompanhado(s)
da(s) respectiva(s)
Certiddo(des) de Acervo
Técnico (CAT) que
comprovem as qualificacles
técnicas dos profissionais
(item 4.42 ao 4.50 do Edital)

11




Carta de fianga bancaria
(modelo do Anexo 8 do
Edital) em conjunto com
documentos de
comprovagcdo de poderes
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da instituicdo emissora
(originais)
Declaracdo expressa de

todos os consorciados de
aceitacao de
responsabilidade solidaria,
nos termos do art. 33, V, da
Lei Federal 8.666/93 (item
VI do Anexo 20 do Edital)

Compromisso de
constituicdo de Sociedade
de Propdsito Especifico
(modelo do Anexo 20 do
Edital)

PROPONENTES ESTRANGEIRAS

Além da documentacdo citada acima, as Proponentes estrangeiras deverao

apresentar os seguintes documentos:

VOLUME 1| VOLUME 2
Declaragées Preliminares, | Proposta
Documentos de | Econdmica

Representagdo e Garantia
de Proposta

VOLUME 3

VOLUME 4

Documentos de Habilitagao

Plano de Negdcios
e Metodologia de

Execugao

PROPONENTE ESTRANGEIRA

Comprovagao dos poderes
de representagdo  dos
Representantes
Credenciados

- Procuragdo (modelo do
Anexo 5 do Edital)

- Documentos de
comprovacdo de poderes
do(s) outorgante(s),
conforme item 4.7.3.2 do
Edital.

Decreto de autorizagdo e
ato de registro ou
autorizacao para
funcionamento expedido
pelo 6rgdo competente,
qguando a atividade assim o
exigir. (item 4.32 do Edital)

Declaracao Formal de
Expressa Submissdo a
Legislacdo Brasileira e de
Renuncia de Reclamagdo
por via Diplomdtica (modelo
do Anexo 14 do Edital)

12
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Balango patrimonial e
demonstragdes  contdbeis
do ultimo exercicio social,
em conformidade com a
legislacdo brasileira (item
4.35 do Edital)

Os valores expressos em
moeda estrangeira deverao
ser convertidos em reais
conforme item 4.38 do
Edital.

PROPONENTES FUNDO DE INVESTIMENTO

Além da documentacdo citada acima, as Proponentes que sejam Fundos de

Investimento deverdo apresentar os seguintes documentos:

VOLUME 1 | VOLUME 2
Declaragées Preliminares, | Proposta
Documentos de | Econdmica

Representacao e Garantia
de Proposta

VOLUME 3

VOLUME 4

Documentos de Habilitagao

Plano de Negdcios
e Metodologia de

Execucao

PROPONENTE FUNDO DE INVESTIMENTO

Comprovante de registro do
fundo de investimento na
Comissao de Valores
Mobilidrios (item 4.31.1 do
Edital)

Regulamento do fundo de
investimento  consolidado
(item 4.31.2 do Edital)

Comprovante de registro do
regulamento do fundo de

investimento perante o
Registro de Titulos e
Documentos  competente

(item 4.31.3 do Edital)

Comprovante de registro do
administrador e, se houver,
do gestor do fundo de
investimento, perante a
Comissao de Valores
Mobiliarios (item 4.31.4 do
Edital)

Comprovagao de que o
fundo de investimento se
encontra devidamente
autorizado a participar do
Certame (item 4.31.5 do
Edital)

13



(‘RANAC' a

LEILAO N2 01/2011
CONCESSAO PARA CONSTRUGCAO PARCIAL, MANUTENGAO E EXPLORAGCAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE SAO
GONCALO DO AMARANTE

Certiddo negativa de
faléncia da administradora e
gestora do fundo, expedida

pelo cartério(s) de

distribuicdo da sede das

mesmas (item 4.37 do

Edital)
PROPONENTES ENTIDADES ABERTAS E FECHADAS DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR

Além da documentacdo citada acima, as Proponentes que sejam Entidades Abertas

ou Fechadas de Previdéncia Complementar deverdo apresentar os seguintes

documentos:
VOLUME 1| VOLUME 2 VOLUME 3| VOLUME 4
Declaragées Proposta Documentos de Habilitagao | Plano de Negdcios
Preliminares, Economica e Metodologia de
Documentos de Execucao
Representacao e
Garantia de
Proposta

PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

PROPONENTE ENTIDADE ABERTA OU FECHADA DE

Comprovante de
autorizacdo  expressa e
especifica guanto a
constituicdo e
funcionamento da entidade
de previdéncia
complementar, concedida
pelo o6rgao fiscalizador

competente (item 4.30 do
Edital)

Declaragdo de que os planos
e beneficios por ela
administrados nao se
encontram sob liquidacdo
ou intervencao da
Secretaria de Previdéncia
Complementar do
Ministério da Previdéncia
Social (item 4.36 do Edital)

RELAGAO ENTRE CORRETORA CREDENCIADA E PROPONENTES
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A Proponente que vier a participar do processo de licitacdao devera firmar contrato
com uma Corretora Credenciada para a intermediagao junto a BM&FBOVESPA. A
Corretora Credenciada atuard, principalmente, no momento da entrega de
documentos e na oferta de lances durante a Sessdo Publica do Leildo, como
intermediador dos processos. Além disso, a Corretora Credenciada representara a
PROPONENTE, caso esta seja a vencedora, no ato de pagamento dos emolumentos
devidos a BM&FBOVESPA.

CONTRATO DE INTERMEDIAGAO ENTRE A CORRETORA E A PROPONENTE

As clausulas minimas do instrumento de vinculagdo juridica entre a Proponente e a
Corretora Credenciada sdo apresentadas no Anexo A deste Manual. O Contrato,
entretanto, poderd conter clausulas adicionais que as partes julguem convenientes.
Poderad ser firmado um contrato entre todos os integrantes da Proponente (em caso
de Consoércio) com a Corretora Credenciada, ou contratos individuais entre cada
integrante do Consércio e a Corretora Credenciada. Cépia(s) autenticada(s) deste(s)
contrato(s), devidamente assinados(s) pelas partes e com as firmas dos signatarios
reconhecidas, deverd(do) ser encaminhados a BM&FBOVESPA como parte do

VOLUME 1 da documentacao.

COMPROMISSO DE PAGAMENTO DE EMOLUMENTOS

A(s) Corretora(s) Credenciada(s) que vier(em) a representar uma Proponente junto
a BM&FBOVESPA para o Leildo deverad(dao) enviar documento onde manifeste(m)
formalmente seu compromisso de pagamento de emolumentos. O modelo deste
documento é apresentado no Anexo B deste Manual, e devera ser entregue em
conjunto com os demais documentos do VOLUME 1. O documento deve ser
assinado por representante(s) da Corretora Credenciada que comprovadamente

tenha(m) poderes para tanto.

GARANTIA DA PROPOSTA

Em conjunto com os documentos supracitados, o VOLUME 1 da documentacdo

devera trazer a Garantia de Proposta na modalidade escolhida pela Proponente
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dentre aquelas possiveis segundo o Edital. Todas as determinacdes quanto ao
aporte de Garantias de Proposta, bem como particularidades da(s) modalidade(s)

exigida(s), sdo apresentadas no Capitulo 2 deste Manual.

RECEBIMENTO DA DOCUMENTACAO

Conforme estabelecido no Cronograma, os 4 (quatro) volumes de documentos
serdo recebidos ao mesmo tempo no dia 12/07/2011 (terca-feira) das 9h00 as
16h00 na BM&FBOVESPA, situada a Rua XV de Novembro, 275 — 12 andar — Centro
— S3o Paulo - SP.

A entrega da documentacdo sera feita pelo representante designado da Corretora
Credenciada, apds confirmagdao de seus poderes por procuragao. O mesmo deverd
assinar o protocolo preparado pela Comissdao de Licitacio e BM&FBOVESPA. Sob

nenhuma hipdtese serd aberto qualguer dos volumes da documentacdo no

momento da entrega. Todo e qualquer documento de comprovacao de poderes

por parte da Corretora Credenciada devera estar a parte dos volumes lacrados.

Dentro do prazo estabelecido no Cronograma, a Comissdo de Licitacdo informara o

resultado da analise das Garantias de Proposta.
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CAPITULO 2

GARANTIA DE PROPOSTA

A Garantia de Proposta devera ser apresentada por todas as Proponentes
interessadas em participar do certame. O aporte de garantias junto a
BM&FBOVESPA deverd ter valor minimo de RS 6.500.000,00 (seis milhdes e

quinhentos mil Reais).

A Garantia de Proposta pode ser aportada nas seguintes modalidades:

o CAUCAO EM DINHEIRO — Depdsito em conta na Caixa Econdmica
Federal indicada pela prépria Proponente;

o SEGURO GARANTIA - Apdlice emitida por entidade capacitada
segundo os critérios estabelecidos no Anexo 7 do Edital.

o FIANCA BANCARIA — Carta de fianca emitida por entidade capacitada
segundo o modelo apresentado no Anexo 8 do Edital.

o TITULOS DA DIiVIDA PUBLICA — Aporte eletrdnico por intermédio do
Custodiante em que o Proponente mantenha sua carteira de titulos,
segundo procedimentos especificos descritos abaixo.

O VOLUME 1 dos documentos deve trazer uma carta de apresentacao de Garantia
de Proposta, conforme modelo do Anexo 6 do Edital, com a declaracdo da forma de

garantia apresentada.

Apdés a devida verificagdo dos documentos e garantias apresentadas, a
BM&FBOVESPA informard a Comissdo de Licitacdo sobre a adequabilidade dos
documentos e garantias entregues pelas Proponentes. Caberd a Comissdo de
Licitacdo a decisdo e comunicacdo final sobre a aceitacdo das Proponentes para

participacdo no Leildo.

A qualquer momento do processo até o prazo final para recebimento dos
envelopes, todos os interessados poderdo esclarecer duvidas, referentes a esse

Anexo, pelo endereco eletrénico leiloes@bvmf.com.br.

PROCEDIMENTO DE APORTE DE GARANTIA DE PROPOSTA
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REGRAS APLICAVEIS A TODAS AS MODALIDADES DE GARANTIAS ACEITAS

Sempre que houver necessidade, a BM&FBOVESPA contatarda a Corretora
Credenciada para assuntos relacionados as Garantias de Proposta. Esta, por sua vez

devera comunicar-se com a Proponente.

As Garantias de Proposta devem ter a Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC)

como beneficidria das apdlices de seguro garantia e carta de fianca.

As Corretoras Credenciadas estdo obrigadas a realizar depdsito de garantias

especifico para a participacdo no Leildo.

Eventuais garantias depositadas junto a BM&FBOVESPA para outras operacdes

dessas Corretoras Credenciadas ndo integram as garantias do Leildo.

A BM&FBOVESPA somente efetuarda qualquer movimentagcdo das garantias

depositadas com ordem expressa e formal da Comissao de Licitacao.
CONSORCIO
Se a Proponente é um consércio, a Garantia de Proposta deverd ser apresentada:

a. em nome de uma das pessoas juridicas devidamente constituidas

pertencentes ao consoércio; ou

b. em nome de cada uma das consorciadas.

Em todos os casos, o home do consoércio e de todas as consorciadas com suas
respectivas participacfes percentuais deverdo constar na descricdo da Garantia de
Proposta, independentemente da Garantia da Proposta ter sido prestada por um ou

mais consorciados.

Em hipdtese alguma serdo aceitas Garantias de Proposta em nome de consdrcios

gue nao estejam constituidos juridicamente.

Ademais, as consorciadas poderdo apresentar uma composicdo das modalidades
aceitas de Garantia de Proposta, contanto que a soma dos valores de todas as

modalidades apresentadas totalize o montante descrito acima.

MOEDA
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As Garantias de Proposta deverdo ser emitidas em moeda corrente nacional (Reais).

SUBSTITUICAO

Ap0ds a data e horario limite para depdsito de garantias e enquanto permanecerem
sob custédia da BM&FBOVESPA, as garantias depositadas poderdo ser substituidas

por outras garantias aceitas conforme previsto no Edital e refletido neste Manual.

A BM&FBOVESPA somente procedera a devolucdo das garantias substituidas apds a

efetivacdo do depdsito das garantias substitutas.

PRAZO

A Garantia de Proposta devera vigorar, no prazo igual ou maior a 180 (cento e
oitenta) dias a contar do ultimo dia do periodo para recebimento dos envelopes.

Conforme previsto no cronograma, a_Garantia de Proposta nao pode ter data de

vencimento inferior a 07 de janeiro de 2012, inclusive.

A Proponente devera prorrogar o prazo da Garantia de Proposta, 15 (quinze) dias
antes do seu vencimento, caso necessario, antes da assinatura do Contrato. Caso a
Garantia de Proposta ndo seja renovada dentro desse prazo, a Comissdao enviara
notificacdo a Proponente que terd entdo 5 (cinco) dias uteis para efetivar a

renovacao, sob pena de desclassificacao.

Todas as Garantias de Proposta aportadas serdo devolvidas em até 15 (quinze) dias
apos a assinatura do Contrato, inclusive para a Proponente declarada vencedora. A

devolucdo ocorrera também por intermédio da Corretora que a representou.

MANUTENCAO

A valoracdo das Garantias de Proposta estabelecidas com base no depdsito das
mesmas podera vir a ser revista, a exclusivo critério da BM&FBOVESPA, caso esta
julgue que quaisquer destas sofreram ou estdo por sofrer uma deterioracdo no

valor ou na qualidade.

No caso de renovagdo, A Garantia de Proposta tera seu valor reajustado de acordo

com o estabelecido no item 4.17 do Edital.
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Neste caso, a BM&FBOVESPA informard a Comissao de Licitacdo que estabelecera
um prazo para que a Proponente promova refor¢o ou a substituicdo da Garantia de

Proposta.

REAIS (R$)

Conforme artigo 82 do Decreto n2. 93.872, de 23 de dezembro de 1986, e no
Decreto-Lei n2. 1.737, de 12 de dezembro de 1979, a Proponente que optar por
apresentar a Garantia de Proposta em dinheiro (Reais) deverd efetuar o aporte em
uma agéncia da Caixa Econémica Federal definida pela prépria Proponente. A via do

beneficiario devera ser encaminhada a BM&FBOVESPA.

Em virtude do prazo de compensagdo, somente serao consideradas como garantias
validas e aceitas, os recursos confirmados na BM&FBOVESPA, até as 16h00 do dia

12 de julho de 2011.

TITULOS PUBLICOS FEDERAIS

As Proponentes detentoras de carteira prépria de Titulos Publicos Federais deverao
proceder ao seu depdsito em garantia mediante a transferéncia desses titulos, no
Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia - SELIC, para a conta mantida pela

BM&FBOVESPA naquele Sistema.

Em caso de depdsito em titulos publicos, as Corretoras deverao realizar o depdsito

das garantias utilizando-se do CGA - o Sistema de Garantias da BM&FBOVESPA.

TITULOS ACEITOS
Letras do Tesouro Nacional (LTN);
Letras Financeiras do Tesouro Nacional (LFT); e

Notas do Tesouro Nacional (NTN), séries C e F.
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VALORAGCAO

Os Titulos Publicos, transferidos para a conta de garantia da BM&FBOVESPA, serdo
valorados diariamente pelo seu valor econ6mico, conforme apurado pela
BM&FBOVESPA. A BM&FBOVESPA poderda exigir, a qualquer momento, a
recomposicdo de titulos com a intengdo de manter inalterado o valor exigido pelo

Edital.

Em virtude dos prazos de transferéncia do SELIC, somente serdo aceitos como
garantia, titulos disponiveis sob guarda da BM&FBOVESPA, naquele sistema, até as

16h00 do dia 12 de julho de 2011.
COMO FAZER O BLOQUEIO DOS TiTULOS

O bloqueio de Titulos Publicos Federais serd feito mediante a seguinte rotina:

a) A Proponente solicitara a Instituicdo Financeira a que esteja vinculada sua
posicao de titulos no SELIC, que esta providencie a transferéncia junto ao sistema

para a BM&FBOVESPA.

b) A Instituicdo Financeira providenciara no SELIC a execu¢do do comando de

Transferéncia.

c) A Corretora enviara para a BM&FBOVESPA, as informacg6es sobre os titulos que
estao sendo transferidos. A BM&FBOVESPA providenciara a correspondéncia do
langamento no SELIC e acompanhard a sua atualizagao para poder confirmar o

depdsito no Sistema de Garantias.

d) A BM&FBOVESPA verificara se a documentacgdo esta correta e confirmara a

exatidao do aporte a Comissao de licitagao.

SEGURO GARANTIA

Serdo aceitos seguros garantia emitidos a favor das Proponentes por instituicGes
seguradoras que tenha como beneficidria a ANAC e estejam de acordo com as

diretrizes do Anexo 7 do Edital.
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DOCUMENTACAO

Deverao acompanhar a apdlice do seguro garantia, em suas vias originais ou cépias
autenticadas, os documentos comprobatérios da condicdo de representante(s)
legal(is) do segurador, em especial do Contrato ou Estatuto Social, da ata da
assembleia ou documento societdrio de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) e, se
for o caso, procuracdo. Em caso de duvida sobre sua validade, o interessado deverd
consultar  previamente a BM&FBOVESPA pelo enderegco eletrbnico

leiloes@bvmf.com.br.

IMPORTANTE: Independente de a apdlice de seguro garantia contar ou ndo com a
certificacdo digital de assinaturas, deve SEMPRE ser acompanhada dos documentos

exigidos no paragrafo anterior em suas vias fisicas originais ou cdpias autenticadas.
FORMA

A forma e o conteudo da apdlice de seguro garantia deverdo ser apresentados
conforme as condi¢Bes vigentes estipuladas pela Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP, 6rgdo vinculado ao Ministério da Fazenda. No entanto, poderdo
ser objeto de mudancas ou adaptacdes, desde que previamente apreciadas e

aprovadas pela BM&FBOVESPA.
COMO FAZER O DEPOSITO NA BM&FBOVESPA
O depdsito de seguro garantia serd feito mediante a seguinte rotina:

a) A Proponente solicitara a instituicdo seguradora de sua preferéncia, observados

os critérios estipulados no item anterior, a emissao de apdlice de seguro garantia;

b) A Corretora entregara a BM&FBOVESPA, lacrada no VOLUME 1 da documentagdo,
a apolice do seguro garantia, que deve ter a firma do(s) representante(s) legal(is)
do segurador reconhecida. Toda e qualquer apdlice, com ou sem certificagao
digital de assinaturas, devera estar acompanhada do Contrato ou Estatuto Social
do segurador, da ata da assembleia ou documento societdrio de eleicdo do(s)
representante(s) legal(is) e, se for o caso, procuragdo outorgando-lhe os poderes

para assinatura da apdlice;

c¢) A BMS&FBOVESPA verificara se a documentagdo esta correta e confirmara a
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exatidao do aporte a Comissdo de Licitagao.

CARTAS DE FIANCA

Serdo aceitas cartas de fianga bancdria emitidas a favor das Proponentes por bancos
comerciais, de investimento e multiplos, redigidas de acordo com as exigéncias

estabelecidas no Anexo 8 do Edital.

Somente serdo aceitas cartas de fianga emitidas por instituicdes autorizadas a
funcionar no Brasil, segundo a legislacao brasileira e o regulamento préprio do setor

financeiro.

DOCUMENTAGAO

Deverdao acompanhar a carta de fianca os documentos comprobatérios da condicao
de representante(s) legal(is) do fiador, sempre em suas vias originais ou cdpias
autenticadas. Esses documentos podem variar e, em caso de duvida sobre sua
validade, o interessado deverd consultar a BM&FBOVESPA pelo endereco eletrdnico

leiloes@bvmf.com.br.

LIMITES

As instituicdes fiadoras deverdao observar, especialmente, as vedagbes
consubstanciadas no MNI, Manual de Normas e Instrucées do Banco Central do

Brasil, quanto aos limites de endividamento e diversificacao do risco.
FORMA

A forma e o conteudo das cartas de fianca deverdao obedecer as exigéncias do Edital,
mas poderdo ser objeto de mudancas ou adaptacdes, desde que previamente

apreciadas e aprovadas pela BM&FBOVESPA.

A BM&FBOVESPA verificard a autenticidade da carta de fianca apresentada por
meio de consulta ao sistema EMVIA (Sistema de gerenciamento e transferéncia de
arquivos de acordo com protocolos de correio eletrénico X400 conforme normas

ITU e 1SO).COMO FAZER O DEPOSITO NA BM&FBOVESPA
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O depdsito de carta de fianca serd feito mediante a seguinte rotina:

a) A Proponente solicitara a instituicdo de sua preferéncia, observados os critérios
estipulados no item anterior, a emissao de carta de fian¢a, conforme as

exigéncias do Anexo 8 do Edital;

b) A Corretora entregara a BM&FBOVESPA, lacrada no VOLUME 1 da documentagao,
a via original da carta de fianga, que deve ter a firma do(s) representante(s)
legal(is) do fiador reconhecida(s), ata da assembleia que elegeu os
administradores, estatuto e procurag¢ao do fiador ou documentos comprobatdrios

equivalentes;

c¢) A BM&FBOVESPA verificara se a documentacdo esta correta, procedera a
efetivagdo do depdsito no sistema de garantias e confirmara a exatidao do aporte

a Comissao de Licitagao.

AVALIACAO DE GARANTIAS

Nenhum dos volumes da documentacdo entregue pelas Proponentes serd aberto
durante o periodo de recebimento de documentos, conforme estipulado pelo
Cronograma. Toda e qualquer analise sera feita apds o Periodo para Recebimento
dos Envelopes de acordo com os ditames do Edital e a decisdo sobre as Garantias de
Proposta que ndao forem aceitas e a sua motivacao, serda divulgada no sitio

eletrénico www.anac.gov.br pela Comissdo de Licitagao.

EXECUGAO DAS GARANTIAS DE PROPOSTA

As Garantias de Proposta poderdo ser executadas pela ANAC, com apoio
operacional da BM&FBOVESPA, nas hipdteses aventadas no item 4.18 do Edital.
Sempre que se verificar uma ou mais condi¢des ali previstas, a Comissdo de
Licitacdo terd a prerrogativa de executar as Garantias de Proposta, sem prejuizo de

outras penalidades previstas no Edital.
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CAPITULO 3

LEILAO

Data: 19 de julho de 2011
Horario: 10:00 horas

Local: BM&FBOVESPA — Rua XV de Novembro, 275 — Centro — Sao Paulo — SP

O Leildo serd conduzido pela BM&FBOVESPA em suas dependéncias, segundo os
ditames do Edital. O Diretor do Leildo, designado pela BM&FBOVESPA, iniciara a
Sessdo Publica do Leildo oferecendo as informacGes necessdrias para a condugdo e

o bom entendimento do processo.

Em seguida, solicitard a Comissao de Licitacdo os VOLUMES 2 — Proposta Econbmica
de cada Proponente que teve sua Garantia de Proposta, declara¢des preliminares e
documentos de representacdo aceitos. O volume da Proposta EconOmica sera
considerado valido se atender a totalidade de exigéncias estabelecidas na

legislagao aplicavel e no Edital.

O volume com a Proposta Econdmica deve apresentar o contetido do Anexo 9 do
Edital com valor total minimo de outorga ao Poder Concedente de R$

51.700.000,00 (cinquenta e um milhGes e setecentos mil Reais).

A cada novo envelope aberto, as Proponentes serdo classificadas em ordem

decrescente de suas Propostas Econdmicas.

LEILAO A VIVA VOZ

Uma vez conhecida a classificacdo das propostas até aquele momento, sera
convocada a Proponente com melhor classificacdo, que ofertou o maior valor de
outorga, e as Proponentes que ofertaram um valor de outorga com diferenca igual

ou inferior a até 15,00% (quinze por cento) do melhor lance ofertado.
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Caso ndo haja Proponentes que se encaixem no cendrio anteriormente descrito,
serdo convocadas as trés Proponentes que ofertaram os maiores valores de

outorga, ou seja, as trés melhores classificadas.

Todo e qualquer lance em viva voz somente podera ser proferido pelas Corretoras

Credenciadas representantes das Proponentes.

O Diretor do Leildo convidara as Corretoras Credenciadas que representam as
Proponentes aptas a participar do leildo a viva voz a ofertar um novo valor de
outorga, superior ao valor de outorga classificado em primeiro lugar. Somente serao
aceitos lances superiores aos ofertados pelos demais e no intervalo de valor

determinado pelo Diretor do Leildo.

Cada lance sera reputado como uma oferta firme, obrigando-se a PROPONENTE a

honra-lo incondicionalmente, no caso de ser declarada vencedora do LEILAO.

Quando ndo mais houver interesse de nenhuma Proponente participante do Leildo
a viva voz em proferir novos lances, o Diretor do Leilao declarara encerrado o Leildo
e sera considerada vencedora aquela Proponente que tiver ofertado o maior valor

de outorga até o momento.

EMPATE

Se duas ou mais Proponentes apresentarem Propostas Econdmicas escritas de igual
valor, considerado na segunda casa decimal dos centavos, e nenhuma destas
apresentar interesse em ofertar lance em viva voz, o critério para desempate serd o

sorteio. A primeira Proponente sorteada sera considerada a vencedora.

RATIFICAGAO DA PROPOSTA VENCEDORA

A Proponente vencedora deverd ratificar a sua proposta, imediatamente apds o
término do Leildo, mediante apresentacdo de carta de ratificacdo de Proposta
Econdmica contendo o lance vencedor, conforme modelo do Anexo 10 do Edital.
Este documento sera providenciado pela Proponente vencedora em conjunto com a

Comissdo de Licitacdo, no mesmo momento e local em que se tenha realizado a
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Sessdo Publica de Leildo. Os Representantes Credenciados com poderes para tanto
deverado estar presentes neste momento para assinatura do referido documento.

DIVULGAGAO DA CLASSIFICAGAO GERAL

Uma vez encerrado o Leildo, a Comissdao de Licitacdo procedera a publicacdo do

resultado final no sitio eletrénico www.anac.gov.br/asga.
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CAPITULO 4

HABILITACAO E OBRIGAGOES PARA ASSINATURA DO CONTRATO

ANALISE D(BS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO, PLANO DE NEGOCIOS E METODOLOGIA
DE EXECUCAO
A Comissdo de Licitacdo procederd a analise somente dos volumes dos documentos
de habilitacdo, do plano de negécios e da metodologia de execucdo da proponente
classificada em primeiro lugar no Leildo. A Comissdao analisara a documentagao
apresentada nos Volumes 3 e 4 segundo as exigéncias apresentadas no Edital e seus
Anexos. Caso a Proponente cumpra essas exigéncias, sera declarada vencedora do

Leildo e serd lhe adjudicado o objeto.

Caso a Proponente classificada em primeiro lugar descumpra tais exigéncias, sera
desclassificada e sua Garantia de Proposta sera executada em sua integralidade.
Serd, entdo, aberto e analisado os Volumes 3 e 4 da segunda colocada, e assim
sucessivamente até que uma Proponente cumpra todas as exigéncias do Edital e

seus Anexos, conforme o item 5.22.2 do Edital.

Apds a publicacdo da ata de julgamento relativa a analise dos Documentos de
Habilitacdo, Plano de Negdcios e Metodologia de Execu¢do da Proponente
classificada em primeiro lugar, poderdo ser realizadas as vistas da documentacao e

interposicao de recursos e impugnacdes conforme previsto no Cronograma.

OBRIGAGOES PARA ASSINATURA DO CONTRATO

Constatado o atendimento das condi¢cdes de habilitacdo e classificacdo pela
Proponente declarada vencedora, a Comissdo de Licitacdo encaminhara todo o

processo licitatorio a Diretoria da ANAC para a sua homologacao e adjudicacao.

O prazo para atender as obrigacGes prévias a assinatura do Contrato de Concessao
serd de até 45 (quarenta e cinco) dias contados a partir da publicacdo do ato de

homologacao.
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A assinatura do Contrato de Concessdo estd condicionada a apresentacdo, pela

adjudicatdria, dos seguintes documentos a ANAC, conforme item 6.1 do Edital:

e Estatuto Social da Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), com a
correspondente certiddo da Junta Comercial e inscricgdo no CNPJ/MF
(Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda),

conforme exigéncias do item 6.1.1. do Edital;

e Minuta de acordo de acionistas firmado pelo Grupo Controlador, a ser
previamente aprovado pela ANAC, conforme exigéncias do item 6.1.2 do

Edital;

e Garantia de Execucdo do Contrato no valor de RS 65.000.000,00 (sessenta e
cinco milhGes de Reais), conforme condi¢des previstas no Anexo 19 -

Minuta do Contrato de Concessao; e

e Comprovacdo de recolhimento de emolumentos a BM&FBOVESPA,

correspondentes a RS 400.000,00 (quatrocentos mil Reais) liquidos.

Obs.: As Garantias de Execucdo do Contrato serdo recolhidas diretamente a ANAC

e ndo junto a BM&FBOVESPA.

ORIENTACOES PARA O PAGAMENTO DOS EMOLUMENTOS DA BM&FBOVESPA

A qualqguer momento apdés a homologacdao do resultado do Leildo, mas
impreterivelmente antes da assinatura do Contrato de Concessao, a Licitante, entre
outras obrigacdes, deverd pagar o montante de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
Reais) liquidos a titulo de remuneragdo dos servicos prestados pela

BM&FBOVESPA.

Dentro do prazo estabelecido, a Licitante deverd transferir os recursos a sua
Corretora Credenciada representante. Serd emitido e enviado pela BM&FBOVESPA

um boleto de cobranca com o valor a ser pago pela Corretora Credenciada.

Apds confirmacdo do recebimento dos recursos, a BM&FBOVESPA emitird o
comprovante de pagamento a Licitante para que apresente junto a ANAC para

assinatura do Contrato de Concessao.

29



(‘RANAC'

LEILAO N2 01/2011
CONCESSAO PARA CONSTRUGCAO PARCIAL, MANUTENGAO E EXPLORAGCAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE SAO
GONCALO DO AMARANTE

ANEXOS

ANEXO A

CONTRATO DE INTERMEDIAGCAO CORRETORA-PROPONENTE

CONTRATO PARA A LICITACAO VISANDO A CONSTRUGCAO PARCIAL, MANUTENGAO E
EXPLORAGAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE SAO GONGALO DO AMARANTE

Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, a Sociedade Corretora,

(denominagao social) ,tendo

sede social a , estabelecida nesta cidade na

, CNPJ ne. , heste

ato por seu(s) representante(s) legal(is), infra-assinado(s), doravante designada de
Corretora, e o(s)

(cliente(s)) , devidamente inscrito(s) nos

termos do Manual de Procedimentos para a Licitacdao visando a Construgdo Parcial,
Manutengdo e Exploracdo do Aeroporto Internacional de S3do Gongalo do Amarante,
publicado pela BM&FBOVESPA doravante designado(s) de Proponente, tém como justo e
acordado o presente Contrato para a Construcdo Parcial, Manutencdo e Exploracdo do
Aeroporto Internacional de Sao Gongalo do Amarante, bem como o bloqueio de garantias
pela BM&FBOVESPA, por conta e ordem da Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC), nos
termos do Manual de Procedimentos e nas clausulas e condi¢Oes estabelecidas a seguir:

1. A Corretora obriga-se, de forma exclusiva, a executar, por conta e ordem da
Proponente, os lances que forem transmitidos por estes, na Licitacdao para a Contratacao
de Concessdo para a Construcao Parcial, Manutencdo e Exploracdo do Aeroporto
Internacional de S3o Gong¢alo do Amarante, mediante Leildo a realizar-se por meio da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, na forma de envelope
fechado seguido de disputa a viva-voz.

1.1. O preco e condicOes para o Leildo serdo transmitidos pelo Proponente a Corretora,
mediante assinatura de formuldrio prdprio, que para todos os efeitos serd parte
integrante e indivisivel deste Contrato.

1.2. O Comitente reconhece plenamente seu compromisso de observar as obrigacdes

especiais dispostas no Edital n2.01/2011 — ANAC, atendendo aos seus prazos, formas e
condicbes que lhe serdo peculiares, caso torne-se vencedor do objeto do Leilao.
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2. A Proponente declara conhecer e acatar, sem ressalvas, todos os atos normativos
expedidos pela Comissdo de Licitacdo da ANAC, os termos e condicbes do Edital n?
01/2011-ANAC, sem prejuizo de outros documentos que venham a ser divulgados e/ou
publicados em cumprimento ao Edital n2.01/2011-ANAC, inclusive o Manual de
Procedimentos, a fim de tornar possivel o cumprimento deste Contrato, com a plena
liquidagdo das obrigagdes decorrentes do Leildo.

2.1. Fica ressalvado, assim, que os atos normativos e documentos mencionados neste
item 2, passam, para todos os fins, a fazer parte integrante deste Contrato, adotando-se-
Ihes os mesmos significados das expressdes enumeradas no Edital n2.01/2011-ANAC e no
Manual de Procedimentos.

2.2. A Proponente declara, igualmente, estar ciente de que o cronograma, as normas e 0s
procedimentos para a licitagao visando a Construc¢ao Parcial, Manutenc¢dao e Exploracao
do Aeroporto Internacional de Sao Gongalo do Amarante, inclusive suas condi¢des, estao
sujeitas a alteragcdes emanadas pela Comissdao de Licitagdo da ANAC, inclusive por
intermédio da BM&FBOVESPA. Assim, toda e qualquer alteracdo que vier a ocorrer
naquelas normas sera comunicada pela Corretora a Proponente, passando para todos os
fins a fazer parte integrante deste Contrato, e aplicando-se-lhe, automaticamente, suas
disposicdes aos procedimentos do Leildo e a sua liquidacgao.

3. A Proponente se compromete a entregar a Corretora, até a data que vier a ser fixada
pela BM&FBOVESPA, os ativos aceitos como meios de pagamento e/ou garantias
necessarios ao Leildo, nos termos do Manual de Procedimentos, bem como os
documentos comprobatérios da disponibilidade para imediata liberacao destes diversos
ativos e garantias.

4. A Proponente autoriza, desde j3, para os fins deste item, o bloqueio compulsdrio, pela
BM&FBOVESPA, de Reais e ativos aceitos como garantia constantes do Manual de
Procedimentos de acordo com as condicdes de utilizacdo dos aludidos ativos. A
BM&FBOVESPA, por conta e ordem da ANAC e por forca da presente e expressa
autorizacdo, poderd proceder a execucao das garantias depositadas de acordo com o
disposto no item 14 do Edital n2.01/2011-ANAC e no Manual de Procedimentos. A
execucdo de tais garantias sera feita mediante a alienagdo e/ou pratica de qualquer outro
ato, sob a forma e pelo modo inclusive extrajudicial, que, a critério da ANAC, for mais
eficaz para obtencdo dos recursos necessarios a boa liquidacdo do Leildo.

4.1. Na hipotese de, na data prevista, a Proponente deixar de assinar o Contrato de
Concessao, esta perdera a Garantia de Proposta em favor da ANAC, de acordo com o

disposto no item 6.5 do Edital n2.01/2011-ANAC.

4.2. A taxa de corretagem percebida pela Corretora, para a realizacdo de operagdao no
Leildo, objeto deste Contrato, é livremente pactuada entre as partes em......cccceeeeeeeennn.
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5. A Corretora ndo se responsabiliza pela ndo inclusdao da Proponente, ou dos que
integrarem o Consdrcio que constitui a Proponente, na lista de habilitados para o Leildo
visando a Construgdo Parcial, Manutengdo e Exploragdao do Aeroporto Internacional de
Sao Gongalo do Amarante, a ser comunicada diretamente pela Comissao de Licitagao.

6. O Comitente, por este instrumento, outorga em carater irrevogavel e irretratavel a
Corretora, poderes especiais para representd-lo perante a BM&FBOVESPA, demais
Proponentes no Leildo, instituicdes bancarias ou ndo, Banco Central do Brasil, entre
outras entidades publicas ou sistemas centralizados ou de custddia, a fim de exercer
todos os direitos e assumir todas as obrigacdes decorrentes da licitacdo que por sua conta
e ordem for realizada na forma deste Contrato, podendo, para tanto, instruir documentos
pertinentes a operacdo e ao procedimento de sua liquidacdo financeira de todo e
qualquer ativo utilizado como meio de pagamento ou garantia, acordar, transferir,
receber e dar quitacao, firmar compromissos, emitir, sacar e assinar titulos e documentos
em nome da Proponente, bem como transigir e praticar todos os demais atos necessarios
a utilizacdo das garantias a serem entregues a BM&FBOVESPA, nos termos do Manual de
Procedimentos, ficando, por fim, outorgado e sem reservas a BM&FBOVESPA idénticos
poderes auferidos a Corretora, independentemente da ordem de nomeacao supra, para,
por conta e ordem da ANAC, praticar os atos necessarios e relativos a promocao,
administracdo, compensac¢ao e liquidacdao dos meios de pagamento e garantias que a
qualquer titulo lhe forem entregues, nos termos do Manual de Procedimentos.

7. Observada a disposicao contida no item 7.1, o presente Contrato permanecerda em
vigor até (i) um dia atil apds o Leildo caso o(s) Proponente(s) ndo seja(m) vencedor(es) do
Leildo, de acordo com o Edital n2.01/2011-ANAC e com o Manual de Procedimentos; (ii) a
comunicacado de liberacdo de garantias por parte da ANAC a BM&FBOVESPA. Entretanto,
fica desde ja avencado que este Contrato permanecera em vigor, independentemente
das disposicoes contidas nos itens (i) e (ii) até que sejam efetuados os pagamentos de
emolumentos devidos a BM&FBOVESPA.

7.1. Qualquer das partes poderd, entretanto, rescindir este Contrato até 72 (setenta e
duas) horas precedentes a data do Leildo, resguardando-se como valido e produzindo
todos os seus efeitos, todas as obrigacGes pendentes até que sejam devidamente
quitadas.

8. Toda e qualquer omissao ou tolerancia das partes em relagao aos direitos e obrigacdes
decorrentes deste Contrato ndo importard, salvo disposicdo expressa em contrdrio, em
renlncia a tais direitos, nem se constituirda em alteracdo ou novagdo ao presente
Contrato.

9. O presente Contrato obriga, também, a todos os herdeiros e/ou sucessores das partes
contratantes.
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10. A Corretora se compromete a manter sigilo quanto a identificacdo e informacgdes
relativas a Proponente, apenas revelando-as a BM&FBOVESPA, a ANAC e a Comissao de
Licitagdo, na forma e para os fins deste Contrato.

10.1. A Proponente se compromete a manifestar expressamente a Corretora a ocorréncia
de qualquer alteracdo na identificacdo ou informacdes, para o devido enquadramento e
observancia das condicdes de participacdo no Leildo, junto a BM&FBOVESPA, a Comissao
de Licitacdo e a ANAC.

11. Aplicam-se, subsidiariamente as operacGes objeto deste Contrato, as normas e
procedimentos da BM&FBOVESPA relativas ao Leildao de agdes em geral, quando nao
disciplinado expressamente nos atos normativos, de que trata o item 2 deste Contrato.

12. Fica eleito o foro da cidade de S3o Paulo como o competente para dirimir as duvidas
supervenientes, ressalvado a opc¢do da Corretora, quando autora da acdo, de interpo6-la
no domicilio da Proponente, se este for diverso do dela.

12.1. As duvidas e controvérsias advindas deste Contrato serdo dirimidas pela
BM&FBOVESPA, ouvida a Comissdao de Licitacdao, previamente a eventual interpelagao
judicial, feita por qualquer das partes.

E por estarem as partes contratantes no mais absoluto acordo e entendimento, assinam o
presente instrumento em (...) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas
abaixo nomeadas e assinadas, para que se produzam todos os seus efeitos e fins.

(local e data)

(Nome do(s) Representante(s) Legal(is))
(Nome completo do PROPONENTE)
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(Nome do(s) Representante(s) Legal(is))
(Nome completo da Corretora de Valores)

Testemunhas:

Nome:
R.G.:

Nome:
R.G.:

Reconhecer firmas em cartorio
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ANEXO B

FORMAL COMPROMISSO DE PAGAMENTO DE EMOLUMENTOS

(local e data)

A

BM&FBOVESPA S.A. — BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
Rua XV de Novembro, 275

01013-001 - Sao Paulo - SP

Ref.: Leildo visando a Construcdo Parcial, Manutencdo e Exploracao
do Aeroporto Internacional de Sdo Gongalo do Amarante

Prezados Senhores,

Servimo-nos da presente para manifestar-lhes formalmente o Compromisso de
Pagamento de Emolumentos devidos a BM&FBOVESPA, na hipdtese de a Proponente
representada por esta Instituicdo sagrar-se vencedora do Leildo visando a Construcdo
Parcial, Manutencdo e Exploracdo do Aeroporto Internacional de S3o Gongalo do
Amarante.

Nesse entendimento, doravante obrigamo-nos como responsaveis e principais
pagadores dos emolumentos devidos a BM&FBOVESPA, no valor e até a data prevista,
nos termos do Edital n2.01/2011-ANAC e respectivo Manual de Procedimentos.
Finalmente, encaminhamos, em anexo, o contrato que firmamos com nossos Comitentes,
em via original para o devido arquivamento junto a V.Sas., do qual consta de instrumento
habil outorgando-lhes expressamente poderes relativos a utilizacdo das garantias e meios
de pagamento para liquidacdo e homologacdao das operacdes em Leildao procedida, de
forma a possibilitar, independentemente de outras formalidades, o cumprimento dos
procedimentos de registro, compensacao e liquida¢ao de tais operagdes, se contemplado
como vencedor.

Atenciosamente,

(Assinatura do(s) Representante(s)
Legal(is))
(Nome do(s) Representante(s) Legal(is))
(Nome completo da Corretora de Valores)

Testemunhas:
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Nome:
R.G.:

Nome:
R.G.:

Reconhecer firmas em cartorio
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