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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
SCS, Quadra 09, Lote C, Torre A - 52 Andar, Edificio Parque Cidade Corporate - Bairro Setor Comercial Sul, Brasilia/DF, CEP 70308-200
Telefone: e Fax: @fax_unidade@ - www.anac.gov.br

TERMO ADITIVO

Processo n° 00058.011447/2020-09

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL

CONTRATO DE CONCESSAO DE AEROPORTO N° 003/ANAC/2012-SBKP — EDITAL N° 002/2011

2° TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE
CONCESSAO DO AEROPORTO
INTERNACIONAL DE  VIRACOPOS,
CELEBRADO EM 14 DE JUNHO DE 2012
ENTRE A AGENCIA NACIONAL DE
AVIACAO CIVIL E A CONCESSIONARIA
AEROPORTOS BRASIL VIRACOPOS S.A.

Pelo presente instrumento, conforme documentos constantes do Processo Administrativo
n° 00058.011447/2020-09, a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, na qualidade de Poder Concedente,
entidade integrante da Administragdo Publica Federal Indireta, submetida a regime autarquico especial,
vinculada ao Ministério da Infraestrutura, neste ato representada na forma de seu Regimento Interno, e
a Concessionaria Aeroportos Brasil Viracopos S.A. - em recuperacdo judicial, doravante
designada Concessionaria, com sede na Rodovia Santos Dumont, km 66, 1° andar — Edificio Administrativo
Concessionaria ABV, Campinas/SP, CEP: 13.052-901, inscrita no CNPJ sob o n° 14.522.178/0001-
07, representada na forma de seus atos cconstitutivos por Gustave Miissnich, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade RG n. 100.413.981-1, expedida por SSP/RS, inscrito no CPF sob o n.
439.250.650-91, Diretor Presidente, ¢ Marcelo Oliveira Mota, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da
carteira de identidade RG n. 1.192.868-90, expedida por SSP/BA, inscrito no CPF sob o n. 279.165.705-30,
Diretor de Operagdes, ambos com domicilio na Rodovia Santos Dumont, Km 66, s/n, Edificio Administrativo
Concessionaria ABV, Campinas/SP, CEP 13.052-901, resolvem celebrar o presente Termo Aditivo de natureza
consensual, segundo as seguintes clausulas:

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Termo Aditivo altera o Contrato de Concessao de Aeroporto n° 003/ANAC/2012-
SBKP, celebrado em 14 de junho de 2012 entre a Agéncia Nacional de Avia¢do Civil e a Concessionaria
Aeroportos Brasil Viracopos S/A.

2. CLAUSULA SEGUNDA — DA ALTERACAO DO CAPITULO I — DAS DISPOSICOES
INICIAIS
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2.1. O subitem 1.4 do Contrato de Concessao passa a vigorar com a seguinte redacao:

“1.4. No caso de divergéncia entre o Contrato e seus Anexos, prevalecera o disposto no Contrato, sem
prejuizo do disposto no item 1.12.”

2.2 Fica incluido o subitem 1.11.12 ao Contrato de Concessao, com a seguinte redagao:
“1.11.12. Anexo 12 — Relicitagdo”

2.3. Fica incluido o subitem 1.12 ao Contrato de Concessdo, com a seguinte redagao:

“1.12. Uma vez qualificado o Contrato de Concessdo para os fins da Lei n. 13.448, de 05 de junho de
2017, devera ser aplicado o Anexo 12 — Relicitagdo, cujas disposi¢des prevalecerdo em relagdo ao
Contrato de Concess@o ou aos demais Anexos naquelas matérias especificas a respeito das quais o0 Anexo
12 — Relicitagdo regular expressamente”.

3. CLAUSULA TERCEIRA - - DA INCLUSAO DO ANEXO 12

3.1 Fica incluido o Anexo 12 — Relicitagao ao Contrato de Concessao, com a seguinte redagao:

ANEXO 12 DO CONTRATO DE CONCESSAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CAMPINAS

RELICITACAO

1. Das Disposicoes Gerais

1.1 Considerando o disposto no Decreto n. 10.427, de 16 de julho de 2020, a Concessionaria ¢ o Poder
Concedente convencionam a extingdo amigavel do Contrato de Concessao, observado o disposto na Lei n.
13.448, de 5 de junho de 2017, no Decreto n. 9.957, de 06 de agosto de 2019, e as disposi¢des do presente
Anexo.

1.1.1 A Concessionaria declara sua adesao irrevogével e irretratavel a relicitagao.

1.1.2 As condi¢des de prestagao do servigo publico concedido durante a relicitagdo e até a completa
transferéncia das operagdes aeroportuarias a um novo concessiondrio sdo disciplinadas no presente
Anexo, observadas ainda as disposi¢des do Contrato de Concessao, naquilo que nao forem conflitantes.

1.2 Para assegurar a aplicacdo eficiente do presente Anexo e viabilizar a relicitacdo do empreendimento, a
Concessiondria garante o acesso, pela ANAC e pelo Ministério da Infraestrutura, a todas as informagdes
relevantes sobre o empreendimento, incluidas as informacdes relacionadas as condi¢cdes comerciais e
financeiras da Sociedade de Propdsito Especifico, na forma do artigo 8°, inciso VI do Decreto n° 9.957, de 06
de agosto de 2019.

1.2.1 A Concessionaria poderd demonstrar a irrelevancia das informagdes solicitadas para fins de
relicitacdo ou informar a autoridade solicitante a necessidade de tratamento especial ou restrito as
informagdes de que tratam o presente item, na forma da Lei federal n® 12.527, de 18 de novembro de
2011.

2. Da Contribuicio ao Sistema

2.1 A Concessionaria se mantém obrigada a pagar a Unido a parcela anual da Contribuicdo Fixa, a
Contribuig¢do Varidvel e a Contribuicdo Mensal, nos prazos e condigdes previstos no Capitulo II, Se¢do IV do
Contrato de Concessao, sem prejuizo do disposto no item 3.21 e seguintes e, ainda, observadas as seguintes
disposicdes:
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2.1.1 Seréd devido o pagamento proporcional pro rata die da parcela da Contribui¢ao Fixa relativa ao
ultimo ano incompleto de operacdo aeroportudria pela Concessionaria;

2.1.2 Seré devido o pagamento da Contribui¢cdo Varidvel relativa a Receita Bruta auferida no ultimo ano
incompleto de operagao aeroportuaria;

2.1.3 Seréa devido o pagamento da Contribuicdo Mensal relativa a arrecadacao da receita proveniente da
cobranca de Tarifas de Embarque, Pouso e Permanéncia e dos Pregos Unificados e de Permanéncia,
domésticas e internacionais, ¢ de Armazenagem e Capatazia cuja competéncia se verifique durante a
exploracdo pela atual Concessiondria, ainda que a arrecadagdo ocorra posteriormente a assungdo das
operagoes pelo novo operador aeroportudrio, sempre calculada sobre a receita efetivamente arrecadada
pela Concessiondria.

3. Dos Direitos e Deveres da Concessionaria

3.1 Durante toda a relicitacdo e até¢ a completa transferéncia das operagdes aeroportudrias a um novo
concessionario, a Concessionaria devera cumprir e fazer cumprir integralmente o Contrato de Concessao, em
conformidade com as disposi¢des legais e regulamentares, com as alteragdes constantes do presente termo
aditivo.

Da Governanca Corporativa

3.2 A Concessiondria devera manter os padrdes de governanga corporativa previstos no Contrato de
Concessao e no seu Estatuto Social, observando o disposto nos seguintes itens:

3.3 Os balancetes mensais previstos no item 3.1.43 do Contrato de Concessao devem ser apresentados a
ANAC mensalmente em até 30 (trinta) dias apds o encerramento de cada més conforme estrutura e
procedimentos previstos na Resolu¢do ANAC n° 522, de 07 de novembro de 2019.

3.4 E facultado 8 ANAC acompanhar as reunides do Conselho de Administragdo da Concessionaria.

3.4.1 A ANAC avaliara, no caso concreto, a oportunidade e a conveniéncia de acompanhar as reunides
previstas neste item.

3.4.2 Para fins do exercicio da prerrogativa de que trata o presente item, a Concessiondria devera
encaminhar a ANAC a pauta das reunides do Conselho de Administragdo no mesmo momento em que o
fizer aos Conselheiros.

3.4.3 Independente do seu comparecimento ou ndo a reunido realizada, a Concessiondria deve
encaminhar 8 ANAC um sumario das deliberagdes do Conselho de Administragdo, quando solicitado
pela Agéncia.

3.4.4 As deliberagdes de eventuais matérias relativas a processos contenciosos contra o Poder
Concedente ficam excetuadas da regra do item 3.4.
3.5 Fica vedado a Concessiondria, durante a vigéncia do Termo Aditivo n° 02/2020:

3.5.1 celebrar contratos com suas Partes Relacionadas ou com as Partes Relacionadas de seu Acionista
Privado, exceto mediante prévia e expressa anuéncia da ANAC.

3.5.1.1 O ato da ANAC que recusar a anuéncia de que trata este item devera ser devidamente
motivado e observara os principios da razoabilidade e da proporcionalidade.

3.5.2 conceder empréstimos, financiamentos e/ou qualquer outra forma de transferéncia de recursos para
seus acionistas e/ou Partes Relacionadas, exceto mediante prévia e expressa anuéncia da ANAC;

3.5.3 distribuir dividendos ou juros sobre capital proprio ou realizar operagdes que configurem
remunera¢cdo dos acionistas, nos termos do disposto no § 4° do art. 202 da lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976;

3.5.4 reduzir o seu capital social;

3/19


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6404consol.htm

10/19/2020 SEI/ANAC - 4890096 - Termo Aditivo

3.5.5 oferecer novas garantias em favor de terceiros, exceto se por motivo justificado e com autorizagao
expressa da ANAC;

3.5.6 alienar, ceder, transferir, dispor ou constituir 6nus, penhor ou gravame sobre bens ou direitos
vinculados ao contrato de parceria, exceto se por motivo justificado e com autorizacdo expressa da
ANAC; e

3.5.7 requerer faléncia, recuperacado judicial ou extrajudicial da sociedade de propdsito especifico.

3.6 A partir da eficacia deste Termo Aditivo, a Concessionaria devera apresentar relatdrio e declaragdes sobre
o atendimento as condic¢des do item 3.5 em até 30 (trinta) dias apds o encerramento de cada semestre.

3.7 A Concessionaria fica obrigada a proporcionar todas as facilidades e informacdes necessarias para a
execugio dos trabalhos previstos no Paragrafo Unico do artigo 7° e no § 3° do artigo 11 do Decreto n® 9.957,
de 06 de agosto de 2019, a serem realizados por empresa de auditoria independente, e compromete-se,
especialmente, a:

3.7.1 assegurar livre acesso dos profissionais as suas dependéncias;

3.7.2 disponibilizar ao auditor acesso a todas as informacdes relevantes, de que a administracdo da
Concessiondria tem conhecimento, inclusive as utilizadas no processo de elaboragdo, como registros,
documentacao e outros, além de informacdes adicionais que o auditor pode solicitar para fins dos
trabalhos propostos ou informar ao auditor a necessidade de tratamento especial ou restrito as
informagdes de que tratam o presente item, na forma da Lei federal n® 12.527, de 18 de novembro de
2011;

3.7.3 disponibilizar acesso irrestrito a pessoas da administragdo da Concessiondria que o auditor
determinar serem necessarias para obtencao de evidéncias;

3.7.4 disponibilizar os relatérios indicados pela ANAC para o acompanhamento das condigdes
financeiras da sociedade de proposito especifico;

3.7.5 reiterar formalmente sua responsabilidade em relagdo a documentos e informacdes relacionados aos
objetos dos trabalhos propostos, aplicando-se aos administradores responsaveis os exatos termos
estabelecidos nos artigos 153 a 158 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, confirmando que:

3.7.5.1 as informagdes utilizadas nos objetos submetidos ao trabalho de assegura¢do sao
preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Concessionaria;

3.7.5.2 a responsabilidade primaria na prevencao e deteccao de erros e fraudes ¢ da administragao
da Concessionaria;

3.7.5.3 conforme requerido pelas normas de asseguragdo, atendera as indagagdes feitas pelos
auditores a administracdo e a outras pessoas da Concessionaria sobre aspectos relacionados ao
objeto dos trabalhos, tais como os critérios para a sua avaliagdo ou mensuracao e a eficacia dos
correspondentes controles internos;

3.7.5.4 os auditores obterdo carta de representagdo da administragdo executiva da Concessiondria,
inclusive do Diretor-Presidente, sobre temas significativos e afirmacdes basicas em relagdo ao
objeto dos trabalhos;

3.7.5.5 concorda em informar aos auditores a respeito de fatos que podem afetar as informacgdes
prestadas, dos quais tenha tomado conhecimento entre a data do relatério e a data de sua utilizagao.

Dos contratos celebrados com terceiros

3.8 A partir da eficicia deste Termo Aditivo, a celebracdo pela Concessiondria de novos contratos com
terceiros, a prorrogagdo, a renovacao e o aditamento dos ja vigentes deverdo ter prazo igual ou inferior a 24
(vinte e quatro) meses, contados da data da publicagdo do Decreto n® 10.427, de 16 de julho de 2020, que
qualificou o empreendimento para fins de relicitagdo.
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3.9 A partir da eficacia deste Termo Aditivo, a celebragdao, a prorrogagdo, a renovagdo ¢ o aditamento de
contratos celebrados pela Concessionaria envolvendo a utilizacdo de espagos vinculados a Concessao poderao
ter prazo distinto daquele estabelecido no item 3.8, desde que por motivo justificado e mediante prévia e
expressa anuéncia da ANAC.

3.10 A solicitagdo de autorizagdo prévia referida no item anterior deve ser dirigida 8 ANAC e instruida das
seguintes informacgdes, além de outras adicionais que sejam requeridas para andlise:

3.10.1 minuta do Contrato ou do termo aditivo a ser celebrado;

3.10.2 caracteristicas do projeto: tipo de empreendimento, servigos oferecidos, dimensdes e
caracteristicas das instalagdes, equipamentos necessarios e publico-alvo;

3.10.3 croqui de localizagdo do empreendimento no sitio aeroportuario;

3.10.4 layout da area e/ou edificacdo onde o projeto serd instalado, incluindo a indicacdo de todas as
dimensodes suficientes para a caracterizagdo do imével; e

3.10.5 custos da rescisao contratual, inclusive multas, indeniza¢des ou outras penalidades.

3.11 Como condi¢do necessaria para a autorizagdo prévia a que se refere o item 3.9, os contratos a serem
celebrados, prorrogados, renovados ou aditados pela Concessiondria envolvendo a utilizagdo de espacos
vinculados a Concessao deverao atender os seguintes requisitos:

3.11.1 devera prever sua sub-rogagdo ao novo operador aeroportudrio imediatamente apos a extingao do
contrato de concessao vigente;

3.11.2 a remuneracgdo do contrato devera ser periodica, em parcelas iguais ou crescentes, durante toda a
sua vigéncia, devendo ser corrigida monetariamente por indice oficial de inflacdo, sendo vedada a
antecipacao das parcelas que extrapolem o prazo de concessao;

3.11.3 caso o contrato preveja remuneracdo variavel proporcional ao faturamento do negodcio, a
remuneragdo devera ter valor percentual igual ou crescente e a periodicidade devera ser constante ao
longo de todo o contrato;

3.11.4 para o caso de rescisdao contratual, as multas e penalidades incidentes deverdo ser decrescentes ao
longo do periodo contratual e a indenizacdo devida deverd ser correspondente ao valor dos investimentos
nao amortizados;

3.11.5 ndo podera estabelecer obrigagdes ou responsabilidades ao concessionario sub-rogante para o
periodo entre o fim da concessao vigente e o fim do contrato comercial, além daquelas ja previstas para a
concessionaria no periodo entre a assinatura do contrato comercial e o fim da concessdo vigente;

3.11.6 ndo podera ser atribuido qualquer tipo de exclusividade a contratada no periodo posterior ao fim
da concessao aeroportuaria vigente, salvo disposi¢do em contrario no contrato de concessao;

3.11.7 nao poderd incluir partes relacionadas a concessionaria, definidas como qualquer pessoa
controladora, coligada ou controlada, bem como as pessoas assim consideradas pelas normas contdbeis
em vigor;

3.11.8 o contrato comercial ndo podera ter prazo superior a 36 (trinta e seis) meses, contados da data da
publicacao do Decreto n° 10.427, de 16 de julho de 2020.

3.12 Qualquer negativa a solicitagdo de autorizag¢do prévia de que trata o item 3.9 ndo enseja, em qualquer
hipotese, recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao.

Dos bens da concessao

3.13 Sem prejuizo do disposto no Capitulo II, Se¢ao VI e do Capitulo XIV do Contrato de Concessdo, a
Concessiondria fica obrigada a:

3.13.1 informar a ANAC a respeito de qualquer bem reversivel que se tornar inaproveitavel ao servigo
objeto da concessao;
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3.13.2 ndo realizar qualquer investimento, aquisi¢do ou alienacdo de bem reversivel sem prévia e
expressa anuéncia da ANAC, que deverd se manifestar no prazo maximo de 30 (trinta) dias Uteis,
levando em consideracdo a sua imprescindibilidade a prestagdo do servigo ou seguranca;

3.13.2.1 Eventual valor que seja investido em bem reversivel sem autorizagdo prévia da ANAC
somente serd indenizado caso comprovada a urgéncia e a necessidade de aquisicdo em prazo
incompativel com o previsto neste item, ndo ensejando a aplicacdo de penalidades.

3.13.3 a partir da data de assinatura do novo Contrato de Concessdo, ndo retirar nenhum bem reversivel
do sitio aeroportuario sem prévia e expressa anuéncia da ANAC, que devera se manifestar no prazo
maximo de 30 (trinta) dias Uteis e consultara o novo operador aeroportudrio acerca do assunto, se
necessario;

3.13.4 elaborar o Relatorio de Movimentagdo de Bens — RMB, registrando as movimentagdes semestrais
do rol de bens da concessao, incluindo investimentos e obras, seja por entrada, ou saida;

3.13.4.1 A partir da eficacia deste Termo Aditivo, o Relatério de Movimentagdo de Bens — RMB
devera ser enviado pela Concessionaria 8 ANAC em até 30 (trinta) dias apds o encerramento de
cada semestre, tendo como datas de referéncia 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano.

3.13.4.1.1 Ainda que ocorra em intervalo inferior ao estabelecido neste item, o ultimo
Relatorio de Movimentagao de Bens — RMB apresentado pela Concessionaria devera ter
como data de referéncia o dia da assuncdo das operagdes aeroportudrias pela nova
concessionaria e ser apresentado em até 30 (trinta) dias do evento.

3.13.4.2 O formato e a composi¢do dos campos do Relatorio de Movimentacao de Bens — RMB
serd informado pela ANAC e deverd indicar, no minimo:

3.13.4.2.1 Quanto as movimentagdes de “Entrada”: tipo de movimentagdo; identificacdo
patrimonial e contabil da concessiondria; descri¢do detalhada; tipo de bem; situagdo do bem;
data de aquisi¢do; identificagdo do fornecedor e da documentacdo suporte; data de
disponibiliza¢do para uso; quantidade; custo de aquisicdo ou de construcao, e indicagao de
reversibilidade;

3.13.4.2.2 Quanto as movimentacdes de “Saida”: tipo de movimentagdo; identificacio
patrimonial e contabil da concessionaria; identificagdo patrimonial do Poder Publico, quando
aplicavel; descricdo detalhada; data do desfazimento; receita de alienacdo, para os bens
transferidos pelo Poder Publico, quando aplicavel; Identificagdo do Adquirente/donatério e
da documentagdo suporte, para os bens transferidos pelo Poder Publico; situacdo do bem;

3.13.4.3 No caso de desfazimento por doac¢ao, de bens transferidos pelo poder publico, o Relatorio
de Movimentagao de Bens — RMB devera ser acompanhado de declaragdo do donatéario, com a
identificacdo do nome e CNPJ da instituicdo, devidamente assinada pelo representante legal da
entidade beneficiada, indicando a lista de bens recebidos, de forma individualizada.

Das condicoes de prestacio de servicos

3.14 A Concessionaria deve manter a prestacdo dos servicos concedidos de forma ininterrupta, além de
observar a qualidade de servico estabelecida no Contrato de Concessdo ¢ o Anexo 02 — Plano de Exploracao
Aeroportuaria (PEA).

3.15 A Concessiondria deve manter a oferta de infraestrutura aeroportuaria e a capacidade de processamento
de passageiros, aeronaves, cargas e veiculos, observando a disponibilidade, manutencdo e operacionalidade de
instalacdes, sistemas, equipamentos e edificacdes do aeroporto.

3.15.1 Alteragdes que impactem negativamente a oferta de infraestrutura aeroportuaria e a capacidade de
processamento de passageiros, aeronaves, cargas ¢ veiculos somente poderdo ser realizadas pela
Concessiondria, excepcional e motivadamente, mediante prévia comunicagdo a ANAC, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias uteis.
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3.15.1.1 A ANAC poderad vedar a realizacdo das alteracdes pretendidas, mediante manifestagao
para a Concessiondria no prazo maximo de 20 (vinte) dias tteis apds o recebimento completo das
informagdes para analise.

3.16 Os Indicadores de Qualidade de Servico apresentados na Tabela 1 do Apéndice C do Anexo 02 — PEA
deverdo ser aferidos até a assuncao das operacdes pelo novo operador aeroportudrio, salvo determinacao
distinta da ANAC.

3.17 A Concessionaria devera garantir que o resultado parcial do Fator Q, apurado semestralmente, de janeiro
a junho e de julho a dezembro, ndo seja menor que zero.

3.17.1 Para o ultimo periodo de aferi¢dao, podera ser considerado periodo inferior a seis meses para
calculo do resultado parcial do Fator Q.

3.18 A Concessionaria devera elaborar um Plano de A¢ao para os Indicadores de Qualidade de Servigo — IQS
que ndo alcangarem o padrao por mais de 3 (trés) meses consecutivos ou alternados no periodo de avaliagao.
O Plano devera contemplar medidas e agdes que visem mitigar ou corrigir as deficiéncias relativas aos
Indicadores.

3.18.1 O Plano de Acgdo devera ser encaminhado a ANAC em até 30 (trinta) dias ap6s a constatacdo do
baixo desempenho do IQS.

3.19 O periodo de afericdo de indicadores do ultimo ano de operagdo terd seu desempenho calculado com
base nos dados coletados até o més imediatamente anterior a assuncdo das operagdes pelo novo operador
aeroportuario

3.20 Durante a vigéncia deste Termo Aditivo, a Revisdo dos Parametros da Concessdo de que trata a Secao 11
do Capitulo VI do Contrato de Concessao nao tera por objeto a determinagao dos Indicadores de Qualidade de
Servigo e da metodologia de calculo do Fator Q.

3.20.1 Até a assungdo das operacdes pelo novo operador aeroportuario, serdo aplicados os Indicadores de
Qualidade de Servico e a metodologia de calculo do Fator Q vigentes quando da eficacia deste Termo
Aditivo.

Da garantia de execuciio contratual

3.21 A partir da eficacia deste Termo Aditivo, a Concessionaria esta dispensada da prestacdo de garantia de
execugdo contratual estabelecida pelo item 3.1.66 do Contrato de Concessao.

3.21.1 A dispensa de que trata este item ndo impede o regular processamento de eventuais processos
administrativos sancionadores que tenham por objeto a obrigacdo de prestar garantia, salvo mediante
acordos especificos regularmente firmados pelas Partes.

Da indenizac¢ao

3.22 Considerando a extingdo do Contrato de Concessdo por relicitagdo, a Concessiondria fard jus a
indenizagdo referente ao valor dos investimentos vinculados a Bens Reversiveis ainda ndo amortizados, de
que tratam o artigo 17, §1°, inciso VII, da Lei n°® 13.448, de 05 de junho de 2017 e o artigo 11 do Decreto n°
9.957, de 06 de agosto de 2019.

3.22.1 A Concessionaria devera disponibilizar todas as informagdes elencadas na Resolugdo ANAC n°
533 de 07 de novembro de 2019 em até 180 (cento e oitenta) dias a contar da data da qualificacao do
empreendimento para relicitagao, observado o disposto neste Termo Aditivo.

3.23 A indenizagdo referente aos bens reversiveis ainda ndo amortizados ou depreciados serd custeada pelo
novo concessionario, sendo que os valores calculados pela ANAC na forma prevista pela Resolugdo ANAC n°
533, de 07 de novembro de 2019, apds os descontos de que tratam os itens 3.25 e 3.26, deverdo ser pagos até
o inicio do novo contrato de parceria, sem prejuizo de outros valores a serem apurados e pagos
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posteriormente, decorrentes de decisdo judicial, arbitral ou outro mecanismo privado de resolugdao de
conflitos, nos termos do § 2° do art. 11 do Decreto n°. 9.957, de 6 de agosto de 2019.

3.24 Serao descontados da indenizagdo de que trata o item 3.22, antes de qualquer outra destinagao:

3.24.1 as multas e outras somas de natureza ndo tributaria devidas a ANAC e nao adimplidas até o
momento do pagamento da indenizagao;

3.24.2 as Contribuicdes ao Sistema devidas até a extingdo do contrato de parceria e ndo adimplidas até o
momento do pagamento da indenizagdo, incluindo aquelas proporcionais ao ultimo ano incompleto de
operagdo aeroportudria pela Concessionaria;

3.24.3 eventuais valores que configurem antecipagdes de receita decorrentes de contratos sub-rogados,
calculados de forma linearmente proporcional ao tempo decorrido do contrato sub-rogado;

3.24.4 eventuais valores devidos ao Fundo Nacional de Avia¢ao Civil — FNAC e niao adimplidos até o
momento do pagamento da indenizagao;

3.24.5 eventuais valores recebidos pela Concessionaria por alienagdes de bens repassados pelo Poder
Publico;

3.24.7 todas os demais créditos do Poder Publico, decorrentes do Contrato de Concessao, assim definidos
no Plano de Recuperagdo Judicial homologado nos autos do processo judicial n® 1019551-
68.2018.8.26.0114.

3.25 Serdo também considerados no célculo da indenizagdo de que trata o item 3.23, para fins de desconto ou
acréscimo, conforme o caso, eventuais valores oriundos de processos de reequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato, aprovados pela Diretoria da ANAC, e que ndo tenham sido objeto de recomposi¢dao até o momento
da indenizacao.

3.26 Os valores previstos nos itens 3.24 e 3.25 que ainda ndo tenham sido apurados definitivamente por
ocasido do pagamento de que trata o 3.23 serdo estimados e descontados ou acrescidos pelo Poder Concedente
na indenizagdo até a sua apuracao definitiva.

3.26.1 A apuracgao definitiva dos valores descontados ou acrescidos segundo este item se dard na forma
prevista no Contrato de Concessdo e na legislacdo aplicavel, assegurada a participagdo da Concessiondria
no procedimento

3.26.2 Apos a apuragdo prevista no item anterior, os valores estimados anteriormente a maior € a menor
poderdo ser compensados entre si.

3.27 Apo6s as compensagdes realizadas com base nos itens 3.24 e 3.25 e dos eventuais ajustes decorrentes de
decisdes arbitrais ja proferidas no momento do pagamento de que trata o item 3.23, o saldo da indenizagdo
devida a Concessiondria sera pago diretamente aos seus financiadores e garantidores até o limite dos créditos
financeiros existentes na data do referido pagamento.

3.27.1 Eventual saldo da indenizacdo existente apds o pagamento integral dos créditos financeiros sera
pago em favor da Concessionaria.

3.28 Eventual saldo do financiamento assumido pelo novo concessiondrio na forma do artigo 17, §4°, da Lei
n°® 13.448, de 05 de junho de 2017, representa um piso em relacao as agdes judiciais em curso ou que venham
a ser ajuizadas contra a ANAC e/ou as arbitragens que venham a ser instauradas pela Concessionaria contra a
ANAC para discussdo de questdes referentes ao Contrato de Concessdo, significando que todo e qualquer
pagamento resultante de sentenga judicial ou arbitral condenatoria proferida em favor da Concessionaria nos
referidos litigios somente serd realizado nos montantes eventualmente acima do saldo do financiamento
assumido pelo novo concessionario.

3.28.1 Para fins do item anterior, nenhum pagamento sera devido a Concessionaria até que os valores
reconhecidos em seu favor superem o saldo do financiamento eventualmente assumido pelo novo
concessionario, sendo certo que, uma vez superado, por uma unica vez, o saldo do financiamento
assumido, todo e qualquer valor excedente devera ser pago em favor da Concessionaria, nos termos da(s)
sentenca(s) condenatodria(s) proferida(s) em seu favor.
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3.29 A Concessionaria consente, nos termos do disposto no inciso V do § 3° do art. 1° da Lei Complementar
n°® 105, de 10 de janeiro de 2001, que os seus financiadores ou garantidores fornecam diretamente 8 ANAC,
sempre que solicitado, informacdes adicionais que subsidiem a avaliacdo das condig¢des financeiras da
sociedade de propdsito especifico, incluidas aquelas consideradas sigilosas.

4. Dos Investimentos

4.1 A partir da data de eficacia deste Termo Aditivo e durante toda a relicitagdo, até a completa transferéncia
das operagdes aeroportuarias a um novo concessiondrio, ficam suspensas:

4.1.1 As obrigacdes de investimentos em infraestrutura constantes no Capitulo 8 - Melhorias da
Infraestrutura Aeroportuaria do Anexo 02 — Plano de Explora¢ao Aeroportudria (PEA); e

4.1.2 A revisao e atualizagdo do Plano de Gestao da Infraestrutura (PGI) pela Concessiondria, bem como
a sua vinculagao as disposicoes e investimentos previstos no Plano vigente.

4.2 As obrigagdes de investimentos de que trata o item anterior ndo executadas na data de celebracao deste
Termo Aditivo ndo ensejardo a aplicagdo de penalidades, sem prejuizo daquelas cujo fato gerador seja anterior
a data de sua celebracdo e observado o disposto no item 6.5.

4.3 As multas por dia de atraso aplicadas com base no item 8.4 “I” do Contrato de Concessdo que porventura
ainda estejam sendo aplicadas pela ANAC terdo sua incidéncia encerrada na data de eficacia deste Termo
Aditivo, sem prejuizo do direito de a Concessiondria discutir a aplicabilidade da san¢do e/ou outros aspectos
relacionados com o processo sancionador por meio da arbitragem, observado o disposto no item 7.1 deste
Termo Aditivo.

5. Da Desmobiliza¢do Operacional
Das Informacoes

5.1 De modo a garantir a disponibilidade de informag¢des minimas durante a desmobilizagdo operacional, e em
atendimento aos itens 3.1.30 e 16.3 do Contrato de Concessao, a Concessionaria devera apresentar em até 30
(trinta) dias apds a eficacia deste Termo Aditivo, as documentagdes técnicas relativas a infraestrutura e
equipamentos de todo o sitio aeroportuario, bem como documentacdes operacionais, solicitados pela ANAC.

Do Programa de Desmobilizacao Operacional

5.2 A desmobilizagdo operacional se inicia na data de eficacia do Termo Aditivo xx/2020, e se encerra com a
assunc¢ao definitiva das operagdes do aeroporto por novo operador aeroportuario.

5.3 A Concessiondria deverd apresentar € implementar um Programa de Desmobilizacao Operacional (PDO),
com 0s seguintes objetivos:

5.3.1 Garantir o cumprimento dos requisitos regulamentares aplicdveis a seguranca operacional, ruido
aeronautico, a seguranca da aviacao civil contra atos de interferéncia ilicita e a facilitagdo do transporte
aéreo até a completa transferéncia das operacdes aeroportudrias ao novo operador aeroportuario;

5.3.2 Assegurar a transferéncia ininterrupta das operacdes aeroportudrias, de acordo com um cronograma
de implementacao;

5.3.3 Assegurar a manutencdo e conservacdo de todas as instalagdes, bens, equipamentos existentes e
implementados no Complexo Aeroportuario.

5.4 O PDO devera ser enviado a ANAC em até 45 (quarenta e cinco) dias apos a eficacia deste Termo
Aditivo.

5.4.1 A ANAC devera, em até 40 (quarenta) dias apds o recebimento completo do PDO, analisa-lo para
verificacdo do atendimento aos requisitos contratuais.

9/19



10/19/2020 SEI/ANAC - 4890096 - Termo Aditivo

https://sei.anac.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=6284511&infra_sistem...

5.5 Na elaboragao e implementagao do PDO, a Concessionaria devera levar em consideragao a necessidade de
estabelecer comunicacdo plena com todos os interessados acerca de impactos na transi¢do operacional, a fim
de dirimir riscos, enderecar potenciais problemas e garantir a continuidade e seguranga das operagoes.

5.6 O PDO devera conter, no minimo:

5.6.1 O plano de manuten¢ao e conservacdo dos Bens Reversiveis, em especial dos Elementos
Aeroportuarios Obrigatorios;

5.6.2 A Avaliagdo das Condigdes das Instalagcdes e Equipamentos, conforme Apéndice A deste Anexo;

\

5.6.3 As agdes necessarias ao cumprimento dos requisitos regulamentares aplicaveis a seguranca
operacional, ruido aeronautico, a seguranca da aviagdo civil contra atos de interferéncia ilicita ¢ a
facilitagdo do transporte aéreo até a completa transferéncia das operagdes aeroportuarias ao novo
operador aeroportuario;

5.6.4 A equipe de desmobilizagdo, com, no minimo, os responsaveis diretos pelo acompanhamento das
principais areas funcionais do aeroporto, pelo gerenciamento da seguranga operacional, operagoes,
manuten¢ao, resposta a emergéncia, gerenciamento do risco da fauna e seguranga da aviagdo civil contra
atos de interferéncia ilicita (AVSEC), quando da transferéncia das operagdes para o novo operador
aeroportudrio em regime de operagado assistida.

Da Transferéncia Operacional

5.7 A partir da Data de Eficacia do novo Contrato de Concessdo tera inicio o processo de transferéncia das
operagdes do aeroporto da Concessionaria ao novo operador aeroportuario.

5.8 Os servicos prestados pela Concessiondria nao poderdo ser descontinuados até o final da transferéncia das
operacdes do aeroporto da Concessiondria para o novo operador aeroportudrio.

5.9 A transferéncia das operagdes do aeroporto serda considerada concluida por declaracio da ANAC,
observadas as disposi¢des do novo Contrato de Concessao sobre o assunto.

5.10 A Concessionaria devera tomar todas as medidas necessarias e cooperar plenamente com a ANAC e com
o novo operador aeroportuario para que os servigos objeto da Concessdo continuem a ser prestados
ininterruptamente, bem como prevenir e mitigar qualquer inconveniéncia ou risco a saide ou seguranca dos
Usuarios e dos funcionarios do aeroporto.

5.10.1 A Concessionaria devera participar do Comité de Transi¢dao a ser criado e liderado pelo novo
operador aeroportudrio, a partir do inicio do processo de transferéncia das operagdes.

5.11 Durante a fase de transferéncia das operagdes do aeroporto, a Concessiondria mantera a responsabilidade
pela operacao do Complexo Aeroportudrio, bem como pelo cumprimento dos Planos, Programas ¢ Manuais
aprovados pela ANAC, pelo recebimento das equipes de fiscalizacdo, fornecimento de informagdes a ANAC
e cumprimento das a¢des corretivas decorrentes de agdes de fiscalizagao.

5.12 A Concessionaria devera permitir ao novo operador aeroportuario, a partir do inicio da transferéncia das
operagdes, o acesso livre e sem Onus a todas as instalagdes, bens, equipamentos e sistemas do sitio
aeroportudrio, observadas as normas de seguranca em vigor, ¢ designar espacos fisicos para que o novo
operador aeroportudrio possa realizar os trabalhos e atividades da transigao.

5.13 Até a transferéncia das operagdes para o novo operador aeroportudrio, a Concessiondria ¢ responsavel
pela guarda dos bens do aeroporto.

5.14 As despesas e receitas incidentes sobre as atividades do aeroporto durante a transferéncia serdo de
responsabilidade da Concessiondria, ressalvadas as despesas do novo operador aeroportuario referentes as
obrigacdes no novo Contrato.

5.15 Ressalvadas as hipoteses de sub-rogacdo determinadas pelo Ministério da Infraestrutura e/ou aquelas
previstas desde logo neste Termo Aditivo, caberda a Concessiondria notificar os seus prestadores de servigos
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sobre a rescisao dos contratos, sendo a responsavel pela implementagao de todas as medidas necessarias a
rescisdo dos respectivos contratos.

5.16 Durante a transi¢do, os empregados da Concessionaria alocados no aeroporto continuardo na condi¢ao de
contratados do respectivo Operador, conforme estrutura organizacional vigente.

5.17 A Concessionaria fica impedida de retirar os itens de estoque, por exemplo, materiais de consumo e
pecas de reposicao, até o final da transi¢do, os quais poderdo ser adquiridos pelo novo operador aeroportudrio.

5.18 Todos os Bens Reversiveis, conforme defini¢ao do art. 2° da Resolugao ANAC n° 533, de 7 de novembro
de 2019, deverao ser repassados ao novo operador aeroportuario imediatamente apds o final da transi¢ao.

5.19 Eventuais receitas ou despesas que sejam atribuidas indevidamente a Concessiondria ou ao novo
operador aeroportudrio, quer por problemas operacionais, quer por auséncia de coincidéncia nas datas de
apura¢do, deverdo ser objeto de acerto de contas entre eles, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da
apresentacao dos documentos comprobatérios.

5.20 A partir da assinatura do novo Contrato de Concessdo, a celebracdo de novos contratos, bem como a
renovacdo e/ou aditamento de contratos existentes entre a Concessiondria e terceiros para contratacdo de
servigos ou autorizacao de atividades comerciais, deverdo ser encaminhados para aprovagao do novo operador
aeroportuario, sem prejuizo do disposto no 3.9.

6. Das Penalidades

6.1 A ANAC aplicard multa pelo descumprimento ou atraso no cumprimento das obriga¢des previstas no
presente Anexo, conforme eventos e limites maximos definidos na tabela a seguir:

Limite maximo da multa a

Descricao da Infracao ser aplicada

a. Deixar de apresentar relatorio e declaragdes sobre o
atendimento as condi¢des do item 3.5 no prazo e forma |l URTA por dia
prevista.

b. Deixar de apresentar o Relatorio de Movimentacao de

Bens — RMB no prazo e na forma prevista. I URTA por dia

c. Reduzir a oferta de infraestrutura aeroportudria e a
capacidade de processamento de passageiros, aeronaves,

carga e veiculos, sem prévia anuéncia da ANAC nos 100 URTA por evento
termos do item 3.16 e subitens.
d. Deixar de alcancar resultado parcial do Fator Q, apurado 100 URTA por evento

nos termos do item 3.18 e subitem, maior ou igual a zero.

e. Deixar de apresentar o Plano de A¢do para o Indicador de
Qualidade de Servico que ndo alcangar o padrao por mais
de 3 meses consecutivos ou alternados no periodo de
avaliagao.

1 URTA por dia

f. Deixar de apresentar o Programa de Desmobilizacao

Operacional — PDO. 10 URTA por dia
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g. Deixar de permitir ao novo operador aeroportuario, a 10 URTA por evento
partir do inicio da transferéncia das operagdes, 0 acesso
livre e sem Onus a todas as instalagoes, bens,
equipamentos e sistemas do sitio aeroportuario,
observadas as normas de seguranga em vigor, ¢ designar
espacos fisicos para que o novo operador aeroportudrio
possa realizar os trabalhos e atividades da transi¢ao.

6.2 Para o descumprimento ou atraso no cumprimento das demais obrigagdes estabelecidas no presente Anexo,
ndo previstas no item anterior, serdo considerados os seguintes valores maximos de multa:

6.2.1 Descumprimento ou atraso no cumprimento de obrigacdes continuadas: até 100 (cem) URTA por
dia de descumprimento ou atraso; €

6.2.2 Descumprimento de obrigacdes nao continuadas: até 1000 (mil) URTA por evento.

6.3 A imposicao das multas de que tratam os itens 6.1 e 6.2 devera observar o procedimento de aplicacao de
penalidades estabelecido na Se¢dao V do Capitulo VIII do Contrato de Concessao.

6.4 Sem prejuizo da aplicagcdo das multas de que tratam os itens 6.1 e 6.2, a ANAC recomendara a
desqualificacdo do empreendimento para fins relicitagdo, nos termos da Lei n° 13.448, de 05 de junho de
2017, nos casos de:

6.4.1 Emissao de relatorio com abstencdo de opinido da auditoria independente acerca dos trabalhos
previstos no Paragrafo Unico do art. 7° ou no § 3° do art. 11 do Decreto n° 9.957, de 06 de agosto de
2019, por razdes imputadas a Concessionaria;

6.4.2 Celebracdo de contratos com suas Partes Relacionadas ou com as Partes Relacionadas de seu
Acionista Privado;

6.4.3 Concessao de empréstimos, financiamentos e/ou qualquer outra forma de transferéncia de recursos
para seus acionistas e/ou Partes Relacionadas;

6.4.4 Distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital proprio ou realizagdo de operagdes que
configurem remuneracao dos acionistas, nos termos do disposto no § 4° do art. 202 da lei n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976 ;

6.4.5 Redugdo do seu capital social;

6.4.6 Oferecimento de novas garantias em favor de terceiros, exceto se por motivo justificado e com
autorizagdo expressa da ANAC;

6.4.7 Alienagao, cessao, transferéncia, disposi¢ao ou constituicdo 6nus, penhor ou gravame sobre bens ou
direitos vinculados ao contrato de parceria, exceto se por motivo justificado e com autorizagdo expressa
da ANAC;

6.4.8 Apresentacao de requerimento de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial da sociedade de
proposito especifico;

6.4.9 Nao manuteng¢do da vigéncia dos seguros exigidos pelo Contrato de Concessao;

6.4.10 Nao garantia da seguranca ou da continuidade dos servigos essenciais relacionados a manutencgao,
a conservacao € a operagdo da infraestrutura aeroportuaria;

6.4.11 Nao envio das informagdes relativas aos bens reversiveis na forma definida pela Resolugao
ANAC n° 533, de 07 de novembro de 2019.

6.5 No caso de desqualificagdo do empreendimento pelo Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos
da Presidéncia da Republica, ocorrera:
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6.5.1 a imediata instauracao ou a retomada de processo de caducidade eventualmente em curso contra a
Concessiondria com renuncia ao prazo para corrigir eventuais falhas e transgressdes e para o
enquadramento previsto no § 3° do artigo 38 da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; e

6.5.2 o restabelecimento automatico dos encargos, das obrigacdes e das condi¢des vigentes antes da
celebracao deste Termo Aditivo, considerado, para todos os efeitos, o tempo decorrido entre a data da
celebracdo do termo aditivo e a desqualificacdo.

6.5.2.1 No caso de obrigacdes de pagamento restabelecidas na forma deste item, serd retomada,
ainda, a incidéncia de multa e juros moratorios considerando as condi¢des originalmente
estabelecidas, especialmente quanto as datas de vencimento e indices financeiros aplicaveis.

7. Da Arbitragem

7.1 Todas as controvérsias havidas entre a Concessionaria ¢ o Poder Concedente referentes a direitos
patrimoniais disponiveis e decorrentes do Contrato de Concessdo serdo definitivamente resolvidas por
arbitragem, de acordo com o Compromisso Arbitral de que trata o Apéndice B deste Anexo, celebrado pelas
Partes em 14 de fevereiro de 2020.

Apéndice A

Avaliacdo das Condigdes das Instalagdes e Equipamentos

1. A Concessionaria devera apresentar a ANAC um relatério de avaliagdo das condi¢des dos bens e
infraestrutura, incluindo registro fotografico, contemplando as instalagdes e sistemas do aeroporto.

2. A avaliagao deve indicar a vida util estimada do sistema.
3. As instalagdes avaliadas devem ser classificadas nas seguintes categorias:

a. Bom: auséncia ou pequenas deficiéncias operacionais, padroes minimos excedidos ou atendidos;

b. Razoavel: pequenas deficiéncias operacionais, a maioria dos padrdes minimos atendidos, algumas
melhorias de instalacdes ou a¢des corretivas devem ser consideradas;

c. Ruim: significativas deficiéncias operacionais, falha no cumprimento dos padrdes minimos.

4. A avaliagao da Concessionaria deve considerar no minimo as seguintes instalacoes:

Instalacoes Requisito

Inspecionar os componentes operacionais dos terminais de
passageiros, avaliando as condi¢des da edificacao, dos
equipamentos e sistemas instalados, sob a otica de
processamento de passageiros.

Terminais de Passageiros

Inspecionar as vias de acesso aos terminais de passageiros e
estacionamento de veiculos, avaliando a condi¢do do
pavimento, da iluminagao e da sinalizagdo horizontal e
vertical.

IAcesso viario

Estacionamento de Inspecionar os estacionamentos de veiculos, avaliando as
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condigoes da edificagdo, do pavimento, da sinalizagdo para
Usuarios e das instalacoes de circulagao vertical, se
existentes.

Terminais de Cargas

Inspecionar os terminais de cargas existentes, avaliando a
condi¢do da edifica¢do, dos equipamentos e sistemas
instalados.

Patios de aeronaves

Inspecionar os patios de aeronaves, avaliando a condic¢ao do
pavimento e das infraestruturas instaladas (iluminagao,
abastecimento, energia, dentre outras).

Pistas de pouso e
decolagem e pistas de taxi

Inspecionar as pistas de pouso e decolagem e pistas de taxi,
avaliando a condicdo do pavimento, das sinaliza¢des
horizontais e verticais e dos auxilios existentes.

Sistemas dos edificios

Inspecionar os sistemas dos edificios do Complexo
Aeroportudrio, incluindo os sistemas mecanicos, elétricos,
de comunicag¢ao e hidraulicos.

Equipamentos

Inspecionar os equipamentos necessarios para a operagao do
Complexo Aeroportuario (por exemplo, veiculos,
equipamentos de manutencao, equipamentos necessarios
para a operacao, etc.), avaliando a condi¢ao de cada um
deles.

Utilidades

Inspecionar as utilidades relevantes do Complexo
Aeroportuario, incluindo galerias de dguas pluviais, sistema
de esgotamento sanitario, fornecimento de energia elétrica,
fornecimento de dgua, tecnologia, automagao e
telecomunicagdes.

Compromisso Arbitral Celebrado entre a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil e Aeroportos Brasil Viracopos
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Apéndice B

S/A — em recuperacdo judicial em 14 de fevereiro de 2020
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Pelo presente instrumento, os abaixo assinados, de um lado como Poder concedente, a Agéncia Nacional de
Aviagdo Civil, entidade integrante da Administracdo Publica Federal indireta, submetida a regime autarquico
especial, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, neste ato representada na forma de seu Regimento Interno
(doravante designada “ANAC”), e do outro a Aeroportos Brasil Viracopos S/A — em recuperacao judicial,
concessionaria de servigo publico constituida sob a forma de sociedade anonima, com sede na Rodovia Santos
Dumont, KM 66, s/n, Prédio Administrativo ,Parque Viracopos, Campinas /SP, CEP 13052-901, inscrita no
CNPJ/ME sob o n. 14.522.178/0001-07, representada na forma de seus atos constitutivos pelos Srs.
GUSTAVO MUSSNICH, brasileiro casado, engenheiro, portador da carteira de identidade 100.413.981-1
SSP-RS, CPF n. 439.250.650-91 e MARCELO OLIVEIRA MOTA, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da carteira de identidade 1.192.868-90-SSP-BA, CPF 279.165.705-30, ambos com endereco a Rodovia Santos
Dumont, KM 66, s/n, Prédio Administrativo, Parque Viracopos, Campinas/SP, CEP 13052-901 (doravante
designada “Concessionaria” e, quando em conjunto com a ANAC, simplesmente “Partes”), t€ém entre si justo
e firmado o presente Compromisso Arbitral, que se regera pelas cldusulas e condi¢des aqui previstas e pela
legislagdo e normas regulamentares aplicaveis, em especial pela Lei n. 9.307/96, Lei n. 13.448/17 e Decreto
Federal n. 10.025/19.

CONSIDERANDO QUE:

I- O Contrato de Concessdo para ampliacdo, manutencdo e exploracdo do Aeroporto
Internacional de Campinas (“Contrato de Concessdo)estipula, em suas cldusulas 16.5 e
seguintes, que “quaisquer litigios, controvérsias ou discordancias relativas as indenizagdes
eventualmente devidas quanto da extingdo do presente contrato, inclusive quanto aos bens
revertidos, serdo definitivamente resolvidos por arbitragem, de acordo com o Regulamento
de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional — CCI” (“Clausula Compromissoéria”);

II - A Clausula Compromissoria institui por si s6 uma obrigacdo valida, eficaz e
exigivel;
III - Sem prejuizo a plena validade e eficacia da Clausula Compromissoéria, as Partes

pretendem, através deste Compromisso Arbitral, ampliar a abrangéncia da Clausula
Compromissoéria, de modo a instituir a arbitragem administrada pela Corte Internacional de
Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (“Camara de Arbitragem da CCI”’) como
método alternativo para resolugdo de seus atuais litigios (abaixo identificados), bem como
para os futuros litigios que eventualmente venham a surgir entre as Partes;

Resolvem as Partes celebrar o presente Compromisso Arbitral, que se regera pelas clausulas e condi¢des aqui
previstas e pela legislagdo e normas regulamentares aplicaveis, em especial pela Lei n. 9.307/96, Lei n.
13.448/17 e Decreto Federal n. 10.025/19.

1. Objeto. Sem prejuizo a plena validade e eficacia da Clausula Compromissoéria existente no Contrato de
Concessao, acordam as Partes que todas as controvérsias atuais e futuras havidas entre si, desde que
relativas a direitos patrimoniais disponiveis, exclusivamente decorrentes do Contrato de Concessao ou a
ele relacionadas, verificadas durante a execucao ou apds a extingdo do contrato, apds a decisdo definitiva
da autoridade competente, serdao definitivamente resolvidas por arbitragem, de acordo com as regras
estabelecidas no Decreto n° 10.025/19 e, no que ndo conflitar com o presente compromisso arbitral,
também de acordo com as regras previstas no Regulamento de Arbitragem (“Regulamento de
Arbitragem”) da Camara de Arbitragem da CCI.

1. 1 As controvérsias objeto dos processos listados a seguir deverao ser resolvidas por uma ou mais
arbitragens, a serem instauradas mediante requerimento da parte interessada, na forma prevista neste
Compromisso Arbitral:

1. controvérsia acerca do pedido de revisdo extraordinaria do Contrato de Concessao referido
como “Pleito de Teca-Teca”, objeto do processo n® 0065452-15.2016.4.01.3400, atualmente
em curso perante a 20* Vara Federal da Se¢ao Judiciaria do Distrito Federal;
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ii. controvérsias acerca dos pedidos de revisdo extraordinaria do Contrato de Concessao
referidos como “Pleito de Terminal de Cargas Vivas”, “Pleito de Carros Contraincéndio”,
“Pleito de Perdimento”, “Pleito de Nao Desapropriacdo” e “Pleito de Caso Fortuito”, objeto
do processo n° 1027510-58.2018.4.01.3400, atualmente em curso perante a 17* Vara Federal
da Sec¢ao Judiciaria do Distrito Federal;

iil. controvérsia acerca da obrigacao prevista na clausula 3.2.15 do Contrato de Concessao,
objeto do processo n° 1022693-14.2019.4.01.3400, atualmente em curso perante a 17* Vara
Federal da Secao Judiciaria do Distrito Federal; e

1v. controvérsia acerca das multas fixa e variaveis aplicadas pela ANAC contra a Concessionaria
relativamente as infraestruturas da Fase I-B do Contrato de Concessao, objeto,
respectivamente, dos processos n° 1007242-80.2018.4.01.3400 e 1019909-64.2019.4.01.3400,
ambos atualmente em curso perante a 13* Vara Federal da Se¢do Judiciaria do Distrito
Federal.

1. 2 No periodo compreendido entre a assinatura deste Compromisso Arbitral e o implemento da
condi¢do suspensiva de eficacia prevista no item 13 abaixo, os processos referidos no item 1.1
acima (incluindo seus incidentes e recursos), deverdo ser suspensos, mediante apresentacao de
peti¢do conjunta pelas Partes.

1. 2.1 Na hipdtese de ndo ocorrer o implemento da condi¢do suspensiva de eficacia prevista no
item 13 abaixo, os processos referidos no item 1.1 acima (incluindo seus incidentes e
recursos) poderdo ser retomados, ressalvada a possibilidade de as Partes acordarem em
sentido diverso.

1. 3 Com o implemento da condigdo suspensiva de eficacia prevista no item 13 abaixo, os processos
em curso entre as Partes identificados no item 1.1 acima (incluindo seus incidentes e recursos)
deverdo ser extintos, sem resolu¢cdo do mérito, com fundamento no artigo 485, inciso VII, do
Cddigo de Processo Civil, mediante apresentacdo de peticdo conjunta pelas Partes, sem imposi¢ao
de 6nus de sucumbéncia, de modo a permitir o prosseguimento das discussdes no ambito de uma ou
mais arbitragens a serem instauradas pela parte interessada. Para fins de clareza, as Partes neste ato
transigem, na forma permitida pelo artigo 90, §2°, do Cédigo de Processo Civil, a fim de que, nas
futuras sentencgas extintivas dos feitos, nenhuma parte seja condenada a ressarcir as custas e demais
despesas processuais incorridas durante o tramite processual, tampouco a pagar qualquer verba
honoréria (independentemente de sua natureza) em favor da contraparte e/ou de seus advogados,
sejam publicos ou privados.

2. Inicio da arbitragem. O processo de arbitragem tera inicio mediante comunicacao remetida por uma
parte a outra, requerendo a instalagdo do Tribunal Arbitral, e detalhando a matéria em torno da qual gira a
controvérsia, as Partes envolvidas, descri¢ao dos fatos, pedidos e documentos comprobatorios. Para os fins
do item 1, considera-se definitiva a decisdo proferida por autoridade administrativa competente quando
sobre ela recaia a preclusao administrativa.

3. Legislacio aplicavel. A arbitragem de que trata esse Compromisso Arbitral serd institucional, de direito,
observadas as normas de direito material brasileiro, obedecidas as regras previstas nos itens subsequentes.
A sentenga arbitral somente podera adotar, como fundamento juridico, normas de direito material
brasileiro.

4. Tribunal Arbitral. As partes indicam a Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio
Internacional para administragdo do procedimento arbitral. Caso, por ocasido do requerimento para inicio
da arbitragem, a Camara de Arbitragem da CCI ndo se encontre dentre as camaras credenciadas pela
Advocacia-Geral da Unido na forma prevista no art. 10 do Decreto n® 10.025/2019, deverao as Partes, de
comum acordo, indicar nova institui¢do arbitral para a condu¢@o do procedimento, dentre as camaras
credenciadas. Inexistindo consenso entre as Partes quanto a escolha da instituicao arbitral, aplicar-se-4 o
disposto no art. 11, §§ 1° a 3°, do Decreto n. 10.025/19.

4. 1 O Tribunal Arbitral sera composto por 03 (trés) arbitros, sendo 01 (um) nomeado pela parte
requerente € 01 (um) nomeado pela parte requerida. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal
Arbitral, sera indicado pelos dois outros arbitros nomeados pelas Partes.

4. 2 Caso a designacao do presidente do Tribunal Arbitral ndo ocorra no prazo de 30 (trinta) dias
corridos, a contar da nomeagao do segundo arbitro, ou ndo haja consenso na escolha, a Camara de
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Arbitragem da CCI (ou instituigdo arbitral que venha a substitui-la, nos termos do item 4) procedera
a sua nomeacao, nos termos do seu Regulamento de Arbitragem.

4. 3 Os arbitros serdo escolhidos observados os seguintes requisitos minimos: 1) estar no gozo de plena
capacidade civil; 11) deter conhecimento compativel com a natureza do litigio; e iii) ndo ter, com as
Partes ou com o litigio que lhe for submetido, relagdes que caracterizem as hipdteses de
impedimento ou suspeicao de juizes, conforme previsto na Lei n® 13.105, de 2015 - Codigo de
Processo Civil, ou outras situacdes de conflito de interesses previstas em lei ou reconhecidas em
diretrizes internacionalmente aceitas ou nas regras da instituicao arbitral escolhida.

5. Idioma da arbitragem. O idioma a ser utilizado no processo de arbitragem sera a lingua portuguesa,
devendo a parte que quiser produzir provas em idioma estrangeiro ou indicar testemunhas que nao falem o
portugués providenciar a necessaria tradug@o ou intérprete, conforme o caso.

6. Sede da arbitragem. Brasilia, no Distrito Federal, Brasil, sera a sede da arbitragem e o lugar da prolagao
da sentenca arbitral.

7. Eleicao de foro. Fica eleito o foro da Secao Judiciaria do Distrito Federal da Justica Federal
exclusivamente para:

7. 1 O requerimento de medidas cautelares ou de urgéncia antes da remessa dos autos da arbitragem ao
Tribunal Arbitral;

7.2 O ajuizamento da ag¢do de anulagdo prevista na art. 33, caput, da Lei n® 9.307/96; e

7. 3 Promover a execuc¢ao judicial da sentenca arbitral.

8. Medidas cautelares. Para fins do item 7.1, havendo necessidade de medidas cautelares ou de urgéncia
antes de instituida a arbitragem, a parte interessada podera requeré-las diretamente ao Poder Judiciario,
com fundamento na legisla¢do aplicavel, cessando sua eficcia se a arbitragem ndo for requerida no prazo
de 30 (trinta) dias da data de efetivacdo da decisao.

8. 1 O Tribunal Arbitral devera decidir, tdo logo instalado e antes de qualquer outra providéncia
processual, pela preservacao, modificagdo ou cessagao dos efeitos da tutela provisoria obtida
antecipadamente por uma das Partes em processo judicial.

8. 2 As Partes concordam que qualquer medida cautelar ou urgente que se faga necessaria apos a
instauracao da arbitragem serd unicamente requerida ao Tribunal Arbitral.

8. 3 Disposigdes sobre arbitro de emergéncia previstas no regulamento da institui¢do arbitral eleita nao
se aplicardo, observando-se, caso necessario, o disposto no Capitulo IV — A Lei n. 9.307, de 23 de
setembro de 1996.

9. Despesas com a arbitragem. As despesas com a realizagdo da arbitragem serdao antecipadas pela
Concessiondria, incluidos os honorarios dos arbitros, eventuais custos de diligéncias ou pericias e demais
despesas com o procedimento, devendo cada parte arcar com a remuneracao e demais custos de seus
assistentes técnicos, os quais nao serdo ressarcidos pela parte vencida.

9. 1 Os honorarios dos arbitros serdo fixados pela Camara de Arbitragem da CCI (ou instituicao
arbitral que venha a substitui-la, nos termos do item 4) de forma fundamentada, sempre em
parametros razodveis, considerando a complexidade da matéria que lhes for submetida, o tempo
demandado e outras circunstancias relevantes do caso, segundo as praticas de mercado e o
Regulamento de Arbitragem.

9. 2 Ao final do procedimento arbitral, a Concessionaria, se vencedora, podera ser restituida das custas
e despesas que houver adiantado, conforme determinado pela sentenca arbitral, incluidas as
despesas, honorarios arbitrais e os honorarios advocaticios de sucumbéncia, nos termos dos artigos
84 ¢ 85 da Lein® 13.105, de 16 de marco de 2015 - Codigo de Processo Civil, a exceg¢do da
remunerac¢do e demais custos do assistente técnico, que ndo serdo objeto de restituigao.

9. 3 Nao sera devido nenhum outro ressarcimento de despesas de uma parte com sua propria
representacao, especialmente honorarios advocaticios contratuais.

9. 4 No caso de procedéncia parcial, as despesas € os honorarios serdo divididos entre as Partes na
propor¢ao da sucumbéncia de cada uma, ressalvada determinagdo diversa fundamentada na sentenga
arbitral.

10. Cumprimento do Contrato de Concessio. Ressalvada a hipotese de deferimento de medida cautelar ou
de urgéncia, a submissdo a arbitragem, nos termos deste Compromisso Arbitral, ndo exime o Poder
Concedente ou a Concessionaria da obrigacao de dar integral cumprimento ao Contrato de Concessao
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I1.

12.

13.

14.

celebrado entre as Partes, nem permite a interrupgao das atividades vinculadas a Concessao, observadas as
prescri¢des do referido contrato.
Prazos do procedimento arbitral. No procedimento arbitral, deverao ser observados os seguintes prazos:

11. 1 o prazo minimo de sessenta dias para resposta inicial; e

11. 2 o prazo maximo de vinte e quatro meses para a apresentagao da sentenga arbitral, contado da data

de celebragdo do termo de arbitragem.
11. 3 O prazo a que se refere o item 11.2 podera ser prorrogado uma vez, desde que seja estabelecido
acordo entre as Partes e que o periodo ndo exceda quarenta e oito meses.

Publicidade. O Procedimento arbitral devera observar o principio da publicidade, nos termos da
legislagdo brasileira, resguardados os dados confidenciais nos termos do Contrato de Concessao celebrado
entre as Partes. A divulgacdo das informagdes ao publico ficara a cargo da Camara de Arbitragem da CCI
(ou instituigdo arbitral que venha a substitui-la, nos termos do item 4) e sera feita preferencialmente por
via eletronica.
Condicoes de eficacia. Sem prejuizo da adocdo imediata das medidas previstas no item 1.2, a eficacia
deste Compromisso Arbitral estd condicionada (i) a qualificacdo do empreendimento no ambito do
Programa de Parcerias de Investimento — PPI e (ii) exclusivamente em relagdo aos processos judiciais ja
em curso, e referidos no item 1.1 acima, a autorizacao dos 6rgaos competentes da Advocacia-Geral da
Unido (AGU) para celebragdo de acordo extintivo da agdo judicial, nos termos da Lei n. 9.469/97, e do §3°
o art. 6° do Decreto n. 10.025/19, aplicando-se esta ultima condigdo de eficacia individualmente para cada
uma das a¢des judiciais referidas.
Subsisténcia da Clausula Compromissoria. A Clausula Compromissoéria (16.5 e seguintes do contrato
de concessao) continuara a regular, de forma exclusiva e independente deste Compromisso Arbitral, a
obrigac¢do de resolver por arbitragem, de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem da CCI, quaisquer litigios, controvérsias ou discordancias relativas as indenizagdes
eventualmente devidas quando da extingdo do Contrato de Concessao, inclusive quanto aos bens
revertidos. Consequentemente, na hipotese deste Compromisso Arbitral ser considerado, no todo ou em
parte, invalido ou ineficaz (inclusive pelo ndo implemento das condi¢des de eficacia previstas no item 13
acima), a Clausula Compromissoria continuara valida, eficaz, exigivel e por si s6 apta a permitir a
instauracdo de arbitragem para resolucao de quaisquer litigios, controvérsias ou discordancias relativas as
indenizacdes eventualmente devidas quando da extingdo do Contrato de Concessao, inclusive quanto aos
bens revertidos, consoante as clausulas e disposi¢des 14 previstas.

E, por se acharem justas e contratadas, firma as Partes o presente Compromisso Arbitral, tudo perante as
testemunhas abaixo:

4,
4.1.

(original assinado)

CLAUSULA QUARTA - DA RATIFICACAO DAS DEMAIS CLAUSULAS

Ficam ratificadas, em todos os seus termos ¢ condi¢oes, as demais clausulas e subclausulas do

Contrato de Concessao ora alterado que ndo tiverem sido retificadas, alteradas ou substituidas pelo presente
Termo, que passa a ser parte integrante e inseparavel do referido Contrato.

CLAUSULA QUINTA — DA CONDICAO DE EFICACIA
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5.1 O presente Termo Aditivo serd publicado, por extrato, no Diario Oficial da Unido, tendo sua
eficicia condicionada a apresentagdo pela Concessiondria, em até sessenta dias, de comprovante da
inexisténcia de regime de recuperacao judicial, recuperacdo extrajudicial ou faléncia, para os fins do disposto
no inciso X1V, do artigo 8°, do Decreto n® 9.957, de 06 de agosto de 2019.

5.2. A eficacia do presente Termo Aditivo cessard caso, em segunda sessdo de recebimento de
propostas para o processo licitatorio, persista o desinteresse de potenciais licitantes ou ndo for concluido o
processo de relicitagdo no prazo de vinte e quatro meses, contado da qualificacdo, na forma do artigo 20, § 1°,
da Lei n. 13.448, de 05 de junho de 2017, ressalvada a prorrogacdo deste prazo mediante delibera¢ao do
Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica (CPPI), nos termos do § 2°
do referido dispositivo legal.

6. DAS DISPOSICOES FINAIS

6.1. As Partes reconhecem que este Termo Aditivo ndo afeta o equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessao e, consequentemente, renunciam a quaisquer direitos decorrentes da presente alteracao
contratual especificamente no que respeita a eventual pleito de revisdo extraordindria objetivando sua
recomposi¢ao.

E, por se acharem justas e contratadas, firmam as Partes o presente Contrato nas vias de inicio referidas, que
serdo destinadas a cada um dos signatarios, tudo perante as testemunhas abaixo:

—
"I Documento assinado eletronicamente por Gustavo Miissnich, Usuario Externo, em 15/10/2020, as
ﬁs!; fil’ 20:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de

| eletronica outubro de 2015.

— =
'I Documento assinado eletronicamente por Marcelo Mota, Usuario Externo, em 15/10/2020, as 20:30,
3e'- L‘il’ conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de

assinatura

| eletrinica outubro de 2015.

——y
"I Documento assinado eletronicamente por Juliano Alcintara Noman, Diretor-Presidente, em

ﬁs!; Llil’ 15/10/2020, as 22:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°

| eletronica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— =
'I Documento assinado eletronicamente por Jacqueline de Azevedo Silva, Gerente, Substituto(a), em
3e'- L‘il’ 16/10/2020, as 11:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°

assinatura

| eletrinica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

——y
"I Documento assinado eletronicamente por Mariana de Souza Lima, Especialista em Regulacio de
jel- Llil’ Aviacao Civil, em 16/10/2020, as 11:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°,

assinatura

| eletrénica § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

“ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.anac.gov.br/sei/autenticidade,
informando o cédigo verificador 4890096 e o codigo CRC 163690F6.
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