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Relatorio da Administracao

1.

Sobre a Companhia
1.1. Aos acionistas

E com grande satisfagio que submetemos a apreciagdio de V.Sas. o Relatério da
Administracdo e¢ as Demonstracdes Financeiras da Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Confins (“Companhia” ou “BH Airport”), relativos ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2017, acompanhados do Relatorio dos Auditores Independentes e do
Parecer do Conselho Fiscal.

1.2. Apresentacio

A BH Airport € a concessionaria responsavel pela administragdo do Aeroporto Internacional
de Belo Horizonte, localizado entre as cidades de Confins e Lagoa Santa, no Estado de Minas
Gerais, na regido sudeste do Brasil, e faz parte de um complexo de integragdo intermodal que
contempla importantes rodovias de acesso a capital do Estado, Belo Horizonte.

Com o proposito de oferecer aos usuarios a melhor experiéncia em aeroportos no Brasil, a BH
Aiport vem desenvolvendo importantes melhorias no complexo aeroportuario, sempre com
foco na qualidade da prestacdo de servico, na seguranca ¢ no desenvolvimento socio
econdmico e sustentavel do Estado de Minas Gerais e do Brasil.

1.3.  Destaques do Ano de 2017

e Em 20 de Janeiro de 2017 foi inaugurada a operacdo do novo Terminal de Passageiros
Internacional, com capacidade de processamento de 3 voos simultidneos, 3 portdes
internacionais (Pontes de embarque MARS que atendem tanto aeronaves de grande
porte quanto de médio porte) acessiveis com elevadores dedicados. A estrutura conta
com sala de embarque de 2.418,95m?, 5 canais de inspecdo, 10 balcdes de imigragdo
e 10 balcdes de emigragdo, 325m? de alfindega com 2 canais de inspe¢do da Receita
Federal, 20 balcdes de check-in, 6 totens de self check-in, sistema de inspe¢do de
bagagens despachadas em 5 niveis e possibilidade de conexdo dom/int facilitado, com
capacidade total de processar aproximadamente 700 PAX embarcados.

e Em 19 de Abril de 2017, foi firmado o 1° Termo Aditivo Modificativo (“TAM”) do
contrato de concessdo para recomposi¢do do reequilibrio econdmico-financeiro da
BH Airport, baseado na alterag@o das aliquotas de ISSQN nos Municipios de Confins
e Lagoa Santa, sendo esses valores descontados a partir de 2017 nas parcela da
outorga fixa devida a Unido, atualizados de acordo com contrato de concessao.

e Em 30 de Junho de 2017 foi firmado o 2° Termo Aditivo Modificativo (“TAM”) do
contrato de concessdo para recomposi¢ao do reequilibrio econdmico-financeiro da
BH Airport, baseado na Lei 13.319, de 25 de julho de 2016, a qual alterou o valor das
tarifas aeroportuarias incorporando o adicional tarifario (ATAERO), implicando em
um aumento de 35,9% nas receitas tarifarias da Concessionaria e na criagdo de uma
nova contribui¢do mensal, aplicado o percentual relativo ao adicional tarifario
excluindo os impostos incidentes sobre as receitas tarifarias, resultando em uma
aliquota de 22,65%.



e FEm 21 de Agosto de 2017, a Avianca Brasil iniciou suas opera¢des na BH Airport,
inicialmente, servindo o mercado de Belo Horizonte - Sao Paulo (GRU) com quatro
voos diarios, e tem intengdes de expandir suas operacdes para outros destinos.
Baseado no volume de passageiros embarcados no més de setembro de 2017, a entrada
da Avianca estimulou o mercado Belo Horizonte - Sdo Paulo (GRU e CGH) em 14%.

e Durante o ano de 2017, foram adicionados 4 (quatro) novos destinos nacionais (Araxa,
Natal, Jeriquoaquara e Jodo Pessoa) € 2 novos destinos Internacionais (Buenos Aires
e Orlando), tornando a BH Airport, o 3° maior aeroporto em numeros de destinos
domésticos, em voos direto, no pais e o maior para destinos na regido nordeste e
sudeste.

e Em 19 de Dezembro de 2017 foi publicado 3° Termo Aditivo Modificativo (“TAM”)
do contrato de concessdo na BH Airport alterando a data de conclusdo da Fase I-B
(Construgdo do Novo Terminal de Passageiros - TPS2) de 30 de Abril de 2016 para
30 de Novembro de 2016.

e Durante o ano de 2017, foram entregues importantes melhorias na infraestrutura
aeroportudria, as quais sdo a reforma do Terminal de Cargas; Recuperagao dos taludes
da LMG 0800; Melhorias no sistema de pistas de pouso ¢ decolagem e taxiamento;
Adequacdo e liberagdo de novas areas comerciais nos terminais; Constru¢ao de
refeitdrios para a comunidade aeroportudria e Instalacdo de iluminacdo na area
externa ao terminal , automag¢do dos canais de inspecao de seguranca, reforcando o
compromisso da BH Airport em oferecer a melhor experiéncia aos usuarios do
aeroporto, sendo investido o montante total de cerca de R$ 11 milhdes. Além disso,
houve investimentos em TI e frotas (R$ 14,5 milhdes), e o pagamento do saldo
remanescente de (R$ 97 milhdes) referente ao encerramento dos contratos relativos a
Fase I-B no Terminal 1 e 2 e Airside, com a conclusdo dos mais de 8.000 itens da lista
de verificacdo, incorporando também suas respectivas melhorias.

e Em 2017 foram inauguradas novas operagdes comerciais com especial atencdo a
qualidade e diferenciacdo da oferta de novos produtos e servigos entre as quais
destacam-se: ampla loja Free Shopping no desembarque internacional com mais de
200 metros quadrados, 5 novas operagdes de alimentacdo nas salas de
embarque/desembarque e abertura de novo restaurante na sala de embarque
internacional, além de diversas melhorias nos servicos de transporte terrestre.

2. Governanca, Gestio e Estratégia Corporativa
2.1. Administracao

A BH Airport possui uma estrutura de governanga corporativa que inclui o Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva. A Governanga Corporativa da BH
Airport tem como principal objetivo conduzir, continuamente, os processos decisorios e de
gestdo, garantindo qualidade e respeito aos interesses de acionistas e demais partes
interessadas, visando promover equilibrio e igualdade de interesses e oportunidades nos
processos de tomada de decisao.

O Conselho de Administragao ¢ integrado por 7 membros eleitos pela Assembleia Geral, todos
com prazo de gestdo por 2 (dois) anos, admitida a reelei¢do, sendo 4 (quatro) dos membros
indicados pelo acionista privado.



A Diretoria Executiva € composta pelo diretor-presidente e até 4 (quatro) diretores, eleitos
pelo Conselho de Administragdo, que exercem suas fun¢des em regime de tempo integral,
com prazos de gestdo de dois anos, permitidas reeleigdes.

O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de 3 (tr€s) membros efetivos e igual
numero de suplentes, sendo 2 (dois) indicados pelo acionista privado.

2.2.  Gestiio da Etica e Programa de Integridade e Compliance

A BH Airport ¢ uma empresa jovem, mas tem os seus valores muito bem definidos.
Acreditamos que nossos pilares soélidos sdo a base da nossa perenidade e todos os nossos
colaboradores sdo fundamentais para cumprimento das nossas propostas de valor. Dentro
desse contexto, temos trabalhado ativamente para que a ética e a integridade sejam a base de
todos os nossos relacionamentos, sejam eles com o setor publico ou privado, internos ou
externos.

Com o objetivo de reforgar o nosso compromisso, em setembro de 2017 apresentamos nosso
novo Codigo de Conduta e Etica empresarial e a Politica do Programa de Integridade. A nova
versdo do documento foi desenvolvida para consolidar as nossas diretrizes de atuagdo e
ampliar o leque de nossa conduta para nossos relacionamentos. Portanto, o novo documento
deve orientar nossa atuagdo tanto internamente quanto em relagdo aos nossos publicos
externos envolvidos em nosso negocio: fornecedores, prestadores de servigos, intermediarios,
parceiros e socios.

As diretrizes estabelecidas neste Codigo de Conduta e Etica Empresarial se aplicam a todos
os colaboradores, independentemente de cargo ou funcdo exercida, bem como aos terceiros
que atuam junto a BH Airport.

Portanto, em decorréncia da Lei da Empresa Limpa n® 12.846, criamos o Programa de
Integridade, o qual busca evidenciar as ferramentas que a BH Airport dispde para gerir a ética
e o compliance, com o intuito de fortalecer o aprimoramento da sua Governanga Corporativa.

Dentro desta estrutura, foi criado o Comité de Conduta e Etica Empresarial da BH Airport,
um o6rgao corporativo que suporta o Responsavel pelo Compliance na execugdo do Programa
de Integridade. A finalidade deste Comité é de assegurar que o Programa de Integridade seja
executado conforme o planejado e aprovado pelo Conselho de Administragdo. Para tanto, deve
suportar o Responsavel pelo Compliance na defini¢do estratégica e obtengao de recursos para
que as atividades programadas sejam executadas com qualidade e no prazo adequado. Para o
desempenho das suas atribui¢des, o Comité possui carater educativo, consultivo, normativo e
deliberativo e reporta-se diretamente ao Conselho de Administragdo.

2.3.  Gestao de Riscos Corporativos

Gestdo de Riscos Corporativos na BH Airport visa contribuir para fortalecer o processo de
Governanga Corporativa, aumentar a seguranga quanto ao alcance dos objetivos, promover
maior transparéncia para as partes interessadas e aprimorar o ambiente de controles internos
da Companhia. Além disso, propde-se a adicionar e preservar valor, mitigando perdas através
da identificagdo de oportunidades e ameacas, atender as normas, requisitos legais e
regulatdrios pertinentes, melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional e melhorar a prevengao
de perdas e a gestdo de crises ou incidentes.



A Gestao Integrada de Riscos Corporativos teve inicio na BH Airport em 2016 com o objetivo
de maximizar, de maneira consistente e permanente, os valores econdmico, social e ambiental
para todas as partes interessadas. O modelo na ocasido foi baseado no Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), e deu origem a norma de
politica, formalizando as diretrizes da Gestdo Integrada de Riscos Corporativos.

2.4. Gestao de Pessoas

A BH Airport por meio da area de Gestdo de Pessoas tem o compromisso de construir um
excelente ambiente de trabalho, saudavel, sustentavel, acolhedor e simples, no qual as pessoas
possam ter espago para aprender e se desenvolver. Um ambiente que viabilize a agilidade ¢ a
firmeza de propdsito nos processos de tomada de decisdo, resultando no fortalecimento dos
relacionamentos, na consolidagdo de uma cultura organizacional de alto desempenho, na
garantia da prestagdo de servicos publicos com mentalidade empresarial e proporcionando ao
cliente uma experiéncia unica e agradavel.

Neste contexto, a BH Airport se posiciona, objetivando:

a) Atuar como agente de mudancas e parceira estratégica das liderancas, com foco no
desenvolvimento integrado da organizagdo, das pessoas e dos processos;

b) Ser percebida por todos os colaboradores como responsavel pelas oportunidades de
aprimoramento e estabelecimento de um ambiente organizacional saudavel e integrado; e

¢) Viabilizar o desenvolvimento da regido, o fortalecimento da opinido publica e a melhoria
da prestacdo dos servigos no Aeroporto Internacional de Belo Horizonte, por meio da
capacitacdo e do desenvolvimento humano dos seus colaboradores e demais profissionais
que atuam no aeroporto € no seu entorno.

Considerando a importancia do diferencial da atuacdo das pessoas para o sucesso de seu
negocio, o Programa de Gestao de Pessoas define o ambiente e condi¢des favoraveis para que
as pessoas se motivem a exercer de maneira mais efetiva e humana possivel, seus papeis e
responsabilidades para obtengdo dos resultados corporativos desejados.

O ano de 2017 encerrou com um quadro de 412 colaboradores, frente aos 433 do ano de 2016,
tendo sido registrado um turnover de 0,40% no ano de 2016 e de 0,83% em 2017, devido as
novas concessoes de aeroportos que gerou uma competitividade maior no setor.

Por outro lado, a area de Gestdo de Pessoas manteve-se ativa com o programa de recrutamento
alinhado as caracteristicas individuais da BH Airport sendo este corpo de colaboradores
atualmente composto por 60 profissionais com pos-graduagao completa ou mestrado, 116 com
graduacdo completa e 223 com ensino médio completo.

Do numero de colaboradores atuais - 412 colaboradores, temos que 32,7% residem em BH,
24,5% em Lagoa Santa, 17,2% em Pedro Leopoldo, 7,8% em Confins, 5,5% em Vespasiano
e 10,9% em outras cidades da regido de Belo Horizonte.

Em 2017 foram investidos R$ 1.080.863 em treinamentos de capacitagdo e desenvolvimento
dos seus colaboradores que resultaram em 23.791 horas de treinamento e uma média de 57
horas de treinamento por colaborador.

A BH Airport acredita que a gestdo do conhecimento e do capital intelectual é um de seus
principais ativos e, por essa razao busca inspirar seus colaboradores, por intermédio da pratica
do Proposito BH Airport e Politicas Institucionais, a buscarem sempre o melhor de si.
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Essa postura e conduta de desafiar os colaboradores constantemente a aquisicdo de novos
conhecimentos e de oferecer-lhes as condi¢cdes necessarias para enfrentarem esses desafios
consolidam uma cultura de aprendizagem continua ¢ de busca sistematica pelo alto
desempenho.

2.5. Partes Relacionadas

De acordo com o Contrato de Concessdo entende-se por parte relacionada referente a
concessionaria ¢ ao Acionista Privado, qualquer controladora, coligada e respectivas
controladas, bem como aquelas assim consideradas pelas normas contabeis em vigor.

De forma a garantir a governanga em suas transagdes comerciais com partes relacionadas,
cuja finalidade precipua ¢ garantir a lisura nos procedimentos, o cumprimento das clausulas
contratuais € a protecdo ao acionista minoritario, os acionistas da Concessionaria
estabeleceram no Estatuto Social que a INFRAERO possui voto de qualidade nessas matérias.
Todo e qualquer contrato a ser realizado com parte relacionada devera ser previamente
submetido a analise da INFRAERO e somente poderdo ser aprovadas mediante consentimento
expresso da mesma.

Ademais, de forma a salvaguardar o cumprimento do preceito supra citado, o Acordo de
Acionistas estabelece alguns procedimentos especificos que deverdo ser observados nas
contratagdes com partes relacionadas, cuja finalidade é garantir que todas as contratagdes
feitas nessas condigdes sejam transparentes e estejam dentro dos pardmetros de mercado.

Desempenho Econémico e Financeiro
3.1.  Mercado Aeroportuario Brasileiro

A aviagdo comercial brasileira sofreu maior série negativa da historia, tendo resultados
negativos por 19 meses consecutivos, mas, a partir de Mar¢o, o nimero de passageiros
domésticos no Brasil voltou a crescer. A expansao, ainda modesta, foi de 3,6% em comparagao
ao mesmo periodo de 2016 e desde entdo tem aumentado ao longo dos meses, devido as tarifas
atrativas ofertadas pelo setor, apresentaram uma queda de 10% no preco médio da passagem
area comparando novembro com outubro de acordo com o IBGE. Ainda em novembro, de
acordo com a ANAC, o niimero de passageiros aumentou em 5% o que favoreceu os resultados
apurados pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil encerrando o ano com uma
movimentacdo de 201,3 milhdes de passageiros, um aumento de 2% em relacdo ao ano
anterior.

Em 2018 as empresas aéreas projetam um mercado ainda volatil no ambiente doméstico -
principalmente devido ao fator elei¢des no segundo semestre, mas com tendéncia de alta,
enquanto o segmento internacional d4 sinais de avango mais acelerado, devido perspectiva
atuais de cambio.

Especialistas veem o Brasil como uma terra de oportunidades para o transporte aéreo. Ao se
considerar os principais drivers macroeconomicos para o desenvolvimento da aviagdo
comercial: populag@o, economia e area territorial, somente trés paises no mundo todo retinem
essa potencialidade: Estados Unidos, China e Brasil. Dessa maneira, o mercado brasileiro
possui um elevado potencial de aumento por viagens aéreas devido & baixa penetragao desse
modal na popula¢do. De acordo com dados extraidos da ANAC e do IBGE, a relacdo
passageiros transportados por populacdo no Brasil, utilizada para medir a penetragdo desse
modal em um mercado, gira em torno de 0,5, bem abaixo de nagdes desenvolvidas e de
dimensdes continentais como os Estados Unidos que hoje esta em 2,2.



No aspecto regulatorio ¢ sabido que foram firmados aditivos de reequilibrios contratuais,
conforme citado na se¢ao de destaques deste relatorio. No entanto, mantém-se inconclusas as
obras listadas no Anexo 3 refrentes a melhoria e ampliagdo do TPSO1 e da revitalizacdo de
pistas e patios, com conclusdo contratual prevista ao final do estagio 2 da Fase I-A da
Concessao, em 2014.

Destaca-se que em outubro de 2016, a INFRAERO iniciou uma campanha para flexibilizacdo
das restri¢cdes operacionais no Aeroporto da Pampulha para voos comerciais com aeronaves
de grande porte ( Categoria 3C), e neste contexto o Ministério dos Transportes editou a Nota
Técnica Conjunta n® 1/2017/DPE/SEAP-SAC/SAC-MT de 10/02/17, mantendo a autorizagdo
de voos no Aeroporto da Pampulha exclusivamente para aviagdo regional e executiva.

Em 24/10/17, por meio da Portaria Ministerial n°® 911 e da Resolugdo do CONAC n° 2, o
Ministério dos Transportes revogou as normas anteriormente editadas, permitindo que o
Aeroporto de Pampulha voltasse a operar voos domésticos nacionais e de longa distancia, sem
qualquer embasamento técnico prévio que pudesse justificar a mudanga de posicionamento do
Ministério dos Transportes.

No dia 28/12/2017, o TCU concedeu uma medida cautelar suspendendo os efeitos da Portaria
n° 911. Neste interim, na data de 18/01/2018 foi publicado no DOU a Portaria Ministerial n°
35 e a Resolugdo do CONAC n° 3 que mantém a suspensao das operagdes para voos de grande
porte no Aeroporto da Pampulha, motivado por medida cautelar do TCU.

3.2.  Desempenho

O exercicio de 2017, apresentou um crescimento de 5,5% no nimero de passageiros em
relacdo ao ano de 2016. Como demonstrado no quadro abaixo:

Principais Indicadores 2017 2016 Variacao
Numero de passageiros incluindo conexdes winares 10.164 9.639 5,5%
Movimentacao total de aeronaves (MTA) wminares 99,7 99.4 0,2%
Volume de cargas ! (tons) wmiares 26.639 27.536 -4,2%

! Volume de cargas embarcadas e desembarcadas no terminal (TECA), incluindo importaces/exportacdes de Aeronaves

3.2.1. Receitas Consolidadas

Em 2017, a BH Airport registrou receita liquida ajustada de R$ 185.898 como demonstrado
no quadro abaixo:

Receitas Operacionais (R$ Mil) 2017 2016
Receitas Reguladas 190.553 132.299
Receitas Nao Reguladas 81.515 81.209
Receita Bruta Ajustada ! 272.068 213.508
Dedugdes da Receita Bruta -70.000 -27.610
Receita Liquida Ajustada ! 202.068 185.898

! Ajustes: Desconsidera os impactos da Receita de Construgio (IFRS)

Em 01 de Janeiro de 2017, passou a vigorar a Lei 13.319, de 25 de julho de 2016, a qual
alterou o valor das tarifas aeroportuarias incorporando o adicional tarifario (ATAERO),
implicando em um aumento de 35,9% nas receitas reguladas da Concessionaria.
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Como forma de recomposi¢do do reequilibrio econdmico financeiro do contrato de concessao,
em favor do poder concedente, foi criada também, uma nova contribuicdo mensal, a qual
compde os valores expressos na linha de deducdes da Receita Bruta, sendo aplicado o
percentual relativo ao adicional tarifario excluindo os impostos incidentes sobre as receitas
tarifarias, resultando em uma aliquota de 22,65%.

3.2.2. Divida

Em 18 de dezembro de 2015, a Companhia celebrou contrato de financiamento para
empréstimo ponte junto ao BNDES no valor de R$ 405.000 mil, sendo o montante total,
advindo de recursos do BNDES. O prazo de vigéncia do contrato foi originalmente de 18
meses com vencimento em julho de 2017, contados a partir da assinatura do contrato. A
amortizacao sera realizada em parcela Gnica “Bullet” e os juros serfo pagos trimestralmente
até a amortizag@o total do contrato. A BH Airport realizou em 2017 desembolsos do saldo
disponivel no montante total de R$ 118.450 mil. Em 15 de Julho de 2017, o contrato de
financiamento foi aditado por 6 (seis) meses, tendo seu novo vencimento em 15/01/2018 e
ainda em 2017, devido a edi¢@o da Portaria MTPA 911/2017 que revogava da portaria MTPA
356/2016 do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, que regulamentou as
restrigdes operacionais do Aeroporto das Pampulha, fez-se necessario a celebracdo do
segundo aditivo contratual, prorrogando o vencimento do empréstimo-ponte por mais 10 (dez)
meses, tendo seu vencimento alterado para 15/11/2018. As demais condigdes contratuais
permaneceram inalteradas.

Sustentabilidade
4.1. Desempenho Social

A BH Airport mantém dois projetos, iniciados em 2014, visando o aprimoramento do capital
social e de relacionamento com a comunidade do entorno do sitio aeroportuario: o Projeto
Avanga Judo e Projeto Minas de Sonhos.

Avanca Juddé ¢ uma ferramenta de inclusdo social através do esporte, promovida e
coordenada pela Confederagdo Brasileira de Judo - CBJ e integrada aos programas sociais da
BH Airport, que visa a criagdo de condigdes e oportunidades para que todas as criangas e
adolescentes possam desenvolver, através do esporte, o seu potencial como pessoas e
cidadaos.

Minas de Sonhos desenvolve atividades socioeducativas, culturais, recreativas, esportivas
visando o exercicio da cidadania, a educacdo para valores, saude e qualidade de vida; cursos
de capacitagdo profissional na area da informatica, arte culindria, artesanato em geral,
atendimento ao cliente para a geragio de renda e preparacio para o mercado de trabalho. E
uma parceria da BH Airport com as prefeituras de Pedro Leopoldo, Vespasiano, Confins e
Lagoa Santa, ¢ a Fundacdo Pedro Leopoldo. Anualmente sdo atendidos 120 adolescentes,
sendo 30 em cada municipio parceiro.

Pronatec Aeroportudrio - Fruto de parceria firmada entre a BH Airport ¢ o Governo de
Minas, por meio da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (SEDECTES), o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(Pronatec) Aeroportuario ¢ voltado a capacitacdo profissional de estudantes de ensino médio
da rede publica, Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) e beneficiarios dos programas federais
de transferéncia de renda (como Bolsa Familia). Os estudantes, com idades a partir de 16 anos,
sdo formados para atuar em pontos comerciais do Aeroporto e em areas administrativas. A
primeira turma se formou em julho de 2017.




Patrulha da Seguranca Integrada - A BH Airport realiza, em parceria com escolas publicas
municipais de cidades do entorno do Aeroporto Internacional de BH, o Programa da Patrulha
da Seguranga Integrada. Voltado a conscientizagdo de criangas e adolescentes sobre a
responsabilidade pela seguranca aeroportuaria e da regido do entorno, o programa oferece
palestras sobre os principais riscos as operagdes. Em 2017, o projeto chegou a quinta edigdo
com quase 400 alunos atendidos.

4.2.  Desempenho Ambiental

A BH Airport acredita no papel fundamental do Aeroporto Internacional de Belo Horizonte
para fomentar o desenvolvimento economico de Minas Gerais e da regido onde esta inserido.
Consciente de sua responsabilidade, a concessionaria busca disseminar valores, estabelecer
parcerias ¢ promover a integragdo com a comunidade para que este desenvolvimento seja
ambientalmente sustentavel.

Em 2017, a BH Airport deu continuidade a consolidacdo dos processos de Gestdo de Aspectos
e Impactos Ambientais, Gestdo de Licenciamento Ambiental, Programa de Gerenciamento de
Residuos Solidos (PGRS) e Programa de Gerenciamento do Risco da Fauna (PGRF).

Destacamos as principais realiza¢des do ano:

e Formalizagdo da solicitacdo de Licenga Prévia para o empreendimento “Nova Pista
de Pouso e Decolagens e demais Estruturas Complementares” e realizacdo da
audiéncia publica, parte integrante do processo de licenciamento, conforme
compromisso contratual da concessdo.

e Consolidagdo do Programa de Gerenciamento de Residuos Soélidos (PGRS) com o
incentivo e colaboracdo no desenvolvimento e regularizacido da ASCAMARE
(Associagdo de Catadores de Materiais Reciclaveis de Lagoa Santa), reforgando nosso
compromisso com a responsabilidade socioambiental. O programa tem contribuido
para a geragao de trabalho e renda para os catadores de materiais reciclaveis da regido.
No ano de 2017, foram doados mais de 306.000 kg de materiais reciclaveis, entre
estes: papel, plastico, vidro, metal ¢ madeira. Obtendo um aumento de 21% da
quantidade de reciclaveis doados em comparagao ao ano de 2016.

e Buscando pela melhoria continua dos processos, a BH Airport atualizou o Programa
de Gerenciamento do Risco da Fauna no Aeroporto - PGRF, que possui como objetivo
mitigar o Risco Fauna - risco de incidentes e/ou acidentes envolvendo espécies da
fauna com aeronaves.

e Implementacdo de acdes de conscientizagdo ambiental para a comunidade
aeroportudria, destacando a campanha “Consumo Consciente”, que visa a redugdo do
consumo de agua, energia e geragdo de residuos. Além disto, alunos das escolas
municipais da regido, integrantes do Projeto Rede Asas do Carste, foram
conscientizados sobre o risco da fauna, pipas e incéndios no sitio aeroportudrio em
visitas ao Aeroporto.

Ainda em 2017 foram implementadas a¢des de melhoria visando redug@o do consumo de agua
no Aeroporto, reduzindo em 11% o consumo de agua potavel por passageiro em relacdo ao
ano de 2016.
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Também foram realizadas acdes para a redugdo do consumo de energia, tais como a
substituicdo das lampadas fluorescentes por lampadas LED no saguao do Terminal 1.

4.3. Reconhecimentos e Prémios

Pontualidade - O Aeroporto Internacional de BH foi confirmado o mais pontual entre os
aeroportos brasileiros, segundo a Punctuality League 2018, relatorio elaborado pela
consultoria britanica OAG, especializada em andlise do transporte aéreo mundial. O indice de
pontualidade alcangado pelo Aeroporto foi de 84,96%.

O relatorio considerou cinco categorias de aeroportos: pequenos (de 2,5 milhdes a cinco
milhdes de passageiros), médios (cinco milhdes a dez milhdes), grandes (dez milhdes a 20
milhdes), principais (20 milhdes a 30 milhdes) e os mega aeroportos (mais de 30 milhdes de
passageiros). O Aeroporto Internacional de BH aparece em 1° lugar geral no Brasil e 2° na
América Latina, o que significa o melhor resultado entre aeroportos brasileiros de categorias
diferentes. E figura em 4° lugar no ranking mundial na categoria “médios”, confirmando a
colocagdo obtida em 2016.

Satisfacido do Passageiro - O Aeroporto Internacional de BH passou a ocupar o 4° lugar entre
os melhores do Pais, com nota 4,49 (em uma escala de 0 a 5) e superou mais uma vez o seu
melhor desempenho histérico. Em pouco mais de trés anos, o Aeroporto subiu oito posigdes
no ranking da Pesquisa de Satisfacdo do Passageiro realizada pelo Ministério dos Transportes,
Portos e Aviagdo Civil, referente ao terceiro trimestre de 2017. Desde o segundo trimestre de
2014, a nota dada pelos passageiros cresceu 35,6%, passando de 3,31, no 2° trimestre de 2014,
para 4,49.

Destaque do Ano em Engenharia Termo Ambiental - A BH Airport recebeu, em agosto de
2017, o Prémio Destaque do ano 2016 em Engenharia Termo Ambiental pelo projeto do novo
Terminal de Passageiros do Aeroporto. O prémio, concedido anualmente pela comunidade
técnico-cientifica liderada pela SMACNA (Sheet Metal Air Conditioning Contractors’
National Association) e a ABRAVA (Associagdo Brasileira de Refrigeracdo, Ar-
condicionado, Ventilacdo e Aquecimento), ¢ o reconhecimento em ambito nacional dos
melhores trabalhos de engenharia termo ambiental realizados no Pais.

Consideracoes Finais

5.1.  Agradecimentos

A Administragdo da BH Airport agradece aos seus acionistas, aos diversos 6rgaos do poder
publico, em especial a Agéncia Nacional de Aviag¢do Civil, aos usuarios, financiadores e

institui¢cdes financeiras e parceiros, pelo apoio, confianga, empenho e comprometimento.

Agradecemos também aos nossos colaboradores pela dedicagdo e trabalho, fundamentais para
superacao dos desafios

5.2. Auditores Independentes
As demonstragdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislacdo
societaria brasileira, a partir de informagdes financeiras auditadas. As informagdes nao

financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por
parte dos auditores independentes.
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5.3.  Declaracio da Diretoria

A Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no Relatorio
dos Auditores Independentes da KPMG Auditores Independentes, sobre as Demonstragdes
Financeiras emitida nesta data, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Confins, 20 de fevereiro de 2018.

Administragao
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KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500, Fax +55 (11) 3940-1501
www.kpmg.com.br

Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.
Confins - MG

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria do Aeroporto Internacional
de Confins S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas
contabeis significativas e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A. em 31 de dezembro de 2017, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na sec¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstracdes financeiras comparativas da Concessionaria do Aeroporto Internacional
de Confins S.A. (Companhia) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram
examinadas por outros auditores independentes, que emitiram relatério em 3 de margo de
2017 com opinido sem modificacdo sobre essas demonstragdes.

Demonstragao do valor adicionado
A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia,



cuja apresentacao nao é requerida as companhias fechadas, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estao reconciliadas as demais demonstrag¢des financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragcao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢des do valor adicionado foram
adequadamente preparadas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério
dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras

A administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela
avaliagado da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboragcdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, est&o livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.



Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagado, omissédo ou
representacodes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéao a eventos ou condi¢gbes que possam levantar duvida
significativa em relag@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2018

KPMG Auditores Independentes
CRC 2S5P014428/0-6~

agrier Botti
/Q(ngtnador CRC 1SP196907/0-7



Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2017
(Em milhares de Reais)

Nota
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6
Contas a receber 7
Contas a receber - partes relacionadas 9

Despesas antecipadas
Pis e Cofins a recuperar
Impostos a recuperar
Outros créditos

Total do ativo circulante
Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos diferidos 8 (b)

Pis e Cofins a recuperar
Depositos judiciais e outros créditos

Imobilizado 10
Intangivel 11

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2017 2016
96.778 83.331
25.533 23.778

21 17

2.241 1.856
3.734 -
4.839 8.385
3.789 3.216
136.935 120.583
199.321 161.826
47.625 -
166.792 81.052
413.738 242.878
33.211 31.280
1.850.684 1.755.870
2.297.633 2.030.028
2.434.568 2.150.611

Passivo

Circulante
Financiamentos
Fornecedores
Contas a pagar - partes relacionadas
Impostos e contribuigdes a recolher
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigac¢des com o poder concedente
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante
Nio circulante
Obrigacdes com o poder concedente
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios
Outras contas a pagar
Total do passivo ndo circulante
Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo

Nota

15 (a) e (b)

15 (a)
13

16 (a)

2017 2016
418.244 289.846
22.604 48.880
7.425 4.788
4.340 6.006
14.673 15.604
88.699 162.355
14.152 9.234
570.137 536.713
1.503.480 1.326.681
845 8
86 -
1.504.411 1.326.689
761.940 611.940

(401.920) (324.731)
360.020 287.209
2.434.568 2.150.611
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstra¢ao do resultado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida

Custos dos servicos prestados
Servigos
Custo com pessoal
Custo de construgdo
Depreciagdo e amortizagao
Custo da outorga
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Lucro bruto
Despesas operacionais
Despesas gerais e adminis trativas
Despesas com pessoal
Servigos
Materiais, equipamentos e veiculos
Depreciag@o e amortizagao

Perdas com clientes
Outros

Outros resultados operacionais
Prejuizo antes das receitas e despesas financeiras

Resultado financeiro

Prejuizo liquido e antes do imposto de renda e da contribui¢do social
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos

Prejuizo liquido do exercicio

Prejuizo por acgfio - basico e diluido (em reais - R$)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Nota

10e 11

10e 11

8(a)

16 (b)

2017 2016
325.654 746.806
(67.806) (61.984)
(39.085) (41.313)

(123.586) (560.908)
(29.752) (21.058)
(11.260) (10.639)

(4.527) (8.107)
(15.012) (16.381)
(291.028) (720.390)
34.626 26.416
(18.089) (20.358)
(21.269) (18.151)
(302) (370)
(4.044) (2.429)
(2.412) )
(5.715) (6.371)
(51.831) (47.685)
190 101
(17.015) (21.168)
(97.669) (186.498)
(114.684) (207.666)
37.495 68.394
(77.189) (139.272)
(0,1130) (02555)
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(Em milhares de Reais)

Prejuizo liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2017 2016
(77.189) (139.272)
(77.189) (139.272)
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.
Demonstragao das mutagdes do patrimonio liquido

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2016

Integralizagdo de capital em 29 de abril de 2016
Aumento de capital em 14 de outubro de 2016
Prejuizo liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Aumento de capital em 26 de abril de 2017
Integralizagao de capital em 04 de maio de 2017
Integralizagao de capital em 06 de novembro de 2017
Prejuizo liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2017

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Capital Social

Pre juizos

Subs crito A integralizar acumulados Total
526.940 (263.470) (185.459) 78.011
- 263.470 - 263.470
85.000 - - 85.000

- - (139.272) (139.272)
611.940 - (324.731) 287.209
150.000 (150.000) - -
- 95.000 - 95.000
- 55.000 - 55.000

- - (77.189) (77.189)
761.940 - (401.920) 360.020
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa - Método indireto

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo liquido do exercicio

Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Depreciagdo e amortizagao
Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel
Variagdo monetaria das obrigacdes com o poder concedente
Juros e variagdo monetaria sobre financiamentos
Capitalizagdo de Custo de Empréstimos
Constituigdo e reversdo da provisdo para riscos civeis e trabalhistas
Reversdo (constituigao) da provisao para crédito de liquidagao duvidosa
Ajuste a valor presente de obrigagdes com poder concedente
Variagdes Cambiais s/Fornecedores estrangeiros

Variacées nos ativos e passivos:
(Aumento) redugio dos ativos:
Contas a receber
Pis e Cofins a recuperar
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas, depositos judiciais e outros créditos
Contas a receber - partes relacionadas

Aumento (redugio) dos passivos:
Fornecedores
Contas a pagar - partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuicdes a recolher
Obrigagdes com o poder concedente
Pagamentos de provisdo para riscos civeis e trabalhistas
Outras contas a pagar

Caixa liquido usado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado
Adi¢des ao ativo intangivel

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizagdo de capital
Financiamentos
Financiamento (Pagamento de juros)

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracio do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2017 2016
(77.189) (139.272)
(37.495) (68.394)

33.796 23.487
27 4
62.079 144.712
52.112 13.812
(46.202) (7.031)
970 8
(32) 1.382
43.794 44.742
148 -
109.197 152.722
(1.723) (59)
(51.359) -

3.546 380

(86.698) (80.949)
) 17)
(26.424) 23.067
2.637 (13.540)
(931) 2.684
(1.666) 2.260
(2.730) (302)
(133) -
5.004 797
(128.473) (52.229)
(8.190) (16.438)
(76.176) (548.485)
(84.366) (564.923)
150.000 348.470
106.215 282.254
(29.929) (6.220)
226.286 624.504
13.447 7.352
83.331 75.979
96.778 83.331
13.447 7.352
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstragao do valor adicionado
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(Em milhares de Reais)

2017 2016
Receitas
Receitas aeroportuarias 272.068 213.508
Receitas de constru¢do 123.586 560.908
Outras receitas 46.202 7.031
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados (92.588) (90.079)
Materiais, energia e servigos de terceiros e outros (70.735) (25.555)
Custo de construgdo (123.586) (560.908)
Valor adicionado bruto 154.947 104.905
Depreciaciio e amortizacio (33.796) (23.487)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 121.151 81.418
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 18.169 18.840
Valor adicionado total a distribuir 139.320 100.258
Distribuiciao do valor adicionado
Empregados
Remuneragdo direta (35.141) (39.016)
Beneficios (10.403) (10.359)
FGTS (2.213) (2.351)
Outras (1.161) (1.124)
Tributos
Federais (187) 33.725
Estaduais (101) (105)
Municipais 3.289 (2.153)
Remuneracdo de capitais de terceiros
Juros (114.593) (159.260)
Aluguéis (945) (3.506)
Outorga (55.054) (55.381)
Remuneracao de capitais proprios
Prejuizo do exercicio 77.189 139.272
(139.320) (100.258)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A. (BH Airport), ¢ uma sociedade por
acoes de capital fechado, constituida em 22 de janeiro de 2014, tendo como objeto exclusivo a
prestacdo de servigos publicos para ampliagcdo, manutencdo, exploracdo de infraestrutura acroportudria
e do respectivo Complexo Aeroportuario, localizados nos municipios de Confins e Lagoa Santa,
Estado de Minas Gerais, e outras atividades necessarias ou convenientes a este fim, como a
constituicao de subsididrias integrais para a execugdo de atividades compreendidas no objeto social, a
importagdo de bens e servicos necessarios a execugdo das atividades compreendidas no objeto social
e a execugdo de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto.

A sede esta localizada na Rodovia LMG 800, Km 7,9, s/n, municipio de Confins - MG, sala B13A.
A concessao compreende o Complexo Aeroportuario a ser implementado em trés fases:

o FASE I-A - transferéncia das operagoes do Aeroporto da INFRAERO para a Concessionaria;
que ocorreu em trés etapas:

o Estdgio I: Iniciada em 07 de maio de 2014, no qual a Concessionaria apresentou a ANAC o
Plano de Transferéncia Operacional (PTO), encerrado em 02 de junho de 2014.

o Estagio II: Apos 02 de junho de 2014, a operagdo ficou sobre responsabilidade da INFRAERO
sendo assistida pelos prepostos da Concessionaria até o dia 11 de agosto de 2014.

e [Estagio III: A partir de 12 de agosto de 2014, a Concessionaria assumiu a operagao do Aeroporto
sendo auxiliada por prepostos indicados da INFRAERO, até o dia 11 de janeiro de 2015.

A partir do dia 12 de janeiro de 2015, a Concessiondria assumiu integralmente a operagdo do
Aeroporto.

e FASE I-B - ampliagdo do Aeroporto pela Concessionaria para adequagdo e melhoria do nivel
de servigo;

o FASE II - demais fases de ampliagdo, manutengdo, exploracdo do Aeroporto, para atendimento
aos Parametros Minimos de Dimensionamento previstos no PEA - Plano de Exploracdo

Aeroportuaria.

A concessdo, conforme definido no Edital de Leildo n° 01/2013, tera prazo de 30 anos, contados a
partir da data de eficacia, em 07 de maio de 2014.

Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstragdes financeiras.
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a)

b)

c)

Moeda estrangeira

e Transagdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional
pela taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de
cambio sobre os ativos € os passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstragdo de
resultado.

Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo
convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliacdo
ao valor justo, quando este ¢ utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em
reais destas transa¢des, ndo se sujeitando a variacdes cambiais posteriores.

Reconhecimento de receita

As receitas sdo reconhecidas quando da utilizagao pelos usuarios/clientes do aeroporto:

i.  Receitas de Servicos: A receita de servigos ¢ mensurada com base no valor justo da
contraprestacdo recebida, sendo registrada no momento da prestacdo do servigo.

i.  Receita de servicos regulados: S3ao aqueles incidentes sobre a efetiva utilizacao
dos servigos, dos equipamentos, das instalagdes e das facilidades disponiveis no
Aeroporto, tais como: tarifas de embarque, conexdo, pouso, permanéncia,
armazenagem e capatazia.

ii.  Receitas de servicos nao regulados: Sdo referentes a exploracdo de outras
atividades no Aeroporto, como cessao de espacos concedidos, estacionamentos,
direito de acesso ao terminal e outros servigos de apoio. Estas receitas tem regras
estabelecidas no contrato de concessdo e¢ sdo negociadas livremente entre as
empresas interessadas nos negocios.

ii.  Receitas de construcio: Segundo a ICPC 01 (R1), quando a Concessionaria presta
servicos de construgdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos
relativos a estes servigos de acordo com o CPC 17 (R1) - Contratos de construgdo. O
estagio de conclusdo ¢ determinado pela evolugao fisica do trabalho contratado, que ¢
alinhado com a medicdo dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo ¢ reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacao.
Instrumentos financeiros

e Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente os empréstimos e recebiveis na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo
por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo, na qual a
Companbhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo, na qual
substancialmente os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos.
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e Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagdo ou tenha sido designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacdo, ap6s o reconhecimento inicial, sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, mudangas neste sdo
reconhecidas no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transag@o atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sao mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel.

Passivos financeiros ndo derivativos

Passivos financeiros ndo derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos
de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos.

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que sdo originados.
Todos os outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagao, na qual se torna
uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas.

Capital social - agdes ordinarias
Agoes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente

atribuiveis a emissao de agdes sdo reconhecidos como dedugdo do patrimonio liquido, liquido
de quaisquer efeitos tributarios.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais sdo sujeitos
a um risco insignificante de alteracdo de valor.

Custo de transacdo na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em
funcdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operacdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operacdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
liquido recebido pela concretizagdo da transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidagdo dessa transagdo.
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f)

Ativo imobilizado

e Reconhecimento e mensuragao

O ativo imobilizado ¢ mensurado ao custo histdrico de aquisicdo ou construgdo de bens,
deduzido das deprecia¢des acumuladas e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados s3o compostos pelos gastos que s@o diretamente atribuiveis
a aquisi¢do/construgdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao-de-obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condig@o necessaria para que esse
possa operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sdo
capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do
item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos de alienagdo com o valor contabil do mesmo sdo reconhecidos no resultado
em outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposi¢cdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser
medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro
¢ baixado. Os custos de manutengao sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciacao

A depreciagdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
util econdmica limitada ao prazo de concessdo. As principais taxas de depreciagdo estdo
demonstradas na nota explicativa n°® 10.

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de
estimativas contabeis.

g) Ativos intangiveis

A Companbhia possui os seguintes ativos intangiveis:

e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizagdo, calculada de
acordo com o tempo esperado de geragdo de beneficio econdmico estimado.

e Direito de exploracgdo de infraestrutura - vide item “0”

e Direito de outorga - vide item “n”
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h) Reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

)

e Ativos financeiros nao derivativos

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada
data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

Uma reducao do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado ¢é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas e
suas reversoes sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra
recebiveis.

e Ativos ndo financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros sao revistos a cada data de apresentagao para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta
impaired, um novo valor do ativo ¢ determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecoes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela
Administracao, na data da avaliagdo até a data final do prazo de concessao, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
usudarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao

crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada
negocio, custos operacionais, inflagdo, investimento de capital e taxas de descontos.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil
de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

Provisbes

Uma provisao € reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao
legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser
estimada de maneira confiavel, e € provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar
a obrigacdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados
a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
Receitas e despesas financeiras
Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras,

mudangas no valor justo de ativos financeiros, os quais s3o registrados através do resultado do
exercicio e variagdes monetarias e cambiais positivas sobre passivos financeiros.
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K)

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias ¢ cambiais
sobre passivos financeiros, recomposi¢des dos ajustes a valor presente sobre provisdes e
mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado.
Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou
produgdo de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método
da taxa efetiva de juros.

Beneficios a empregados
e Planos de contribuic¢do definida

Um plano de contribui¢do definida ¢ um plano de beneficios poés-emprego, sob o qual uma
entidade paga contribui¢des fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo
tera nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuicdes aos
planos de pensao de contribui¢do definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a
empregados no resultado nos exercicios durante os quais servigos sdo prestados pelos
empregados.

e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a
R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social
sobre o lucro liquido, considerando a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na
data de apresentacao das demonstracdes financeiras.

O imposto diferido é reconhecido em relacdo as diferencgas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributagao.

O imposto diferido ¢ mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias
quando revertidas, baseando-se nas leis que foram promulgadas ou substantivamente
promulgadas até a data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragao o
impacto de incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas e, se o pagamento adicional de
imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto
de renda no passivo esta adequada em relagéo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em
sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada.
Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de
julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, que levariam
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a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagao da provisdo existente; tais alteracdes
impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagao,
a 30% dos lucros tributdveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pelos 6rgaos da administragao.

Resultado por acéo

O resultado por agdo basico € calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores
da Companhia e a média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo durante o exercicio.

A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por
acao.

Direito da concessao

Em consideragdo a orientagdo contida nos itens 12 (b) e 14 da OCPC 05 - Contratos de concessao,
a Companhia adota a pratica contabil de ativar o pre¢co da delegacdo do servigo publico,
reconhecendo os valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n°
15), baseado nos termos contratuais.

Neste tipo de contrato, o concessionario adquire um direito de explora¢dao, uma licenga para
operar por prazo determinado e, consequentemente, a obrigagdo irrevogavel de (a) efetuar
pagamentos em caixa ao poder concedente e (b) realizar melhorias e expansdes da infraestrutura.
O passivo esta apresentado pelo valor presente da obrigagdo.

Contratos de concessao de servicos - Direito de exploragdo de infraestrutura (ICPC 01 - R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concessao,
ndo ¢é registrada como ativo imobilizado do concessionario, porque o contrato de concessao preveé
apenas a cessao de posse desses bens para a prestacio de servigos publicos, sendo eles revertidos
ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso
para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagdo dos servigos publicos em nome do
Poder Concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01, o concessionario atua
como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servi¢os de constru¢do
ou melhoria) usada para prestar um servigo publico além de operar e manter essa infraestrutura
(servicos de operacao) durante determinado prazo.
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p)

Q)

Se o concessionario presta servigos de constru¢do ou melhoria, a remuneracdo recebida ou a
receber pelo concessionario ¢ registrada pelo valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder a
direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um
ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usudrios pela prestagao
dos servigos publicos.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de constru¢do parcialmente através de um
ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragao
recebida ou a receber é registrado individualmente e € reconhecido inicialmente pelo valor justo
da remuneracdo recebida ou a receber.

O direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcdo de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagao da infraestrutura. Este
direito € composto pelo custo da construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem ¢ irrelevante,
considerando-a zero.

A amortizagdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com a curva de beneficio economico esperado ao longo do prazo de concessdo, tendo
sido adotada a curva de passageiros estimada como base para a amortizagao.

DemonstracGes de valor adicionado

Foram elaboradas demonstrac¢des do valor adicionado (DVA) da Companhia, nos termos do CPC
09 - Demonstra¢dao do valor adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
demonstragdes financeiras.

Novas Normas e InterpretacOes ainda néo efetivos

A Companhia ¢ obrigada a adotar o CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e o CPC 47 /
IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes, a partir de 1° de janeiro de 2018. Nao houve adogdo
antecipada destas normas.

Até o momento nio se identificou impactos materiais que possam afetar as reservas ou lucros
acumulados, mas possivelmente ocorrerdo impactos em termos de novas divulgagdes e formas
de apresentacdo, que estdo em fase de maior detalhamento.

O impacto estimado da adog¢do dessas normas sobre o patriménio da Companhia em 1° de janeiro
de 2018, basecia-se em avaliacOes realizadas até a data de emissdo destas demonstracdes
financeiras. Os impactos reais da ado¢do das normas em 1° de janeiro de 2018, podem ser
diferentes, pois as novas politicas contabeis estdo sujeitas a alteracdes até que a Companhia
apresente suas primeiras demonstragoes financeiras que incluam a data de aplicagao inicial.
Uma avaliag@o mais detalhada do impacto esperado decorrente destas normas esta resumida
abaixo.

IFRS 15/ CPC 47 - Receitas de contratos com clientes
A TFRS 15 / CPC 47 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita
¢ reconhecida, e por quanto a receita ¢ mensurada. A IFRS 15 substitui as atuais normas para o

reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30/ IAS 18 - Receitas, CPC 17 /IAS 11 - Contratos
de Construgdo e a CPC 30/ IFRIC 13 - Programas de Fidelidade com o Cliente.
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A TIFRS 15 / CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizagdo de receitas
decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor
que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens
ou servigos para um cliente.

Com base em sua avaliagdo, a Companhia ndo identificou impactos significativos em comparagdo
com as atuais normas de receitas (CPC 30 / IAS 18 ¢ CPC 17 / IAS 11), em relagdo ao
reconhecimento da receita dos servigos aos usuarios de seus projetos de concessdo de
infraestrutura de transportes, bem como no reconhecimento das receitas de construg@o, conforme
requerido pelo ICPC 01 / IFRIC 12, ja reconhecidas hoje de forma desagregada. Contudo espera-
se que as notas explicativas as Demonstragdes Financeiras venham a ser ampliadas.

A Companhia planeja adotar a IFRS 15 / CPC 47 usando o método de efeito cumulativo, com
aplicag@o inicial da norma em 1° de janeiro de 2018. Como resultado, a Companhia ndo aplicara
os requerimentos da IFRS 15 / CPC 47, referentes ao periodo comparativo apresentado.

IFRS 9 / CPC 48 - Instrumentos Financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, estabelece requerimentos para reconhecer e
mensurar ativos financeiros, passivos financeiros e alguns contratos para comprar ou vender itens
ndo financeiros. Esta norma substitui o CPC 38 / IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragéo.

e C(Classificagdo - Ativos Financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 contém uma nova abordagem de classificacdo e mensuragdo de ativos
financeiros que reflete o modelo de negoécios em que os ativos sdo administrados e suas
caracteristicas de fluxo de caixa.

O CPC 48 / IFRS 9 contém trés principais categorias de classificagdo para ativos financeiros:
mensurados ao custo amortizado, ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes
(VJORA) e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR). A norma elimina as categorias
existentes na IAS 39 de mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para
venda.

Com base na sua avaliacdo, a Companhia ndo considera que os novos requerimentos de
classificagdo terdo um impacto significativo na contabilizagdo de contas a receber ¢ empréstimos.

e Redugdo no valor recuperavel (Impairment) - Ativos Financeiros e Ativos Contratuais

A IFRS 9 substitui o modelo de “perdas incorridas” do CPC 38 (IAS 39) por um modelo
prospectivo de “perdas de crédito esperadas”. Isso exigird um julgamento relevante sobre como
as mudancas em fatores econdmicos afetam as perdas esperadas de crédito, que serdo
determinadas com base em probabilidades ponderadas.

O novo modelo de perdas esperadas se aplicara aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, com excecao de ativos contratuais.

De acordo com o CPC 48/ IFRS 9, as provisdes para perdas esperadas serdo mensuradas em uma
das seguintes bases:

— Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data base; e
30



CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

— Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento
financeiro.

A mensuragao das perdas de crédito esperadas para a vida inteira se aplica se o risco de crédito
de um ativo financeiro na data base tiver aumentado significativamente desde o seu
reconhecimento inicial, ¢ a mensuragdo de perda de crédito de 12 meses se aplica se o risco ndo
tiver aumentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial. Uma entidade pode
determinar que o risco de crédito de um ativo financeiro ndo tenha aumentado significativamente
se o ativo tiver baixo risco de crédito na data base. No entanto, a mensuragdo de perdas de crédito
esperadas para a vida inteira sempre se aplica para contas a receber de clientes e ativos contratuais
sem um componente de financiamento significativo.

Com base na sua avaliagdo, a Companhia nido considera que os novos requerimentos de
classificagdo terdo um impacto significativo sobre seus ativos financeiros.

e (Caixa, equivalentes de caixa e aplicag¢des financeiras

A Companhia considera que o seu caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras t€ém baixo
risco de crédito com base nas avaliagdes de crédito externas das contrapartes e, portanto, nao
espera reconhecimentos materiais de impairment na adogdo do CPC 48 / IFRS 9 neste quesito.

e C(lassificacdo - Passivos Financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 retém grande parte dos requerimentos da IAS 39 para a classificagdo de
passivos financeiros.

Contudo, de acordo com a IAS 39, todas as variagdes de valor justo dos passivos designados
como VJR sdo reconhecidas no resultado, enquanto que, de acordo com o CPC 48 / IFRS 9, estas
alteragdes de valor justo sdo geralmente apresentadas da seguinte forma:

- O valor da variag@o do valor justo que € atribuivel as alteragdes no risco de crédito do passivo
financeiro sdo apresentados em ORA; ¢
- O valor remanescente da variagdo do valor justo € apresentado no resultado.

A avaliagdo preliminar da Companhia ndo indicou impacto material na classificagdo dos passivos
financeiros em 1° de janeiro de 2018.

IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

A TFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17)
Operacgdes de Arrendamento Mercantil ¢ o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos
Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil. E efetiva para periodos anuais com
inicio em ou apds 1° de janeiro de 2019, data em que ocorrera sua adogao por parte da Companhia.

A TFRS 16 introduz um modelo unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial
para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu
direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagao
de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante & norma atual,
isto ¢, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.
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O

O impacto da aplicacdo da IFRS 16 nas demonstragdes financeiras no periodo de aplicacdo inicial
sera concentrado em reconhecimento de ativos e passivos por seus arrendamentos operacionais
de equipamentos e instalagdes, bem como sera substituida a despesa linear de arrendamento
operacional por um custo de depreciagdo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre

obrigacdes de arrendamento.

Nao ¢ esperado impacto significativo para os arrendamentos financeiros da Companhia, que

na

data destas Demonstragdes Financeiras sdo imateriais e, portanto, ndo divulgados em nota
explicativa. Consequentemente, ndo se espera que a adocdo da IFRS 16 afete nossa capacidade
de cumprir com os acordos contratuais (covenants) de limite maximo de alavancagem em

empréstimos, financiamentos e debéntures.

Entretanto, o impacto dependera das condi¢des econdmicas futuras, incluindo a taxa
endividamento da Companhia em 1° de janeiro de 2019, a composicdo da carteira

de
de

arrendamento da Companhia nessa data, a avaliagdo da Companhia se exercera quaisquer opcdes
de renovagdo de arrendamento e a medida em que a Companhia optara por usar expedientes

praticos e isengdes de reconhecimento.

A Companhia pretende aplicar a IFRS 16 inicialmente, usando a abordagem retrospectiva
modificada. Portanto, o efeito cumulativo da adogao da IFRS 16 sera reconhecido como um ajuste
ao saldo de abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019, sem atualizagdo das

informagdes comparativas.

A Companhia ndo € obrigada a fazer ajustes para arrendamentos em que ¢ um arrendador, exceto

quando ¢ um arrendador intermediario em um subarrendamento.

Outras alteragoes

As seguintes normas alteradas e interpretagdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas

demonstracdes financeiras da Companhia.

— Ciclo de melhorias anuais para as IFRS 2014-2016 - Alteragdes a IFRS 1 ¢ a IAS 28;
— ICPC 21 /IFRIC 22 - Transa¢des em moeda estrangeira e adiantamento.

Com relagdo a IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Imposto de Renda, analise mais
aprofundada sera necessaria para identificacdo de seus impactos, com data efetiva a partir de 1°

de janeiro de 2019.
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Apresentaciio das demonstracdes financeiras
Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas do CPC)

As demonstra¢des financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP), as quais abrangem a Lei das Sociedades por A¢des e os Pronunciamentos, as
Orientagdes e Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

A Administragdo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das Demonstragdes Financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na
sua gestdo.

Em 20 de fevereiro de 2018, foi autorizada pela Administracdo da Companhia a emissdo das
demonstrac¢des financeiras.
Base de mensuracéo

As demonstra¢des financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstragdes foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstracdes financeiras, exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as
alteragdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota
2 Classificagdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel - ICPC 01 (R1)
7 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa
8 Impostos diferidos
10 Depreciacao do ativo imobilizado
11 Amortizacdo dos ativos intangiveis
19 Instrumentos financeiros
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Determinacio dos valores justos

Diversas politicas e divulga¢des contabeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos t€ém sido apurados
para propositos de mensuracdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e Investimentos em titulos financeiros

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado ¢ apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras.

e Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e divulgagdo é calculado baseando-se no
valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas
de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

Gerenciamento de riscos financeiros
Visao Geral

A Companbhia apresenta exposicéo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflacdo;

c¢) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir, estdo apresentadas as informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e
capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posicdes em aberto, exceto para contas a receber junto aos Poderes Concedentes, que
potencialmente sujeitam as investidas a concentracdo de risco de crédito. No que tange as
instituicdes financeiras, somente sdo realizadas operagdes com instituicdes financeiras de baixo
risco, avaliadas por agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflaciio

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
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A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes (1)
do Certificado de Depoésito Interbancario - CDI relativos as aplicagdes financeiras e (2) do Indice
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) relativo ao 6nus da concessdo e tarifas. Detalhamentos a
esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n° 6, 12, 19.

¢) Risco de taxas de cimbio

Decorre da possibilidade de oscilagoes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras utilizadas para
a aquisicdo de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a liquidagdo de passivos
financeiros. A Companhia avalia permanentemente a contratacdo de operagdes de hedge para
mitigar esses riscos.

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, sio monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos de empréstimos e financiamentos. A Administragdo avalia que a Companhia
goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negocios, em condigdes de
normalidade.

Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de

vencimento:

Menosde 1 Entrele2 Entre2e3 Entre3e4 Acimade4

ano anos anos anos anos
Financiamentos em moeda nacional (a) (418.244) - - - -
Fornecedores e outras contas a pagar (36.756) (86) - - -
Contas a pagar - partes relacionadas (7.425) - - - -
Obrigacdes com o Poder Concedente 88.699 147.151 137.562 128.760  1.090.007

(a) Valores liquidos dos custos de transagao.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$
433.202 (R$ 416.130 em 2016), substancialmente composto por empréstimos e financiamentos e
obrigagdes com o Poder Concedente (outorga), conforme mencionado nas notas explicativas n°
12 e 15. Além da geracgdo de caixa decorrente das atividades da Companhia e de aporte de seus
acionistas, a Companhia estd permanentemente reestruturando suas dividas.
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Caixa e equivalentes de caixa

2017 2016

Caixa e bancos 313 230
Aplicagdes financeiras

Aplicacdes financeiras de curto prazo - CDB 96.465 83.101

96.778 83.331

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 95,00% do CDI, equivalente a 9,38%
a0 ano (14,16% ao ano, em 31 de dezembro de 2016).

Contas a receber

2017 2016
Circulante
Receitas tarifarias (a) 18.427 16.073
Receitas nao tarifarias (b) 8.939 9.570
27.366 25.643
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (c) (1.833) (1.865)
25.533 23.778
Idade de vencimentos dos titulos
2017 2016
(Reapresentado)
*)
Créditos a vencer 23.832 22.021
Créditos vencidos até 60 dias 1.195 1.666
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 506 91
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 486 809
Créditos vencidos hd mais de 181 dias 1.347 1.056
27.366 25.643

(*) Reapresentacéo dos saldos de 2016, para melhor apresentacao.

(a) Créditos a receber decorrentes de tarifas de embarque, tarifas de conexdo, pouso, permanéncia,
armazenagem ¢ capatazia;

(b) Créditos a receber decorrentes de créditos de receitas como estacionamento, locacdo de espago
fisico, direito de acesso ao terminal e outros servigos de apoio; e

36



CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(¢) A Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa (PCLD) ¢ constituida para titulos vencidos ha
mais de 120 dias para receitas tarifarias e de 90 dias para receitas ndo tarifarias. A PCLD reflete
o historico de perda de cada negocio da Companbhia.

Imposto de renda e contribui¢ao social

a. Conciliacido do imposto de renda e contribui¢do social - correntes e diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado ¢ demonstrada a
seguir:

2017 2016

(Reclassificado)

*)

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (114.684) (207.666)

Aliquota nominal 34% 34%

Imposto de renda e contribuicdo social & aliquota nominal 38.993 70.606
Efeito tributario das adigcdes e exclusdes permanentes

Despesas indedutiveis (999) (1.096)

Remuneragdo variavel de dirigentes estatutarios (498) (785)

Outros ajustes tributarios @) (331)

Crédito de imposto de renda e contribuicio social 37.495 68.394

Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 37.495 68.394

Aliquota efetiva de impostos -33% -33%

(*) Reclassificagdo da abertura entre linhas para melhor apresentagao.
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b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos tém as seguintes origens:

2017 2016
(Reclassificado)
()
Bases ativas
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 176.289 134.067
Diferencas temporarias - Lein®. 12.973/14 (b) 38.273 28.874
Provisdo para participagdo nos resultados (PLR) 1.612 1.683
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais 287 3
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa 623 634
Provisao para Fornecedores 234 67
217.318 165.328
Bases passivas
Outros (6) @)
Diferencas temporarias - Lei 12.973/14 (b) (17.991) (3.495)
(17.997) (3.502)
Ativo diferido liquido 199.321 161.826

(*) Reclassificagdo da abertura entre linhas para melhor apresentagao.

(a) A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa
da contribui¢do social nos seguintes exercicios:

2018 -
2019 -
2020 -
2021 -
2022 -
de 2023 a 2025 27.544
de 2026 em diante 148.745

176.289

(b) Saldos de diferencgas temporarias resultante da aplicagdo do art. n°69 da lei n°12.973/14 (fim do
Regime Tributario de Transa¢do) composto principalmente por depreciagdo do ativo imobilizado
(fiscal) versus amortizagao do ativo intangivel (contabil) e custos de empréstimos capitalizados.

Partes relacionadas
Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2017, assim como as transagdes que

influenciaram o resultado do exercicio de 2017, relativos as operagdes com partes relacionadas,
decorrem de transagdes entre a Companhia, suas controladoras e profissionais chave da administragao.
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2017
Transacées Saldos
Ativo Passivo
Servicos Imobilizado/ Contas a
prestados Intangivel receber Fornecedores
Controladoras
CCR 8.887 (a) - - 601 (a)
CPC 6.898 (b) 1.526 (b) 21 (c) 677 (b)
Infraero 1.716 (d) - - 2.922 (d)
Zurich Airport 10.695 (e) - - 3.222 (e)
Outras partes relacionadas
ViaOeste - - - 3 (c)
Total circulante, 31 de dezembro de 2017 21 7.425
Total, 31 de dezembro de 2017 28.195 1.526 21 7.425
Total circulante, 31 de dezembro de 2016 17 4.788
Total, 31 de dezembro de 2016 21.220 1.439 17 4.788
Despesas com profissionais chave da administraciao
2017 2016

Remuneragao (f)

Beneficios de curto prazo - remuneracio fixa 5.818 6.725
Outros beneficios:

Provisdo de participagdo no resultado

Provisao de PPR no ano a pagar no ano seguinte 2.171 1.201
Complemento de PPR pago no ano 609 1.152
Previdéncia privada 149 187
Seguro de vida 10 11
8.757 9.276

Saldos a pagar aos profissionais chave da administracio

2017 2016

Remuneragdo dos administradores (f) 2.644 1.726

Na AGO realizada em 26 de abril de 2017, foi fixada a remuneragdo anual dos membros do conselho
de administracdo e diretoria da Companhia de até R$ 7.518, a qual ndo inclui os encargos sociais. A
remuneracdo anual inclui saldrios, beneficios, remuneragdo varidvel e contribui¢do para seguridade
social.

(a) Contrato de prestagdo de servigos de gestdo administrativa nas areas de contabilidade, assessoria
juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR - Divisdo Actua, cujos

valores sdo liquidados mensalmente no 1° dia util do més;

(b) Os valores referem-se a servigos de consultoria, assessoria, suporte ¢ implementagdo em
tecnologia da informacao, cujos valores sdo liquidados mensalmente no 1° dia util do més;

(¢) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores;
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(d) Os valores referem-se, substancialmente, a trés softwares de propriedade da INFRAERO nos
quais a Companhia pagou pela utilizagdo, sdo eles (i) software de gerenciamento do terminal de
carga; (ii) software de gerenciamento de informagdes aeronduticas, e (iii) software de cadastro e

controle de credenciais;

(e) Contrato de consultoria de operagdo e gerenciamento do Aeroporto firmado em 02 de dezembro

de 2014; e

(f) Contempla o valor total da remuneragédo fixa atribuivel aos membros da administragdo e diretoria,
registradas no balango patrimonial como obrigagdes trabalhistas.

Ativo Imobilizado

Movimentacio do custo

2016 2017
Transferéncias
Saldo inicial Adicoes Baixas (a) Saldo final
Moveis e utensilios 1.756 (29) 6.917 8.644
Maquinas e equipamentos 6.102 - 11.318 17.420
Veiculos 14.613 - - (578) 14.035
Imobilizagdes em andamento 13.079 8.190 (18.818) 2.451
35.550 8.190 (29) (1.161) 42.550
Movimentac¢ao da depreciacao
Taxa média anual 2016 2017
de depreciacio

% Saldo inicial Adicdes Baixas Saldo final

Moveis e utensilios 10 (236) (411) 8 (639)
Maquinas e equipamentos 13 (1.658) (1.443) (3.101)
Veiculos 25 (2.376) (3.223) (5.599)
(4.270) (5.077) 8 (9.339)

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.
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AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O

Ativos Intangiveis

Movimentac¢ao do custo

2016 2017
Transferéncias
Saldo inicial Adicdes Baixas (a) Saldo final
Direitos de exploracdo da infraestrutura concedida 709.095 122.378 (6) 124 831.591
Direitos de uso de sistemas informatizados 26.427 - - 1.037 27.464
Direito da concessao 1.060.271 - - - 1.060.271
1.795.793 122.378 (6) 1.161 1.919.326

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 46.202 em 2017
(R$ 7.031 em 2016). A taxa média de capitalizacdo (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio

de financiamentos) foi de 10,22% a.a. em 2017 (0,57% a.a. em 2016).

Movimentacido da amortizacio

Taxa média anual 2016 2017
de amortizacio Saldo inicial Adicoes Saldo final
Direitos de exploragio da infraestrutura concedida (b) (407) (6.785) (7.192)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (5.691) (5.411) (11.102)
Direito da concessao (b) (33.825) (16.523) (50.348)
(39.923) (28.719) (68.642)
(a) Reclassificacdes do ativo imobilizado para o intangivel.
(b) Amortizacdo pela curva do beneficio economico.
Financiamentos
Saldos dos
Taxa efetivado Custos de custos a
custo de  transacio  apropriar
Institui¢des financeiras Taxas contratuais transacio (% a.a) incorridos 2017 Vencimento final 2017 2016
Em moeda nacional
1. e 2. BNDES - TILP (Subcrédito A)  TJLP +3,91% a.a. 6,0350% (a) 4.803 284 Novembro de 2018 161.806 158.281 (b)
1. e 2. BNDES - TILP (Subcrédito B) ~ TJLP +2,40% a.a. 9,3387% (a) 10.326 1.056 Novembro de 2018 202.632 78.884 (c)
1. e 2. BNDES - TJILP (Subcrédito C)  TJLP +2,66% a.a. 4,7447% (a) 1.601 94 Novembro de 2018 53.806 52.681 (d)
Total geral 1.434 418.244  289.846
Circulante
Financiamentos 419.678  293.679
Custos de transagao (1.434) (3.833)
418.244  289.846

(a)

O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos incorridos na emissdo dos titulos e nao

considera taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidacdo dos juros e principal dar-se-a no final da
operacdo ¢ na data de cada transacdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas
somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagdo. Quando uma operagio
possui mais de uma série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada.
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Garantias:

(b) Aval/ fianga corporativa da CCR na proporgdo de sua participagdo acionaria direta/indireta.

(¢) Fianca bancaria.

(d) Aval / fianga corporativa do outro sécio da concessionaria, na propor¢do de sua participacdo
acionaria direta/indireta.

A seguir especificamos as principais condigdes, garantias e clausulas restritivas vinculadas aos
contratos de financiamentos, seguindo a indexagdo da primeira coluna do quadro onde as operacdes
estdo detalhadas. As condicdes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

1. Em 18 de dezembro de 2015, foi firmado contrato de empréstimo ponte com o BNDES, no
montante de R$ 405.000, com vencimento em 15 de julho de 2017. O montante total esta dividido
em: subcrédito A, remunerado & TILP + 3,45% a.a., no valor de R$ 154.913, garantidos por
garantia fidejussoria da CCR S.A.; subcrédito B, garantido por carta de fianga bancaria, com
remuneracdo a TILP + 2,40% a.a., no valor de R$ 198.450 e subcrédito C remuneragdo a TILP
+2,66% a.a., no valor de R$ 51.637, garantia fidejussoria pela Flughafen Zurich AG. A primeira
liberagdo ocorreu em 27 de janeiro de 2016, no valor de R$ 50.000, sendo R$ 37.500 do
subcrédito A e R$ 12.500 do subcrédito C. A segunda liberagdo ocorreu em 19 de abril de 2016,
no valor de R$ 30.004, sendo R$ 22.503 do subcrédito A e R$ 7.501 do subcrédito C. A terceira
liberagdo ocorreu em 12 de agosto de 2016, no valor de R$ 80.000, sendo R$ 60.000 do subcrédito
A e R$ 20.000 do subcrédito C. A quarta liberagdo ocorreu em 26 de setembro de 2016, no valor
de R$ 47.998, sendo R$ 35.998 do subcrédito A e R$ 12.000 do subcrédito C. A quinta liberagdo
ocorreu em 22 de dezembro de 2016, no valor de R$ 80.000, referente ao subcrédito B.

A CCR, garantidora do subcrédito A, obriga-se a manter, durante a vigéncia do contrato de
empréstimo ponte, indice Divida Liquida / EBITDA menor ou igual a 3,5, apurado anualmente
em 31 de dezembro, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas. Na hipotese
de ndo atingimento do covenant, a BH Airport devera constituir, no prazo de 60 dias, contado da
data da comunicacdo, por escrito do BNDES, garantias reais, aceitas por este, em valor
correspondente a, no minimo, 130% do valor do subcrédito A ou da divida dele decorrente, salvo
se naquele prazo estiverem restabelecidos os niveis acima referidos, sob pena de vencimento
antecipado.

O resgate antecipado € permitido mediante aprovacao do BNDES.

Em 16 de janeiro e 22 de fevereiro de 2017, ocorreram liberagdes de R$ 50.000 e R$ 25.000,
respectivamente, referentes ao subcrédito B com remuneracao de TILP+2,40% a.a..

Em 20 de abril de 2017, ocorreu liberagdo de R$ 20.000, referente ao subcrédito B com
remuneracdo de TILP+2,40% a.a..

2. Em 11 de julho de 2017, o contrato de financiamento entre BH Airport e BNDES celebrado
originalmente em 18 de dezembro de 2015, foi aditado pelo prazo de 6 meses, passando o
vencimento para 15 de janeiro de 2018, junto com o principal do financiamento. A remuneragao
do subcrédito A foi alterada de TJILP + 3,45% a.a. para TJLP + 3,91% a.a.. As demais condigdes
permaneceram inalteradas.

Em 16 de outubro de 2017, ocorreu liberacdo de R$ 23.445, referente ao subcrédito B com
remuneracao de TJLP+2,40% a.a..
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3. Em 18 de dezembro de 2017, o contrato de financiamento entre BH Airport e BNDES celebrado
originalmente em 18 de dezembro de 2015, foi aditado, pela segunda vez, pelo prazo de 10 meses,
passando o vencimento para 15 de novembro de 2018, junto com o principal do financiamento.
As demais condi¢des permaneceram inalteradas.

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios

A Companhia ¢ parte em ag¢des judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas e civeis.

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as ag¢des em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de
seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experi€ncia
anterior referente as quantias reivindicadas:

2016 2017
Atualizag¢ao
Saldo inicial ~ Constitui¢cio Reversio Pagamentos monetaria Saldo final
Naio circulante
Contingéncias trabalhistas 8 889 (52) 9 9 845

Além dos pagamentos dos processos provisionados com diagnostico de perda provavel, a Companhia
efetuou acordos para pagamentos de processos administrativos, nas esferas civel e trabalhista, nos
montantes de R$ 6 e R$ 118, respectivamente em 2017.

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis e administrativas, avaliadas pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo
determinam sua contabiliza¢3o.

2017 2016

Civeis 2.596 2.102

Trabalhistas 158 -

2.754 2.102

Fornecedores

2017 2016
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 21.475 48.112
Caucdes e retengdes contratuais (b) 1.129 768
22.604 48.880

(a) Refere-se principalmente a valores a pagar por conta de servigos, materiais e equipamentos
relacionados a obras de melhorias, manutenc¢do e conservacao.
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(b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servigos, destinada a suprir
eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de
responsabilidade solidaria da Companhia. Em média, sdo retidos 5% do valor das medicdes até o
encerramento do contrato de prestagdo de servigos.

Compromissos vinculados a contratos de concessao
a. Contribuicao fixa

Refere-se ao montante anual a ser pago ao Poder Concedente em decorréncia da oferta realizada no
leilao objeto da concessdo.

2017 2016
Valor Valor
Presente Presente
Valor Nominal (Contabil) Valor Nominal (Contabil)
Circulante 78.551 77.439 150.847 151.704
Nao circulante (a) 2.349.667 1.503.480 2.062.949 1.326.681
2.428.218 1.580.919 2.213.796 1.478.385
Cronograma de desembolso
2017
Valor
Valor nominal Presente
(Contabil)
2018 78.551 77.439
2019 78.551 74.828
2020 78.551 72.323
2021 em diante (a) 2.192.565 1.356.329
2.428.218 1.580.919

(a) Contemplam as parcelas vencidas em maio de 2016 ¢ 2017, pagas via depdsito judicial em 09 de
maio de 2016 e 12 de maio de 2017, respectivamente. Os depositos foram efetuados em
decorréncia de pleitos de reequilibrios contratuais em favor da concessionaria.

O calculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros real de 4,3% a.a. (4,3%
a.a. em 31 de dezembro de 2016), compativel com a taxa estimada para emissdo de divida com prazo

similar ao 6nus da outorga, ndo tendo vinculagdo com a expectativa de retorno do projeto.

O valor do 6nus da concessdo sera liquidado em 30 parcelas anuais e consecutivas, cujo montante &
reajustado anualmente conforme o IPC-A.

44



16.

CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b. Contribuicéo variavel

Refere-se ao montante a ser pago ao Poder Concedente, a titulo de contribui¢ao variavel da outorga,
resultante da aplicacdo de aliquota de 5% sobre a receita bruta da Concessionaria, deduzida do
percentual de 26,4165% sobre as receitas tarifarias, referente a incorporacdo do ATAERO as receitas
reguladas, liquido de PIS e Cofins.

2017 2016

Circulante 11.260 10.651

A contribuicdo variavel € paga anualmente no més de maio.

No decorrer do exercicio de 2017, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 10.651 referente
ao direito de outorga variavel (R$ 10.943 no exercicio de 2016).

c. Compromissos relativos a concessao

A Concessiondria assumiu compromissos em seu contrato de concessdo que contemplam
investimentos (melhorias ¢ manutengdes) a serem realizados durante o prazo da concessdo, no
montante de R$ 945.028 em 2017 e R$ 1.025.437 em 2016 (conforme PMI - Programa de Melhorias
da Infraestrutura enviado a ANAC em 31 de dezembro de 2015).

Os valores representam 100% da concessionaria e referem-se a melhor estimativa dos investimentos
obrigatorios a serem realizados pela Concessionaria, sem considerar gatilhos para investimentos. Os
valores estdo atualizados pelo IPCA até a data da ltima atualizag@o da tarifa.

Patrimonio liquido

a. Capital social

Em 26 de abril de 2017, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria aprovou o aumento de capital
no valor de R$ 150.000 de agdes ordinarias, passando o capital social da Companhia de RS 611.940
para R$ 761.940.

Em 04 de maio de 2017, foi integralizado o valor de R$ 95.000.

Em 06 de novembro de 2017, foi integralizado o valor de R$ 55.000.

2017 2016

Quantidade Quantidade

Participacao de acoes de acoes

acionaria (em unidades) (em unidades)

SPAC 51,0% 388.589.400 312.089.400
INFRAERO 49,0% 373.350.600 299.850.600
761.940.000 611.940.000
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b. Resultado por aciao
A Companhia ndo possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por agdo.

Segue abaixo o calculo do lucro por agéo basico e diluido:

2017 2016

Numerador
Prejuizo do exercicio (77.189) (139.272)
Denominador
Meédia ponderada de agdes (em milhares) 682.954 545.055
Prejuizo por ac¢do ordinaria - basico e diluido em R$ (0,11302) (0,25552)
Receitas

2017 2016
Receitas tarifarias (a) 190.553 132.299
Receitas ndo tarifarias (b) 81.515 81.209
Receitas de construcdo 123.586 560.908
Receita bruta 395.654 774.416
Impostos sobre as receitas (29.676) (27.151)
Contribuicao Tarifaria (c) (40.060) -
Receitas canceladas (264) (459)
Deducdes das receitas brutas (70.000) (27.610)
Receita liquida 325.654 746.806

(a) Receitas decorrentes de tarifas de embarque, tarifas de conexdo, pouso, permanéncia,
armazenagem e capatazia.

(b) Receitas decorrentes de estacionamento, locacao de espago fisico, direito de acesso ao terminal e
outros servicos de apoio.

(¢) O aumento no valor dos abatimentos ¢ devido a criagdo da Contribui¢ao Tarifaria, através da Lei
13.319, de 25 de julho de 2016, a qual alterou o valor das tarifas aeroportuarias da BHAirport,
incorporando o adicional tarifario (ATAERO), o que implicou em aumento de 35,9% nas receitas
reguladas da Concessionaria. O ATAERO era uma tarifa que a concessionaria cobrava em nome
do Poder Concedente. A Contribuicdo tarifaria ¢ aplicada ao adicional tarifario, excluindo-se os
impostos incidentes sobre a receita, resultando em uma aliquota de 22,65% sobre as receitas
reguladas.
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Resultado financeiro

2017 2016

Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (48.079) (12.197)
Variagdo monetaria sobre financiamentos (4.033) (1.615)
Variagdo monetaria sobre obrigagcdes com o Poder Concedente (62.079) (144.712)
Capitalizagdo de custo dos empréstimos 46.202 7.031
Reversao do ajuste a valor presente - Outorga Fixa (43.794) (44.742)
Variagdes Cambiais sobre fornecedores estrangeiros (148) -
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (3.907) (9.103)
(115.838) (205.338)

Receitas financeiras

Rendimento sobre aplica¢des financeiras 5.316 10.539
Variagdo monetaria sobre outros ativos 11.589 6.573
Outras receitas financeiras 1.264 1.728
18.169 18.840
Resultado financeiro (97.669) (186.498)

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém opera¢des com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos
¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
condig¢des contratadas versus condigdes vigentes no mercado. Nao sdo efetuados aplicagdes de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também ndo efetua operacdes
definidas como derivativos exoticos.

Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administracdo da Companhia.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo classificadas e reconhecidas nas
demonstragdes financeiras da Companhia, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

2017 2016
Passivo Passivo
Valor justo financeiro Valor justo financeiro
através do Empréstimos mensurado ao através do Empréstimos mensurado ao
resultado e recebiveis custo amortizado resultado e recebiveis custo amortizado
Ativos
Aplicagdes financeiras 96.465 - 83.101 -
Contas a receber - 25.533 - 23.778
Contas a receber - partes relacionadas - 21 - - 17
Passivos
Financiamentos em moeda nacional (a) - - (418.244) - - (289.846)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (36.842) - - (58.114)
Contas a pagar - partes relacionadas - - (7.425) - - (4.788)
Obrigagdes com o Poder Concedente - - (1.592.179) - - (1.489.036)
96.465 25.554 (2.054.690) 83.101 23.795 (1.841.784)
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(a) Valores liquidos dos custos de transacao.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor justo:

e Aplicacdes financeiras - S3o definidas como ativos mensurados ao valor justo através do
resultado, sendo que o valor justo poderia ser considerado como “semelhante” ao valor contabil,
uma vez que o risco de crédito das contrapartes (institui¢des financeiras de primeira linha) e ndo
produziriam diferencas significativas entre ambos.

e Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar e contas a pagar - partes relacionadas - Os valores justos sdo proximos dos saldos
contabeis, dado o curto prazo para liquidacdo das operagdes.

e Financiamentos em moeda nacional e obrigacdes com o poder concedente - Consideram-se
os valores contabeis desses financiamentos equivalentes aos valores justos, por se tratarem de
instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de financiamento
especificas.

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais
estdo qualificados no nivel 2:

2017 2016

Aplicagodes financeiras 96.465 83.101

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (prec¢os) ou indiretamente (derivado de pregos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre os
contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures e notas promissorias com taxas pos-fixadas, no

horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2018 ou até o vencimento final de cada
operagdo, 0 que ocorrer primeiro.
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Efeito em R$ no resultado

Exposi¢do em R$ Cendrio Cenario A Cendrio B
Operacio Risco Vencimentos até @ provavel 25% 50%
BNDES Aumento da TILP Novembro de 2018 419.678 (1.896) (2.210) (2.520)
Aplicagdo financeira (CDB) Diminuicio do CDI ® 96.622 6.262 7.824 9.384
4.366 5.614 6.864
Total do efeito de ganho ou (perda) 4.366 5.614 6.864
As taxas de juros consideradas foram "
TILp® 7,00% 8,75% 10,50%

(1) Astaxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos

12 meses do calculo:

No item (2) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencao das taxas do cenario provavel:

(2) Refere-se a taxa de 29/12/2017, divulgada pelo BNDES;

(3) Saldo Liquido. O conceito aplicado para as aplicagdes financeiras ¢ o mesmo para o
endividamento liquido, ou seja, se o CDI subir, o endividamento piora enquanto para as

aplicacdes financeiras, ha um aumento da receita financeira; e

(4) Os valores de exposicao ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacdo ¢ também ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2017, quando estes ndo

interferem nos calculos dos efeitos posteriores.

Demonstracio dos fluxos de caixa

a. A companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal

classificagdo melhor representa os fluxos de obtencdo de recursos.

b. Reconciliacdo das Atividades de financiamento

Financiamentos Capital social Total
Saldo Inicial (289.846) (611.940) (901.786)
Variacoes dos fluxos de caixa de financiame nto
Captagoes (liquidas dos custos de transagéo) (106.215) - (106.215)
Integralizagdo de capital - (150.000) (150.000)
Pagamentos de juros 29.929 - 29.929
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento (76.286) (150.000) (226.286)
Outras variacoes
Juros provisionados, variagdo monetaria e cambial (52.112) - (52.112)
Total das outras variacdes (52.112) - (52.112)
Saldo Final (418.244) (761.940) (1.180.184)

ek
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Adriano Gongalves de Pinho Diretor Presidente

Regio Marcelo Nobrega Fernandes Diretor Administrativo - Financeiro
Adriano Gongalves de Pinho Diretor de Infraestrutura

René Wilhelm Baumann Diretor Comercial

Daniel Bircher Diretor de Operagoes

Composiciao do Conselho Fiscal

Paulo Yukio Fukuzaki
Carl Douglas de Gennaro Oliveira
Gustavo Brasil

Composiciao do Conselho de Administracio

Ricardo Bisordi de Oliveira Lima
Presidente

Eduardo Siqueira Moraes Camargo
Celso Paes Junior
Stefan Conrad
Eduardo Roberto Stuckert Neto
Mauro César Santiago Chaves

Contador

Hélio Aurélio da Silva
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