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Relatorio da Administracio

1.

Sobre a Companhia
1.1. Aos acionistas

Prezados acionistas, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e expressando os resultados alcancados no ultimo
exercicio social da Companhia, encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Neste exercicio a BH Airport atuou fortemente no desenvolvimento e implementagdo do
modelo de governanca, gestdo e estratégia corporativa, com o proposito de ampliar a
capacidade do aeroporto para atender a demanda de forma compativel com os niveis de
servigo, seguranga ¢ qualidade integradas ao atendimento requerido pelo Contrato de
Concessao, objetivando a melhoria continua dos processos operacionais e de gestao.

1.2. Apresentacio

O Aeroporto Internacional de Belo Horizonte, administrado pela BH Airport, esta localizado
entre as cidades de Confins e Lagoa Santa, no Estado de Minas Gerais, na regidao sudeste do
Brasil, ¢ faz parte de um complexo de integracdo intermodal que contempla importantes
rodovias de acesso a capital do Estado, Belo Horizonte.

A BH Airport atua na prestacdo de servigo, ampliacdo, exploragdo, manutencao e execugdo
de melhorias do complexo aeroportuario do Aeroporto Internacional de Belo Horizonte e
estd comprometida com o desenvolvimento socio econdmico e sustentavel do Estado de
Minas Gerais e do Brasil.

Com o proposito de dar continuidade ao desenvolvimento do Aeroporto Internacional de
Belo Horizonte, regido metropolitana ¢ Estado de Minas Gerais, a BH Airport vem
desenvolvendo importantes melhorias no complexo aeroportuario, sempre com foco na
qualidade da prestacdo de servigo, seguranca do trabalho e segurancas aeroportudria e
operacional.

1.3. Destaques do Ano de 2016

e Inauguragio do novo terminal de passageiros (TPS2): O Novo Terminal de
Passageiros foi inaugurado no dia 6 de dezembro de 2016. A nova infraestrutura é
capaz de atrair novos voos, tanto domésticos como internacionais, ¢ elevar a
qualidade de atendimento aos passageiros, com mais espaco, conforto e novas
opgOes de servigos que passara a ter capacidade para processar 22 milhdes de
passageiros por ano. Em 11 de dezembro de 2016 iniciaram as operagdes na area de
embarque e desembarque doméstico ¢ em 20 de Janeiro de 2017 iniciaram as
operagdes na area de embarque e desembarque internacional do novo Terminal.



Com a ampliacdo da area em cerca de 52 mil m?, o Aeroporto passou a ter 132 mil
m? de area construida. A nova estrutura esta totalmente integrada aos sagudes de
embarque e desembarque antes existentes no Aeroporto. Foram acrescentadas 17
novas pontes de embarque a estrutura existente, totalizando 26; além de solucdes
tecnologicas que facilitam a operagdo, como e-gates (acesso a Sala de Embarque
com leitura eletronica de cartdo de embarque) e bags-drop (servico que permite ao
proprio passageiro etiquetar ¢ despachar sua bagagem). Além disso, ha 4 esteiras de
devolugdo de bagagens, 5 canais de inspegdo, 2 canais de inspe¢do da Receita
Federal e 10 guichés para conferéncia de passaporte, além de 18 elevadores, 9
escadas rolantes e mais 2.200 vagas de estacionamento.

2. Governanca, Gestio e Estratégia Corporativa

A BH Airport possui uma estrutura de governanga corporativa que inclui o Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva. A Governanga Corporativa da BH
Airport tem como principal objetivo conduzir, continuamente, os processos decisorios e de
gestdo, garantindo qualidade e respeito aos interesses de acionistas e demais partes
interessadas, visando promover equilibrio ¢ igualdade de interesses e¢ oportunidades nos
processos de tomada de decisdo.

2.1. Gestao de Pessoas

A BH Airport por meio da area de Gestdo de Pessoas tem o compromisso de construir um
excelente ambiente de trabalho, saudavel, sustentavel, acolhedor e simples, no qual as
pessoas possam ter espaco para aprender ¢ se desenvolver. Um ambiente que viabilize a
agilidade e a firmeza de proposito nos processos de tomada de decisdo, resultando no
fortalecimento dos relacionamentos, na consolidagdo de uma cultura organizacional de alto
desempenho, na garantia da prestagdao de servigos publicos com mentalidade empresarial e
proporcionando ao cliente uma experiéncia unica e agradavel.

Neste contexto, a BH Airport se posiciona, objetivando:

a) Atuar como agente de mudangas e parceira estratégica das liderangas, com foco no
desenvolvimento integrado da organizagao, das pessoas ¢ dos processos;

b) Ser percebida por todos os colaboradores como responsavel pelas oportunidades de
aprimoramento ¢ estabelecimento de um ambiente organizacional saudavel e
integrado;

c) Viabilizar o desenvolvimento da regido, o fortalecimento da opinido publica e a
melhoria da prestacdo dos servigos no Aeroporto Internacional de Belo Horizonte,
por meio da capacita¢do ¢ do desenvolvimento humano dos seus colaboradores e
demais profissionais que atuam no aeroporto € no seu entorno.

Considerando a importancia do diferencial da atuacdo das pessoas para o sucesso de seu
negocio, o Programa de Gestdo de Pessoas define o ambiente e condigdes favoraveis para
que as pessoas se motivem a exercer de maneira mais efetiva e humana possivel, seus papéis
¢ responsabilidades para obtencdo dos resultados corporativos desejados.

Ao longo do ano foram contratados 53 profissionais para completar o quadro de
colaboradores da BH Airport. Dos quais, 11 foram selecionados através do processo de
Oportunidade Interna, que tem o objetivo de conferir aos seus profissionais a valorizagao de
seus perfis, o estimulo ao seu crescimento e a oportunidade de evolugdo em suas carreiras.
Do mercado de trabalho foram contratados 42 profissionais garantindo assim que a BH
Airport cumprisse com o atingimento dos seus objetivos em 2016.



Em 2016 foram investidos R$ 409 mil em treinamentos de capacitagdo e desenvolvimento
dos seus colaboradores que resultaram em uma média de 70 horas de treinamento por
colaborador.

A BH Airport acredita que a gestdo do conhecimento e do capital intelectual ¢ um de seus
principais ativos e, por essa razdo busca inspirar seus colaboradores, por intermédio da
pratica de sua Ideologia Central e Politicas Institucionais, a buscarem sempre o melhor de si.

Essa postura e conduta de desafiar os colaboradores constantemente a aquisi¢do de novos
conhecimentos e de oferecer-lhes as condi¢des necessarias para enfrentarem esses desafios
consolidam uma cultura de aprendizagem continua ¢ de busca sistematica pelo alto
desempenho.

2.2. Partes Relacionadas

De acordo com o Contrato de Concessdo entende-se por parte relacionada referente a
concessionaria e ao Acionista Privado, qualquer controladora, coligada e respectivas
controladas, bem como aquelas assim consideradas pelas normas contabeis em vigor.

De forma a garantir a governanga em suas transagdes comerciais com partes relacionadas,
cuja finalidade precipua ¢ garantir a lisura nos procedimentos, o cumprimento das clausulas
contratuais € a protecdo ao acionista minoritario, os acionistas da Concessionaria
estabeleceram no Estatuto Social que a INFRAERO possui voto de qualidade nessas
matérias. Todo e qualquer contrato a ser realizado com parte relacionada devera ser
previamente submetido a analise da INFRAERO ¢ somente poderdo ser aprovadas mediante
consentimento expresso da mesma.

Ademais, de forma a salvaguardar o cumprimento do preceito supra citado, o Acordo de
Acionistas estabelece alguns procedimentos especificos que deverdo ser observados nas
contratagdes com partes relacionadas, cuja finalidade ¢ garantir que todas as contragdes
feitas nessas condi¢des sejam transparentes e estejam dentro dos pardmetros de mercado.

Desempenho Econémico e Financeiro
3.1. Mercado Aeroportuario Brasileiro

A aviacao comercial brasileira tem sofrido fortemente os impactos da maior crise economica
da histéria do Brasil uma vez que o crescimento do mercado de transporte aéreo sempre
esteve baseado no desenvolvimento econdmico e reducdo continua dos precos das passagens
acreas. Os efeitos nefastos do esfriamento da atividade econdmica acumulados pelas
sucessivas quedas do PIB desde 2014 fez com que o transporte aéreo brasileiro recuasse para
niveis observados em 2011. De acordo com dados da ANAC, Dezembro de 2016 deve
representar o 17° més consecutivo de quedas no volume de passageiros domésticos — algo
inédito na série historica mensal desde 2000.

Mesmo com esse cenario adverso no curto prazo, especialistas veém o Brasil como uma
terra de oportunidades para o transporte aéreo. Ao se considerar os principais drivers
macroecondmicos para o desenvolvimento da aviagdo comercial: popula¢do, economia e
area territorial, somente trés paises no mundo todo reunem essa potencialidade: Estados
Unidos, China e Brasil. Dessa maneira, o mercado brasileiro possui um elevado potencial de
aumento por viagens aéreas devido a baixa penetragdo desse modal na populagdo. De acordo
com dados extraidos da ANAC e do IBGE, a relagdo passageiros transportados por
populacdo no Brasil, utilizada para medir a penetracdo desse modal em um mercado, gira em
torno de 0,5, bem abaixo de nagdes desenvolvidas e de dimensdes continentais como o0s
Estados Unidos que hoje estd em 2,2. Esse potencial de crescimento esta refletido nas

3



previsdoes de mercado para os proximos 20 anos que os fabricantes de aeronaves
desenvolvem todos os anos. A Airbus, por exemplo, em sua ultima previsao estima que o
Brasil quase triplicara o nimero de passageiros domésticos entre 2015-2035.

3.2. Desempenho

O exercicio de 2016, apresentou uma queda de 14,7% no numero de passageiros em relagdo
ao ano de 2015. Como demonstrado no quadro abaixo:

Principais Indicadores 2016 2015

Numero de passageiros incluindo conexdes wipares  9.639 11.304 -14,7%
Movimentagdo total de aeronaves (MTA) wimares 99,4 113,5 -12,4%
Volume de cargas ! (tons) inares 27.536 30.269 -9,0%

! Volume de cargas embarcadas e desembarcadas

no terminal (TECA)

3.2.1. Receitas Consolidadas

Em 2016, a BH Airport registrou receita liquida ajustada de R$ 185.898 como desmonstrado
no quadro abaixo:

Receita Operacional

RS Mil 2016 2015
Receitas Reguladas 132.299 140.510
Receitas Nao Reguladas 81.209 80.126
Receita Bruta Ajustada ! 213.508 220.636
Dedugdes da Receita Bruta 2 -27.610 -21.641
Receita Liquida Ajustada ! 185.898 198.995

! Ajustes: Desconsidera os impactos da Receita de Construgdo (IFRS)
2 Em 2015 foram reconhecidos os créditos de pis/cofins sobre os custos
operacionais.

3.2.2. Divida

Em 18 de dezembro de 2015, a Companhia celebrou contrato de financiamento para
empréstimo ponte junto ao BNDES no valor de R$ 405.000 mil, sendo o montante total,
advindo de recursos do BNDES. O prazo de vigéncia do contrato ¢ de 18 meses com
vencimento em julho de 2017, contados a partir da assinatura do contrato. A amortizacdo
sera realizada em parcela Unica “Bullet” e os juros serdo pagos trimestralmente até a
amortizagdo total do contrato. O BNDES realizou em 2016 desembolsos no montante total
de R$ 288.003 mil, restando o motante de R$ 116.997 mil com desembolsos agendados para
o primeiro trimestre de 2017.



4. Sustentabilidade
4.1. Desempenho Social
4.1.1. Capital Social e de Relacionamento — Stakeholders

A BH Airport, mantém dois projetos, iniciados em 2014, visando o aprimoramento do
capital social e de relacionamento com a comunidade do entorno do sitio aeroportudrio: o
Projeto Avanca Judod e Projeto Minas de Sonhos.

Avanca Judé ¢ uma ferramenta de inclusdo social através do esporte, promovida e
coordenada pela Confederacgdo Brasileira de Judo - CBJ e integrada aos programas sociais da
BH Airport, que visa a criagdo de condi¢des e oportunidades para que todas as criangas e
adolescentes possam desenvolver, através do esporte, o seu potencial como pessoas €
cidadaos.

Minas de Sonhos desenvolve atividades socioeducativas, culturais, recreativas, esportivas,
visando o exercicio da cidadania, a educagdo para valores, saude ¢ qualidade de vida; cursos
de capacitagdo profissional na area da informatica, arte culinaria, artesanato em geral,
atendimento ao cliente para a geragdo de renda e preparagdo para o mercado de trabalho. E
uma parceria da BH Airport com as prefeituras de Pedro Leopoldo, Vespasiano, Confins e
Lagoa Santa, ¢ a Fundagdo Pedro Leopoldo. Anualmente sdo atendidos 120 adolescentes,
sendo 30 em cada municipio parceiro.

4.1.2. Capital Humano e Intelectual

A BH Airport tem o compromisso de valorizar o desenvolvimento profissional dos seus
colaboradores, por meio do seu Programa de Alinhamento e Desenvolvimento da Lideranca
— PADC, partindo do autoconhecimento e da expansdo da perspectiva da lideranca, gestio e
entendimento da estratégia corporativa do negocio, para, desta forma, garantir a entrega dos
resultados pactuados com acionistas ¢ demais partes interessadas e consolidar uma cultura
organizacional de aprendizado e alto desempenho.

4.2. Desempenho Ambiental
4.2.1. Capital Natural

Em 2016 a BH Airport deu continuidade a implantacdo e consolidagdo de seu Sistema de
Gestao Integrada-SGI, que define as entradas, tratativas e saidas relacionadas as questdes
ambientais, estruturados por cinco grandes eixos de processos:

Gerir Aspectos e Impactos Ambientais

Gestao de Licenciamento Ambiental

Gestao de Flora

Programa de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS)
Programa de Gerenciamento do Risco da Fauna (PGRF)

A estrutura da documentacdo que nos garante a governanga em questoes ambientais esta em
fase avancada de desenvolvimento de seus procedimentos, instrugdes de trabalho e
formularios. Podemos destacar como principais conquistas a:



e consolidagdo do Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) como o
incentivo ¢ colaboragdo no desenvolvimento e legalizacio da ASCAMARE
(Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis de Lagoa Santa) através da
qualificacdo, adequagdo estrutural e conscientizagdo dos integrantes, onde os
mesmos obtiveram o AVCB e regularizacdo de licenciamento ambiental para o
desenvolvimento de suas atividades, refor¢ando nosso compromisso de contribuir
com a inclusdo social e geracdo de renda para os catadores de materiais reciclaveis
da regido. No ano de 2016, foram doados mais de 244 toneladas de materiais
reciclaveis, entre estes: papel, plastico, vidro, metal ¢ madeira.

o finalizacdo dos estudos ambientais que resultaram na obtencdo da Licenca de
Operagdo para o Terminal de Passageiros 2 (TPS2) dentro do cronograma e prazo
estipulados ainda em 2015, honrando importantes compromissos contratuais da
concessao.

e claboragdo dos estudos ambientais objetivando o Licenciamento Prévio (LP) para a
constru¢do da 2* PPD, conforme compromisso contratual, tendo expressivo
resultado de fechamento em 2016 com cerca de 90% dos estudos ambientais
concluidos.

4.3. Reconhecimentos e Prémios

O Aeroporto Internacional de Belo Horizonte atingiu a 4* colocagdo no ranking dos
Aeroportos mais pontuais do mundo, na categoria entre 5 milhdes ¢ 10 milhdes de
passageiros/ano, com um indice de 88,49%, e alcancou o 1° lugar geral entre os principais
aeroportos do pais.

O levantamento foi divulgado pela OAG, consultoria britanica que analisa o desempenho de
aeroportos em todo o mundo. De acordo com o Relatério Punctuality League 2016, os
critérios de avaliagdo consideram os empreendimentos de acordo com as categorias muito
grande (com movimentagdo acima de 22 milhdes de passageiros por ano); grande (entre 10
milhdes e 20 milhdes); médio (entre 5 milhdes e 10 milhdes) e pequeno (entre 2,5 milhdes e
5 milhoes).

Segundo Pesquisa da Secretaria de Aviagdo Civil (SAC), o Aeroporto Internacional de Belo
Horizonte obteve um crescimento de 30,2% na nota que mede a Satisfacdo Geral do
Passageiro desde que a Concessionaria BH Airport assumiu a sua gestdo, em agosto de
2014. A nota geral dada pelos usudrios passou de 3,31 no segundo trimestre de 2014 para
4,31 em dezembro de 2016, em uma escala entre zero e cinco, representando 89% de
avaliacdo entre bom e Otimo. A avaliacdo dos passageiros faz parte do Relatorio de
Desempenho Operacional dos Aeroportos, coordenado pela SAC.

Os passageiros ouvidos na pesquisa de satisfacdo avaliaram 41 quesitos, sendo que em 33
quesitos, o Aeroporto obteve nota superior a 4, ou seja, acima de 80% de aprovagdo, o que
revela um crescimento consistente na melhoria da qualidade na prestagdo de servigo ao
usuario do aeroporto, ficando entre os 10 melhores aeroportos do pais.

Consideracdes Finais
5.1. Agradecimentos
A Administragdo da BH Airport agradece aos seus acionistas, aos diversos orgdos do poder

publico, em especial a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil, aos usuarios, financiadores e
instituigdes financeiras e parceiros, pelo apoio, confianga, empenho e comprometimento.



Agradecemos também aos nossos colaboradores pela dedicagdo e trabalho, fundamentais
para superacdo dos desafios .

5.2. Auditores Independentes

As demonstragdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da
legislacdo societaria brasileira, a partir de informagdes financeiras auditadas. As
informagdes ndo financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto
de auditoria por parte dos auditores independentes.

5.3. Declaracio da Diretoria

A Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no Relatorio
dos Auditores Independentes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, sobre

as Demonstracdes Financeiras emitida nesta data, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016.

Confins, 13 de fevereiro de 2017.

Administracdo



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros € Administradores da
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.
Confins - MG

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras da Concessionaria do Aeroporto Internacional de
Confins S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Concessionaria do
Aeroporto Internacional de Confins S.A. em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de
suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos
Demonstracado do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (“DVA”), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, ¢
apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstragdo estd conciliada com as demonstra¢des financeiras e registros contabeis,
conforme aplicével, e se a sua forma e conteudo esta de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essa demonstracdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e consistente em
relagdo as demonstracdes financeiras.

Outras informacées que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do
auditor

A administracdo da Companhia ¢ responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragao.



Nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo
e ndo expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragées financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstra¢des financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatorio da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstracées financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliag@o
da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo
das demonstra¢des financeiras, a nao ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragcdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.



e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companbhia.

e Avaliamos a adequag@o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 03 de marco de 2017

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Roberto Torres dos Santos
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n°1 SP 219663/0-7
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A., no uso de suas
atribuicdes legais, em reunido realizada nesta data, examinou o Relatério Anual da Administragdo e
as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016. Com
base nos exames efetuados, considerando as informagoes prestadas por Deloitte Tohmatsu Auditores
Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia, manifesta-se, por unanimidade,
favoravelmente as referidas demonstracdes, que estdo em condigdes de serem votadas pela
Assembleia Geral dos Acionistas.

Confins, 13 de fevereiro de 2017

Paulo Yukio Fukuzaki Carl Douglas de Gennaro Oliveira
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal
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Concessiondria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de Reais)

Nota 2016 2015 Nota 2016 2015
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 83.331 75.979 Fornecedores 14 48.880 25.813
Contas a receber 7 23.778 25.101 Contas a pagar - partes relacionadas 9 4.788 18.328
Contas a receber - partes relacionadas 9 17 - Impostos e contribuicdes a recolher 6.006 3.746
Despesas antecipadas 1.856 874 Obrigagdes sociais e trabalhistas 15.604 12.920
Impostos a recuperar 8.385 8.765 Obrigagdes com o Poder Concedente 15 (a) (b) 162.355 81.254
Outros créditos 3.216 4.292 Empréstimos e Financiamentos 12 289.846 -
Outras contas a pagar 9.234 8.437
Total do passivo circulante 536.713 150.498
Total do ativo circulante 120.583 115.011 Nio circulante
Obrigagdes com o Poder Concedente 15a 1.326.681 1.218.630
Naio circulante Contingéncias Trabalhistas 8 -
Realizavel a longo prazo
Impostos diferidos 8b 161.826 93.432
Depositos judiciais e outros créditos 16 81.052 9 Total do passivo ndo circulante 1.326.689 1.218.630
242.878 93.441 Patrimonio liquido
Imobilizado 10 31.280 20.290 Capital social 16a 611.940 263.470
Intangivel 11 1.755.870 1.218.397 Prejuizos acumulados (324.731) (185.459)
Total do ativo ndo circulante 2.030.028 1.332.128 Total do patriménio liquido 287.209 78.011
Total do ativo 2.150.611 1.447.139 Total do passivo e patrimonio liquido 2.150.611 1.447.139

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstragado do resultado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida

Custos dos servicos prestados
Servigos
Custo com pessoal
Custo de construgdo
Depreciagdo e amortizagdo
Custo da outorga
Seguros contratuais
Materiais, equipamentos e veiculos

Outros
Resultado bruto
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Servigos
Materiais, equipamentos e veiculos

Deprecia¢do e amortizagao
Outros

Despesas/Receitas Operacionais
Outras receitas/despesas operacionais

Resultado antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Prejuizo operacional e antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos

Prejuizo do exercicio

Prejuizo por agdo - basico e diluido (em reais - R$)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Nota

17

10e 11

10e11

18

8a

2016 2015
746.806 321.902
(61.984) (74.183)
(41.313) (37.855)

(560.908) (122.907)
(21.058) (14.541)
(10.639) (10.956)

(2.293) (2.373)
(8.107) (5.073)
(14.088) (17.267)
(720.390) (285.155)
26.416 36.747
(20.358) (18.157)
(18.151) (27.079)
(370) (774)
(2.429) (865)
(6377) (5.951)
(47.685) (52.826)
101 198
(21.168) (15.881)
(186.498) (225.727)
(207.666) (241.608)
68.394 80.972

(139.272) (160.636)
(0.2555) (0,3048)
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstragao do resultado abrangente

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de Reais)

Prejuizo do exercicio

Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2016 2015
(139.272) (160.636)
(139.272) (160.636)
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstracao das mutag¢oes do patrimonio liquido

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2015
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Integralizagdo de capital em 29 de abril de 2016
Aumento de capital em 14 de outubro de 2016
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2016

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

16a
16a

Capital Social

Prejuizos
Subscrito A integralizar acumulados Total
526.940 (263.470) (24.823) 238.647
- - (160.636) (160.636)
526.940 (263.470) (185.459) 78.011
- 263.470 - 263.470
110.000 (25.000) - 85.000
- - (139.272) (139.272)
636.940 (25.000) (324.731) 287.209
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstracado dos fluxos de caixa - Método indireto
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo liquido do exercicio

Ajustes por:
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Depreciagdo e amortizagdo
Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel
Variagdo monetaria das obrigagdes com o poder concedente
Juros e variagdo monetaria sobre financiamentos
Capitalizagao de Custo de Empréstimos
Constituicao e reversao da provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios
Constituicao da provisdo para crédito de liquidagao duvidosa
Ajuste a valor presente de obrigagdes com poder concedente

Variagdes nos ativos e passivos:
(Aumento) reduciio dos ativos:
Contas a receber
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas, depositos judiciais e outros créditos
Contas a receber - partes relacionadas

Aumento (redugio) dos passivos:
Fornecedores
Contas a pagar - partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribui¢des a recolher
Obrigagdes com o poder concedente
Outras contas a pagar

Caixa liquido usado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de ativo imobilizado
Adigdes ao ativo intangivel

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizagdo de capital
Financiamentos
Financiamento (Pagamento de juros)

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

Aumento (reduciio) do caixa e equivalentes de caixa

Demonstragio do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2016 2015
(139.272) (160.636)
(68.394) (80.972)
23.487 15.406

4 R

144.712 199.681
13.812 -
(7.031) -

8 R

1.382 483
44.742 45.255
152.722 179.853
(59) 501

380 1.494
(80.949) (1.756)
17) -
23.067 19.765
(13.540) 9.842
2.684 8.199
2.260 1.694
(302) (60.890)
797 (1.920)
(52.229) (3.854)
(16.438) (41.538)
(548.485) (146.634)
(564.923) (188.172)
348 470 -
282.254 .
(6.220) -
624.504 .
7.352 (192.026)
75.979 268.005
83.331 75.979
7.352 (192.026)
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstracoes do valor adicionado
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
(Em milhares de Reais)

2016 2015
Receitas
Receitas aeroportuarias 213.508 220.636
Receitas de construgao 560.908 122.907
Outras receitas 7.031 -
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados (90.079) (96.966)
Materiais, energia e servigos de terceiros e outros (25.555) (35.781)
Custo de construgdo (560.908) (122.907)
Valor adicionado bruto 104.905 87.889
Depreciacdo e amortizagcio (23.487) (15.406)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 81.418 72.483
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 18.840 27.213
Valor adicionado total a distribuir 100.258 99.696
Dis tribuicao do valor adicionado
Empregados
Remuneracgao direta (39.016) (35.128)
Beneficios (10.359) (9.526)
FGTS (2.351) (2.065)
Outras (1.124) (1.574)
Tributos
Federais 33.725 48.204
Municipais (2.153) (1.885)
Estaduais (105) (19)
Remuneracio de capitais de terceiros
Juros (159.260) (200.603)
Aluguéis (3.506) (1.525)
Outorga (55.381) (56.211)
Remuneracio de capitais proprios
Prejuizo do exercicio 139.272 160.636

(100.258) (99.696)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S/A
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A. (BH Airport), ¢ uma sociedade por
acOes de capital fechado, constituida em 22 de janeiro de 2014, tendo como objeto exclusivo a
prestacdo de servigos publicos para ampliagdo, manutengdo, exploragdo de infraestrutura
aeroportuaria e do respectivo Complexo Aeroportudrio, localizados nos municipios de Confins e
Lagoa Santa, Estado de Minas Gerais, ¢ outras atividades necessarias ou convenientes a este fim,
como a constituigdo de subsidiarias integrais para a execu¢ao de atividades compreendidas no objeto
social, a importagdo de bens e servicos necessarios a execugdo das atividades compreendidas no
objeto social e a execucdo de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto.

A sede esta localizada na Rodovia MG-10 Km 09, municipio de Confins — MG, sala B13A.
A concessdo compreende o Complexo Aeroportuario a ser implementado em trés fases:

e FASE I-A — transferéncia das operagdes do Aeroporto da INFRAERO para a Concessionaria;
que ocorreu em trés etapas:

e Estagio I: Iniciada em 07 de maio de 2014, no qual a Concessionaria apresentou & ANAC o
Plano de Transferéncia Operacional (PTO), encerrado em 02 de junho de 2014.

e FEstagio II: Apdés 02 de junho de 2014, a operagdo ficou sobre responsabilidade da
INFRAERO sendo assistida pelos prepostos da Concessiondria até o dia 11 de agosto de 2014.

o Estagio IIl: A partir de 12 de agosto de 2014, a Concessionaria assumiu a operacdo do
Aeroporto sendo auxiliada por prepostos indicados da INFRAERO, até o dia 11 de janeiro de
2015.

A partir do dia 12 de janeiro de 2015, a Concessionaria assumiu integralmente a operagdo do
Aeroporto.

o FASE I-B — ampliag¢do do Aeroporto pela Concessionaria para adequagao ¢ melhoria do nivel
de servigo;

e FASE II — demais fases de ampliagdo, manutengdo, exploracdo do Aeroporto, para
atendimento aos Parametros Minimos de Dimensionamento previstos no PEA — Plano de

Exploracdo Aeroportuaria.

A concessdo, conforme definido no Edital de Leildo n° 01/2013, tera prazo de 30 anos, contados a
partir da data de eficacia, em 07 de maio de 2014.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S/A
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo t€m sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstrag¢des financeiras.

a) Moeda estrangeira

b)

o

e Transagdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional
pela taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de
cambio sobre os ativos e 0s passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstragdo de
resultado.

Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo
convertidos com base nas taxas de cdmbio das datas das transacdes ou nas datas de avaliacdo
ao valor justo, quando este ¢ utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis
em reais destas transacdes, ndo se sujeitando a variagdes cambiais posteriores. Os ganhos ¢ as
perdas, decorrentes de variagdes de investimentos no exterior, sdo reconhecidos diretamente
no patrimdnio liquido, na conta de ajustes acumulados de conversdao, e reconhecidos na
demonstragdo de resultado quando esses investimentos forem alienados total ou parcialmente.

Apuracgdo do resultado

Os resultados das operagoes sdo apurados em conformidade com o regime contabil de
competéncia do exercicio.

Reconhecimento de receita

As receitas sdo reconhecidas na medida em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
gerados para a Companhia e quando a mesma possa ser mensurada de forma confiavel:

i.  Receitas de Servicos: A receita de servigos ¢ mensurada com base no valor justo da
contraprestacao recebida, sendo registrada no momento da prestacdo do servigo.

i.  Receita de servicos regulados: Sdo aqueles incidentes sobre a efetiva
utilizagdo dos servigos, dos equipamentos, das instalacdes e das facilidades
disponiveis no Aeroporto, tais como: tarifas de embarque, conexdo, pouso,
permanéncia, armazenagem ¢ capatazia.

ii.  Receitas de servicos nao regulados: Sio referentes a exploracdo de outras
atividades no Aeroporto, como cessdo de espacos concedidos, estacionamentos,
direito de acesso ao terminal e outros servi¢os de apoio. Estas receitas tem
regras estabelecidas no contrato de concessdo e sdo negociadas livremente entre
as empresas interessadas nos negocios.

ii.  Receitas de construcio: Segundo a ICPC 01 (R1), quando a Concessionaria presta
servicos de constru¢do ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos
relativos a estes servigos de acordo com o CPC 17 (R1) — Contratos de construgdo. O
estagio de conclusdo ¢é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos
realizados.

Uma receita ndo ¢ reconhecida se hé incerteza significativa na sua realizagao.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S/A
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

d)

e

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente os empréstimos e recebiveis na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacao, na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa¢do, na qual
essencialmente os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.

Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo ou passivo financeiro ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociacdo ou tenha sido designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os custos da transacdo, apos o reconhecimento inicial,
sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados
pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, mudangas neste sdo
reconhecidas no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que
ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que sdo
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados
pelo valor justo registrado no resultado) s3o reconhecidos inicialmente na data de
negociacdo, na qual se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais retiradas,
canceladas ou liquidadas. A Companhia utiliza a data de liquidagdo como critério de
contabilizag3o.

Capital social — agdes ordinarias
Acdes ordinarias sdo classificadas como patrimoénio liquido. Custos adicionais diretamente

atribuiveis a emissdo de agdes sdo reconhecidos como deducdo do patriménio liquido,
liquido de quaisquer efeitos tributarios.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais sdo
sujeitos a um risco insignificante de alteragdo de valor.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S/A
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b/

g

Custo de transacdo na emissdo de titulos de divida

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em
fun¢do da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operagdo para a apropriacdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operagdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o
valor liquido recebido pela concretizacdo da transacao até todos os pagamentos efetuados ou a
efetuar para a liquidagao dessa transagdo.

Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuragdo

O ativo imobilizado ¢ mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou constru¢do de bens,
deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de redugdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢ao/construgdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao-de-obra
direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessaria para
que esse possa operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos
sdo capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos s@o capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos
do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado
como despesas.

Ganhos ¢ perdas na alienag¢do de um item do imobilizado apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos de alienacdo com o valor contabil do mesmo sdo reconhecidos no
resultado em outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser
medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por
outro ¢ baixado. Os custos de manuten¢@o sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciacao

A depreciacdo ¢ computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a
vida 0til econémica limitada ao prazo de concessdo. As principais taxas de depreciagdo estdo
demonstradas na nota explicativa n° 10.

Os métodos de depreciagdo, as vidas tuteis e os valores residuais sdo revistos a cada

encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de
estimativas contabeis.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S/A
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

h) Ativos intangiveis

)

k)

A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:
e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sdo demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizagdo, calculada de acordo
com o tempo esperado de geragdo de beneficio econdmico estimado.

[TP% 1]

e Direito de exploragao de infraestrutura - vide item “q

€69

e Direito de outorga - vide item “p
Reducgdo ao valor recuperdvel de ativos (impairment)
e Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada
data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem
ser estimados de uma maneira confiavel.

Uma reducdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado € calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas e
suas reversdes sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra
recebiveis.

Provisoes

Uma provisdo € reconhecida no balangco patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacdo legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que
possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso economico seja requerido
para saldar a obrigagdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa
futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo € riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicacdes financeiras,
mudangas no valor justo de ativos financeiros, os quais sdo registrados através do resultado do
exercicio e variagdes monetarias e cambiais positivas sobre passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias e cambiais
sobre passivos financeiros, recomposi¢des dos ajustes a valor presente sobre provisdes e
mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado.
Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou
produgdo de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no
método da taxa efetiva de juros.
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)]

m)

Capitalizacdo dos custos dos empréstimos

Os custos dos empréstimos sdo capitalizados durante a fase de construgdo.
Beneficios a empregados

e Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuigdo definida é um plano de beneficios pds-emprego, sob o qual uma
entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao
tera nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuigdes aos
planos de pensdo de contribui¢do definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a
empregados no resultado nos exercicios durante os quais servigos sdo prestados pelos
empregados. Contribui¢cdes pagas antecipadamente sio reconhecidas como um ativo
mediante a condigdo de que haja o ressarcimento de caixa ou a redugdo em futuros
pagamentos.

e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a
RS 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigcdo
social sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras
e qualquer ajuste aos impostos a pagar em relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido em relacdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
de tributagdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as
diferengas temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram promulgadas ou
substantivamente promulgadas até a data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Na determinac¢do do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragdo o
impacto de incertezas relativas as posigdes fiscais tomadas e, se o pagamento adicional de
imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto
de renda no passivo esta adequada em relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada
em sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliacdo ¢ baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de
julgamentos sobre eventos futuros. Novas informag¢des podem ser disponibilizadas, que
levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagdo da provisao existente; tais
alteracdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.
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0)

p)

q)

Os ativos ¢ passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionado aos impostos sobre a mesma entidade sujeita a
tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido ¢ reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros
sujeitos a tributacdo estejam disponiveis ¢ contra os quais serdo utilizados, limitando-se a
utilizagdo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de
geragdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pelos o6rgdos da administragéo.

Resultado por acio

O resultado por acdo basico ¢ calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos
controladores da Companhia e a média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o
exercicio. A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o
resultado basico por acao.

Direito da concessdo

Em consideragdo a orientagdo contida nos itens 12 (b) e 14 da OCPC 05 - Contratos de
concessdo, a Companhia adota a pratica contabil de ativar o prego da delegacdo do servigo
publico, reconhecendo os valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota
explicativa n° 16), baseado nos termos contratuais.

Neste tipo de contrato, o concessionario adquire um direito de exploragdo, uma licenca para
operar por prazo determinado e, consequentemente, a obrigagcdo irrevogavel de (a) efetuar
pagamentos em caixa ao poder concedente e (b) realizar melhorias e expansdes da
infraestrutura. O passivo esta apresentado pelo valor presente da obrigagao.

Contratos de concessdo de servicos — Direito de exploragdo de infraestrutura (ICPC 01 — R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concesséo,
ndo ¢ registrada como ativo imobilizado do concessionario, porque o contrato de concessdo
prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestagdo de servigcos publicos, sendo eles
revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessionario
tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servigos publicos em
nome do Poder Concedente, nas condigdes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance desta Interpretagdo, o concessionario
atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de
constru¢do ou melhoria) usada para prestar um servigo publico além de operar e manter essa
infraestrutura (servigos de operagdo) durante determinado prazo.

Se o concessionario presta servigos de constru¢do ou melhoria, a remuneracao recebida ou a
receber pelo concessionario ¢ registrada pelo valor justo. Essa remunerag¢do pode corresponder
a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece
um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autoriza¢do) de cobrar os usuarios pela
prestacdo dos servigos publicos.
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Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construgdo parcialmente através de um
ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneracao
recebida ou a receber € registrado individualmente e ¢ reconhecido inicialmente pelo valor justo
da remuneracgdo recebida ou a receber.

O direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcao de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagdo da infraestrutura.
Este direito ¢ composto pelo custo da constru¢cdo somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem ¢ irrelevante,
considerando-a zero.

A amortizacdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do
exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de
concessao, tendo sido adotada a curva de passageiros estimada como base para a amortizacdo.

r) Demonstracoes de valor adicionado

Foram elaboradas demonstra¢des do valor adicionado (DVA) da controladora e do consolidado,
nos termos do CPC 09 - Demonstragdo do valor adicionado, as quais sdo apresentadas como
parte integrante das demonstragdes financeiras.

s)  Novos pronunciamentos e interpretagoes

Os pronunciamentos ¢ as interpretagdes contabeis abaixo, emitidos até 31 de dezembro de 2016
pelo International Accounting Standards Board — IASB, ndo foram aplicados antecipadamente
pela Companhia nas demonstra¢des financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2016. Os mesmos serdo implementados & medida que sua aplicacdo se torne obrigatoria. A
Companbhia ainda ndo estimou a extensao dos possiveis impactos destes novos pronunciamentos
e interpretacdes em suas demonstragdes financeiras.

Pronunciame nto Descricao Vigéncia

Em 2014, o TASB publicou em sua completude a IFRS 9, a qual substitui em
grande parte o IAS 39. A IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecimento

IFRS 9 - Instrumentos financeiros e mensuragdo de ativos financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de (a) 1° janeiro de 2018
compra ¢ venda de itens ndo-financeiros, além de metodologia de redugdo ao

valor recuperavel e contabilidade de hedge, dentre outros.

A IFRS 15 substitui o IAS 11, 0 IAS 18, o IFRIC 13, o IFRIC 15,0 IFRIC 18 ¢ 0
IFRS 15 - Receita de contratos com clientes ~ SIC-31 e estabelece uma regra abrangente a ser utilizada pelas entidades para (a) 1° janeiro de 2018
reconhecimento de receitas de contratos com clientes.

A IFRS 16 substitui o IAS 17, 0 IFRIC 4, 0 SIC-15 e o SIC-27 e dispde sobre os
principios para reconhecimento, mensuragdo, apresentagdo e divulgacdo de
arrendamentos e estabelece, na visio do arrendatario, basicamente, um tnico
modelo contabil, onde o arrendatario deve reconhecer o ativo e o passivo de todos

os arrendamentos com prazos maiores de 12 meses a menos que o bem seja

IFRS 16 - Arrendamentos (b) 1° janeiro de 2019

considerado de baixo valor. O arrendatario ¢ requerido a registrar o direito de uso
do ativo representando o direito de uso do bem e o passivo representando a
obrigagdo de fazer os pagamentos do arrendamento. Quanto ao arrendador, os
requerimentos do IAS 17 foram trazidos para a IFRS 16, podendo o arrendador

classificar e contabilizar os arrendamentos como financeiros ou operacionais.

a) Aplicagdo em exercicios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2018; ¢
b) Aplicagdo em exercicios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019.
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t)  Novos Pronunciamentos Contdbeis Aplicaveis para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de
2016

Ciclo Anual de Melhorias (2012 - 2014): Anualmente o IASB faz pequenas alteragdes em uma
série de pronunciamentos, com objetivo de esclarecer as normas atuais. Nesse ciclo foram
revisadas a [FRS 5 - Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas,
a IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulga¢des, a IAS 19 - Beneficios aos Empregados e a
IAS 34 - Relatério Financeiro Intermediario.

Alteragdo da IFRS 11 - Negocios em Conjunto: A alterac@o estabelece critérios de contabilizagdo
para aquisi¢do de operagdes em conjunto cuja atividade constitui um negocio, conforme
metodologia estabelecida na IFRS 3 — Combinagdes de Negocios.

Alteracdo da IAS 16 - Imobilizado e IAS 38 - Ativos Intangiveis: A alteragdo esclarece o
principio base para depreciacdo e amortizagdo como sendo o padrdo esperado de consumo dos
beneficios economicos futuros do ativo.

Alteracdo da IAS 1 - Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras: As alteragoes tém o objetivo
de incentivar as empresas a identificar quais informagdes sdo suficientemente relevantes para
serem divulgadas nas demonstragdes contabeis. Também ¢é esclarecido que a materialidade se
aplica ao conjunto completo de demonstra¢des financeiras, incluindo suas notas explicativas e
que ¢ aplicavel a todo e qualquer requerimento de divulgagdo das normas IFRS.

Alteracdes na IAS 28, IFRS 10 ¢ IFRS 12 Aplicando a Excegdo a Consolida¢do: o documento
contém orienta¢des de aplicagdo do conceito de Entidades para Investimento.

Nao foram identificados impactos relevantes dessas alteracdes nas Demonstragdes Financeiras da
Companbhia.

Apresentacio das demonstracdes financeiras

Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas do CPC)

As demonstrag¢des financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP), as quais abrangem a Lei das Sociedades por Ag¢des ¢ os Pronunciamentos, as
Orientagdes e Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e

aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Em 17 de margo de 2017, foi autorizada pela Administracdo da Companhia a emissdo das
demonstragdes financeiras.

Base de mensuracdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excecdo dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacio
As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.

Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstragdes foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
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Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras, preparadas de acordo com as normas [FRS e as normas
do CPC, exige que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas ¢ despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo
as alteragdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota
2 Classificac@o de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel — ICPC 01 (R1)
7 Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa
8 Impostos diferidos
10 Depreciagao do ativo imobilizado
11 Amortizagdo dos ativos intangiveis
19 Instrumentos financeiros

Determinacio dos valores justos

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determina¢do do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido
apurados para propositos de mensurag¢do e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir. Quando
aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos sdo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e Investimentos em titulos financeiros
O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentagdo das demonstragdes
financeiras.

e Passivos financeiros ndo derivativos
O valor justo determinado para fins de registro contabil e divulga¢do ¢ calculado baseando-se no
valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram
obtidas de fontes publicas (BM&FBovespa ¢ Bloomberg).

Gerenciamento de riscos financeiros

Visao Geral

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros ¢ inflagdo;

c¢) Risco de taxa de cambio; e
d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.
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A seguir, estdo apresentadas as informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e o0s objetivos, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco
e capital. Divulgacdes quantitativas adicionais s@o incluidas ao longo dessas demonstragdes
financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas investidas sofrerem perdas decorrentes de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situagdes
financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a defini¢do de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto, exceto para contas a receber junto aos
Poderes Concedentes, que potencialmente sujeitam as investidas a concentracdo de risco de
crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente sdo realizadas opera¢des com
institui¢Ges financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflacdo

Decorre da possibilidade de sofrer redugdo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variagdes
(1) do Certificado de Deposito Interbancario - CDI relativos as aplicagdes financeiras e (2) do
ndice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) relativo ao 6nus da concessdo e tarifas.
Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas no 6, 12, 19.

¢) Risco de taxas de cimbio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas
para a aquisi¢@o de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a liquidacdo de passivos
financeiros. A Companhia avalia permanentemente a contratacdo de operagdes de hedge para
mitigar esses riscos.

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, sio monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padroes de mercado e o cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos de empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$

416.130, substancialmente composto por empréstimos e financiamentos e obrigacdes com o
Poder Concedente (outorga), conforme mencionado nas notas explicativas n° 12 e 15.
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Caixa e equivalentes de caixa

2016 2015

Caixa e bancos 230 329
Aplicagdes financeiras

CDB 83.101 75.650

83.331 75.979

As aplica¢des financeiras foram remuneradas a taxa média de 95,00% do CDI, equivalente a 14,16%
ao ano (13,21% ao ano, em média, em 31 de dezembro de 2015).

Contas a receber

2016 2015
Circulante
Recettas tarifarias (a) 16.073 16.754
Receitas nao tarifarias (b) 9.570 8.830
25.643 25.584
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (c) (1.865) (483)
23.778 25.101
Idade de vencimentos dos titulos
2016 2015
Créditos a vencer 22.021 23.536
Créditos vencidos até 60 dias 1.666 1.357
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 91 208
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 809 338
Créditos vencidos hd mais de 181 dias 1.056 145
25.643 25.584

(a) Créditos a receber decorrentes de tarifas de embarque, tarifas de conexdo, pouso, permanéncia,
armazenagem ¢ capatazia;

(b) Créditos a receber decorrentes de créditos de receitas como estacionamento, locagdo de espago
fisico, direito de acesso ao terminal e outros servigos de apoio; ¢

(¢) A Provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa (PCLD) ¢é constituida para titulos vencidos

ha mais de 120 dias para receitas tarifarias e de 90 dias para receitas ndo tarifarias. A PCLD
reflete o historico de perda de cada negocio da Companbhia.
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Imposto de renda e contribuicio social
a. Conciliacdo do imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribuigcdo social registrada no resultado ¢ demonstrada a
seguir:

2016 2015
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (207.666) (241.608)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal 70.606 82.147
Efeito tributario das adicdes e exclusdes permanentes
Provisdo para participac@o nos resultados (PLR) (785) (370)
Despesas com brindes e associa¢cdes de classe (297) (324)
Despesas indedutiveis (799) (736)
Outros ajustes tributarios (331 255
Crédito de imposto de renda e contribuicio social 68.394 80.972
Imposto de renda e contribuicao social - diferidos 68.394 80.972
Aliquota efetiva de impostos 33% 34%
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b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos tém as seguintes origens:

Bases ativas
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais ¢ bases negativas
Despesas diferidas para fins fiscais - Lein°®. 11.638/07
Provisao para fornecedores
Direito de outorga
Provisdo para participagdo nos resultados (PLR)
Provisdo de obrigagcdes contratuais
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais

Bases passivas
Custos dos empréstimos capitalizados
Custo da transa¢do na emissdo de titulos
Provisdo de obrigagcdes contratuais

Ativo diferido

2016 2015
134.067 72.786
1.357 1.790
67 177
27.517 16.369
1.683 1.374

_ 772

634 164

3 -
165.328 93.432
(2.390) ;
(1.105) -
() :
(3.502) -
161.826 93.432

A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da

contribui¢do social no montante de R$ 134.067 a partir de 2022.

Partes relacionadas

Os saldos de ativos ¢ passivos em 31 de dezembro de 2016, assim como as transagdes que
influenciaram o resultado do exercicio de 2016, relativos as operagdes com partes relacionadas,
decorrem de transagdes entre a Companhia, suas controladoras e profissionais chave da

administracdo.
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2016

Transacgoes Ativo Passivo

Servicos Imobilizado/ Contas a

prestados Intangivel receber Fornecedores

Controladoras
CCR (a) 7.132 - - 585
CPC (b) 6.501 1.439 17 718
Infraero (c) 859 - - 1.206
Zurich Airport (d) 6.728 - - 2.279
Total circulante, 31 de dezembro de 2016 17 4,788
Total, 31 de dezembro de 2016 21.220 1.439 17 4,788
Total circulante, 31 de dezembro de 2015 46.533 - - 18.328
Total, 31 de dezembro de 2015 46.533 - - 18.328

Despesas com profissionais chave da administracao

2016 2015

Remuneragao (e)

Beneficios de curto prazo - remuneragdo fixa 6.725 5.807
Outros beneficios:

Provisdo de participacdo no resultado

Provisdo de PPR no ano a pagar no ano seguinte 1.201 1.225
Complemento de PPR pago no ano 1.152 1.165
Previdéncia privada 187 194
Seguro de vida 11 11
9.276 8.402

Saldos a pagar aos profissionais chave da administraciao

2016 2015

Remuneracao dos administradores (e) 1.726 1.539

Na AGO realizada em 27 de abril de 2016, foi fixada a remunera¢do anual dos membros do conselho
de administragdo e diretoria da Companhia de até R$ 6.976, a qual ndo inclui os encargos sociais. A
remuneracdo anual inclui saldrios, beneficios, remuneragdo varidvel e contribuigdo para seguridade
social.

(a) Contrato de prestagdo de servigos de gestdo administrativa nas arcas de contabilidade,
assessoria juridica, suprimentos, tesouraria € recursos humanos executados pela CCR — Divisdo

Actua, cujos valores sdo liquidados mensalmente no 1° dia 0til do més;

(b) Os valores referem-se a servigos de consultoria, assessoria, suporte ¢ implementacdo em
tecnologia da informacgdo, cujos valores sdo liquidados mensalmente no 1° dia til do més;
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(¢) Os valores referem-se, substancialmente, a trés softwares de propriedade da INFRAERO nos
quais a Companhia pagou pela utilizacao, sdo eles (i) software de gerenciamento do terminal de
carga; (ii) software de gerenciamento de informagdes aeronduticas, e (iii) software de cadastro e

controle de credenciais;

(d) Contrato de consultoria de operagdo e gerenciamento do Aeroporto firmado em 02 de dezembro

de 2014; e

(e) Contempla o valor total da remuneragdo fixa atribuivel aos membros da administragio e
diretoria, registradas no balango patrimonial como obrigacdes trabalhistas.

Ativo Imobilizado

Movimentacio do custo

2016

2015

Transferéncias

Trans feréncias

Saldo inicial Adigdes Baixas (a) Saldo final Saldo inicial Adigdes (a) Saldo final
Méveis e utensilios 1.004 - ®) 757 1.756 405 599 1.004
Maquinas e equipamentos 3.590 - 2.512 6.102 868 2.722 3.590
Veiculos 1.255 - 13.358 14.613 301 - 954 1.255
Imobilizagdes em andamento 15.653 16.438 (19.012) 13.079 1.952 41.538 (27.837) 15.653
21,502 16.438 (5) (2.385) 35.550 3.526 41,538 (23.562) 21,502
Movimentacido da depreciacdo
Taxa média anual de 2016 2015
depreciagdo %
Saldo inicial Adicoes Baixas Saldo final Saldo inicial Adicdes Saldo final
Moéveis e utensilios 10 (81) (156) 1 (236) (20) (61) (81)
Méquinas e equipamentos 13 (944) (714) (1.658) @1 (923) (944)
Veiculos 2 (187) (2.189) (2.376) (19) (168) (187)
(1.212) (3.059) 1 (4.270) (60) (1.152) (1.212)
(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.
Ativos Intangiveis
Movimentacio do custo
2015 2016
Transferé ncias
Saldo inicial Adicoes (a) Saldo final
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida 153.576 555.516 3 709.095
Direitos de uso de sistemas informatizados 24.045 - 2.382 26.427
Direito da concessao 1.060.271 - - 1.060.271
1.237.892 555.516 2.385 1.795.793
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2014 2015
Trans feré ncias
Saldo inicial Adicdes (@ Outros Saldo final
Direitos de exploragao da infraestrutura concedida 6.941 146.634 1 - 153.576
Direitos de uso de sistemas informatizados 484 - 23.561 - 24.045
Direito da concessao 1.069.119 - - (8.848)  1.060.271
1.076.544 146.634 23.562 (8.848)  1.237.892

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 7.031 em 2016.
A taxa média de capitalizagdo em 2016 foi de 0,57% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo
médio de financiamentos).

Movimentag¢io da amortizaciao

Taxa média anual de

X 2016 2015
amortizagdo %
Saldo inicial Adi¢oes Saldo final Saldo inicial Adicoes Saldo final
Direitos de exploragéo da infraestrutura concedida (b) (60) (347) (407) - (60) (60)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (601) (5.090) (5.691) &) (593) (601)
Direito da concessdo (b) (18.834) (14.991) (33.825) (5.233) (13.601) (18.834)
(19.495) (20.428) (39.923) (5.241) (14.254) (19.495)

(a) Reclassificag¢oes do ativo imobilizado para o intangivel.
(b) Amortizagdo pela curva do beneficio econdmico.

Financiamentos
Taxa efetiva Saldos dos
do custo de Custos de custos a
transacdo transaciio apropriar Vencime nto
Instituicées financeiras Taxas contratuais (% a.a) incorridos 2016 final 2016
Em moeda nacional
1. BNDES - TJLP (Subcrédito A)  TILP +345% A.A  59475% (a) 3.331 1.896  Julho de 2017 158.281 (b)
1. BNDES - TJLP (Subcrédito B) ~ TILP +240% A.A  64272% (a) 1.307 1.307  Julho de 2017 78.884 (b)
1. BNDES - TJLP (Subcrédito C) ~ TILP +2,66% A.A  5,1338% (a) 1.110 630  Julho de 2017 52.681 (b)
Subtotal em moeda nacional 3.833 289.846
Total geral 289.846
Circulante
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis financeiros 293.679
Custos de transagao (3.833)

289.846

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos incorridos na emissdo dos titulos ¢ ndo
considera taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidagdo dos juros e principal dar-se-a no final da
operacdo ¢ na data de cada transagdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas
somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagdo. Quando uma operacdo
possui mais de uma série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada.

Garantias:

(b) Aval/ fianga corporativa da CCR na proporcao de sua participagdo aciondria direta/indireta.
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A seguir especificamos as principais condigdes, garantias ¢ clausulas restritivas vinculadas aos
contratos de financiamentos, seguindo a indexacdo da primeira coluna do quadro onde as operacdes
estdo detalhadas. As condigdes, garantias e restrigdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

1. Em 18 de dezembro de 2015, foi firmado contrato de empréstimo ponte com o BNDES, no
montante de R$ 405.000, com vencimento em 15 de julho de 2017. O montante total esta
dividido em: subcrédito A, remunerado a TJLP + 3,45% a.a.,, no valor de R$ 154.913,
garantidos por garantia fidejussoria da CCR S.A.; subcrédito B, garantido por carta de fianga
bancaria, com remuneragdo a TJILP + 2,40% a.a., no valor de R$ 198.450 e subcrédito C
remuneragdo a TILP + 2,66% a.a., no valor de R$ 51.637, garantia fidejussoria pela Flughafen
Zurich AG. A primeira libera¢do ocorreu em 27 de janeiro de 2016, no valor de R$ 50.000,
sendo R$ 37.500 do subcrédito A e R$ 12.500 do subcrédito C. A segunda liberagdo ocorreu em
19 de abril de 2016, no valor de R$ 30.004, sendo R$ 22.503 do subcrédito A e RS 7.501 do
subcrédito C. A terceira liberagdo ocorreu em 12 de agosto de 2016, no valor de R$ 80.000,
sendo R$ 60.000 do subcrédito A e R$ 20.000 do subcrédito C. A quarta liberagdo ocorreu em
26 de setembro de 2016, no valor de R$ 47.998, sendo R$ 35.998 do subcrédito A e R$ 12.000
do subcrédito C. A quinta liberagdo ocorreu em 22 de dezembro de 2016, no valor de R$
80.000, referente ao subcrédito B.

A CCR, garantidora do subcrédito A, obriga-se a manter, durante a vigéncia do contrato de
empréstimo ponte, indice Divida Liquida / EBITDA menor ou igual a 3,5, apurado anualmente
em 31 de dezembro, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas. Na
hipétese de ndo atingimento do covenant, a BH Airport devera constituir, no prazo de 60 dias,
contado da data da comunicagdo, por escrito do BNDES, garantias reais, aceitas por este, em
valor correspondente a, no minimo, 130% do valor do subcrédito A ou da divida dele
decorrente, salvo se naquele prazo estiverem restabelecidos os niveis acima referidos, sob pena
de vencimento antecipado.

O resgate antecipado € permitido mediante aprovacdo do BNDES.
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios
A Companhia ¢é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e o6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas e civeis.
A Administragdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as a¢des em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de

seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:

2016

Constituicio Reversao Saldo Final

Contingéncias trabalhistas 26 (18) 8

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis e administrativas, avaliadas pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante de R$ 2.102, para os quais nenhuma
provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam
sua contabilizagao.
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Fornecedores
2016 2015
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 48.112 23.064
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (a) - 2.156
Caugoes e retengoes contratuais (b) 768 593
48.880 25.813

(a) Refere-se principalmente a valores a pagar por conta de servi¢os, materiais € equipamentos
relacionados a obras de melhorias, manutenc¢do e conservacao.

(b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servigos, destinada a suprir
eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de
responsabilidade solidaria da Companhia. Em média, sdo retidos 5% do valor das medigdes até
o encerramento do contrato de prestacao de servigos.

Compromissos vinculados a contratos de concessao

a. Contribuigdo fixa

Refere-se ao montante anual a ser pago ao Poder Concedente em decorréncia da oferta realizada no
leildo objeto da concessao.

2016 2015
Valor Presente Valor Presente
Valor Nominal (Contabil)  Valor Nominal (Contabil)
Circulante 150.847 151.704 71.415 70.298
Nao circulante 2.062.949 1.326.681 1.999.634 1.218.630
2.213.796 1.478.385 2.071.049 1.288.928

Esses compromissos, atualizados até 31 de dezembro de 2016, estavam assim distribuidos:

2016

Valor nominal Valor presente

2016 74.441 76.406
2017 76.406 75.298
2018 76.406 70.351
2019 76.406 67.951
2020 em diante 1.910.138 1.188.379
2.213.796 1.478.385

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros real de 4,3% a.a.,
compativel com a taxa estimada para emissdo de divida com prazo similar ao énus da outorga, nao
tendo vinculagdo com a expectativa de retorno do projeto.
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O valor do 6nus da concessdo sera liquidado em 30 parcelas anuais ¢ consecutivas, cujo montante é
reajustado anualmente conforme o IPC-A.

Em 08 de maio de 2016, a concessionaria efetuou deposito judicial, no montante de R$ 74.442,
referente a parcela da outorga vincenda na mesma data, o saldo corrigido é de R$ 81.052.

b. Contribuicdo variavel

Refere-se ao montante a ser pago ao Poder Concedente a titulo de contribui¢cdo variavel de outorga,
resultante da aplicag@o de aliquota de 5% sobre a receita bruta da Concessionaria.

2016 2015

Circulante 10.651 10.956
A contribui¢do variavel ¢ paga anualmente.
c. Compromissos relativos a concessdo

A Concessionaria assumiu compromissos em seu contrato de concessdo que contemplam
investimentos (melhorias e manutengdes) a serem realizados durante o prazo da concessdo, no
montante de R$ 1.025.437 em 2016 e R$ 1.453.127 em 2015 (conforme PMI — Programa de
Melhorias da Infraestrutura enviado a ANAC) em 31 de dezembro de 2015.

Os valores referem-se a melhor estimativa dos investimentos obrigatorios a serem realizados pela
Concessionaria, sem considerar gatilhos para investimentos. Os valores estdo atualizados pelo IPCA
até a data do reajuste da tarifa.

Patrimonio liquido

a. Capital social

Em 29 de abril de 2016, foi integralizado o valor de RS 263.470.

Em 14 de outubro de 2016, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o aumento de capital
da Companhia, no valor de R$ 110.000, com integraliza¢do de R$ 85.000, passando o capital social

da Companhia de R$ 526.940 para R$ 611.940, totalmente integralizado em moeda corrente
nacional, conforme abaixo:

2016 2015

Quantidade de Quantidade de

Participacio acoes acoes

acionaria (em unidades) (em unidades)

SPAC 51,0% 312.089.400 268.739.400
INFRAERO 49,0% 299.850.600 258.200.600
611.940.000 526.940.000
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b. Resultado por a¢ido
A Companhia ndo possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por agao.

Segue abaixo o calculo do lucro por agdo basico e diluido:

2016 2015

Numerador
Prejuizo do exercicio (139.272) (160.636)
Denominador
Meédia ponderada de ag¢des (em milhares) 545.055 526.940
Lucro por agdo ordinaria - basico e diluido em R$ (0,25552) (0,30485)
Receitas

2016 2015
Receitas tarifarias (a) 132.299 140.510
Receitas nao tarifarias (b) 81.209 80.126
Receitas de construcdo 560.908 122.907
Receita bruta 774.416 343.543
Impostos sobre as receitas (27.151) (19.855)
Receitas canceladas (459) (1.786)
Deducdes das receitas brutas (27.610) (21.641)
Receita liquida 746.806 321.902

(a) Receitas decorrentes de tarifas de embarque, tarifas de conexdo, pouso, permanéncia,
armazenagem e capatazia;

(b) Receitas decorrentes de estacionamento, locagdo de espaco fisico, direito de acesso ao terminal
e outros servicos de apoio.
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Resultado financeiro

2016 2015
Despesas financeiras

Juros s/ empréstimos, financiamentos e debéntures (12.197) -
Variagdo monetaria s/empréstimos, financtos e debéntures (1.615) -
Variacdo monetaria sobre obrigacdes com o Poder Concedente (144.712) (199.681)
Capitalizagdo de custo dos empréstimos 7.031 -
Reversao do ajuste a valor presente - Outorga Fixa (44.742) (45.255)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (9.103) (8.004)
(205.338) (252.940)

Receitas financeiras (a)
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 10.539 25.895
Outras receitas financeiras 8.301 1.318
18.840 27.213
Resultado financeiro (186.498) (225.727)

(a) Os valores estao deduzidos do PIS e Cofins sobre receitas financeiras no montante de R$ 911.
Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar
liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das condi¢des contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. Nao sdo efetuados aplicagdes de
carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também ndo efetua
operacdes definidas como derivativos exdticos.

Os resultados obtidos com estas operagoes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administragdo da Companbhia.

Todas as operagcdes com instrumentos financeiros estdo classificadas e reconhecidas nas
demonstragdes financeiras da Companhia, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

2016 2015
Passivo Passivo
Valor justo financeiro Valor justo financeiro
através do mensurado ao através do mensurado ao
resultado Recebiveis custo amortizado resultado Recebiveis custo amortizado
Ativos
Aplicagoes financeiras 83.101 - 75.650 -
Contas a receber - 23.778 - 25.101
Contas a receber - partes relacionadas - 17 -
Passivos
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional - - (289.846) - -
Fornecedores e outras contas a pagar - - (58.114) - - (34.250)
Contas a pagar - partes relacionadas - - (4.788) - - (18.328)
Obrigagdes com o Poder Concedente - - (1.489.036) - - (1.299.884)
83.101 23.795 (1.841.784) 75.650 25.101 (1.352.462)

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:
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o Aplicagées financeiras - Sdo definidas como ativos mensurados ao valor justo através do
resultado, sendo o valor justo idéntico ao valor contabil em virtude do curto prazo de
vencimento dessas operagdes.

e Contas a receber, fornecedores, contas a pagar - partes relacionadas e outras contas a
pagar - Os valores justos sdo proximos dos saldos contabeis, dado o curto prazo para
liquidagdo das operagdes.

¢ Financiamentos em moeda nacional e estrangeira, arrendamento mercantil financeiro e
obrigacdes com o poder concedente - Consideram-se os valores contabeis desses
financiamentos equivalentes aos valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com
caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de financiamento especificas.

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os
quais estdo qualificados no nivel 2:

2016 2015
Aplicagdes financeiras 83.101 75.650

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Demonstracio dos fluxos de caixa
a. Efeitos nas demonstragdes em referéncia, que ndo afetaram o caixa no exercicio de 2015 e ndo

houve transagdes ndo caixa no exercicio de 2016. Caso as operacdes tivessem afetado o caixa,
seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2015
Obrigagdes com o Poder Concedente 8.848
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento 8.848
Adicdes ao ativo intangivel (8.848)
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (8.848)

A companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
classificagdo melhor representa os fluxos de obtengéo de recursos.
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Eventos subsequentes

Financiamento BNDES — BH Airport

Em 16 de janeiro de 2017, ocorreu a 6" liberagdo do contrato de empréstimo ponte com o BNDES,
sendo a 2° liberag@o do subcrédito B, no montante de R$ 50.000, com vencimento em 15 de julho de

2017, remunerado a TILP + 2,40 % a.a.. O pagamento de juros sera trimestralmente e a amortizacdo
do principal sera no final.

kokok
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Composicao da Diretoria

Paulo Cesar de Souza Rangel Diretor Presidente

Regio Marcelo Nobrega Fernandes Diretor Administrativo - Financeiro
Adriano Gongalves de Pinho Diretor de Infraestrutura

René Wilhelm Baumann Diretor Comercial

Daniel Bircher Diretor de Operagoes

Composiciao do Conselho Fiscal

Paulo Yukio Fukuzaki
Carl Douglas de Gennaro Oliveira

Composiciao do Conselho de Administragao

Ricardo Bisordi de Oliveira Lima
Presidente

Paulo Roberto Cassoli Mazzali
Arthur Piotto Filho
Martin Eduardo Fernandes Gutierrez
Eduardo Roberto Stuckert Neto
Mauro César Santiago Chaves
Francisco de Assis Nunes Bulhdes
Antdnio Linhares da Cunha
Ricardo Anténio Mello Castanheira
Martin Max Schimdli

Contador
Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP129452/0-3 “S” MG
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