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Relat6rio da Administracéo
1. Sobre a Companhia
1.1. Aos acionistas

Prezados acionistas, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras
acompanhadas do relatério dos auditores independentes, elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e expressando os resultados alcancados no primeiro exercicio social da
Companhia, encerrado em 31 de dezembro de 2014. Discorre também, sobre o trabalho que a
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A. (BH Airport) vem desenvolvendo dentro
da concepcdo de buscar desafios e superar limites.

Neste exercicio, a BH Airport destaca o processo de transi¢cdo operacional entre a Concessionaria e a
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO), considerada por todos, como um
processo transparente e objetivo. Foi dado inicio ao desenvolvimento do modelo de gestdo e
governanca, através do mapeamento de todos os processos de negdcio, de gestdo e de apoio; a
defini¢do da ideologia central, que integra a visdo ampliada de negdcio. Foram definidos ainda, as
crengas e valores da empresa e estabelecida a politica do sistema de gestdo integrada e seguranca
operacional. Foram incorporadas novas praticas nos processos de atendimento e na qualificacdo das
pessoas, otimizando sua atuacdo no monitoramento, gerenciamento e comunica¢do com o foco no
cliente, objetivando a melhoria continua da seguranca, da orientagdo, do conforto e da fluidez em
todo o complexo aeroportuario.

1.2. Apresentacéo
Perfil Corporativo:

Sede

O Aeroporto Internacional Tancredo Neves, administrado pela BH Airport, estd localizado entre as
cidades de Confins e Lagoa Santa, no Estado de Minas Gerais, na regido sudeste do Brasil, e faz parte
de um complexo de integragdo intermodal, que contempla importantes rodovias de acesso a capital
do estado, Belo Horizonte.

Fundacéo

O consorcio AeroBrasil, criado pelas empresas Companhia de Participagdes em Concessbes (CPC)
(75%), e pelas operadoras aeroportuarias Munich Airport International Beteiligungs-GmbH (1%) e
Zurich Airport International AG (24%), controlada pela Flughafen Zirich AG, foi o vencedor da
concessdo do Aeroporto Internacional Tancredo Neves, também conhecido como Aeroporto de
Confins.

Em conformidade com as regras do Edital do Leildo n° 01/2013, da Agéncia Nacional de Aviacéo
Civil = ANAC, as trés empresas integrantes do Consércio Aerobrasil constituiram uma Sociedade de
Proposito Especifico (SPE), em 22 de janeiro de 2014, denominada Sociedade de Participacdo do
Aeroporto de Confins S/A (SPAC), na forma de sociedade por acBes e de acordo com as leis
brasileiras. Esta empresa também é denominada como Acionista Privado.



Posteriormente, e ainda de acordo com as regras do edital de licitacdo, em 10 de marco de 2014, a
SPAC associou-se a INFRAERO e, juntas, constituiram, também na forma de uma SPE, a empresa
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S/A, que seré responsavel pela execucdo do
objeto do contrato de concessdo do Aeroporto Internacional Tancredo Neves, por 30 anos,
prorrogaveis por até 5 anos, uma Unica vez, para fins de recomposicao do equilibrio-financeiro.

O contrato de concessdo foi assinado no dia 07 de abril de 2014 e a sua eficacia ocorreu no dia 07 de
maio de 2014,

O processo de transferéncia definitiva do aeroporto para a concessionaria foi concluido em 12 de
janeiro de 2015, com a assinatura do Termo de Aceitacdo Definitiva e Permissdo de Uso de Ativos-
TAD, Anexo 8 ao Edital do Leildo 01/2013.

Considerando que a Munich Airport International Beteiligungs-GmbH trata-se de uma empresa de
capital publico, era necessaria a aprovacao das entidades publicas pertinentes para definir se Munich
poderia permanecer na composicdo da Sociedade de Participacdo no Aeroporto de Confins S.A.
Desta forma, estava previsto no Acordo de Acionistas da SPAC, que até 30 de junho de 2014,
Munich Airport deveria exercer sua opcdo de compra de 11,5% da participacdo acionéria de Zurich
Airport ou vender para esta a totalidade de sua participacdo. Na referida data, Munich Airport optou
por sair da Sociedade de Participacdo no Aeroporto de Confins S.A .

Insta ressaltar, que a transagdo em questdo foi previamente submetida a aprovacdo da ANAC, que,
por meio do oficio n.° 185/2014/GCON/SER/ANAC, aprovou a transagdo acionaria em 11 de agosto
2014. Em sendo assim, em 20 de agosto de 2014, Munich Airport transferiu suas a¢des para Zurich
Airport, ficando o capital social total e votante do Acionista Privado representado da seguinte forma:

G ZURICHAIRPORT
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SPAC

Estrutura Acionaria

A Companhia tem como acionistas a Sociedade de Participacdo no Aeroporto Internacional de
Confins S/A (SPAC), com 51%, e a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria
(INFRAERO), com 49%. A SPAC tem como acionistas a Companhia de Participacfes em
Concessdes (CPC), com 75%, e a Zurich Airport International AG (ZAIA), com 25%.



A CPC é controlada pela CCR S/A (CCR). A CCR atua no setor de infraestrutura nos segmentos de
concessdo de rodovias, mobilidade urbana e servigos, sendo um dos maiores grupos privados de
concessOes de infraestrutura da Ameérica Latina. Em aeroportos, a CCR esté presente no capital das
concessiondrias que operam e administram os aeroportos de Quito (capital do Equador), San José
(capital da Costa Rica) e Curagao. Em concessdes de rodovias, a CCR tem participacdo e/ou controle
nas seguintes empresas: Concessiondria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. (AutoBAn);
Concessionéria da Rodovia Presidente Dutra S.A. (NovaDutra); Concessionéria da Ponte Rio-Niterdi
S.A. (Ponte); Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. (VialLagos); Concessionaria das Rodovias
do Oeste de Sao Paulo S.A. (ViaOeste); Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A. (RodoAnel Oeste);
Concessionaria de Rodovias Integradas S/A (RodoNorte); Rodovias Integradas do Oeste S.A.
(SPVias); Concessionéria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (MSVia), Renovias Concessionaria
S.A. (Renovias). E ainda tem participacdo em outras concessdes: Concessionaria da Linha 4 do
Metrd de S&o Paulo S.A. (ViaQuatro); Companhia do Metr6é da Bahia (Metr6 Bahia), Barcas S/A -
Transporte Maritimo (Barcas); Concessionaria ViaRio S/A (ViaRio); Concessionaria do VLT
Carioca S/A (VLT Carioca); e também em outras empresas de prestacdo de servicos.

A ZAIA é uma afiliada direta da empresa operadora do Aeroporto Internacional de Zurique na Suica.
Anualmente cerca 25 milhdes de passageiros passam pelo aeroporto, que recebeu varios prémios de
qualidade por suas operacdes e processos de melhores praticas. Além da concessdao em Zurique, a
empresa também opera aeroportos na india, Curacao, Chile e Colombia.

A INFRAERO é uma empresa publica de direito privado com patrimbénio proprio, autonomia
administrativa e financeira. Constituida nos termos da Lei n° 5.862, de 12/12/1972, tem por
finalidade implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a infraestrutura
aeroportuaria e de apoio a navegacdo ae€rea, prestar consultoria e assessoramento em sua area de
atuacdo e na construcéo de aeroportos, bem como realizar quaisquer atividades, correlatas ou afins,
que lhe forem conferidas pela SAC-PR. Administra, atualmente, 60 aeroportos, 28 Terminais de
Logistica de Carga e 72 EstacOes Prestadoras de Servicos de Telecomunicagdes e de Trafego Aéreo
(EPTAs). E acionista das Sociedades de Propésito Especificos (SPE’s) das concessionarias dos
aeroportos de Guarulhos, Campinas, Brasilia, Galedo e Confins, detendo 49% do capital de cada
uma.
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Market-share

De acordo com o relatério anual de trafego aéreo divulgado pela Airport Council International (ACI)
em 2013, o Brasil é o principal pais em transporte de passageiros, concentrando 41% do total das
movimentacdes na regido da América Latina e Caribe.
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No Brasil, 0 Aeroporto Internacional Tancredo Neves € o quinto maior do pais em transporte de
passageiros, o que representa 5,2% do mercado nacional.

Além disso, o Aeroporto possui uma localizagdo geogréafica privilegiada na area central do pais,
apresentando rotas diretas para diversos estados brasileiros, tornando-o um importante hub para o
transporte aéreo de passageiros e de carga na malha nacional.

De acordo com o relatdrio publicado do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,) em 28
de agosto de 2014, a Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), composta por 34 municipios,
é a 3% maior do pais, com uma populacéo residente estimada em 5,8 milhGes de habitantes.

Mercados de atuacéo

A BH Airport atua na prestacao de servigo, ampliacéo, exploragcdo, manutencao e execucao de
melhorias do complexo aeroportudrio do Aeroporto Internacional Tancredo Neves, promovendo
desenvolvimento socio econémico e sustentavel no Estado de Minas Gerais e do Brasil.

1.3. Destaques do Ano de 2014

e Formacdo da equipe da BH Airport, contemplando profissionais da INFRAERO, CCR,
Aeroporto de Bangalore, na india, e profissionais do mercado de trabalho.

e Cumprimento de todos o0s requerimentos de contrato para 0 ano de 2014, como: a
apresentacdo do seguro garantia, apresentacdo do Plano de Acdes Imediatas (PAI),
apresentacdo do Plano de Transferéncia Operacional (PTO), apresentacdo do Plano Geral de
Infraestrutura (PGI), apresentacdo do Plano de Qualidade dos Servigos (PQS) e apresentacdo
dos Projetos de Ampliagéo.

e Estabelecimento da Politica do Sistema de Gestdo Integrada (SGI) e Seguranca Operacional
(SGSO0).

o Definicdo e divulgacdo da ldeologia Central para todos os colaboradores da BH Airport,
composta pela Visdo Ampliada do Negécio, Valores e Crencas.

e Elaboracdo do Planejamento Estratégico da Concessionaria, com visdo de dois anos, com a
participacdo de toda a lideranga da BH Airport, Poder Concedente e representantes dos
Acionistas.



1.4. Perspectivas

Aprovacdo do Centro de Educacdo Corporativa da BH Airport em 2015, pela ANAC.
Implementagdo do Modelo de Gestéo e Governanga Corporativa.

Entrega do Manual de Operacdes do Aerédromo (MOPS) para a ANAC.

Inicio das obras do Plano de Melhorias da Infraestrutura (PMI), inclusive com a construcéo
do Novo Terminal de Passageiros (TPS 2).

2. Estratégia e Gestéo
2.1 Governanca Corporativa
A Diretoria da BH Airport é composta por:

e Paulo Cesar de Souza Rangel - Diretor Presidente
e Marcos Brand&o - Diretor Administrativo Financeiro
e Adriano Gongcalves de Pinho - Diretor de Infraestrutura

De acordo com a regra estabelecida no Acordo de Acionistas da Companhia, foi indicado e aprovado
0 nome do Sr. Martin Max Schmidli, para exercer o cargo de Diretor de Operac¢Bes, em reunido do
CAD realizada no dia 02 de dezembro de 2014. No entanto, a elei¢cdo do Sr. Martin Max Schmidli ao
cargo ficou condicionada a obtencdo do visto permanente no Brasil.

O Conselho de Administracdo da BH Airport é composto por:

e Ricardo Bisordi de Oliveira Lima - Presidente do Conselho de Administracéo
e Daniel Schmucki

e Geraldo Moreira Neves

e Juliano Alcantara Noman

e Leonardo Couto Vianna

e Paulo Roberto Cassoli Mazzali

O Conselho Fiscal da BH Airport € composto por:

e Paulo Yukio Fukuzaki
e Carl Douglas de Gennaro Oliveira
e Edson Antbnio Cavalcante

A Governancga corporativa da BH Airport tem como objetivo conduzir, continuamente, a processos
decisorios e gestdo de qualidade respeitando 0s interesses de investidores e acionistas.

O modelo de governanga é desenhado para promover equilibrio e igualdade de oportunidades durante
0s processos de tomada de decisdo, no qual todas as decisfes sdo colegiadas, com a participacdo do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva.

Um exemplo dessa dindmica é a eleicdo e destituicdo para cargos-chave da Companhia. Quem
propde um nome, ndo confirma e nem aprova o nome proposto. Esse formato permite que a Diretoria
e 0s membros do Conselho estejam em total consonancia nas decisdes tomadas.



2.2 Gestao de Pessoas

A BH Airport tem como estratégia de gestdo de pessoas, estar sempre muito proximo dos seus
colaboradores, priorizando o trabalho em equipe, o desenvolvimento e crescimento profissional,
compreende a sua responsabilidade de envolver e convidar todos os colaboradores a obtencéo de
novos desafios e resultados, a viver a ideologia central, que integra a visdo ampliada de negécios,
valores e suas crencas no dia a dia das suas operagdes.

A BH Airport prioriza a politica de portas abertas em todos os niveis, considera a sua politica do
sistema de gestdo integrada e seguranca operacional, como um dos pilares do desenvolvimento da
concessiondria e dos seus colaboradores e também compreende sua fundamental importancia no
contexto organizacional, posicionando-se sempre com a visao de:

e Atuar como agente de mudancas e parceira estratégica da lideranga, com foco no
desenvolvimento integrado da organizacgéo, das pessoas e dos processos;

e Ser percebida por todos os colaboradores como responsavel pelas oportunidades de
aprimoramento e estabelecimento de um ambiente organizacional saudavel e integrado;

e Ser protagonista na instituicdo de um Centro de Educacdo Corporativa que assegure por meio
de sua politica de capacitacdo e desenvolvimento dos colaboradores e comunidade
aeroportudria, a exceléncia na prestacdo do servigo publico aeroportuario com a mentalidade
empresarial.

Em 2014 a é&rea de gestdo de pessoas priorizou entender e atender as necessidades de
desenvolvimento do ambiente de atuacdo da BH Airport, sempre alinhadas a ideologia central, a fim
de garantir o equilibrio entre ambas, a disseminagdo do conceito de aprendizagem continua, a
otimizacdo do cumprimento das legislacdes e a exceléncia na prestacdo do servico publico
aeroportudrio com a mentalidade empresarial. Neste ano consolidamos a contratacdo de um efetivo
de 318 colaboradores diretos, sendo 42 colaboradores incorporados da estrutura original da
INFRAERO. Em 2014, ainda, foram realizados investimentos na ordem de R$ 309 mil em
treinamentos de capacitacdo e desenvolvimento dos colaboradores.

2.3 Partes Relacionadas

De acordo com o contrato de concessdo, entende-se por parte relacionada, com relacdo a
Concessionaria e ao Acionista Privado, qualquer pessoa Controladora, Coligada e respectivas
Controladas, bem como aquelas assim consideradas pelas normas contabeis em vigor.

De forma a garantir a governanca em suas transacdes comerciais com partes relacionadas, cuja
finalidade precipua é garantir a lisura nos procedimentos, o cumprimento das cldusulas contratuais e
a protecdo ao acionista minoritario, que no presente caso € a INFRAERO, os acionistas da
Concessionéria estabeleceram no Estatuto Social que a INFRAERO possui voto de qualidade nessas
matérias. Todo e qualquer contrato a ser realizado com Parte Relacionada devera ser previamente
submetido a analise da INFRAERO e somente poderdo ser aprovadas mediante consentimento
expresso da mesma.



Ademais, de forma a salvaguardar o cumprimento do preceito supra citado, o Acordo de Acionistas e
a Politica de Contratacdo com Partes Relacionadas estabelecem alguns procedimentos especificos
que deverdo ser obervados nas contratagdes com partes relacionadas, cuja finalidade é garantir que
todas as contragOes feitas nessas condicBGes sejam transparentes e estejam dentro dos pardmetros de
mercado.

Em sendo assim, todo e qualquer contrato firmado pela Concessionaria do Aeroporto Internacional
de Confins S.A. com Partes Relacionadas leva em consideracdo os preceitos legais e, principalmente,
aqueles pactuados entre os acionistas e entres estes e 0 Poder Concedente.

3. Desempenho Econdmico e Financeiro
3.1 Mercado Aeroportudrio Brasileiro

O mercado brasileiro de aviacdo cresceu de aproximadamente 82 milhdes de passageiros ao ano para
mais de 194 milhGes ao ano no periodo de 2004 a 2013, correspondendo a uma taxa de crescimento
anual de aproximadamente 10%, colocando o Brasil entre 0s cinco maiores mercados de aviacdo
domeéstica do mundo (fonte: ANAC). O crescimento da demanda pelo transporte aéreo é baseado em
trés elementos fundamentais: o crescimento da economia brasileira, que resultou no surgimento de
uma nova classe média, com maior poder de compra; a introducdo no Brasil do conceito de
companhias aéreas low cost (de baixo custo), que induziu uma maior competicdo no sistema aéreo; e
a organizacdo de grandes eventos de impacto mundial, cuja publicidade favorece o turismo e o
investimento.

Mesmo com todo o crescimento da Ultima década, o Brasil ainda tem uma relacdo de passageiros
aéreos por habitante - cerca de 1,0 passageiro por habitante - muito longe dos paises mais
desenvolvidos. A Unido Europeia, por exemplo, teve uma média de 1,6 passageiro por habitante em
2012, segundo dados da Eurostat. Para os préximos 20 anos, as previsdes da Airbus (Airbus - Global
Market Forecast - Future Journeys 2013 - 2032) sdo de um crescimento médio anual de 5% a 6% para
0 mercado domeéstico brasileiro e de uma forte expansdo da demanda regional dentro da América do
Sul. Trés dos dez mercados para 0s quais a Airbus tem perspectiva de maior crescimento a longo
prazo incluem a América do Sul principalmente o Brasil.

O Governo Federal, através da Medida Proviséria n°® 652 de julho 2014, propds um plano de
incentivo para voos regionais. A Unido ira conceder subvencao econdmica para tarifas aeroportuarias
e 0s custos correspondentes ao Adicional de Tarifa Aeroportuaria.

3.2 Desempenho Operacional

De acordo com o contrato de concessdo, a BH Airport iniciou a operacdo do Aeroporto a partir do *
inicio do estagio 3 da Fase I-A, em 12 de agosto de 2014.

3.2.1 Indicadores Operacionais

Indicadores Operacionais 2014 (*)
Numero de Passageiros (Milhares) ! 4.315
ATM 2 (Milhares) 43
Movimentacao de Cargas (toneladas) 3.929

(1) incluindo as conexdes
(2) Air Transport Movements (Movimentos de Aeronaves)
(*) periodo de 12/08/2014 a 31/12/2014



3.2 Desempenho

Como citado anteriormente, a BH Airport comegou a auferir receitas no dia 12 de agosto
2014 e desde entdo integram os demonstrativos financeiros e contabeis:

Em R$ mil 2014
Receita liquida 74.874
Receita tarifaria 50.575
Receita ndo tarifaria 25.340
Receita de construcdo (ICPC 01 R1) 6.939
(-) Deducdes da receita bruta -7.980
(-) Custos e despesas (a) -83.310
Custos de construgdo (ICPC 01 R1) -6.939
Demais custos e despesas -76.371
(-) Resultado financeiro liquido -28.847
(-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 12.460
Lucro liquido -24.823
(+) Resultado financeiro liquido 28.847
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social -12.460
EBIT (b) -8.436
Margem EBIT -12,42%
(+) Depreciacdo/amortizacdo 5.301
EBITDA (b) -3.135
Margem EBITDA -4,61%

(a) Custos totais: custos dos servicos prestados + despesas gerais e administrativas e outras receitas e
despesas operacionais.
(b) Calculados de acordo com a Instru¢cdo CVM n° 527/12.

Receita Tarifaria por Segmento

R$ Mil 2014 (*)

Passageiros 32.615 64,5%
Aeronaves 9.577 18,9%
Cargas 8.383 16,6%
Receita Tarifaria 50.575 100%

(*) periodo de 12/08/2014 a 31/12/2014



Receita Nao Tarifaria por Segmento

R$ Mil 2014 (*)

Publicidade 1.942 7,7%
Duty Free 2.388 9,4%
Varejo e Alimentacéo 3.384 134%
Estacionamento 8.453  334%
Outras Receitas Comerciais 9.173  36.2%
Receita Ndo Tarifaria 25.340 100%

(*) periodo de 12/08/2014 a 31/12/2014

3.2.3 Custos e Despesas

Houveram custos e despesas pré-operacionais e contratuais ocorridos antes do dia 12 de
agosto de 2014, referentes a contratacdo de equipe de transicéo, contratacdo de consultorias, e
obrigacdes contratuais (seguros e plano de a¢Bes imediatas), entre outras despesas.

A partir do dia 12 de agosto de 2014, a BH Airport assumiu todos os custos e despesas do
Aeroporto, incluindo os profissionais da INFRAERO a disposi¢do da Concessionaria no
periodo de transicdo da operacao.

3.2.4 Resultado Financeiro

Ao final do exercicio a Companhia auferiu receita financeira no total de R$ 23.449. Este
resultado € decorrente do saldo em caixa em funcdo dos aportes realizados nos meses de
fevereiro e marco de 2014, referente & integralizacdo de 50% do capital social minimo
estabelecido no contrato de concessao.

A maior parte das despesas financeiras, por sua vez, referem-se a contabilizacdo da outorga
pelo método ndo executério. O valor ofertado no leildo (21 de novembro de 2013), foi de R$
1,820 bilhao.

Resultado Financeiro

RS Mil 2014
Receitas Financeiras 23.449
Rendimentos de Aplicacdes 23.160
Outras Receitas Financeiras 289
Despesas Financeiras (32.2946)
Variag3o Monetdria - Outorga Fixa (33.938)
AVP - Outorga Fixa (17.903)
Outras Despesas Financeiras (455)
Resultado Financeiro (28.847)




3.2.5 Resultado Liquido

Resultado Ligquido
RS Mil 2014
Receita Liquida Operacional * 6G7.035
Custos e Despesas * (71.070)
EBITDA (3.135)
Depreciacio e Amortizagdo 2 (5.301)
Resultado Financeiro Liquido (28.847)
Resultado antes Impostos (37.283)
Impostos sobre o Lucro 12 460
Resultado Liguido (24.823)

(1) Excluindo as Receitas de Construgdo.
(2) Excluindo os Custos de Construgdo e Depreciagdo e amortizagdo.
(3) Considerada a Amortizagdo da Outorga Fixa.

4. Sustentabilidade

10

4.1 Desempenho Social

4.1.1 Capital Social e de Relacionamento - Stakeholders

A BH Airport, durante o seu primeiro ano de operacdo, ja iniciou dois projetos visando o
aprimoramento do Capital Social e de relacionamento com a comunidade do entorno do sitio
aeroportudrio: o Projeto Avanca Jud6 e Projeto Minas de Sonhos.

Avanca Judd é uma ferramenta de inclusdo social através do esporte, promovida e
coordenada pela Confederagdo Brasileira de Judd - CBJ e integrada aos programas sociais da
BH Airport, que visa a criacdo de condi¢es e oportunidades para que todas as criangas e
adolescentes possam desenvolver, através do esporte, 0 seu potencial como pessoas e
cidaddos.

Minas de Sonhos desenvolve atividades socioeducativas, culturais, recreativas, esportivas,
visando o exercicio da cidadania, a educacdo para valores, salde e qualidade de vida; cursos
de capacitacdo profissional na area da informatica, arte culinaria, artesanato em geral,
atendimento ao cliente para a geracio de renda e preparagio para 0 mercado de trabalho. E
uma parceria da BH Airport com as prefeituras de Pedro Leopoldo, Vespasiano, Confins e
Lagoa Santa, e o SESI.

Além dos programas sociais citados, a BH Aiport ofereceu a criancas e adultos, nas cidades
préximas ao Aeroporto de Confins, a oportunidade de conhecerem dois projetos culturais
apoiados pela CCR:

O projeto Cine em Cena é uma sala de cinema itinerante que exibe filmes nacionais e
internacionais gratuitamente em periferias e cidades com acesso restrito ao equipamento
cultural.



Buzum! Com trés anos de existéncia este projeto viaja de 6nibus por todo o pais para levar
teatro as criangas huma abordagem ludica e educativa.

4.1.2 Capital Humano e Intelectual

A BH Airport tem o compromisso de valorizar o desenvolvimento profissional dos seus
colaboradores, por meio de plano de carreira, que contempla o Programa de
Desenvolvimento da Lideranca, partindo do autoconhecimento e da expansdo da perspectiva
da lideranca e gestdo para entdo, focar em taticas para obter o melhor desempenho da equipe.

4.2 Desempenho Ambiental
4.2.1 Capital Natural

Atualmente a empresa possui um programa socio ambiental, no qual os residuos reciclaveis
gerados no complexo aeroportuario sdo doados para uma associacdo de catadores do
Municipio de Lagoa Santa.

4.3 Reconhecimentos e Prémios

O Aeroporto Internacional Tancredo Neves conquistou 0 1° lugar em duas das oito categorias do
Prémio Boa Viagem — Edicdo Copa do Mundo FIFA 2014, promovido pela Secretaria de Aviagéo
Civil (SAC), em parceria com o Instituto Brasileiro de Turismo (Embratur) e com a Comissao
Nacional de Autoridades Aeroportuarias (CONAERQ). O objetivo do prémio é reconhecer os
aeroportos que ofereceram as melhores instalacfes e equipes no atendimento ao publico durante o
evento.

O Aeroporto Internacional de Belo Horizonte conquistou o primeiro lugar em duas categorias:
melhor atendimento ao turista e melhor controle migratério. A votacdo é realizada pela internet e
reuniu neste ano cerca de 12 mil entrevistas com passageiros entre os dias 4 e 21 de junho nos
seguintes aeroportos: Manaus, Salvador, Recife, Confins, Guarulhos, Congonhas, Galedo, Santos
Dumont, Fortaleza, Natal, Brasilia, Cuiaba, Porto Alegre, Curitiba e Viracopos. O prémio foi criado
em 2013 para estimular a melhoria da prestacdo de servicos nos aeroportos brasileiros e, em
consequéncia, aumentar o nivel de satisfacdo dos passageiros.

No periodo da Copa do Mundo, a INFRAERO ainda era a responsavel pela operagdo do aeroporto,
apoiada pela BH Airport que pdde contribuir com a execucdo das obras previstas no PAI (Plano de
Ac0es Imediatas) e no suporte a operagdo do aeroporto.

5. Considerac6es Finais
5.1 Agradecimentos
A Administracdo da BH Airport agradece aos seus acionistas, aos diversos 6rgdos do poder publico,
em especial a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, aos usuérios, financiadores e instituicGes
financeiras, colaboradores e parceiros, pelo apoio, confianca, empenho e comprometimento que

contribuiram para a transicdo operacional entre a Concessionéria e a INFRAERO, considerada por
todos, como um processo transparente e objetivo.
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5.2 Auditores Independentes

As demonstracdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagdo
societaria brasileira, a partir de informacGes financeiras auditadas. As informacgdes ndo financeiras,
assim como outras informagGes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores
independentes.

Em nosso relacionamento com Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de ndo auditoria com base no principio de que, o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho, exercer fungbes gerenciais e promover nossos interesses.

Informamos que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, ndo foram contratados nossos
Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

5.3 Declaracéo da Diretoria

A Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no Relatério dos
Auditores Independentes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, sobre as
Demonstragdes Financeiras emitido nesta data, com as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

Confins, 25 de marco de 2015
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Rua Alexandre Dumas, 1.981
04717-906 - S&o Paulo - SP
Brasil

Telefone: (11) 5186-1000

Fac-simile: (11) 5181-2911
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria da Concessionaria do Aeroportonatesnal de Confins S.A.
Confins — MG

Introducao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Cooésgaido Aeroporto Internacional de Confins
S.A. (“*Companhia”), que compreendem o balanco patnial em 31 de dezembro de 2014 e as
respectivas demonstra¢ées do resultado, do res@tadngente, das mutacdes do patrimdnio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo de 22 derafaata de constituicdo) a 31 de dezembro de 2014,
assim como o resumo das principais praticas coistétdemais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragédo sobre as demonafgdes financeiras

A Administragdo da Companhia é responséavel pelboedgdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as prébodédbeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como nedessdmara permitir a elaboracdo dessas
demonstracoes financeiras livres de distor¢cao aekey independentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opohé®essas demonstracdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com asasohrasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigénias @elos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter aegarrazoavel de que as demonstracdes
financeiras estéo livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimergleTionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentadodemagnstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditolyimio a avaliagdo dos riscos de distor¢ao
relevante nas demonstracdes financeiras, indeptamente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacao de riscos, o auditor considera os ca#rokernos relevantes para a elaboracao e adequada
apresentacdo das demonstracdes financeiras da Goiampaara planejar os procedimentos de
auditoria que sao apropriados nas circunstancias,n@o para fins de expressar uma opiniao sobre a
eficacia desses controles internos. Uma auditocdui, também, a avaliacdo da adequacédo das
praticas contabeis utilizadas e a razoabilidadeedimativas contbeis feitas pela Administragéo,
bem como a avaliacdo da apresentacao das demdestfatanceiras tomadas em conjunto.

“Deloitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membro,
cada qual constituindo uma pessoa juridica independente. Acesse www.deloitte.com/about para uma descri¢do detalhada da estrutura
juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



Deloitte Touche Tohmatsu

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Concessionaria do Aeroporto
Internacional de Confins S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes € 0s
seus respectivos fluxos de caixa para o periodo de 22 de janeiro (data de constitui¢do) a 31 de
dezembro de 2014, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstra¢do do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de 22 de
janeiro (data de constituigdo) a 31 de dezembro de 2014, preparada sob a responsabilidade da
Administragdo da Companhia e apresentada como informagdo suplementar, pois sua apresentagdo
ndo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para companhias fechadas. Essa demonstragao foi
submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta
adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Sédo Paulo, 25 de margo de 2015

B o - .

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Jodo el Belo de Aratjo Filho
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n°1 SP 246752/0-6

2014-3321

© 2015 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados. 14



Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Balanco patrimonial

para o periodo compreendido entre 22 de janeiro de 2014 (data de constitui¢cdo) e 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Despesas antecipadas
Impostos a recuperar
Outros créditos

Total do ativo circulante

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos diferidos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

9b

11
12

2014

268.005
26.085
427
10.259
2.992

307.768

12.460

12.460

3.466
1.071.303

1.087.229

1.394.997

Passivo

Circulante
Fornecedores
Contas a pagar - partes relacionadas
Impostos e contribuigdes a recolher
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigacfes com o Poder Concedente
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante
Obrigacdes com o Poder Concedente

Total do passivo néo circulante

Patrimdnio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota 2014
13 6.048
10 8.486
14 2.052

4.721

15 (a) (b) 67.784

16 10.357

99.448

15a 1.056.902

1.056.902

17a 263.470
(24.823)

238.647

1.394.997
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstracéo do resultado

para o periodo compreendido entre 22 de janeiro de 2014 (data de constituicao) e 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida

Custos dos servigos prestados
Servigos
Custo com pessoal
Custo de construcéo
Depreciacdo e amortizagdo
Custo da outorga
Seguros contratuais
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Resultado bruto
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Servigos
Materiais, equipamentos e veiculos

Depreciagdo e amortizacdo
Outros

Resultado bruto
Resultado antes do resultado financeiro
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Prejuizo operacional e antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos
Prejuizo liquido do periodo

Prejuizo liquido por agéo - basico e diluido (em reais - R$)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

18

11e12

1l1e12

19

19

9%

2014

74.874

(26.328)
(15.007)
(6.939)
(5.254)
(3.725)
(1.538)
(1.667)

(1.476)
(61.934)

12.940

(10.760)
(5.909)
(744)
(47)
(3.916)

(21.376)
(8.436)
(8.436)

(52.296)

23.449

(37.283)
12.460

(24.823)

(0,0471)



Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.
Demonstracdo do resultado abrangente

para o periodo compreendido entre 22 de janeiro de 2014 (data de constituicédo) e 31 de dezembro de 2014
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2014

Prejuizo liquido do periodo (24.823)
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do periodo (24.823)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido

para o periodo compreendido entre 22 de janeiro de 2014 (data de constituicédo) e 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de Reais)

Capital Social
Prejuizos
Nota Subscrito A integralizar Acumulados Total
Subscricéo e integralizacéo de capital 17a 526.940 (263.470) 263.470
Prejuizo do periodo - - (24.823) (24.823)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 526.940 (263.470) (24.823) 238.647

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa - Método indireto

para o periodo compreendido entre 22 de janeiro de 2014 (data de constituicéo) e 31 de dezembro de 2014

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do exercicio
Ajustes por:
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Deprecia¢do e amortizagdo
Variagdo monetaria das obrigagdes com o poder concedente
Ajuste a valor presente de obrigages com poder concedente

VariagOes nos ativos e passivos:
(Aumento) reducdo dos ativos:
Contas a receber
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas e outros créditos

Aumento (reducdo) dos passivos:
Fornecedores
Contas a pagar - partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribuicdes a recolher
Pagamentos de imposto de renda e contribui¢do social
Obrigagdes com o poder concedente
Outras contas a pagar

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado
Adices ao ativo intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizagéo de capital

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 22 de janeiro (data de constitui¢&o)
No final do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

2014

(24.823)

(12.460)
5.301
33.938
17.903

44.682

(26.085)
(10.259)
(3.419)

6.048
8.486
4721
7.067

(5.015)
3.726

10.357

15.486

(4.010)
(6.941)

(10.951)

263.470

263.470

268.005

268.005

268.005
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Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A.
Demonstracao do valor adicionado

para o periodo compreendido entre 22 de janeiro de 2014 (data de constitui¢do) e
31 de dezembro de 2014
(Em milhares de Reais)

2014
Receitas
Vendas de Mercadorias. Produtos e Servigos 82.854
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servicos prestados (31.060)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (11.609)
Outros (6.940)
Valor adicionado bruto 33.245
Depreciagdo e amortizagao (5.301)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 27.944
Valor adicionado recebido em transfe réncia
Receitas financeiras 23.449
Valor adicionado total a distribuir 51.393
Distribuicédo do valor adicionado
Empregados
Remuneracdo direta (20.687)
Beneficios (2.196)
FGTS (539)
Outras (330)
Tributos
Federais 3.810
Municipais 277)
Remuneracdo de capitais de terceiros
Juros (34.047)
Aluguéis (322
Outorga (21.628)
Remuneragdo de capitais préprios
Prejuizo do periodo 24.823
(51.393)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S/A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO DE 22 DE
JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

. Contexto operacional

A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A. (BH Airport), é uma sociedade por acdes
de capital fechado, constituida em 22 de janeiro de 2014, tendo como objeto exclusivo a prestacdo de
servicos publicos para ampliacdo, manutencdo, exploracdo de infraestrutura aeroportuaria e do respectivo
Complexo Aeroportudrio, localizados nos municipios de Confins e Lagoa Santa, Estado de Minas Gerais,
e outras atividades necessérias ou convenientes a este fim, como a constituicdo de subsidiarias integrais
para a execucdo de atividades compreendidas no objeto social, a importacdo de bens e servicos
necessarios a execucao das atividades compreendidas no objeto social e a execucdo de outras atividades
afins ou correlatas ao seu objeto.

A sede esta localizada na Rodovia MG-10 Km 09, municipio de Confins — MG, sala B13A.
A concessao compreende 0 Complexo Aeroportuario a ser implementado em trés fases:

e FASE I-A - transferéncia das operacdes do Aeroporto da INFRAERO para a Concessionaria; que
ocorreu em trés etapas:

e  Estéqio I: Iniciada em 07 de maio de 2014, no qual a concessionaria apresentou a ANAC
0 Plano de Transferéncia Operacional (PTO), encerrando em 02 de junho de 2014.

e  Estagio Il: Apdés 02 de junho de 2014, a operacdo ficou sobre responsabilidade da
INFRAERO sendo assistida pelos prepostos da concessiondria até o dia 11 de agosto de
2014.

o  Estagio IlI: A partir de 12 de agosto de 2014, a concessionaria assumiu a operagdo do
Aeroporto sendo auxiliada por prepostos indicados da INFRAERO devendo estes prestar
esclarecimentos e informacdes necessarias, até o dia 11 de janeiro de 2015.

A partir do dia 12 de janeiro de 2015, a Concessionaria assumiu integralmente a operacdo do
Aeroporto.

e FASE I-B — ampliacdo do Aeroporto pela Concessionaria para adequacdo e melhoria do nivel de
Servico;

o FASE Il — demais fases de ampliacdo, manuten¢do, exploracdo do Aeroporto, para atendimento aos
Pardmetros Minimos de Dimensionamento previstos no PEA — Plano de Exploragdo Aeroportuéria.

A concessdo, conforme definido no Edital de Leildo n° 01/2013, tera prazo de 30 anos, contados a partir
da data de assinatura do contrato de concessdo. O contrato de concessdo foi assinado em 07 de abril de
2014.

. Principais praticas contabeis

As politicas e préaticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente para o periodo
apresentado nas demonstragdes financeiras.

a) Moeda estrangeira
e TransagOes com moeda estrangeira
Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela
taxa de cdmbio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio

sobre 0s ativos e 0s passivos monetarios sdo reconhecidos na demonstracéo de resultados.
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CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S/A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO DE 22 DE
JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos
com base nas taxas de cAmbio das datas das transacdes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo,
guando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas
transacdes, ndo se sujeitando a variacbes cambiais posteriores.

b) Apuracéo do resultado

Os resultados das operagdes sdo apurados em conformidade com o regime contébil de competéncia
do periodo.

¢) Reconhecimento de receita

As receitas sdo reconhecidas na medida em que for provavel que beneficios econdmicos serdo
gerados para a Companhia e quando a mesma possa ser mensurada de forma confiavel:

i. Receitas de Servicos: A receita de servicos € mensurada com base no valor justo da
contraprestacao recebida, sendo registrada no momento da prestacao do servico.

i.  Receita de servicos tarifarios: Sdo aqueles incidentes sobre a efetiva utilizacéo dos
servicos, dos equipamentos, das instalacbes e das facilidades disponiveis no
Aeroporto, tais como: tarifas de embarque, conexdo, pouso, permanéncia,
armazenagem e capatazia.

ii. Receitas de servicos ndo tarifarios: Sdo referentes a exploracdo de outras
atividades no Aeroporto, como cessdo de espacos concedidos, estacionamentos |,
direito de acesso ao terminal e outros servicos de apoio. Estas receitas ndo séo
regidas por nenhuma regra estabelecida pelo poder concedente ou contrato de
concessao e sdo negociadas livremente entre as empresas interessadas nos negécios.

ii.  Receitas de construcdo: Segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servicos
de construcdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes
servigos de acordo com o CPC 17 (R1) — Contratos de construcdo. O estagio de conclusdo é
avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacao.
d) Instrumentos financeiros
e Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente os empréstimos e recebiveis na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo
por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo, na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transac¢do, na qual essencialmente os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos.

22



CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S/A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO DE 22 DE
JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

€)

f)

Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo ou passivo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo ou tenha sido designado como tal ho momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacdo, apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos
no resultado guando incorridos. Ativos e passivos financeiros registrados pelo valor justo por
meio do resultado sdo medidos pelo valor justo e mudangas neste sdo reconhecidas no resultado
do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nédo
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel.

Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos na data em que sdo originados.
Todos os outros passivos financeiros (incluindo aqueles passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo, na qual se torna
uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro
guando tem suas obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas.

Capital Social — A¢des ordinarias

Ac0es ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, 0s quais sdo sujeitos a um risco
insignificante de alteracéo de valor.

Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisi¢do ou construcdo de bens, deduzido
das depreciacbes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mdao-de-obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessaria para que esse
possa operar. Além disso, para os ativos qualificdveis, o0s custos de empréstimos sao
capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.
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Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos do
item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos de alienacdo com o valor contabil do mesmo s&o reconhecidos no resultado em
outras receitas/despesas operacionais.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido
de forma confiavel. O valor contdbil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado.
Os custos de manutencéo sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciacéo
A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida Util
econbmica limitada ao prazo de concessdo. As principais taxas de depreciacdo estdo

demonstradas na nota explicativa n°. 11.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada encerramento
de exercicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis.

Ativos intangiveis

A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:

Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados.

S&o demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da amortizacdo, calculada de acordo com a
curva de beneficio econdmico.

Direito de exploracdo de infraestrutura conforme descrito no item “0”.

Direito de outorga conforme descrito no item “n”.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Ativos nado financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentacdo para
apurar se ha indicagcdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esté
impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas de
descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
trafego/usuarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negécio,
custos operacionais, inflacdo, investimento de capital e taxas de descontos.
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)
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Uma perda por reducdo ao valor recuperavel € reconhecida no resultado caso o valor contébil de
um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

As perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de
apresentacdo para quaisquer indicacGes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais
exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas
para determinar o valor recuperavel, somente na condigdo em que o valor contébil do ativo ndo
exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacao, caso a
perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagdo
legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada
de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacéo.
As provisbes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa
antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e
riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.
Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente 0s juros provenientes de aplicacGes financeiras,
mudancas no valor justo de ativos financeiros, os quais sdo registrados através do resultado do
exercicio e variagdes monetarias ou cambiais positivas sobre passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagbes monetérias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposi¢cdes dos ajustes a valor presente sobre provisGes e mudangas no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado e perdas por provisao
para recuperacdo de ativos financeiros.

Beneficios a empregados
¢ Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd
nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais. As obriga¢des por contribuicdes aos planos de
pensdo de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no
resultado nos periodos durante os quais servicos sdo prestados pelos empregados. Contribuicdes
pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo mediante a condicdo de que haja o
ressarcimento de caixa ou a reducdo em futuros pagamentos.

e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.
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Imposto de renda e contribuigéo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sédo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240
(base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o
lucro liquido, considerando a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, as taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de apresentacdo das
demonstraces financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar em relacdo aos exercicios
anteriores.

O imposto diferido é reconhecido em relacdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O
imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando
revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracdo o
impacto de incertezas relativas as posic@es fiscais tomadas e, se 0 pagamento adicional de imposto
de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no
passivo esta adequada em relacéo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de
diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é
baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos
futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu
julgamento quanto a adequacdo da provisdo existente; tais alteracdes impactardo a despesa com
imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda langados pela mesma autoridade
tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas tempordrias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utiliza¢do, a 30% dos
lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pelos 6rgdos da administracao.

Resultado por acédo
O resultado por acéo bésico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da

Companhia e a média ponderada de acbes ordinarias em circulacdo durante o exercicio. A
Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado basico por acéo.
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n) Direito da concesséo

Em consideracdo a orientagdo contida nos itens 12 (b) e 14 da OCPC 05 - Contratos de concessao, a
Companhia adota a pratica contabil de ativar o preco da delegacédo do servico publico, reconhecendo
os valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n°. 15), baseado nos
termos contratuais.

Neste tipo de contrato, o concessionario adquire um direito de exploracdo, uma licenga para operar
por prazo determinado e, consequentemente, a obrigacdo irrevogavel de (a) efetuar pagamentos em
caixa ao poder concedente e (b) realizar melhorias e expansbes da infraestrutura. O passivo esta
apresentado pelo valor presente da obrigacéo.

Contratos de concessao de servicos — Direito de exploracéo de infraestrutura (ICPC 01 — R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concessao, nao é
registrada como ativo imobilizado do concessionario, porque o contrato de concessdo prevé apenas a
cessdo de posse desses bens para a prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder
Concedente ap6s o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir
e/ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servi¢os publicos em nome do Poder Concedente,
nas condic@es previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance desta Interpretagdo, o concessionario atua
como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construgdo ou
melhoria) usada para prestar um servico pablico além de operar e manter essa infraestrutura (servicos
de operacdo) durante determinado prazo.

Se 0 concessionario presta servicos de construcdo ou melhoria, a remuneracdo recebida ou a receber
pelo concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a direito
sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo
intangivel a medida que recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usuarios pela prestacdo dos
servicos publicos.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de construgdo parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneracéo recebida
ou a receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da
remuneracgdo recebida ou a receber.

O direito de exploracédo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcéo de obras
de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito é
composto pelo custo da construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem ¢é irrelevante, considerando-a
zero.

A amortizacdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de

acordo com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concessdo, tendo sido
adotada a curva de passageiros estimada como base para a amortizacao.
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p) Novos pronunciamentos e interpretagdes

Os pronunciamentos e as interpretacdes contabeis abaixo, emitidos até 31 de dezembro de 2014 pelo
International Accounting Standards Board — IASB, ndo foram aplicados antecipadamente pela
Companhia nas demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Os
mesmos serdo implementados a medida que sua aplicacdo se torne obrigatéria. A Companhia ainda
ndo estimou a extensdo dos possiveis impactos destes novos pronunciamentos e interpretaces em
suas demonstragdes financeiras.

Pronunciamento Descricao Vigéncia

Esclarece como uma entidade deve contabilizar as contribuicdes feitas por

AlteracBes a IAS 19 - Planos de beneficios definidos- empregados ou terceiros que estejam relacionadas aos servicos prestados aos @
Contribuic6es dos empregados planos de beneficios definidos, levando em consideragdo se essas contribuicdes
dependem da quantidade de anos de servigos prestados pelo empregado
As alteracbes a IAS 16 proibem as entidade de utilizarem um método de
Alteragdes a IAS 16 a IAS 38 - Esclarecimento sobre os depreciagdo com base em receitas para itens do imobilizado. As alteragdes a IAS ®)
métodos aceitaveis de depreciagdo e amortizacdo 38 introduzem uma presungéo refutdvel de que as receitas ndo constituem base
adequada para fins de amortizag&o de um intangivel
. . Estabelece um Unico modelo abrangente as ser utilizado pelas entidades na
IFRS 15 - Receita de contratos com clientes 9 p (c)

contabilizacdo das receitas resultantes de contratos com clientes

Revisdo em 2014, contém exigéncias para: (a) classificacdo e mensuracdo de
IFRS 9 - Instrumentos financeiros ativos e passivos financeiros; (b) metodologia de reducédo ao valor recuperavel; (d)
(c) contabilizagéo geral de hegde

a) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apés 1° de julho de 2014;

b) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2016;
¢) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2017;
d) Aplicacdo em periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2018.

Adicionalmente, os pronunciamentos e as interpretacdes emitidos pelo IASB, listados a seguir,
entraram em vigor no presente exercicio e, portanto foram adotados pela Companhia em suas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2014.

Pronunciamento Descrigdo
Nova interpretacdo - IFRIC 21 - Tributos Aborda sobre quando reconhecer uma obrigacdo relativa a tributos
Alteragdes a IAS 32 - Instrumentos financeiros Esclarece as exigéncias relacionadas a compensagdo de ativos e passivos
compensacao de ativos e passivos financeiros financeiros.

3. Apresentagdo das demonstracdes financeiras

Em 14 de maio de 2014, foi publicada a Lei Federal n® 12.973/14, em conversdo a MP n° 627/13, que
alterou a legislagdo tributéria federal para adequéa-la a legislacdo societéria e as novas normas contébeis,
entre outras providéncias. A Administracdo ndo optou pela adocdo de forma antecipada e, assim,
quaisquer impactos tributarios, se aplicaveis, ocorrerdo a partir de janeiro de 2015.
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Declaracéo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP), as quais abrangem as normas estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC
em consonancia com a Lei das Sociedades por Ac¢fes e o0s Pronunciamentos, as Orientacdes e
Interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aplicadas de maneira
consistente.

Em 25 de margo de 2015, foi autorizada pela Administracdo da Companhia a emissdo das demonstragdes
financeiras.

Base de mensuracéo

As demonstracfes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.
Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos
o0s saldos apresentados em Reais nestas demonstracGes foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracgdes financeiras, preparadas de acordo com as normas do CPC, exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplica¢do de politicas contabeis e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as
alteracOes reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contébeis adotadas e/ou incertezas sobre
as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota
2 Classificacdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel - ICPCO1 (R1)
9b  Impostos diferidos
11  Deprecia¢do do ativo imobilizado
12 Amortizagdo dos ativos intangiveis
20  Instrumentos financeiros

. Determinacdo dos valores justos
Diversas politicas e divulgacGes contabeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados

para propositos de mensuracao e/ou divulgacéo baseados nos métodos a seguir.

Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos
sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
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e Investimentos em titulos financeiros

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por
referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

. Gerenciamento de riscos financeiros
Visdo Geral
A Companhia apresenta exposic¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflagéo;

¢) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir, estdo apresentadas as informacbes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e 0s objetivos, politicas e processos para a mensuracdo e gerenciamento de risco e
capital. DivulgagOes quantitativas adicionais séo incluidas ao longo dessas demonstracfes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorrem da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicbes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situac@es financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posicBes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, somente sdo realizadas operacdes com
institui¢Oes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflacdo

Decorre da possibilidade de sofrer reducéo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacdes (1) do
Certificado de Depésito Interbancario - CDI relativos as aplicagBes financeiras e (2) do Indice de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) relativo ao 6nus da concessdo e tarifas.

¢) Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagBes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas para a
aquisicdo de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a liquidagéo de passivos financeiros.
Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia, avalia permanentemente a
contratacdo de operacdes de hedge para mitigar esses riscos.

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez
Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros
gue a Companhia faz para financiar suas operacfes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o

custo médio ponderado do capital, sio monitorados permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com os padrdes de mercado.
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. Caixa e equivalentes de caixa

2014

Caixa e bancos 1.308
Aplicagdes financeiras 266.697
268.005

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 101% do CDI, equivalente a 10,88% ao
ano.

. Contas a receber

2014
Circulante
Receitas tarifarias (a) 24.690
Receitas ndo tarifarias (b) 1.395
26.085
Idade de VVencimentos dos Titulos
2014
Créditos a vencer 26.085

(@) Créditos a receber decorrentes de tarifas de embarque, tarifas de conexdo, pouso, permanéncia,
armazenagem e capatazia;

(b) Créditos a receber decorrentes de créditos de receitas como estacionamento, locagdo de espago
fisico, direito de acesso ao terminal e outros servigos de apoio.

. Impostos a recuperar

2014

Circulante
IRPJ e CSLL 5.625
IRRF sobre aplicactes financeiras 4.634
10.259
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. Imposto de renda e contribuigéo social

a.

Conciliacdo do imposto de renda e contribuicéo social - correntes e diferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

2014

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social

Aliguota nominal

(37.283)
34%

Imposto de renda e contribui¢do social a aliquota nominal

Efeito tributario das adicdes e exclusdes permanentes
Provisdo para participacdo nos resultados (PLR)
Despesas com brindes e associa¢Ges de classe
Despesas indedutiveis

Outros ajustes tributarios

12.676

(227)
(59)
4
74

Crédito de imposto de renda e contribuicdo social

Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos

12.460

12.460

Aliquota efetiva de impostos

b.

33%

Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém as seguintes origens:

Bases ativas

IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas
Despesas diferidas para fins fiscais - Lei n°. 11.638/07
Provisdo para fornecedores

Direito de outorga

Provisdo para participacdo nos resultados (PLR)
Outros

Ativo diferido liquido

2014

1.858
2.407
2.714
4.678
398
405
12.460

12.460

A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da
contribuigdo social no montante de R$ 1.858, de 2019 em diante.
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10. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2014, assim como as transac¢fes que influenciaram
o resultado do exercicio de 2014, relativos as opera¢fes com partes relacionadas, decorrem de transacfes
entre a Companhia, suas controladoras e profissionais chave da administracéo.

2014
Transagdes Passivo
Servigos
prestados Fornecedores
Controladoras
Infraero (a) 9.911 3.452
Zurich Airport (b) 5.292 5.034
Total circulante, 31 de dezembro de 2014 8.486
Total, 31 de dezembro de 2014 15.203 8.486
Despesas com profissionais chave da administracéo
2014
Remuneracao (c)
Beneficios de curto prazo - remuneragéo fixa 2.052
Outros beneficios:
Previdéncia privada 121
Seguro de vida 6
2.179
Saldos a pagar aos profissionais chave da administracio
2014
Remunerac¢do dos administradores (c) 248

Na AGE realizada em 10 de marc¢o de 2014, foi fixada a remuneracéo anual dos membros do conselho de
administracédo e diretoria da Companhia de até R$ 2.600, a qual n&o inclui os encargos sociais.

(@) Os valores referem-se, substancialmente, a custos com méo de obra da INFRAERO alocada no
Aeroporto, conforme previsto na clausula 2.23.3 do Contrato de Concessao;

(b) Contrato de consultoria de operagéo e gerenciamento do Aeroporto firmado em 02 de dezembro de
2014; e

(c) Contempla o valor total da remuneragdo fixa atribuivel aos membros da administracéo e diretoria,
registradas no balanco patrimonial como obrigacg6es trabalhistas.
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11. Ativo Imobilizado

Taxa média anual de 2014
depreciacdo % Custo Depreciagdo  Liquido
Moveis e utensilios 10 405 (20) 385
Maquinas e equipamentos 18 868 (22) 847
Veiculos 20 301 (19) 282
Imobilizagcbes em andamento - 1.952 - 1.952
3.526 (60) 3.466

O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, a equipamentos e sistemas em fase de

instalacédo.

Movimentacéo do custo

2014
Transferéncias
Saldo inicial Adicbes (@  Saldo final
Moveis e utensilios - 398 7 405
Méquinas e equipamentos - 83 785 868
Veiculos - 272 29 301
ImobilizagBes em andamento - 3.257 (1.305) 1.952
- 4.010 (484) 3.526
(a) Reclassificacbes do ativo imobilizado para o intangivel.
Movimentacéo da depreciacio
2014
Saldo inicial ~ Adicdes Saldo final
Moéveis e utensilios - (20) (20)
Méquinas e equipamentos - (21) (22)
Veiculos - (19) (19)
- (60) (60)
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12. Ativos Intangiveis

Direitos de exploracdo da infraestrutura concedida
Direitos de uso de sistemas informatizados

Direito de outorga

Taxa média anual de

(@ Amortizagdo pela curva do beneficio econdmico.

Movimentacéo do custo

Direitos de exploragéo da infraestrutura concedida (c)
Direitos de uso de sistemas informatizados

Direito de outorga

(b) ReclassificacBes do ativo imobilizado para o intangivel; e

(c) Refere-se a intangivel em andamento.

Movimentacdo da amortizacéo

Direitos de uso de sistemas informatizados

Direito de outorga

13. Fornecedores

o 2014
amortizacdo %
Custo Amortizagdo Liquido
@) 6.941 - 6.941
20 434 (8) 476
@) 1.069.119 (5.233) 1.063.886
1.076.544 (5.241) 1.071.303
2014
Transferéncias

Saldo inicial Adicoes (b) Saldo final
6.941 6.941
- 484 484
1.069.119 1.069.119
1.076.060 484 1.076.544

2014

Saldo inicial Adicoes Saldo final

- (®) ®)
- (5.233) (5.233)
- (5.241) (5.241)

2014

Fornecedores e prestadores de servigos nacionais
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros

Caugdes e retencdes contratuais

5.908
53
87

6.048
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14. Impostos e contribuigdes a recolher - Circulante

2014
COFINS a recolher 752
ISSQN Retido 500
INSS Retido 250
PIS, COFINS e CSLL Retidos 209
IRRF 178
PIS a recolher 163

2.052

15. Compromissos vinculados a contratos de concessao
a. Contribuicao fixa

Refere-se a0 montante anual a ser pago ao Poder Concedente em decorréncia da oferta realizada no leildo
objeto da concessao.

Valor Presente

(Contébil) Valor Nominal
2014 2014

Circulante 64.058 64.992
Nao circulante 1.056.902 1.884.788
1.120.960 1.949.780

Valor presente Valor nominal

2015 64.058 64.992
2016 61.422 64.993
2017 58.903 64.993
2018 56.488 64.993
2019 em diante 880.089 1.689.809
1.120.960 1.949.780

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros real de 4,3% a.a., compativel
com a taxa estimada para emissao de divida com prazo similar ao énus da outorga, ndo tendo vinculagéo
com a expectativa de retorno do projeto.

O valor do 6nus da concessao sera liquidado em 30 parcelas anuais e consecutivas, vencendo-se a 12 em

06 de maio de 2015, cujo montante sera reajustado anualmente conforme o IPCA (indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo).
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b. Contribuicéo variavel

Refere-se a0 montante a ser pago ao Poder Concedente a titulo de contribuicdo varidvel de outorga,
resultante da aplicagdo de aliquota de 5% sobre a receita bruta da Concessionaria.

2014

Circulante 3.726
3.726

A contribuicdo variavel é liquidada anualmente. O 1° vencimento serd em 06 de maio de 2015.

c. Compromissos relativos a concessao

A concessionaria assumiu compromissos em seu contrato de concessdo que contemplam investimentos
(melhorias e manutengdes) a serem realizados durante o prazo da concessdo, no montante de R$

3.255.000 (conforme estudo de viabilidade da ANAC) em 31 de dezembro de 2014.

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servi¢co e casos em
discussdo para reequilibrio

16. Outras contas a pagar

2014

Adiantamento de clientes 455
Repasse de taxas aeroportudrias a terceiros (a) 2.809
Proviséo a fornecedores 5.671
Proviséo convénio Corpo de Bombeiros 1.361
Outras contas a pagar 61
10.357

(@) Taxas adicionais sobre as tarifas aeroportuérias, conforme determinado pela ANAC.
17. Patrimdnio liquido
a) Capital social

O capital social subscrito da Companhia é de R$ 526.940, compostos por 526.940.000 a¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo que R$ 263.470 estdo integralizados.
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As a¢des da Companhia estéo distribuidas conforme abaixo:

Participacéo Quantidade de agdes

acionaria (em unidades)

SPAC 51,0% 268.739.400

INFRAERO 49,0% 258.200.600

526.940.000

18. Receitas

2014
Receitas tarifarias (a) 50.575
Receitas ndo tarifarias (b) 25.340
Receitas de construgéo 6.939
Receita bruta 82.854
Impostos sobre as receitas (6.566)
Receitas canceladas (1.414)
Deducdes das receitas brutas (7.980)
Receita liquida 74.874

(@) Receitas decorrentes de tarifas de embarque, tarifas de conexdo, pouso, permanéncia, armazenagem e
capatazia;

(b) Receitas decorrentes de estacionamento, locacdo de espaco fisico, direito de acesso ao terminal e
outros servicos de apoio.
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19.

20.

Resultado financeiro
2014

Despesas financeiras
Variagdo monetarias sobre obrigacdes com o Poder Concedente (33.938)
Reversdo do ajuste a valor presente - Outorga Fixa (17.903)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (455)
(52.296)

Receitas financeiras

Rendimento sobre aplicacdes financeiras 23.160
Outras receitas financeiras 289
23.449
Resultado financeiro (28.847)

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém opera¢des com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des
contratadas versus condigdes vigentes no mercado. Nao sdo efetuados aplicacdes de carater especulativo
em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também ndo efetua operacGes definidas como
derivativos exaticos.

Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
administracdo da Companhia.

Todas as operacfes com instrumentos financeiros estdo classificadas e reconhecidas nas demonstracGes
financeiras da Companhia, conforme o quadro a seguir:
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Instrumentos financeiros por categoria

Ativos
Aplicacdes financeiras
Contas a receber

Passivos

Fornecedores e outras contas a pagar
Contas a pagar - partes relacionadas
ObrigacBes com o Poder Concedente

2014

Passivo
Valor financeiro
justo mensurado ao
através do custo
resultado Recebiveis amortizado

266.697 - -

- 26.085 -
- - (16.405)
- - (8.486)
- - (1.124.686)
266.697 26.085 (1.149.577)

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do valor justo:

o AplicacGes financeiras - Sao definidas como ativos mensurados ao valor justo através do resultado,
sendo o valor justo idéntico ao valor contdbil em virtude do curto prazo de vencimento dessas

operacoes;

e Contas a receber, fornecedores, contas a pagar - partes relacionadas e outras contas a pagar -
Os valores justos sdo proximos dos saldos contébeis, dado o curto prazo para liquidacdo das

operacdes.

e  Obrigacbes com o Poder Concedente - Consideram-se os valores contabeis desses financiamentos
equivalentes aos valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas
exclusivas, oriundos de fontes de financiamento especificas.

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais

estdo qualificados no nivel 2:

Aplicacdes financeiras

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

2014

266.697

e Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs, exceto precos cotados, incluidas no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

e Nivel 3: premissas, para 0 ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado

(inputs ndo observaveis).
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21. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2014, as coberturas proporcionadas pelas apdlices de seguros da Companhia
foram resumidas conforme abaixo:

Responsabilidade civil - R$ 1.386.510;

Riscos de engenharia — conservacdo e manutencdo — R$ 10.000;
Riscos de engenharia — ampliacdo e melhoramentos — R$ 6.000;
Riscos patrimoniais / operacionais — R$ 459.572;

Seguro garantia — R$ 255.849

Seguro veiculos — R$ 3.735

22. Plano de previdéncia privada
a. Contribuicao definida

Os montantes reconhecidos como despesas em 2014, relativo ao plano de previdéncia privada
(contribuicdo definida) estdo demonstrados abaixo:

2014

Plano de previdéncia privada (contribuicdo definida) 280

23. Demonstracdes dos fluxos de caixa

a. Efeitos nas demonstracfes em referéncia, que ndo afetaram o caixa no exercicio de 2014. Caso as
operacdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2014
ObrigacBes com o Poder Concedente (1.069.119)
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento (1.069.119)
Adices ao ativo intangivel 1.069.119
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 1.069.119
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