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1.ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA EM 2025

O ano de 2024 iniciou-se com um novo desafio para a Auditoria Interna (AUD) da Agéncia
Nacional de Avia¢do Civil (Anac): alcancar novos Objetivos-Chaves de Resultados (OKR)
definidos por meio do Plano de Negdcios da Auditoria Internal. As acdes e os projetos
relacionados a estes OKR, em conjunto com o resultado da avaliacdo da Diretoria Colegiada e
dos gestores da Agéncia, permitiram avancar em pontos de qualidade relacionados a atuagao
e a realizacdo dos trabalhos de Auditoria Interna, abrangendo aspectos como comunicagao,
artefatos, ética, definicdo de recomendacdes, entre outros.

Além disso, reforcou-se a Auditoria de Sistemas e Dados, aplicada na AUD por meio do uso de
ferramentas de andlise de dados e da realizacdo de trabalhos especificos de avaliacdo de
objetos relacionados a Tl, com a revisdo dos normativos que tratam das competéncias da
Auditoria da Anac para este fim e a designacdo de funcao especifica para servidores. Também
em 2024, a metodologia de Auditoria Financeira construida em 2023 foi testada, e os
resultados dos trabalhos entregues permitiram refletir sobre o papel da AUD na avaliagdo das
areas orcamentaria, financeira e contabil da Anac para os anos seguintes.

Adicionalmente, licdes aprendidas com os modelos anteriores de definicdo de prioridades
para compor o planejamento foram revisitadas e oportunizaram evoluir a estratégia para
construcdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) de 2025, que contou com novo
formato de busca da percepc¢do da alta administracdo da Anac sobre a oportunidade e a
relevancia dos temas a serem avaliados pela Auditoria no novo ano.

Somada a isso, a entrada do novo Sistema de Custos da Anac oportunizou ndo so identificar
com maior nivel de precisdo a materialidade dos objetos auditdveis, como também apresentar
a AUD informacdes sobre o custo do trabalho de Auditoria, as oportunidades de realizacao
dos trabalhos, a alocagdo de equipe e a capacidade de entrega para 2025.

Todo o aprendizado e os resultados da melhoria da qualidade alcangcados em 2024 apontam
para o horizonte de 2025, em que se espera que a AUD atue de forma a:

~x o n

e Aplicar a visdo de “oportunidade para a gestdo
Auditoria;

e Aperfeicoar a etapa de definicdo de escopo, considerando, além do nivel de risco, a
relevancia do tema auditado, os recursos disponiveis para o trabalho, e a possibilidade
de avaliacdo de controles de registros financeiros, orcamentarios e contdbeis
relacionados ao tema, no que couber;

e Finalizar a estruturacdo da Coordenacao de Auditoria de Sistemas e Dados na AUD;

e Aprimorar as competéncias e habilidades da equipe de Auditoria, em conformidade
com o Plano de Desenvolvimento Profissional;

e Reforcar as competéncias e atividades relacionadas a qualidade da atividade de
Auditoria Interna, orientadas por meio da aplicacdo do Modelo de Capacidade do
Instituto de Auditores Internos (IA-CM/1IA).

para a realizacdo de trabalhos de

E importante ressaltar que este Plano, aprovado pela Diretoria Colegiada da Anac, apresenta
uma linha de base para a atuacdo da AUD em 2025. Propde-se aqui um modelo de
planejamento dindmico, que permita uma visdo critica e continua sobre o alinhamento dos
trabalhos de auditoria as prioridades definidas pela Agéncia.

Priscila Diniz
Auditora-Chefe da Anac
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2. TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA

Segundo a Instru¢cdo Normativa CGU n2 5/2021, o PAINT deve estabelecer uma previsdo
realista das atividades a serem realizadas no periodo, contendo, no minimo, a relacao dos
servicos de auditoria a serem realizados com informacGes sobre: o tipo de servico (avaliacdo
ou consultoria), o objeto, o objetivo, as datas previstas de inicio e conclusao, a carga hordria
prevista e a origem da demanda.

Para o planejamento dos trabalhos da Auditoria Interna da Anac para o ano de 2025, foram
adotadas as seguintes premissas:

e Atendimento as obrigacdes normativas, em especial, a Instrucdo Normativa n2
5/2021/SFC/CGU;

e Definicdo de fatores de risco pela Auditoria Interna observada a Metodologia de
Priorizacdo de Objetos apresentada no Anexo |;

e Incorporacdo da percepc¢do da Diretoria Colegiada da Anac acerca de temas
considerados estratégicos para a Agéncia para o proximo exercicio;

e Incorporacdo da percepcdo dos chefes das Unidades Diretamente Vinculadas a
Diretoria da Anac (UDVD);

e Selecdo de objetos de diferentes UDVD para os trabalhos, exceto em caso de
demanda extraordindria ou por solicitacdo expressa da Diretoria, devidamente
justificada;

e Modelo de planejamento dinamico que permita revisGes, para melhor alinhamento
da AUD as prioridades definidas pela Agéncia.

Como restricdo que pode afetar a execucdo dos servigos de auditoria em 2025, aponta-se a
necessidade de maior nivel de capacitacdo de dois novos servidores da AUD.

Considerada a priorizagdo por meio dos fatores de risco (Anexo 1), as premissas e restricdes e
a capacidade operacional disponivel da AUD (Capitulo 4), sdo indicados os trabalhos de
Auditoria para o ano de 2025:

AUDITORIA 1

Tratamento de Dados e Informagdes de Seguranca Operacional
Gerir a Seguranca Operacional
Tipo de servico Consultoria

Assessorar efou aconselhar a adequacdo dos processos de
governanga, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela

Objetivo Anac para fornecer seguranca razoavel quanto ao alcance dos
objetivos relacionados ao Tratamento de Dados e Informagdes de
Seguranga Operacional.

Assessorar a Assessoria de Seguranca Operacional (Assop) a
entender os riscos e as boas prdticas de controles internos
relacionados ao tema, de forma a contribuir para a eficacia dos
mecanismos de analise de dados e informagdes oriundos do Portal
Unico de Notificacdes.

Proposta de
Escopo
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Origem da - .
8 Selecdo baseada em riscos
demanda
Recursos ~ .
: : Ndo aplicavel
Financeiros

Conhecimentos sobre Sistema de Coleta e Processamento de Dados
de Seguranca Operacional (SDCPS), em especial:

a) Reportes de acidentes, incidentes graves, incidentes,
ocorréncias aeronauticas e ocorréncias anormais;

b) Discrepancias, incidentes e acidentes com artigos perigosos
previstos no RBAC 175;

c) Evento de Seguranga Operacional - ESO, conforme defini¢es
do RBAC 153;

d) Dificuldades em servico, conforme definicdes dos RBACs
121,135 e 145;

e) Falhas, defeitos e mau funcionamento, conforme defini¢oes
do RBAC 21;

f) Ocorréncias de trafego aéreo;

g) Eventos de interesse com fauna, conforme ficha CENIPA 15;

h) Ocorréncias com drones e baldes.

Competéncias
necessarias

AUDITORIA 2

Tema Emissao de Certificado de Aeronavegabilidade

Atestar a conformidade de produtos e projetos de produtos de uso

Objeto o
aerondutico

Tipo de servico Avaliagdo

Avaliar a adequacgao dos processos de governanga, gestao de riscos e
controles internos instituidos pela Anac para fornecer seguranga
razoavel quanto ao alcance dos objetivos relacionados a emissao de
certificados de aeronavegabilidade.

Objetivo

Avaliar a eficacia dos controles instituidos pelas unidades envolvidas
Nno processo para a aprovacao da condicdo segura de operacdo da
aeronave e avaliacdo da qualidade do servigo prestado ao regulado.

Periodo 3/2/2025 a 30/6/2025

Carga Horaria 640h

Origem da

Selecdo baseada em riscos
demanda
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Recursos o .
. : N&o aplicavel
Financeiros

1. Conhecimentos da Lei n? 13.460, de 26 de junho de 2017,
que dispGe sobre participacdo, protecdo e defesa dos
direitos do usudrio dos servigos publicos da administragdo

publica;
2. Conhecimentos do Regulamento Brasileiro da Aviagao Civil —
Competéncias RBAC 21;
necessarias 3. Conhecimentos da Instrucdo Suplementar — IS 21.181 —

Validade de Certificados de Aeronavegabilidade

4. Conhecimentos do Regulamento Brasileiro da Aviagao Civil —
RBAC 91;

5. Conhecimentos da Instrugdo Suplementar — IS 91.403-001 -
Verificacdo de Aeronavegabilidade.

AUDITORIA 3

TRAINAIR PLUS — Centro de Treinamento da Anac

Tipo de servigo Avaliacdo

Avaliar a adequacdo dos processos de governancga, gestdo de riscos e
controles internos instituidos pela Anac para fornecer seguranca
razoavel quanto ao alcance dos objetivos relacionados ao Programa
Trainair Plus do Centro de Treinamento da Anac.

Objetivo
“ Avaliar o alinhamento das operagdes do Centro de Treinamento da

Anac as melhores praticas internacionais, segundo as diretrizes
regulamentares previstas pelo Programa Trainair Plus da OACI.

Periodo 3/2/2025 a 30/6/2025

Origem da Determinac3o da Diretoria Colegiada
demanda

Recursos

: : Nao aplicavel
Financeiros

1. Conhecimentos do Programa Trainair Plus;
2. Conhecimento do Manual do Centro de Treinamento da Anac
e do Manual de Qualidade do Centro de Treinamento da Anac.

Competéncias
Necessarias

AUDITORIA 4

Planejamento da Fiscalizagao na Anac

_ Realizar atividades de fiscalizacdo e conscientiza¢do do setor
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Tipo de servigo Avaliagdo

Avaliar a adequacdo dos processos de governanca, gestao de riscos e
controles internos instituidos pela Anac para fornecer seguranga
razodvel quanto ao alcance dos objetivos relacionados ao
planejamento da fiscalizagdo na Agéncia.

Objetivo

Avaliar se o planejamento da fiscalizagdo da Anac é suportado
adequadamente pela avaliagdo dos riscos das atividades relacionadas.

Periodo 14/7/2025 a 15/12/2025

Origem da Selegdo baseada em riscos
demanda

Recursos

: : N&o aplicavel
Financeiros

1. Conhecimentos de Gestdo de Riscos e de Planejamento
baseado em Riscos;

2. Conhecimentos de Regulacdo Responsiva;

3. Conhecimentos do Grupo de Processos de Realizar atividades
de fiscalizagdo e conscientiza¢do do setor.

AUDITORIA 5
Apuragao de Dentincias
Objeto Realizar atividades de fiscalizagao e conscientiza¢do do setor

Tipo de servico Avaliagdo

Competéncias
Necessarias

Avaliar a adequagao dos processos de governanga, gestdo de riscos e
controles internos instituidos pela Anac para fornecer seguranca
razoavel quanto ao alcance dos objetivos relacionados ao processo de
apuracdo de denuncias na Anac.

Objetivo
Avaliar se os controles internos instituidos sao eficazes e dao razoavel
seguranca para que o processo de apuracao de denuncias seja efetivo.

Periodo 14/7/2025 a 15/12/2025

ori d . .
rigem da Sele¢do baseada em riscos
demanda

Recursos

: : Nao aplicavel
Financeiros

Conhecimentos da Resolu¢do Anac n? 472, de 6 de junho de 2018 e de
Competéncias suas alteragBes posteriores, que estabelece providéncias

necessarias administrativas decorrentes do exercicio das atividades de fiscalizagao
sob competéncia da Anac.
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AUDITORIA 6

Governanga de Tecnologia da Informagao
Objeto Gerir Informagdo e Tecnologia

Tipo de servigo Avaliagdo

Avaliar a adequacao dos processos de governanca, gestao de riscos e
controles internos instituidos pela Anac para fornecer seguranca
razoavel quanto ao alcance dos objetivos relacionados aos processos
de Governanca de Tecnologia da Informacao.

Objetivo

Avaliar a eficacia dos controles internos que suportam os processos de
governanca de TI, identificando-se possiveis corre¢des necessarias
para o alcance dos objetivos da Agéncia.

Periodo 14/7/2025 a 15/12/2025

Origem da Selegio baseada em riscos
demanda

Recursos

: : N&do aplicével
Financeiros

1. Conhecimentos de Governanga de Tecnologia da Informacgao;
2. Conhecimentos do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo (PDTIC) 2024/2026.

Competéncias
Necessarias

Ressalva-se que, constatada a ampliacdo da capacidade operacional da AUD durante o
exercicio de 2025, a Diretoria Colegiada da Anac sera consultada para nova indicacdo de temas
relevantes ou, ainda, serd selecionado o objeto auditdvel de maior pontuacao na avaliagcdo de
riscos, respeitadas a prioridade definida e as premissas indicadas acima.
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3.PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE (PGMQ)

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna (PGMQ), aprovado por
meio do Estatuto da Auditoria Interna da Anac (Instrucdo Normativa n2 203, de 05 de agosto
de 2024), objetiva estabelecer acBes e projetos que promovam a melhoria continua da
atividade de auditoria interna da Agéncia.

Para o ano de 2025, estdo previstas 1913 horas direcionadas, principalmente, a
implementacdo de agGes voltadas a certificacdo de qualidade da Auditoria Interna no Nivel 2
do IA-CM e aos projetos de evolugdo do PGMQ, respeitada a ordem de prioridade apresentada
no Quadro 1.

Quadro 1 - Projetos no ambito do PGMQ para o ano de 2025, em ordem de
prioridade.

PRIORIDADE PROJETO OBJETIVO

Verificar se a atividade de auditoria
interna da Anac esta funcionando de
Avaliagdo Interna de Qualidade -  maneira eficaz e alinhada as normas e
IA-CM padrées profissionais, como os
definidos pelo Instituto dos Auditores
Internos (I1A).

Atualizar o modelo conceitual de
acompanhamento de
recomendagodes.

Acompanhamento de
Recomendagdes

Evento de sensibilizagdo institucional

Anac Talks — Gerenciamento de acerca da relevancia dos processos de

Riscos e Controles Internos Gerenciamento de Riscos e de
Controles Internos.

Revisdo da Trilha de Capacitacdo da
Desenvolvimento Profissional dos  Auditoria Interna, conforme o modelo
Auditores Internos da nova politica de capacitacdo da

Anac.

Apresentacdo de proposta de revisao
ou de justificativas de manutencao do
Estatuto de Auditoria Interna a
Diretoria Colegiada da Anac.

Revisao do Estatuto

Prosseguir no desenvolvimento da
metodologia de auditoria financeira,

Metodologia de Auditoria com definicdo do fluxo, dos principais
Financeira artefatos e papéis de trabalho e da
atuacdo dos agentes envolvidos no

processo.

10
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Mapeamento dos Sistemas

Institucionais

11
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Mapear os sistemas e bases de dados
da Anac para auxiliar na elaboracao
do PAINT e facilitar a execucdo dos
servicos de auditoria.
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4. CAPACIDADE OPERACIONAL

Para o exercicio de 2025, a AUD possuird! em seu quadro a Auditora-Chefe e 6 auditores,
distribuidos em duas coordenacdes:

1. Coordenacdo de Qualidade da Auditoria Interna (CQUALI) — que contard com um
coordenador e uma servidora com carga horaria diaria de 8h;
2. Coordenacdo de Auditoria Interna (COAUD) — que contara com um coordenador, dois

servidores com carga horaria didria de 8h e um servidor com carga horaria didria de
6h.

O Quadro 2 apresenta a capacidade total da AUD, em homem/dia e homem/hora, para o ano
de 2025.

Quadro 2 — Capacidade total da AUD para o ano de 2025.

DESCRICAO HOMEM/DIA HOMEM/HORA
Total de dias uUteis em 2025 252 2016
Férias 2025 -25 -200
Total de dias produtivos por servidor 227 1816

Quantidade relativa de servidores (um servidor
com reducdo de carga horaria)

TOTAL DE HORAS DISPONIVEIS 12258

6,75 12258

! Considerada a data de aprovacdo deste PAINT, em dezembro de 2024.

12
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5.ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

As seguintes premissas foram adotadas para a alocacdo dos servidores da AUD no ano de
2025:

1. Auditorias realizadas sempre com a participa¢cdo minima de 2 servidores;

2. Suporte de andlise de dados por servidores especializados, quando cabivel;

3. Dedicagdo da CQUALI as atividades de qualidade da Auditoria Interna;

4. Alocagdo de, no minimo, 40h de capacitagdo para cada auditor, incluindo a Auditora-
Chefe, em capacitagGes previstas na trilha de capacitacdo da Auditoria Interna ou das
Unidades a serem auditadas;

5. Previsdo de reserva técnica de aproximadamente 10% da carga horaria de cada
servidor da unidade, de forma a possibilitar a realizacdo de capacitacdo adicional
necessaria para a execucao dos servicos de auditoria e dos projetos de qualidade
previstos no PAINT ou para suprir trabalhos prejudicados em razao de situa¢des de
auséncias extraordindrias, como licenca médica.

Consideradas a atual capacidade da AUD e as premissas apresentadas acima, define-se a
alocacdo da forca de trabalho para o ano de 2025, conforme Quadro 3.

Quadro 3 - Previsdao de Alocagao da Forga de Trabalho da AUD para 2025.

SERVICO TOTAL DE HORAS

Servigos de Auditoria 5490

Supervisdo Técnica 960

Articulacdo Institucional 236

Monitoramento de Recomendag¢des 160

Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) 1913

Acompanhamento de Demandas de Orgdos Externos de 800
Controle

Capacitacao 280

Demandas Normativas? 600

Gestdo Interna 740

Reserva Técnica (10% da capacidade de cada servidor) 1078

TOTAL DE HORAS ALOCADAS 12258

TOTAL DE HORAS DISPONIVEIS 12258

2 Consideram-se demandas normativas os projetos de elaboragdo de documentos de planejamento e prestagdo de
contas dos trabalhos de auditoria, como o RAINT 2024, o Parecer da Auditora-Chefe sobre a regularidade da
Prestacdo de Contas da Anac e o PAINT 2026.
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Importante informar que, durante a elaboragdo deste PAINT, foram identificados os principais
riscos para execucdo dos servicos de auditoria em 2025 e as respectivas acdes de tratamento,
preventivas e corretivas, apresentados no Quadro 4.

Quadro 4 - Principais riscos e agoes de tratamento para a entrega dos servicos de

auditoria em 2025.

Risco AgoOes de tratamento

Transi¢cao ou
reestruturagao
significativa nos objetos
auditaveis

Definicao de HH de
auditoria insuficiente para
0 escopo

Diminuigao da capacidade
operacional da AUD

Necessidade de
conhecimentos
especificos para o
trabalho da auditoria, ndo
presentes na equipe da
AUD

Revisdo semestral do PAINT.

Atuacdo do Coordenador de Auditoria Interna na
coordenacdo de todos os trabalhos de Auditoria e
supervisdo dos trabalhos pela Auditora-Chefe, com foco na
atividade de definicdo dos escopos dos trabalhos.

Repriorizacdo de trabalhos junto a Diretoria;

Solicitacdo de reforgo de capacidade operacional da AUD a
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas da Anac;

Definicdo de HH destinado a reserva técnica.

Capacitagdo anterior ao planejamento do trabalho de
auditoria e em alinhamento ao Plano de Desenvolvimento
de Pessoas definido para cada servidor da AUD;

Solicitagao de apoio em capacitagao e de reforgo de
capacidade operacional a CGU;

Repriorizagdo do trabalho, observada a lista definida junto a
Diretoria Colegiada, até que seja possivel ter servidor com
conhecimento necessario na equipe de Auditoria.

14
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6. ORCAMENTO OPERACIONAL DA AUDITORIA
INTERNA

Com base nos dados do Sistema de Custos da Anac dos anos de 2023 e 2024, a AUD estimou
o seu orcamento operacional para o ano de 2025, tendo como premissa as informacées do
Plano de Negdcios da Auditoria Interna da Anac 2024 — 2026 e a atual composicdo de forga de
trabalho da unidade, considerada a estrutura organizacional vigente.

Quadro 5 — Or¢amento Operacional da AUD para 2025.

CUSTOS DIRETOS Valor

Subsidios RS 1.500.000,00
Gratificacdo de Cargo em Comissao R$ 200.000,00
Substituicdo de chefia RS 12.000,00
Contribuicdo patronal - RPPS RS$ 250.000,00
Contribuigdo patronal - Funpresp RS 50.000,00
Pessoal Requisitado de Outros Orgdos R$ 200.000,00
Auxilio Alimentagdo RS 80.000,00
Ressarcimento assisténcia médica e odontoldgica RS 15.000,00
Auxilio Creche RS 10.000,00
Servico de selecdo e treinamento RS 30.000,00
Passagens no pais RS 4.000,00
Diarias no pais RS 12.000,00
Locagdo de Iméveis RS 150.000,00
Condominio RS 45.000,00
Tributos a conta do locatario ou cessionario RS 4.000,00
Vigilancia Ostensiva RS 18.000,00
Manutengdo e conservagao de bens iméveis RS$ 15.000,00
Servicos de copa e cozinha RS 4.000,00
Limpeza e Conservagao R$ 10.000,00
Energia Elétrica RS 10.000,00
Telefonia Fixa e mével RS 5.000,00
Amortizagdo/Deprecia¢do RS 8.000,00
Apoio administrativo, técnico e operacional RS 60.000,00
Servigos técnicos profissionais RS 1.500,00

15
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2025
Servigos técnicos profissionais de TIC RS 8.000,00
Suporte Infraestrutura de TIC RS 30.000,00
Instalacdo de equipamentos de TIC RS 7.000,00
Suporte a usudrios de TIC RS 6.000,00
Manutengdo e conservacao de maquinas e equipamentos RS 3.000,00
Locagdo de Softwares RS 20.000,00
Manutencdo corretiva/adaptativa e sustentacdo de softwares RS 3.000,00
Servicos de outsourcing - almoxarifado virtual RS 3.000,00
Servigco de comunicacdo em geral RS 2.000,00
Comunicagao de dados e redes em geral RS 2.000,00
Outsourcing de impressao RS 2.000,00
Outros Servigos RS 4.000,00

TOTAL R$ 2.783.500,00
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7.ANEXO | - METODOLOGIA DE PRIORIZACAO DE
TRABALHOS DE AUDITORIA

A metodologia de selecdo dos objetos a serem auditados considera as condi¢Ges do contexto,
as competéncias técnicas disponiveis e a avaliacdo da maturidade da gestdo de riscos da
organizagao.

Para a construgdo de seu planejamento para o ano de 2025, a Auditoria Interna da Anac
manteve sua metodologia de priorizacdo a partir de fatores de risco.

A definicdo dos fatores de riscos foi precedida por uma analise exploratéria das Normas
Internacionais de Auditoria Interna, das fontes de informacgGes disponiveis na Anac e da
anadlise de boas praticas de outras entidades da Administracdo Publica.

ETAPAS DO PROCESSO DE PRIORIZAGAO DOS OBJETOS AUDITAVEIS

Mapeamento dos objetos auditaveis

Para definicdo do Universo Auditavel, a AUD realizou uma adaptacdo a Cadeia de Valor da
Anac, a qual estd estruturada em Macroprocessos, Grupos de Processos, Processos de
Negdcio e Variantes de Processos de Negdcio. Desse trabalho, definiu-se um conjunto de 19
objetos auditdveis, descritos no Anexo | — Universo Auditavel (Documento SEI n2 10420838).

Pontuacao dos critérios utilizados

Para classificacdo dos objetos auditdveis, foram utilizados os fatores de risco de impacto e
probabilidade. No fator impacto foi alocado o critério relevancia, que contou com a percepc¢ao
da Diretoria Colegiada sobre o grau de importancia dos objetos auditaveis, e o critério de
custos dos objetos auditaveis, baseado nas informacdes dos Sistema de Custos da Anac. No
fator probabilidade, criticidade e rotacdo de énfase foram avaliados.

Critério “Relevancia”

A relevancia significa a importancia relativa ou o papel desempenhado por um determinado
objeto auditavel no contexto de atuagdao da Agéncia. Para composicao desse fator, foi
considerada a Percepgao da Diretoria Colegiada com a escala de valores tratada adiante.

A AUD encaminhou um questiondrio as quatro Diretorias da Anac para captar o nivel de
relevancia de cada um dos 19 objetos auditaveis. Em fun¢do do grau de relevancia para o
préximo ano e avaliados o alcance dos objetivos estratégicos e/ou o fortalecimento da
imagem da Anac, cada Diretor pode avaliar a relevancia de cada objeto auditavel de muito
baixa até muito alta, sendo atribuida a pontuacdo de 1 a 5, mostrada a seguir:

A relevancia do objeto nao é significativa para o alcance dos
1 Muito baixa objetivos ou fortalecimento da imagem da Anac no préximo
exercicio.

A relevancia do objeto é pouco significativa para o alcance dos
2 Baixa objetivos ou fortalecimento da imagem da Anac no préximo
exercicio.
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3 Média O objeto tem razoavel relevancia para o alcance dos objetivos
ou fortalecimento da imagem da Anac no préximo exercicio.
A relevancia do objeto é significativa para o alcance dos

4 Alta objetivos ou fortalecimento da imagem da Anac no proximo
exercicio.
A relevancia do objeto é muito significativa para o alcance dos

5 Muito alta objetivos ou fortalecimento da imagem da Anac no préximo

exercicio.

Apds a consolidacdo das respostas, obteve-se a média aritmética das notas atribuidas para
cada objeto auditavel e multiplicou-se o resultado por 2, de maneira a obter um resultado em
uma escala de 1 a 10.

Critério “Custos”

O critério de custos revela o quanto cada objeto auditdvel representa monetariamente nas
operacdes da Agéncia. Para composicdo desse fator, foram consideradas as informacdes do
Sistemas de Custos da Anac com a escala de valores tratada adiante.

A AUD relacionou as informacdes do Sistema de Custos com cada objeto auditdvel, sendo
classificado de muito baixo a muito alto, e atribuida a pontuacdo de 1 a 10, conforme escala
mostrada a seguir:

1 Muito baixo O custo do objeto auditavel é menor do que 1 milhdo de reais.

) Baixo O custo do objeto auditavel estd na faixa de 1 a 10 milhdes de
reais, exclusive.

5 Médio O custo do objeto auditavel estd na faixa de 10 a 40 milhdes de
reais, exclusive.

8 Alto O custo do objeto auditavel estd na faixa de 40 a 80 milhdes de
reais, exclusive.

10 Muito alto O custo do objeto auditavel é maior ou igual a 80 milhdes de

reais.

Critério “Criticidade”

A criticidade representa o quadro de situacGes criticas efetivas ou potenciais a auditar ou
fiscalizar, identificadas em uma determinada unidade ou programa. Trata-se da composi¢do
dos elementos referenciais de vulnerabilidade, fraquezas, pontos de controle com riscos
latentes das trilhas de auditoria ou fiscaliza¢do.

Para composic¢do desse fator, foi considerada a Percepgao da Diretoria Colegiada com a escala
de valores tratada adiante.

A AUD encaminhou um questiondrio as quatro Diretorias da Anac para captar o nivel de
criticidade de cada um dos 19 objetos auditaveis. Em fungdo do grau de fragilidade dos objetos
auditaveis, cada Diretor pode avaliar a criticidade de muito baixa até muito alta, sendo
atribuida a pontuacgdo de 1 a 5, mostrada a seguir:
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Ndo ha elementos ou informagdes nesta Diretoria que indicam
1 Muito baixa a existéncia de fragilidades (ou oportunidades de melhoria) nos
processos desse objeto auditavel.

Ha poucos elementos ou informacdes nesta Diretoria que
2 Baixa indicam a existéncia de fragilidades (ou oportunidades de
melhoria) nos processos desse objeto auditavel.

Ha elementos ou informagdes nesta Diretoria que indicam
3 Média moderadamente a existéncia de fragilidades (ou oportunidades
de melhoria) nos processos desse objeto auditavel.

Os elementos e as informagdes disponiveis nesta Diretoria
indicam consistentemente a existéncia de fragilidades (ou

4 Alta . . .
oportunidades de melhoria) nos processos desse objeto
auditavel.

Os elementos e as informagdes disponiveis nesta Diretoria
. indicam inequivocamente a existéncia de fragilidades (ou
5 Muito alta

oportunidades de melhoria) nos processos desse objeto
auditavel.

Apds a consolidacdo das respostas, obteve-se a média aritmética das notas atribuidas para
cada objeto auditavel e multiplicou-se o resultado por 2, de maneira a obter um resultado em
uma escala de 1 a 10.

Critério Rotagdo de Enfase

A rotacdo de énfase define o periodo de rotatividade de realizacdo dos trabalhos. Para a
pontuacdo do fator, utilizou-se como insumo o histérico de servigos prestados pela Auditoria
Interna nos ultimos anos com a respectiva escala de valores, adiante demonstrada:

1 Muito baixo O objeto auditavel foi avaliado no ano de 2024.
2 Baixo O objeto auditavel foi avaliado no ano de 2023.
5 Médio O objeto auditdvel foi avaliado no ano de 2022.
8 Alto O objeto auditdvel foi avaliado no ano de 2021.
10 Muito Alto O objeto auditdvel foi avaliado no ano de 2020 ou anterior.

Pontuacao dos fatores de probabilidade e impacto

Ap0ds a atribuicdo da pontuacdo para cada objeto auditavel, os critérios foram enquadrados
dentro dos fatores de probabilidade e impacto.

Para obter o resultado do fator impacto, foi obtida a média aritmética dos critérios de
relevancia e custos. Para calcular o fator probabilidade, foi considerada a média aritmética
dos critérios de criticidade e rotagdo de énfase. Por fim, os fatores probabilidade e impacto
foram multiplicados para obtencdo da nota final, foi atribuida a escala de riscos tratada
adiante, e os objetos auditdveis classificados em ordem decrescente para avaliacdo da
importancia.
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2025
Risco Resultado
Extremo Nota final maior ou igual a 80 pontos.
Alto Nota final maior ou igual a 40 pontos e menor do que 80 pontos.
Médio Nota final maior ou igual a 10 pontos e menor do que 40 pontos.
Baixo Nota final menor do que 10 pontos.

Definicido dos tipos de servico e dos objetivos do trabalho de
auditoria

Apods a realizacdo da avaliacdo de riscos e o ordenamento por nota decrescente dos objetos
auditdveis, a AUD analisou criticamente os objetos e seus fatores de riscos, definiu o tipo de
servico de auditoria (avaliagdo ou consultoria) a ser prestado para cada objeto e os respectivos
objetivos e escopo dos trabalhos de auditoria.

A selecdo dos temas para o PAINT 2025 foi obtida a partir da consolidacdo de informacgdes
especificas de cada objeto auditavel, em especial:

a. Informacdes de contexto e oportunidade obtidas a partir de entrevistas com os
chefes de unidade de cada objeto auditdvel priorizado;

b. Notas das pesquisas de avaliacdo da qualidade dos servicos publicos prestados
Agéncia, quando cabivel;

c. Avaliacdo das demandas sensiveis consolidadas pelo Gabinete da Presidéncia da Anac,
a partir de coleta de informacdes relevantes de demandas do cidadao e regulados
(Ouvidoria), riscos de integridade (Corregedoria), demandas dos parlamentares do
Congresso Nacional (Assessoria Parlamentar da Anac), riscos de imagem (Assessoria
de Comunicacdo Social da Anac) e demandas dos 6rgdos externos de controle
(Auditoria Interna da Anac);

d. Informacdes da gestdo de riscos organizacionais da Anac e seus respectivos planos
de agdo de tratamento;

e. Andlise de Impacto no Negdcio (Matriz BIA) da Anac; e

f. Objetivos estratégicos especificos da Agéncia, previstos no Plano de Diretrizes
Estratégicas da Anac para o ciclo de 2024-2025.

A lista de prioridades foi definida a partir da capacidade operacional da AUD (Capitulo 4) e das
premissas e restri¢cdes identificadas.

Além disso, procurou-se evitar atuar em temas que ja possuissem planos de a¢Ges corretivas
em andamento derivadas da atuagdo da prépria Auditoria Interna, da Area de Gestdo de
Riscos da Anac ou de avaliacdo de Orgdos de Controle, de modo a propiciar um rodizio de
énfase entre os objetos relacionados.
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