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PLANO ESTRATEGICO DA ASINT (2026-2028)

1. Introducao e Contexto Institucional

A antiga Superintendéncia de Relagdes Internacionais (SRI) foi criada logo apds a criacdo da
Anac com o objetivo de estruturar e coordenar a atuagdo internacional da Agéncia. Ao longo
dos anos seguintes, a unidade passou por importantes transformagdes institucionais,
refletindo mudancas na dindmica da aviagao civil internacional, nas prioridades estratégicas
da Agéncia e na forma de organizacdo da atuacao internacional no ambito da administracao
publica federal.

Nesse periodo, consolidou-se a percepcao institucional de que a atuacdo internacional da
Agéncia deveria estar mais integrada as atividades finalisticas das demais areas técnicas. Em
determinados momentos, entendeu-se que a estrutura entdo existente poderia gerar
sobreposicao de competéncias ou atuar de forma excessivamente apartada das demais
unidades organizacionais. Independentemente de juizo de valor sobre tais percepgdes, é
relevante reconhecer esse contexto institucional, pois ele influenciou as reformas
organizacionais subsequentes e fornece importantes licdes para o aprimoramento do modelo
de coordenacgdo da atuagao internacional da Agéncia.

Em 2016, a antiga SRI foi transformada em unidade de assessoramento diretamente
vinculada a Diretoria. A nova estrutura, denominada Assessoria de Relacdes Internacionais
(Asint), tornou-se a rea responsavel pela conducdo das atividades internacionais da agéncia,
bem como a responséavel pela articulacdo com os organismos internacionais e autoridades de
aviacdo civil estrangerias.

Anos depois, foi criada a Assessoria Internacional e de Meio Ambiente, na qual passou a
concentrar suas atividades principalmente na coordenacao das relacdes internacionais da
Agéncia e na conducgdo da agenda de meio ambiente da aviacdo civil. Essa alteracdo
institucional implicou significativa reducdo de cargos e atribui¢des formais da unidade, ao
mesmo tempo em que redefiniu seu papel como instancia de articulagdo e apoio estratégico
a Diretoria.

Posteriormente, em 2023, nova reestruturagdo institucional foi promovida na que
incorporou a Asint a estrutura da entdo Superintendéncia de Planejamento Institucional
(SPI), criando a atual Superintendéncia de Governanca e Meio Ambiente (SGM). Essa
mudanga nio representou apenas alteracdo de lotagdo administrativa, mas também uma
redefinicdo relevante na légica de atuacdo e na distribuicdo de competéncias relacionadas as
agendas internacional e ambiental da Agéncia.

Até entdo, a Asint atuava simultaneamente em dois grandes eixos tematicos — meio ambiente
e relagbes internacionais — 4reas que historicamente apresentavam significativa
interdependéncia no contexto da aviacdo civil global. Contudo, a agenda ambiental da aviacao
passou por rapida expansdo nos ultimos anos, impulsionada, em grande medida, pela
intensificagdo dos trabalhos da Organizacdo da Avia¢do Civil Internacional (Oaci), que



desenvolveu novas politicas, padrdes e mecanismos regulatorios voltados a mitigacdo das
emissoes de CO; e a sustentabilidade do setor aéreo.

Esse crescimento expressivo da agenda ambiental demandou especializa¢do institucional e
maior capacidade técnica dedicada. Nesse contexto, a reestruturacdo realizada no ambito da
SGM promoveu a separacao das atribui¢cdes anteriormente concentradas na Asint, criando a
Geréncia de Meio Ambiente e Transicdo Energética (GMA), responsavel pela condugdo das
atividades ambientais da Agéncia. Tal rearranjo permitiu que a Asint redirecionasse seu foco
prioritario para a coordenacao das rela¢des internacionais da Anac.

A reestruturacao também introduziu inovacgdo relevante ao atribuir a unidade a competéncia
de fomentar a inser¢do internacional da industria aerondutica brasileira. Essa atribuicao
possui carater estratégico, pois representa uma das poucas atividades executadas
diretamente pela Asint — em articulacdo com outras areas da Agéncia — diferentemente da
maior parte de suas fungdes tradicionais, que consistem na coordenacdo, articulagido e apoio
as iniciativas internacionais conduzidas pelas unidades técnicas.

Mais recentemente, nova reestruturacdo do regimento interno da Anac foi promovida por
meio da Resolucdo n® 783, de 30 de outubro de 2025, restabelecendo a Assessoria de
Relagdes Internacionais (Asint) como Unidade Diretamente Vinculada a Diretoria. O
reposicionamento institucional da area teve como objetivo conferir maior coeréncia
estratégica, capacidade de coordenacao transversal e efetividade a atuacdo internacional da
Agéncia.

Tal medida reflete o reconhecimento da crescente complexidade da agenda internacional da
aviacdo civil e da necessidade de alinhar a atuacdo externa da Anac as diretrizes estratégicas
definidas pela Diretoria Colegiada. Nesse novo arranjo institucional, a competéncia de
fomento a industria aeronautica nacional foi ndo apenas mantida, mas também reforcada na
redacdo atual das atribuicdes da unidade.

Ao longo dos udltimos anos, a Anac consolidou reconhecida capacidade técnica e presenca
constante em féruns, organismos e iniciativas internacionais relevantes. Entretanto, a
dispersao de esforcos e a auséncia de uma instancia institucional dedicada a coordenacao
estratégica da atuacdo internacional limitaram, em certa medida, a capacidade de
transformar essa presen¢a em maior lideranga, influéncia politica e beneficios concretos para
o Brasil e para a industria aeronautica nacional.

Nesse contexto, a Asint assume papel estruturante na governan¢a da atuagdo internacional
da Agéncia, ndo apenas como unidade de assessoramento, mas como nucleo estratégico
responsavel por organizar, articular e potencializar a participacdo da Anac no cendrio
internacional.

Este Plano Estratégico Trianual estabelece as bases para a atuacdo da Asint no periodo de
2026 a 2028, reconhecendo o ritmo préprio do servico publico federal, bem como
coincidindo com o ciclo de trés anos da Assembleia Geral da Oaci e a necessidade de
planejamento de médio prazo, com mecanismos de revisao, de ajuste anual e de alinhamento
ao Plano Estratégico da Anac, sobretudo ao Objetivo Estratégico 8 - Intensificar a atuacao
internacional para o alinhamento de normas e melhores praticas do setor.



2. O Problema Estratégico a Ser Enfrentado

O problema estratégico central, portanto, ndo reside na falta de capacidade técnica ou de
reconhecimento internacional, mas na limitacdo da maturidade estratégica da atuacdo
internacional da Anac. Em alguns contextos, a fragmentacdo decisoria, a priorizagdo pouco
estruturada de agendas e a inexisténcia de critérios institucionais claros para definicao de
posicdes, missdes e compromissos internacionais reduzem a capacidade da Agéncia de:

e Converter presenca em influéncia normativa;
e Transformar participacdo em lideranca politica e técnica;
e Gerar beneficios sistémicos para o Estado brasileiro, para o sistema de aviagao civil e
para a industria aerondutica nacional;
e Maximizar o retorno institucional do investimento de tempo, recursos humanos e
orcamento dedicado a agenda internacional.
Consequéncias deste problema produzem efeitos concretos: dispersdo de esforgos,
sobreposicdo de agendas, risco de incoeréncia institucional no posicionamento externo e
perda de oportunidades estratégicas de protagonismo internacional.

Diante do aumento da complexidade da agenda global da aviagdo civil — marcada por temas
como sustentabilidade, transicdo energética, novas tecnologias, seguran¢a operacional,
facilitacdo e governanga — a manutencdo de um modelo predominantemente reativo
representa risco institucional relevante. A Anac necessita evoluir de uma atuacgdo
internacional baseada em participacao qualificada para um modelo estruturado de lideranca
estratégica.

O desafio a ser enfrentado por este Plano Trianual é, portanto, elevar o grau de maturidade
estratégica da atuacdo internacional da Anac, consolidando mecanismos de governanca,
priorizacdo, coordenacdo transversal e monitoramento de resultados que permitam
transformar  presenca em  influéncia e influéncia em  valor  publico.

3. Missao, Visao e Principios de Atuacao da Asint

Missao

Assegurar a governanca da atuacdo internacional da Anac alinhada ao planejamento
estratégico da Agéncia e a politica externa brasileira.

Visao

Ser referéncia pela exceléncia técnica e pela capacidade de coordenacio da atuacao
internacional da Anac.



Principios de Atuacao

e (Coeréncia institucional e alinhamento estratégico

e Articulacdo interna

e Atuacdo orientada a resultados

o Cooperagdo como instrumento de projecdo estratégica
e Uso eficiente de recursos

e Transparéncia

e Continuidade institucional e gestdo do conhecimento

4. Eixos Estratégicos do Plano Trianual

Eixo 1 - Governanca e Planejamento da Atuag¢ao Internacional

Objetivo Estratégico: Consolidar o Plano de Atuacdo Internacional (PAI) como principal
instrumento de governanga, priorizacdo e monitoramento da atuacdo internacional da Anac.

Entregas:

e Modelo institucionalizado de elaboracgdo e governanca do PAI

e Aprimoramento dos critérios técnicos de priorizacdo de missdes e agendas
internacionais

e Ferramenta digital para melhor elaborag¢ido, acompanhamento e monitoramento do PAI
(PAI Digital)

e Relatdrios periddicos de resultados e impactos da atuagdo internacional.

Eixo 2 - Coordenacdo Transversal e Coeréncia Institucional

Objetivo Estratégico: Garantir coeréncia, alinhamento e uniformidade da atuacdo
internacional da Anac.

Entregas:

¢ Fluxos padronizados de articulagdo com as UDVDs

e Aprimoramento da coordenacio centralizada das demandas internacionais
e Mapeamento e gestdo da forc¢a de trabalho internacional

o C(entralizacdo da governanca dos Acordos Internacionais.

Eixo 3 - Lideranca e Posicionamento Internacional

Objetivo Estratégico: Consolidar e ampliar a lideranca da Anac e do Brasil nos principais
féruns internacionais.



Entregas:

Estratégia institucional de atuacdo em féruns prioritarios

Monitoramento da participacdo em grupos e painéis

Apoio a atuagdo do Comissario de Navegacdo Aérea na ANC (Air Navigation Commission)
Acompanhamento do plano estratégico do SRVSOP (Sistema Regional de Cooperacion
para la Vigilancia de la Seguridad Operacional).

Eixo 4 - Cooperacao Internacional como Ferramenta Estratégica

Objetivo Estratégico: Utilizar a cooperacgdo internacional como ferramenta estratégica

Entregas:

Portfolio estratégico de atividades de cooperagdo

Metodologia de priorizacdo de cooperacao

Agenda institucional anual de cooperacgado

Execucdo de iniciativas estratégicas como o ACT-Safety (Assistance, Capacity and
Training), que sdo cooperagées de assisténcia técnica com os paises da regido (no dmbito
do SRVSOP) e luséfonos no dmbito das auditorias da ICAO, IASA e afins.

Eixo 5 - Influéncia Politica e Articulacdo Internacional

Objetivo Estratégico: Projetar a influéncia politica da Anac no cenario internacional.

Entregas:

Articulacdo estruturada com a DELBRASMONT (Delegacdo Permanente do Brasil junto a
Oaci) e com o Ministério de Relacoes Exteriores (MRE)

Preparacdo e acompanhamento pés-eventos de alto nivel

Rede institucional ativa de parceiros estratégicos.

Eixo 6 - Gestio Interna, de Pessoas e do Conhecimento

Objetivo Estratégico: Fortalecer a capacidade organizacional e institucional da Asint.

Entregas:

Mapeamento e institucionalizacio de processos

Implementacdo da trilha de aprendizagem em relacdes internacionais

Sistema estruturado de gestdo do conhecimento da Asint

Acompanhamento do Assessor de Transporte Aéreo, Comissario da ANC, Secondees e
servidores cedidos.



5. Projetos Estruturantes do Triénio

1. Mapeamento e institucionalizacdo de processos da Asint

2. Aprimoramento do Modelo de Construcao do PAI

3. Revisao e Implementacao da Trilha de Aprendizagem em Relac¢des Internacionais
4. Desenvolvimento do Modelo de Acompanhamento da Atuacdo Internacional

5. Elaboracado, Comunicacao e Execucdo do ACT-Safety

6. Metodologia de priorizacdo de cooperacdo internacional

7. Transformacdo do SRVSOP em uma Agéncia regional de Safety e Security.

6. Monitoramento, Avaliacio e Revisoes

0 acompanhamento da execucdo deste Plano Estratégico Trianual sera realizado por meio de
indicadores estratégicos, relatdrios e apresentac¢des periddicas a Diretoria. O planejamento
podera ser revisado anualmente, preservando-se a visdo estratégica trianual.

7. Consideracoes Finais

Este Plano Estratégico Trianual consolida a Asint como unidade estratégica da Anac,
responsavel por conferir coeréncia, lideranca e efetividade a atuacdo internacional da
Agéncia.



