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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026

CONSIDERAGOES INICIAIS

A metodologia, os procedimentos e os prazos estabelecidos para a elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Anac encontram-se descritos no Processo SEI n®
00058.069913/2025-41.

O PDP é o instrumento estabelecido no Art. 2° do Decreto n®9.9991/2019 e cada drgao € entidade
integrante do SIPEC fica obrigado a publica-lo anualmente para que vigore no exercicio seguinte,
a partir do levantamento das necessidades de desenvolvimento relacionadas a consecucao dos
objetivos institucionais.

De acordo com o Art. 40 do Regimento Interno, compete a Superintendéncia de Gestao de
Pessoas a gestdo do PDP, incluindo o planejamento e a avaliagdo de programas de
desenvolvimento para os servidores da Agéncia, a capacitagao do publico externo do Sistema de
Aviacao Civil em eventos realizados pela ANAC, em articulacdo com as demais
Superintendéncias e a gestdo do respectivo orgamento.

A PREPARAQAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
A SGP estabeleceu um cronograma com etapas para a elaboracao do PDP 2026, incluindo:

= Apresentacao das Etapas de elaboragado do PDP 2026 para AICDs

= Cadastramento de necessidades no Sistema SIPEC

= Validagéo e tratamento das necessidades cadastradas pelas UDVDs

* Atualizag&o dos servidores nas trilhas PEL, OPS, AGA, AIR, PECSO, AVSEC, ACAO FISCAL
= Encaminhamento da proposta de PDP Anac 2026 ao SIPEC

= Levantamento das acdes de desenvolvimento para servidores e publico externo
= Informacgao de cursos novos a serem desenvolvidos pelo CT Anac

= Recebimento da Manifestacao Técnica do SIPEC/ENAP

= Elaboracao do Calendario de acoes de desenvolvimento do CT Anac

= Priorizacao das ag¢bes de desenvolvimento e minuta do PDP

= Aprovacgéo e publicagdo do PDP 2026

O PDP contera, no minimo:

= adescricdo das necessidades de desenvolvimento que serdo contempladas no exercicio
seguinte, incluidas as necessidades de desenvolvimento de capacidades de direcao,
chefia, coordenacéo e supervisao;

= o publico-alvo de cada necessidade de desenvolvimento;

= o custo estimado das agdes de desenvolvimento.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026

RESULTADO DO LEVANTAMENTO DE AGOES DE DESENVOLVIMENTO

A seguir sdo apresentados os principais resultados consolidados obtidos do levantamento de
necessidades e acoes de desenvolvimento realizado junto as unidades da Anac no segundo
semestre de 2025. A confirmacéao de cada capacitacdo em 2026 ainda dependera das analises
conduzidas ao longo do ano pela SGP, que considerara os critérios estabelecidos na Portaria de
publicacao deste PDP e a disponibilidade orgcamentaria existente no momento de aprovagao.

Na tabela a seguir temos o resumo da quantidade de eventos e vagas solicitados pelas UDVDs,
com os valores estimados, que incluem as inscricoes e despesas com didrias e passagens,
quando houver.

UDVDs Eventos Vagas Investimento (R$)
ASCOM 35 72 431.439,00
ASJIN 4 4 0,00
ASPAR 1 1 5.500,00
ASSOP 34 55 912.198,34
ASTEC 28 29 16.043,70
AUD 3 3 0,00
CRG 22 104 0,00
CT-ANAC 121 5.528 1.667.407,25
DIR/1 1 1 5.500,00
DIR/4 1 1 5.500,00
DIR-P 1 1 5.500,00
GAB 1 1 5.500,00
SAF 69 116 121.834,00
SAR 127 170 4,988.748,47
SAS 111 195 233.110,00
SFI 82 147 470.364,02
SGM 29 50 120.775,70
SGP 89 98 94.409,18
SIA 96 239 490.479,80
SPL 111 223 1.473.835,39
SPO 126 332 1.753.720,00
SRA 35 67 913.153,80
STD 27 45 192.816,72
Total Geral 1.154 7.482 13.907.835,37

Na tabela a seguir, a demandas foram separadas em “categorias” e agrupadas considerando o
nivel de prioridade indicado pela UDVD e analisada pela SGP.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026

Categoria Eventos Vagas Investimento
. (R$)
COMUNICACAO 34 70 447.561,00
1-alta 22 45 379.606,00
2 - média 12 25 67.955,00
FISCALIZAGAO 180 836 1.871.933,50
1-alta 134 689 836.677,00
2 - média 2 5 22.930,00
3 - baixa 3 33 371.520,00
Em analise a1 109 640.806,50
GESTAO / GOVERNANGA 73 134 331.963,38
1-alta 48 85 236.558,38
2 - média 11 29 64.505,00
Em analise 14 20 30.900,00
CAPACITAGAO DE PILOTOS 42 49 3.196.180,00
1-alta 33 40 1.788.250,00
2 - média 8 8 1.272.930,00
3 - baixa 1 1 135.000,00
LICENGA CAPACITAGAO 183 183 0,00
1-alta 182 182 0,00
Em analise 1 1 0,00
LIDERANCA 33 105 53.318,50
1-alta 26 97 30.198,50
Em analise 7 8 23.120,00
OUTRAS 377 1.920 5.226.869,88
1-alta 215 1.590 1.862.229,08
2 - média 75 130 1.883.745,07
3 - baixa 15 50 386.309,64
Em analise 72 150 1.094.586,09
PROJETO QUALIDADE NA FORMAGAO 18 18 893.678,89
1-alta 18 18 893.678,89
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (TI) 139 261 365.329,22
1-alta 74 150 66.022,80
2 - média 22 19.850,00
3 - baixa 4 0,00
Em analise 53 85 279.456,42
(vazio) 73 3.726 321.001,00
1-alta 73 3.726 321.001,00
CAPACITAGAO EM IDIOMAS 1 150 600.000,00
1-alta 1 150 600.000,00
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026

POS-GRADUACAO 1 30 600.000,00

1-alta 1 30 600.000,00

Total Geral 1154 7.482 13.907.835,37
ORCAMENTO

Conforme destacado anteriormente, este PDP apresenta os resultados consolidados e tratados
em analise preliminar pela SGP. A aprovacao em si de cada acao de desenvolvimento dependera
da disponibilidade orgamentaria existente ao longo do exercicio. Nesse sentido, as aprovacgoes
serao tratadas pela SGP considerando os critérios estabelecidos na Portaria deste PDP, de forma
a alocar da melhor forma os recursos estimados para cada periodo, dar tratamento equanime as
unidades e atender de forma eficiente o maximo de servidores, mitigando ou eliminando as
lacunas de competéncias identificadas com as acdes de desenvolvimento mais adequadas.

Na tabela abaixo, temos o cendrio de orgcamento estimado considerando as prioridades
previamente declaradas pelas unidades e o respectivo percentual comparado com o valor global.

Prioridade Eventos Vagas Investimento (RS) % Total
1-alta 827 6.802 7.614.221,65 55%
2 - média 117 219 3.331.915,07 24%
3 - baixa 22 88 892.829,64 6%
Em andlise 188 373 2.068.869,01 15%
Total Geral 1154 7.482 13.907.835,37
Observagoes:

O status "Em andlise" corresponde as demandas jd cadastradas, mas ainda néo priorizadas pelas
UDVDs

Na tabela a seguir, apresentamos os diferentes cenarios relacionados aos investimentos
demandados pelas unidades e os percentuais que seriam atendidos tanto dessa demanda global
como de cada prioridade, caso sejam disponibilizados os valores simulados na coluna
"Orgcamento 2026".

Historicamente, o investimento em capacitagdo da Agéncia tem variado entre 1,5 e 4 milhdes de
reais, considerando apenas os valores pagos para inscrigdes para servidores. Além disso, as
despesas com didrias e passagens para capacitacdo tem variado entre 600 mil e 2 milhdes de
reais.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2026

Cendrios de execugao das agoes de desenvolvimento identificadas para as necessidades da Anac:

% de Atendimento

Or¢amento 2026 Prioridade 1 Prioridade2 Prioridade 3 Em andlise
da demanda
1.000.000,00 7% 13% 0% 0% 0%
2.000.000,00 14% 26% 0% 0% 0%
3.000.000,00 22% 39% 0% 0% 0%
4.000.000,00 29% 53% 0% 0% 0%
5.000.000,00 36% 66% 0% 0% 0%
6.000.000,00 43% 79% 0% 0% 0%
7.000.000,00 50% 92% 0% 0% 0%
8.000.000,00 58% 100% 12% 0% 0%
9.000.000,00 65% 100% 42% 0% 0%
10.000.000,00 72% 100% 72% 0% 0%
11.000.000,00 79% 100% 100% 6% 0%
12.000.000,00 86% 100% 100% 100% 8%
13.000.000,00 93% 100% 100% 100% 56%
14.000.000,00 101% 100% 100% 100% 104%

Por fim, a tabela abaixo apresenta os valores demandados, distribuidos pelos respectivos Planos
Internos (Pl) para fins de programagéao e execugao orgamentaria.

= Investimento %
DESCRICAO Eventos | Vagas (R$) Total
PROGRAMA DE CAPACITACAO EM IDIOMAS (PCl) 1 150 600.000,00 4%
PAGAMENTO DE GECC - CURSOS ANAC 118 5.347 467.407,25 3%
VAGAS INTERNACIONAIS 193 299 5.265.206,84 38%
VAGAS NACIONAIS 171 385 1.254.725,88 9%
IN COMPANY - GERAL 7 120 827.232,00 6%
PROJETO QUALIDADE NA FORMAGCAO (PQF) 18 18 893.678,89 6%
CAPACITACAO DE PILOTOS 27 34 2.912.180,00 21%
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO 1 30 600.000,00 4%
NAO APLICAVEL (ex.: inscri¢des gratuitas com PCDP) 618 1.099 1.087.404,51 8%
1154 7.482 13.907.835,37

CONSIDERAGOES FINAIS

Esta versdo do PDP podera ser atualizada ao longo do ano, nos termos do Decreto n®9.991/2019.

A execucdodo PDP e suas agdes de desenvolvimento podem ser acompanhadas em nosso Portal
de Capacitagao em https://capacitacao.anac.gov.br/blocks/pdp/transparencia/
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AGENCIA NACIONAL DE AVIAQAO CIVIL (Anac)
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026

RESULTADO CONSOLIDADO DA AVALIAGAO DE COMPETENCIAS

A Anac alcangou 22% de respostas da Avaliagdo de Competéncias. A expectativa da SGP
para esta primeira edicdo era de 15%, considerando que o preenchimento nao era
obrigatorio, embora seu resultado possa auxiliar na priorizagdo das acgdes de
desenvolvimento a serem oferecidas ao longo do ano.

Percentual de Avaliacdes de Competéncias enviadas por UDVD:

60
60 w percentual
55
52 52
0 50 50
45 L4 43 &3
41
40 38
35 34
Ea 31
30
25 2
20
16
1
5 13 13
10 10
10 8
5 i
0.\}\@«2Lb\\\u@AQQ%Q\@Q\vQ\.@vQ
‘gj@vr,}“‘\;g“@@@%&@@&h0‘5&?&}7‘&-}“’44‘4"" ‘an‘é‘c}‘g‘?&

O quadro a seguir apresenta a quantidade média de competéncias avaliadas pelos
servidores em cada UDVD. Para fins de calculo, foram somadas as competéncias das
quatro categorias:

Transversais e de Lideranga: estabelecidas no &mbito da administragédo publica federal
por meio da Instrugdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME N° 21, de 1° de fevereiro de 2021
e suas atualizagbes.

Técnicas: identificadas pela SGP em parceria com as UDVDs, por meio dos Agentes de
Integragao, Capacitagéo e Desenvolvimento (AICDs), com base no Regimento Interno da
Anac.

Socioemocionais: selecionadas e propostas pela SGP a partir de diferentes fontes e
estudos disponiveis sobre o tema, com o objetivo de destacar a importancia de
desenvolvimento de Soft Skills para o bom desempenho e salude mental dos servidores.

Ao longo de 2026 a SGP conduzird uma pesquisa e outras acdes junto aos servidores para
aprimorar as competéncias e o instrumento desenvolvido para sua avaliagao, que devera
permanecer acessivel para que os colaboradores mantenham sempre atualizadas suas
percepgdes acerca do préprio desenvolvimento. Para o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas de 2027, a avaliagao de competéncias sera progressivamente incentivada até que
se torne capaz de apoiar o Plano de Desenvolvimento Pessoal e Institucional da Anac.
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AGENCIA NACIONAL DE AVIAQAO CIVIL (Anac)
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026

RESULTADO CONSOLIDADO DA AVALIAGAO DE COMPETENCIAS
Média de competéncias por servidor por UDVD:
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Na escala atual a lacuna zero é o desejavel, ou seja, que o servidor nao tenha qualquer
dificuldade para executar suas atividades. E natural que, em um mundo onde estamos em
constante mudancga, que também as pessoas estejam sempre precisando aprender mais
e, nesse sentido, as lacunas médias abaixo apresentam um panorama geral das UDVDs. A
SGP e os AICDs dispdem de acesso mais detalhado ao sistema de avaliagdo e assim
podem analisar com mais detalhes cada competéncia necessita de maior atencdo e assim
oferecer as agdes de desenvolvimento mais adequadas e de forma mais eficiente e
estratégica.

Média da lacuna de competéncias por UDVD (maximo 3):
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A lacuna maxima é 3 e ocorre quando um servidor declara que ndo domina a competéncia. Em
oposi¢do, quando o servidor declara autonomia total ou nivel de especialista no dominio da
competéncia a lacuna € “0”.
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Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026

RESULTADO CONSOLIDADO DA AVALIAGAO DE COMPETENCIAS

Por fim, temos abaixo uma visdo consolidada de toda Anac sobre as categorias de
competéncias ja mencionadas e suas lacunas medias atuais. Observamos que, segundo
os resultados das autoavaliagdes respondidas por 22% dos servidores da Agéncia, embora
haja um equilibrio e nenhuma categoria apresente um resultado critico, as competéncias
Técnicas possuem o maior indice de lacuna 1,08/3,00, ou seja sdo as que merecem maior
atengdo no momento.

Média da lacuna de competéncias por categoria (maximo 3):
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL (Anac)
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026
NECESSIDADES IDENTIFICADAS COM PUBLICO-ALVO

UDVD / PUBLICO-ALVO / NECESSIDADES IDENTIFICADAS POR TEMA GERAL

ESTIMATIVA DE PESSOAS

CAPACITADAS (*)
ASCOM 64
Servidores da ASCOM 64
Comunicagdo Institucional 20
Comunicagdo Visual 10
Estratégia, Projetos e Processos 6
Experiéncia e Satisfagdo do Usudrio 5
Governanga e Gestdo de Riscos 5
Inovagao 6
Logistica e Compras Publicas 6
Tecnologia da Informagdo 6
ASJIN 43
Servidores que atuam junto a secretaria, julgamento ou andlise do processo sancionador 43
Governo e Transformacdo Digital 18
Regulacado 18
Técnicas, recursos e estrat. para desen.de pessoas 7
ASPAR 15
Servidores que atuam na Assessoria Parlamentar 15
Comportamento Politico 5
Comunicagdo Institucional 5
Gestdo da Informagdo e do Conhecimento 5
ASSOP 150
Servidores da Assessoria de Seguranga Operacional 29
Lideranga 29
Servidores que atuam com a gestdo da seguranga operacional de maneira transversal 29
Dinamica de V6o 29
Servidores que atuam com seguranga operacional de maneira transversal, em especial aqueles que atuam com o 20
gerenciamento de riscos de seguranga operacional
Dinamica de V6o 20
Servidores que atuam com seguranga operacional, em especial aqueles que desenvolvem atividades relacionadas a andlise 15
de dados de seguranga operacional
Dinamica de V6o 15
Servidores que atuam na gestdo da seguranga operacional, em especial aqueles que atuam nas atividades ligadas ao 28
programa USOAP da OACI
Dinamica de V6o 28
Servidores que atuam na gestdo da seguranga operacional, especialmente aqueles que lidam diretamente com a promogédo 29
da seguranca operacional
Dinamica de V6o 29
ASTEC a4
Agentes que atuam na drea de inovagéo e desenvolvimento de sistemas 4
Tecnologia da Informagdo 4
Coordenadores, gerentes e chefe de assessoria 6
Lideranga 6
Servidores em posigdo de lideranca 4
Teoria da Comunicagdo 4
Servidores que atuam com gestdo de sistemas 5
Tecnologia da Informagdo 5
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL (Anac)
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026
NECESSIDADES IDENTIFICADAS COM PUBLICO-ALVO

. ESTIMATIVA DE PESSOAS
UDVD / PUBLICO-ALVO / NECESSIDADES IDENTIFICADAS POR TEMA GERAL
CAPACITADAS (*)

Servidores que atuam na drea de inovagdo 8
Tecnologia da Informagédo 8
Servidores que atuam na biblioteca 6
Biblioteconomia 6
Servidores que atuam na conformidade da LGPD 6
Analise e Ciéncia de Dados 6
Servidores que atuam na gestdo de atos 5
Direito Publico 5
AUD 14
Atuar na realizagdo de trabalhos de auditoria interna 7
Auditoria 7
Auditores Internos que trabalham com Auditoria de Dados e Sistemas 7
Andlise e Ciéncia de Dados 7
CRG 168
Analistas, Especialistas e Técnicos que exercem suas atribuicées nas Coordenagbes da Corregedoria: CPPR e CADC e chefia 14
Direito Publico 14
Servidores da Corregedoria 84
Etica no Setor Publico 14
Governo e Transformagdo Digital 14
Produtividade 14
Psicologia do Desenvolvimento Humano 14
Técnicas, recursos e estrat. para desen.de pessoas 28
Servidores que atuam nas duas Coordenagées da CRG - CPPR e CADC e chefias 14
Lideranga 14
Servidores que exercem suas atribuicées nas Coordenagées da Corregedoria: CPPR e CADC 42
Auditoria 14
Direito Publico 14
Governanga e Gestdo de Riscos 14
Servidores que exercem suas atribuicoes nas Coordenagées da Corregedoria: CPPR e CADC e chefia 14
Etica no Setor Publico 14
DIR-1 54
Servidores em Assessoria de Diretoria 54
Comunicagdo Institucional 6
Concessdo de Servigos Publicos 6
Direito Publico 6
Economia Internacional 6
Governanga e Gestdo de Riscos 6
Governo e Transformacdo Digital 6
Lideranga 6
Politicas Publicas 6
Regulacdo 6

2de 8




AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL (Anac)
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026
NECESSIDADES IDENTIFICADAS COM PUBLICO-ALVO

UDVD / PUBLICO-ALVO / NECESSIDADES IDENTIFICADAS POR TEMA GERAL

ESTIMATIVA DE PESSOAS

CAPACITADAS (*)
DIR-3 70
Assessoramento técnico de Dire¢do 70
Comunicagdo Institucional 7
Concessdo de Servigos Publicos 7
Direito Publico 7
Economia Internacional 7
Estratégia, Projetos e Processos 7
Governanga e Gestdo de Riscos 7
Lideranga 7
Politicas Publicas 14
Regulagdo 7
DIR-P 70
Gestores em cargo de alta direcdo e assessores do Diretor-Presidente 70
Comunicagdo Institucional 7
Concessdo de Servigos Publicos 7
Direito Publico 7
Economia Internacional 7
Estratégia, Projetos e Processos 7
Governanga e Gestdo de Riscos 7
Governo e Transformacdo Digital 7
Lideranga 7
Politicas Publicas 7
Regulacdo 7
GAB 70
Atuar de forma adaptativa no desempenho das fungoes 7
Inovagao 7
Atuar de forma estratégica no desempenho das fungées 21
Governo e Transformagdo Digital 7
Lideranga 7
Produtividade 7
Atuar de forma estratégica no tratamento de demandas institucionais 42
Direito Publico 7
Lideranga 14
Regulagdo 21
ouv 21
Servidores da Ouvidoria que atuem em atividades relacionadas & atuagdo e/ou representagéio em redes externas de 3
integrag¢do
Ouvidoria e Lei de Acesso a Informagdo 3
Servidores da Ouvidoria que trabalhem com manipulagéo ou consolidagdo de dados e informagées relevantes para a 6
tomada de deciséo
Estatistica 6
Servidores que atuem na fiscalizagdo e na gestdo dos contratos relacionados a Ouvidoria da Anac (contact center) 2
Orgamento e Finangas 2
Servidores que desempenhem atividades tipicas de Ouvidoria 10
Ouvidoria e Lei de Acesso a Informagdo 10
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL (Anac)
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026
NECESSIDADES IDENTIFICADAS COM PUBLICO-ALVO

UDVD / PUBLICO-ALVO / NECESSIDADES IDENTIFICADAS POR TEMA GERAL

ESTIMATIVA DE PESSOAS

CAPACITADAS (*)
PF-ANAC 26
Gerenciais, juridicos e administrativos 13
Inovagao 13
Gestores, advogados e agentes operacionais 13
Infraestrutura de Transportes 13
SAF 99
Servidores que atuam com andlise, gestdo e organizagdo de dados 10
Andlise e Ciéncia de Dados 10
Servidores que atuam diretamente na gestdo e controle de bens patrimoniais e almoxarifado 7
Administragdo Publica de outras regiées do mundo 7
Servidores que atuam em dreas ligadas a orcamento e finangas 18
Orgamento e Finangas 18
Servidores que atuam em fungées ligadas ao planejamento, execugéo e monitoramento, além de servidores envolvidos em 9
processos de governanga e gestdo organizacional
Governanga e Gestdo de Riscos 9
Servidores que atuam na gestdo e com atendimento ao publico 7
Atendimento ao Publico 7
Servidores que atuam nas dreas de compras, contratacdes, licitacées e gestdo de contratos 21
Logistica e Compras Publicas 21
Servidores que precisam estar atualizados em relagdo as leis e normativos aplicdveis ao setor publico 9
Fungdo Publica 9
Servidores responsdveis pela gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos, bem como aqueles que lidam com o 4
acompanhamento de sua execu¢do, monitoramento de conformidade e apuragéo de infragcdes contratuais
Administragdo Publica de outras regiées do mundo 4
Servidores responsdveis por atividades de planejamento e execugdo orcamentdria, andlise de contas publicas, controle 4
financeiro e gestdo de custos
Ciéncias Contabeis 4
Servidores que atuam em dreas ligadas a tecnologia e que utilizam sistemas para executar suas fungoes 10
Tecnologia da Informagdo 10
SAR 891
Colaboradores e credenciados da SAR 157
Regulacado 157
Pilotos e engenheiros de ensaio em voo 10
Dinamica de V6o 10
Servidores da SAR 145
Lideranga 145
Servidores da SAR que lidam com conteudo e atividade que envolve negociagéo em outro idioma 157
Cooperagao Internacional 157
Servidores que atuam em atividades que demandam conhecimentos sobre as tecnologias aplicadas na industria 103
aerondutica
Materiais e Processos para Engenharia Aeronautica e Aeroespacial 103
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL (Anac)
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026
NECESSIDADES IDENTIFICADAS COM PUBLICO-ALVO

UDVD / PUBLICO-ALVO / NECESSIDADES IDENTIFICADAS POR TEMA GERAL

ESTIMATIVA DE PESSOAS

CAPACITADAS (*)

Servidores que atuam nas demandas de andlise no Registro Aerondutico Brasileiro 31

Teoria do Direito 31

Servidores que participam do processo de certificacéio e auditoria na Superintendéncia de Aeronavegabilidade 110

Auditoria 110
Servidores que trabalham diretamente em projetos que envolvem melhoria de servigos, criagdo e revisdo de processos de 88
trabalho

Governo e Transformagdo Digital 88
Servidores que trabalham diretamente ou indiretamente (nos casos das atividades de planejamento e acompanhamento) 46
com fiscalizagdo e elaboragdo de normas regulatorias

Regulacado 46
Servidores que, de forma eventual, atuam em espagos com esposicdo ao risco ocupacional (exemplo: altura e espaco 22
confinado)

Governanga e Gestdo de Riscos 22
Servidores da SAR que coordenem processos de aprovagdo de projeto de tipo, suplementar de tipo,de embalagens para 2
artigos perigosos, certificagdo de pecas e componentes, CPR etc.

Estratégia, Projetos e Processos 22

SAS 560

Gestores e futuros gestores 70

Gestdo de Pessoas 70

Servidores 70

Técnicas, recursos e estrat. para desen.de pessoas 70

Servidores que atuam em processos de regulagdo, normatizagdo e sua aplicagéo 70

Regulagdo 70

Servidores que executam atividades de fiscalizag¢éio e de monitoramento 70

Auditoria 70

Servidores que executam atividades técnicas 210

Andlise e Ciéncia de Dados 70

Estratégia, Projetos e Processos 70

Experiéncia e Satisfagdo do Usudrio 70

Servidores que utilizam ou desenvolvem TI 70

Tecnologia da Informagdo 70

SFI 349

Colaboradores que trabalham com gestdo de processos 10

Geréncia de Produgdo 10

Fiscal 267

Administragdo de Setores Especificos 267
Servidores com atribuigcées de busca, coleta, andlise e processamento de dados para produgédo de conhecimento de 20
inteligéncia e contrainteligéncia

Andlise e Ciéncia de Dados 20

Servidores com atribuigbes de gestéo de equipes 35

Gestor Publico 35

Servidores com atribuig6es voltadas a protecdo de conhecimentos sensiveis, contrainteligéncia e seguranga orgénica 7

Gestdo da Informagdo e do Conhecimento 7
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL (Anac)
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026
NECESSIDADES IDENTIFICADAS COM PUBLICO-ALVO

UDVD / PUBLICO-ALVO / NECESSIDADES IDENTIFICADAS POR TEMA GERAL

ESTIMATIVA DE PESSOAS

CAPACITADAS (*)
Servidores que atuam na gestdo e tomada de decisGo em situagées de crise 6
Governanga e Gestao de Riscos 6
Servidores que desempenham a atividade de andlise de processo administrativo sancionador 4
Direito Publico 4
SGM 688
Servidores lotados na Superintendéncia de Governanga e Meio Ambiente que atuam nas dreas de governanga, meio 688
ambiente e internacional
Cooperagao Internacional 43
Estratégia, Projetos e Processos 129
Etica no Setor Publico 43
Gestor Publico 43
Governanga e Gestdo de Riscos 86
Governo e Transformacdo Digital 43
Inovagao 43
Linguas Estrangeiras Modernas 43
Politica de Meio Ambiente 86
Produtividade 43
Regulacado 86
SGP a4
Profissionais que necessitam adquirir e aprimorar competéncias relativas a a orcamento, finangas publicas, administragdo 4
de pessoas e operagdo de sistemas estruturantes do Governo Federal
Orgamento e Finangas 4
Profissionais que necessitam adquirir e aprofundar competéncias relativas a gestdo de riscos, projetos, processos e 4
ferramentas de apoio a inovagdo
Estratégia, Projetos e Processos 4
Profissionais que necessitam aprimorar a andlise, o tratamento e a apresentagéo de dados, conferindo prote¢do de dados 4
sensiveis e maior efetividade ao processo decisorio
Andlise e Ciéncia de Dados 4
Profissionais que necessitam aprimorar e desenvolver competéncias voltadas para gestdo estratégica de pessoas, com com 4
foco em gestdio de relacionamentos e gestdo de mudancas
Gestdo de Pessoas 4
Profissionais que necessitam aprimorar o conhecimento em legislagédo afeta a Gestdo de Pessoas 4
Gestdo de Pessoas 4
Profissionais que necessitam aprofundar conhecimentos técnicos e/ou desenvolver proficiéncia em idiomas 4
Literaturas Estrangeiras Modernas 4
Profissionais que precisam adquirir e aprimorar competéncias de autodesenvolvimento, adaptabilidade e inteligéncia 4
emocional para melhoria do suporte prestado as pessoas
Atendimento ao Publico 4
Profissionais que precisam adquirir e atualizar competéncias para fomento da metodologia Trainair Plus 4
Outro - ndo especificado 4
Profissionais que precisam adquirir e atualizar competéncias relacionadas a temas afetos a treinamento e desenvolvimento 4
de pessoas
Educagdo e Docéncia 4
Profissionais que precisam desenvolver competéncias relativas a temas transversais a aviagdo civil 4
Outro - ndo especificado 4
Profissionais que precisam melhorar a comunicagéo e o atendimento prestados interna e externamente a Anac 4
Comunicagdo Institucional 4
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL (Anac)
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026
NECESSIDADES IDENTIFICADAS COM PUBLICO-ALVO

UDVD / PUBLICO-ALVO / NECESSIDADES IDENTIFICADAS POR TEMA GERAL

ESTIMATIVA DE PESSOAS

CAPACITADAS (*)

SIA 544

Agentes publicos que trabalham com a temdtica seguranga cibernética 6
Outro - ndo especificado 6
Colaboradores com perfil de lideranga que ainda ndo séo hdbeis na confec¢dio de apresentagdes institucionaise que 35
precisam aprimorar a comunicagéo oral

Comunicagdo Institucional 35
Colaboradores que atuam em regulagdo/fiscalizagéio e séo responsdveis, em algum elo, por aplicar a Regulagcéo 107
Responsiva na ANAC

Regulagado 107
Colaboradores que atuam na regulagéo de seguranga operacional (safety) e de infraestrutura aeroportudria 97
Regulagdo 97
Colaboradores que atuam na regulagdo, principalmente na fiscalizagédo do sistema de resposta @ emergéncia aeroportudria 21
Regulacdo 21
Colaboradores que atuam no tratamento de dados e sistemas e que possuam perfil para desenvolvimento de solugées 58
tecnologicas para suporte a tomada de deciséo

Andlise e Ciéncia de Dados 58
Colaboradores que precisam aprimorar as habilidades de lideranca, planejamento, governanca e outras habilidades 145
necessdrias a execugdo das atividades

Lideranga 145
Colaboradores que trabalham com regulagédo AVSEC e Facilitagdo, desde a normatizagdo até a etapa de fiscalizagdo 75
Regulacdo 75
SPL 160
Servidores do quadro permanente que necessitam de constante atualizacdo para o efetivo exercicio das atribui¢oes do 15
cargo

Gestdo de Pessoas 15

Servidores que atuam com a temdtica de Seguranca da Aviagdo Civil voltada ao ensino 10
Regulacado 10

Servidores que atuam com elaboragdo de questdes de provas na COEX, CAPL e outras dreas da GEPE 15
Regulacado 15
Servidores que atuam em dreas técnicas que exijam o manejo de metodologias para atuarem na investigagdo e prevengédo 15
de fraudes e desburocratizagdo das investigagées

Regulagado 15

Servidores que atuam junto aos centros de treinamento de Centros e Simuladores 15
Regulagado 15
Servidores que atuam na elaboragdo e consolidagdo das normas e servidores que subsidiam na elaboragéo dos 15
regramentos

Regulacado 15

Servidores que atuam na qualidade e eficiéncia dos Processos de Certificagdo 15
Regulacdo 15
Servidores que atuam no controle de qualidade dos processos de certificagdo, demais servidores envolvidos com os 15
processos de certificagdo

Regulagado 15
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL (Anac)
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026
NECESSIDADES IDENTIFICADAS COM PUBLICO-ALVO

UDVD / PUBLICO-ALVO / NECESSIDADES IDENTIFICADAS POR TEMA GERAL

ESTIMATIVA DE PESSOAS

CAPACITADAS (*)

Servidores que exercem atividades fiscalizatorias e servidores que atuam na certificagcdo do pessoal da aviagdo civil 15
brasileira

Regulagdo 15
Servidores que exercem atividades voltadas a manutengéo e ao credenciamento de examinadores credenciados para 15
atuarem na avigdo civil

Regulacado 15
Todos os servidores da SPL 15
Gestdo de Pessoas 15
SPO 868
Servidores da ANAC 434
Técnicas, recursos e estrat. para desen.de pessoas 217
Tecnologia da Informagdo 217
Servidores da ANAC que desempenham atividades finalisticas 217
Operagdes de Transportes 217
Servidores da ANAC que desempenham atividades finalisticas ou de suporte para operagdes aéreas e aeronavegabilidade 217
continuada

Regulacado 217
SRA 336
Servidores 74
Tecnologia da Informagdo 74
Servidores e gestores 171
Concessdo de Servigos Publicos 72
Gestdo de Pessoas 72
Governanga e Gestdo de Riscos 27
Servidores exercem atividades relacionadas a investimentos, obras e qualidade de servico 33
Auditoria 33
Servidores que atuam em contratos de concessdo, relicitagéio e processos de renegociagdo 19
Concessdo de Servigos Publicos 19
Servidores que atuam em regulag¢éo econémica e andlises concorrenciais 17
Teoria Econdmica 17
Servidores que atuam em revisoes extraordindrias, contabilidade, bens reversiveis e garantias securitdrias 22
Ciéncias Contabeis 22

|Tota| Geral 5.348

(*) Um mesmo servidor podera realizar mais de uma agdo de desenvolvimento e, neste caso, seré contabilizado mais de uma vez.
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL (Anac)
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026
RESUMO DE NECESSIDADES CONSOLIDADAS

UDVD / PUBLICO-ALVO / NECESSIDADES IDENTIFICADAS POR TEMA GERAL

ESTIMATIVA DE PESSOAS

CAPACITADAS (*)
Administracdo de Setores Especificos 267
SFI 267
Administracao Publica de outras regiées do mundo 11
SAF 11
Andlise e Ciéncia de Dados 175
ASTEC 6
AUD 7
SAF 10
SAS 70
SFI 20
SGP 4
SIA 58
Atendimento ao Publico 11
SAF 7
SGP 4
Auditoria 234
AUD 7
CRG 14
SAR 110
SAS 70
SRA 33
Biblioteconomia 6
ASTEC 6
Ciéncias Contabeis 26
SAF 4
SRA 22
Comportamento Politico 5
ASPAR 5
Comunicagao Institucional 84
ASCOM 20
ASPAR 5
DIR-1 6
DIR-3 7
DIR-P 7
SGP 4
SIA 35
Comunicagao Visual 10
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Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026
RESUMO DE NECESSIDADES CONSOLIDADAS

UDVD / PUBLICO-ALVO / NECESSIDADES IDENTIFICADAS POR TEMA GERAL

ESTIMATIVA DE PESSOAS

CAPACITADAS (*)
ASCOM 10
Concessdo de Servigos Publicos 111
DIR-1 6
DIR-3 7
DIR-P 7
SRA 91
Cooperagao Internacional 200
SAR 157
SGM 43
Dinamica de V6o 131
ASSOP 121
SAR 10
Direito Publico 64
ASTEC 5
CRG 28
DIR-1 6
DIR-3 7
DIR-P 7
GAB 7
SFI 4
Economia Internacional 20
DIR-1 6
DIR-3 7
DIR-P 7
Educagdo e Docéncia 4
SGP 4
Estatistica 6
ouv 6
Estratégia, Projetos e Processos 245
ASCOM 6
DIR-3 7
DIR-P 7
SAR 22
SAS 70
SGM 129
SGP 4
Etica no Setor Publico 71
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL (Anac)
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026
RESUMO DE NECESSIDADES CONSOLIDADAS

UDVD / PUBLICO-ALVO / NECESSIDADES IDENTIFICADAS POR TEMA GERAL

ESTIMATIVA DE PESSOAS

CAPACITADAS (*)
CRG 28
SGM 43
Experiéncia e Satisfacdao do Usudrio 75
ASCOM 5
SAS 70
Funcao Publica 9
SAF 9
Geréncia de Produgao 10
SFI 10
Gestao da Informagao e do Conhecimento 12
ASPAR 5
SFI 7
Gestao de Pessoas 180
SAS 70
SGP 8
SPL 30
SRA 72
Gestor Publico 78
SFI 35
SGM 43
Governanga e Gestao de Riscos 189
ASCOM 5
CRG 14
DIR-1 6
DIR-3 7
DIR-P 7
SAF 9
SAR 22
SFI 6
SGM 86
SRA 27
Governo e Transformagao Digital 183
ASJIN 18
CRG 14
DIR-1 6
DIR-P 7
GAB 7
SAR 88
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AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL (Anac)
Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026
RESUMO DE NECESSIDADES CONSOLIDADAS

UDVD / PUBLICO-ALVO / NECESSIDADES IDENTIFICADAS POR TEMA GERAL

ESTIMATIVA DE PESSOAS

CAPACITADAS (*)
SGM 43
Inovagao 69
ASCOM 6
GAB 7
PF-ANAC 13
SGM 43
Lideranga 380
ASSOP 29
ASTEC 6
CRG 14
DIR-1 6
DIR-3 7
DIR-P 7
GAB 21
SAR 145
SIA 145
Linguas Estrangeiras Modernas 43
SGM 43
Literaturas Estrangeiras Modernas 4
SGP 4
Logistica e Compras Publicas 27
ASCOM 6
SAF 21
Materiais e Processos para Engenharia Aeronautica e Aeroespacial 103
SAR 103
Operagdes de Transportes 217
SPO 217
Orgcamento e Finangas 24
ouv 2
SAF 18
SGP 4
Outro - nao especificado 14
SGP 8
SIA 6
Ouvidoria e Lei de Acesso a Informagao 13
ouv 13
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Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026
RESUMO DE NECESSIDADES CONSOLIDADAS

UDVD / PUBLICO-ALVO / NECESSIDADES IDENTIFICADAS POR TEMA GERAL

ESTIMATIVA DE PESSOAS

CAPACITADAS (*)

Politica de Meio Ambiente 86
SGM 86
Politicas Publicas 27
DIR-1 6
DIR-3 14
DIR-P 7
Produtividade 64
CRG 14
GAB 7
SGM 43
Psicologia do Desenvolvimento Humano 14
CRG 14
Regulagao 1.065
ASJIN 18
DIR-1 6
DIR-3 7
DIR-P 7
GAB 21
SAR 203
SAS 70
SGM 86
SIA 300
SPL 130
SPO 217
Técnicas, recursos e estrat. para desen.de pessoas 322
ASJIN 7
CRG 28
SAS 70
SPO 217
Tecnologia da Informagao 394
ASCOM 6
ASTEC 17
SAF 10
SAS 70
SPO 217
SRA 74
Teoria da Comunicagao 4
ASTEC 4
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Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2026
RESUMO DE NECESSIDADES CONSOLIDADAS

UDVD / PUBLICO-ALVO / NECESSIDADES IDENTIFICADAS POR TEMA GERAL

ESTIMATIVA DE PESSOAS

CAPACITADAS (*)
Teoria do Direito 31
SAR 31
Teoria Economica 17
SRA 17
Infraestrutura de Transportes 13
PF-ANAC 13
|Tota| Geral 5.348

(*) Um mesmo servidor podera realizar mais de uma ag¢do de desenvolvimento e, neste caso, sera contabilizado mais de uma vez.
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