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ANEXO1

i) Portal de

CAPACITACAO

TRILHAS DE APRENDIZAGEM DO PROGRAMA EASPECiFICO DE
CAPACITACAO EM REGULACAO ECONOMICA

Trilha
CONTABILIDADE E FINANCAS DE CONCESSOES AEROPORTUARIAS

Descri¢ao: Capacitar servidores que realizam atividades de contabilidade e
financgas de concessoes aeroportudrias da GEIC/SRA

REFERENCIAIS DE DESEMPENHO

concedidos.

1 5100 - Acompanha a execugao dos beneficios fiscais existentes para os aeroportos

2 |5099 - Acompanha as condi¢cdes econOmico-financeiras das concessdes aeroportuarias.

3 4641 - Analisa a documentagdo recebida, de forma atenta e diligente, conteudo e mérito,
tendo em vista a aderéncia da documentagdo ao previsto.

Integrantes da Concessao.

4 15097 - Avalia a consisténcia das informacgdes apresentadas acerca dos Relatérios de Bens

acordo com a legislacdo pertinente.

5 |4644 - Elabora notificagdes, relatorios e pareceres técnicos, de modo claro e objetivo, de

6 |5019 - Elabora resposta a manifestacdo de usudrio, atendendo suas solicitacdes sempre que
possivel, de forma precisa, clara, com informag¢des atualizadas, com impessoalidade e
civilidade, conforme legislacdo e normativos vigentes.

contratos de concessdo de aeroportos.

7 15098 - Fiscaliza o recolhimento das contribuic¢des fixa, variavel e outras estabelecidas nos

8 14919 - Interage com o regulado, de forma clara e objetiva, utilizando boas praticas de

Servigo

comunicagao.
MODULOS
INICIAL
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
BASIC AVIATION ENGLISH FOR ANAC | Capacitagdo em | Desejavel |40 Nao
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Trilha

CONTABILIDADE E FINANCAS DE CONCESSOES AEROPORTUARIAS

MODULOS
INICIAL
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente

ESCUTATORIA E COMUNICACAO Curso Desejavel | 16 Nao
ASSERTIVA
WORKSHOP DE ORATORIA Workshop Desejavel |24 Nao
EXCEL INTERMEDIARIO Curso Desejavel | 0 Nao
SISTEMA DE EMISSAO E GESTAO DE Curso Desejavel | 15 Nio
PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS -
SMA
INTRODUCAO A ESTATISTICA Curso Obrigatério | 40 Nio
TECNICAS DE NEGOCIACAO NO Curso Desejavel | 30 Nzo
SETOR PUBLICO
GESTAO DE CONFLITOS E Curso Desejavel | 20 Nao
NEGOCIACAO
GESTAO DO CONHECIMENTO Curso Desejavel |24 Nao
LEITURA - CONTRATO DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
CONCESSAO DE AEROPORTOS Aprendizagem A
LEITURA - EVTEA Acdo de Desejavel | N/ Nao

Aprendizagem A
LEITURA - EDITAL DE LICITACAO DE Acdo de Desejavel | N/ Nao
CONCESSAO DE AEROPORTOS Aprendizagem A
MENTORIA - NOCOES DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
INFORMATICA Aprendizagem A
MENTORIA - ORGANIZACAO DA Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
INFORMACAO Aprendizagem A
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Trilha
CONTABILIDADE E FINANCAS DE CONCESSOES AEROPORTUARIAS

MODULOS
INICIAL
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente

MENTORIA - ATITUDE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
INVESTIGATIVA Aprendizagem A
MENTORIA - BUSCA DE SOLUCOES Acdo de Obrigatorio | N/ Ndo

Aprendizagem A
MENTORIA - PESQUISA DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
INFORMACOES Aprendizagem A

ESPECIALIZADO
Componente Tipo Situacao |CH |Recorrente

NORMAS IFRS Curso Obrigatorio | 0 Nao
NORMAS DE AUDITORIA Curso Desejavel | O Nao
CONTABILIDADE COM FOCO NA Curso Obrigatorio | 20 Nao
GESTAO DA INFORMACAO
CONTABIL
MATEMATICA FINANCEIRA Curso Obrigatorio | 0 Nao
BASICO DE POWER BI Curso Desejavel | 7 Nao
SEGURO EM CONCESSOES Curso Desejavel | 0 Nao
LEITURA - RESOLUCAO ANAC N° 522, Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DE 18 DE JULHO DE 2019 Aprendizagem A
LEITURA - LEI N° 13.448, DE 5 DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
JUNHO DE 2017 Aprendizagem A
LEITURA - LEIN°9.957, DE 12 DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
JAEIRO DE 2000 Aprendizagem A
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Trilha
CONTABILIDADE E FINANCAS DE CONCESSOES AEROPORTUARIAS

MODULOS
ESPECIALIZADO
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente

LEITURA - RESOLUCAO ANAC N° 533, Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DE 07 DE NOVEMBRO DE 2019 Aprendizagem A
LEITURA - MANUAL DE CONTROLE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DE BENS DA CONCESSAO Aprendizagem A
LEITURA - LEIN° 11.488, DE 15 DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
JUNHO DE 2007 Aprendizagem A
LEITURA - DEBENTURES Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
INCENTIVADAS Aprendizagem A
MENTORIA - ATUALIZACAO DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
VALORES DEVIDOS NOS CONTRATOS | Aprendizagem A

DE CONCESSAO

MENTORIA - OACI STATISTICAL Acdo de Desejavel | N/ Nao
PROGRAM Aprendizagem A
MENTORIA - ANALISE DE PROJETOS Acdo de Desejavel | N/ Nao
DE INVESTIMENTO Aprendizagem A
MENTORIA - TRIBUTACAO DE Acdo de Desejavel | N/ Nao
PESSOAS JURIDICAS Aprendizagem A

AVANCADO
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente

SQL SERVER Curso Desejavel | 5 Nao
GOVERNANCA NO SERVICO PUBLICO Curso Desejavel | 21 Nao
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Trilha
CONTABILIDADE E FINANCAS DE CONCESSOES AEROPORTUARIAS

ESTRUTURACAO, MONITORAMENTO
E MERCADO

MODULOS
AVANCADO
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
PROJECT FINANCE Curso Desejavel | 60 Nao
ANALISE DE VIABILIDADE Curso Desejavel | 21 Nao
ECONOMICA E FINANCEIRA DE
PROJETOS
POS-GRADUACAO LATO SENSO - Curso Desejavel [360|  Nio
ASSUNTOS RELATIVOS A TRILHA
POS-GRADUACAO STRICTO SENSO - Curso Desejavel |360 Nao
ASSUNTOS RELATIVOS A TRILHA
DEBENTURES: CONCEITOS BASICOS, Curso Desejavel |20 Nizo
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Trilha
GERENCIAMENTO DE CONCESSOES AEROPORTUARIAS

Descricao: Capacitar os servidores da CGCA/GOIA/SRA

REFERENCIAIS DE DESEMPENHO

1 {5091 - Analisa o pedido de alteracio de atos constitutivos que alterem a composi¢io ou o
controle societario, direta ou indiretamente, da concessionaria.

4776 - Elabora estudos sobre assuntos de competéncia da drea no formato exigido.

3 4644 - Elabora notificagdes, relatdrios e pareceres técnicos, de modo claro e objetivo, de
acordo com a legislacdo pertinente.

4 15019 - Elabora resposta a manifestacdo de usudrio, atendendo suas solicitagdes sempre que
possivel, de forma precisa, clara, com informacdes atualizadas, com impessoalidade e
civilidade, conforme legislacdo e normativos vigentes.

5 5093 - Fiscaliza o envio de informagdes em conformidade com o Contrato de Concessao e
demais normas vigentes.

6 [5092 - Gerencia os Contratos de Concessao de acordo com a legislagdo especifica e suas
previsoes especificas.

7 15090 - Monitora os Seguros Obrigatorios e Garantia de Execucao Contratual.

8 5094 - Realiza proposicao e alteragdes nos Contratos de Concessao.

MODULOS
INICIAL
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
BASIC AVIATION ENGLISH FOR ANAC | Capacitacdo em | Desejavel |40 Nao
Servico
ESCUTATORIA E COMUNICACAO Curso Desejavel | 16 Nao
ASSERTIVA
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Trilha
GERENCIAMENTO DE CONCESSOES AEROPORTUARIAS

MODULOS
INICIAL
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
WORKSHOP DE ORATORIA Workshop Desejavel |24 Nao
GESTAO DO CONHECIMENTO Curso Desejavel | 24 Nao
LEITURA - EDITAL DE LICITACAO DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
CONCESSAO DE AEROPORTOS Aprendizagem A
LEITURA - CONTRATO DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
CONCESSAO DE AEROPORTOS Aprendizagem A
LEITURA - NOTAS TECNICAS DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
SGUROS E GARANTIA, DESPACHOS E | Aprendizagem A
APOLICES
LEITURA - LEI N° 8.987, DE 13 DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
FEVEREIRO DE 1995 Aprendizagem A
LEITURA - LEI N° 8.666, DE 21 DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
JUNHO DE 1993 Aprendizagem A
LEITURA - LEI N° 9.491, DE 09 DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
SETEMBRO DE 1997 Aprendizagem A
ESPECIALIZADO
Componente Tipo Situacao |CH |Recorrente
SISTEMA DE EMISSAO E GESTAO DE Curso Obrigatério | 15 Nio
PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS -
SMA
LEITURA - RESOLUCAO ANAC N° 599, Acdo de Obrigatério | N/ Nio
DE 14 DE DEZEMBRO DE 2020 Aprendizagem A
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Trilha
GERENCIAMENTO DE CONCESSOES AEROPORTUARIAS

MODULOS
ESPECIALIZADO
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
LEITURA - LEI N° 6.404, DE 15 DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DEZEMBRO DE 1976 Aprendizagem A
LEITURA - INSTRUCAO NORMATIVA - Acao de Obrigatério | N/ Nao
IN ANAC N° 17 DE 13 DE JANEIRO DE | Aprendizagem A
2009
CONGRESSO DE INFRAESTRUTURA Congresso Desejavel | O Nao
SEGUROS E GARANTIAS Curso Desejavel | 0 Nao
CONTRATUAIS
BASICO DE POWER BI Curso Desejavel | 7 Nao
SUSTENTABILIDADE EM Curso Desejavel | 0 Nao
INFRAESTRUTURA
TECNICAS DE NEGOCIACAO NO Curso Desejavel | 30 Nzo
SETOR PUBLICO
GESTAO DE CONFLITOS E Curso Desejavel | 20 Nao
NEGOCIACAO
REDACAO DE CONTRATOS E Curso Desejavel | O Nao
PORTUGUES JURIDICO
CAS - ALTERACOES CONTRATUAIS Capacitacao em | Obrigatério | 0 Nao
Servigo
CAS - ANALISE DE OPERACOES Capacitacdo em | Obrigatério | 0 Nao
SOCIETARIAS Servico
AVANCADO
Componente Tipo Situacao |CH |Recorrente
GRADUACAO EM DIREITO Curso Desejavel |110 Nao
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MODULOS
Componente Tipo Situacido |CH |Recorrente
POS-GRADUACAO LATO SENSO - Curso Desejavel |360 Nao
ASSUNTOS RELATIVOS A TRILHA
POS-GRADUACAO STRICTO SENSO - Curso Desejavel |360 Nao
ASSUNTOS RELATIVOS A TRILHA
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Trilha

INFORMACOES E ESTATISTICAS

estatitiscas na GEIC/SRA

Descricao: Capacitar os servidores que realizam atividades de informacoes e

REFERENCIAIS DE DESEMPENHO

informacao confiavel.

1 {3095 - Consolida dados de forma minuciosa para posterior analise e produgao de

acordo com a legislacdo pertinente.

2 |4644 - Elabora notificagdes, relatorios e pareceres técnicos, de modo claro e objetivo, de

concedidos.

3 |5095 - Fiscaliza informacdes estatisticas, tarifdrias, financeiras e contdbeis dos aeroportos

comunicagao.

4 14919 - Interage com o regulado, de forma clara e objetiva, utilizando boas praticas de

sistemas e dados/BI.

5 5096 - Realiza mudancas relativas a projetos de desenvolvimento e sustentacdo de

MODULOS
INICIAL
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente

EXCEL INTERMEDIARIO Curso Desejavel | O Nao
INTRODUCAO A ESTATISTICA Curso Desejavel |40 Nio
SQL - STRUCTURES QUERY Curso Obrigatorio | 0 Nao
LANGUAGE

BASICO DE POWER BI Curso Desejavel | 7 Nio
FERRAMENTA BUSINESS Curso Desejavel |40 Nao
INTELLIGENCE (BI)




(‘RANAC

i) Portal de

CAPACITACAO

Trilha
INFORMACOES E ESTATISTICAS

MODULOS
INICIAL
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
BASIC AVIATION ENGLISH FOR ANAC| Capacitagdao em | Desejavel |40 Nao
Servigo

TECNICAS DE NEGOCIACAO NO Curso Desejavel | 30 Nao
SETOR PUBLICO
GESTAO DE CONFLITOS E Curso Desejavel | 20 Nio
NEGOCIACAO
LEITURA - CONTRATO DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
CONCESSAO DE AEROPORTOS Aprendizagem A
MENTORIA - INFRAESTRUTURA Acdo de Desejavel | N/ Nao
AEROPORTUARIA Aprendizagem A
MENTORIA - ORGANIZACAO DA Acdo de Desejavel | N/ Nao
INFORMACAO Aprendizagem A
MENTORIA - ATITUDE Acdo de Desejavel | N/ Nao
INVESTIGATIVA Aprendizagem A
MENTORIA - BUSCA DE SOLUCOES Acido de Desejavel | N/ Nio

Aprendizagem A
MENTORIA - PESQUISA DE Acdo de Desejavel | N/ Nao
INFORMACOES Aprendizagem A
MENTORIA - NOCOES DE Acdo de Desejavel | N/ Nao
INFORMATICA Aprendizagem A

ESPECIALIZADO
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente

SQL SERVER Curso Desejavel | 5 Nao
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Trilha
INFORMACOES E ESTATISTICAS

MODULOS
ESPECIALIZADO
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
PADROES DE PROJETOS DE Curso Desejavel | O Nao
PROGRAMACAO
GEI}ENCIAMENTO DE PROJETOS NA Curso Desejavel | 16 Nao
PRATICA
MVC5 Curso Desejavel | 0 Nao
R BASICO Curso Desejavel | O Nao
NET Curso Desejavel | 0 Nao
POSTGRESQL Curso Desejavel | O Nao
NOSQL Curso Desejavel | 0 Nao
LEVELDB Curso Desejavel | O Nao
NODEJS Curso Desejavel | 0 Nao
AVANCADO
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
P()S—GRADUACAO LATQ SENSO - Curso Desejavel |360 Nao
ASSUNTOS RELATIVOS A TRILHA
POS-GRADUACAO STRIQTO SENSO - Curso Desejavel |360 Nao
ASSUNTOS RELATIVOS A TRILHA
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Trilha
INVESTIMENTOS, OBRAS E QUALIDADE DE SERVICOS

Descricao: Capacitar os servidores da Superintendéncia de Regulagdo Econ6mica
para realizarem os processos relacionados a investimentos, obras e qualidade de

Servigos
REFERENCIAIS DE DESEMPENHO

I |5158 - Acompanha, fiscaliza e publica informagdes sobre execugao de investimentos nos
aeroportos concedidos durante as fases contratuais.

2 |5154 - Acompanha os EVTEASs de novas concessdes aeroportudrias e participa do
processo de concessao de infraestrutura aeroportudria.

3 |5153 - Analisa a adequagdo do Plano de Gestao da Infraestrutura (PGI) elaborado pelas
concessiondrias de aeroportos aos requisitos contratuais.

4 15150 - Analisa a adequacdo dos projetos de investimento enviados pelas concessiondrias
de aeroportos aos requisitos contratuais.

5 |5152 - Analisa a atualizagdo dos Parametros Minimos de Dimensionamento (PMD) nos
aeroportos concedidos.

6 |5149 - Analisa e acompanha o Plano de Qualidade de Servico e o Plano de A¢do dos
aspectos de qualidade de servigo das concessiondrias de aeroportos.

7 |5155 - Analisa e acompanha os planos de transferéncia e desmobilizagao operacional e sua
execugao.

8 [5157 - Analisa propostas apoiadas entre os usudrios, concessiondrias ou demais "players"
da industria da aviacao civil.

9 |5156 - Conduz a Revisdo dos Parametros da Concessdo, quanto a aspectos de
investimentos, infraestrutura, nivel de servigco e qualidade de servicos, elaborando
proposta para a SRA.

10 |4644 - Elabora notifica¢des, relatdrios e pareceres técnicos, de modo claro e objetivo, de
acordo com a legislacdo pertinente.
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Trilha
INVESTIMENTOS, OBRAS E QUALIDADE DE SERVICOS

REFERENCIAIS DE DESEMPENHO

11 |5147 - Fiscaliza a aferi¢ao dos Indicadores de Qualidade de Servico (IQS) e publica
informacoes sobre qualidade de servigos.

12 |5151 - Fiscaliza a manutencao do nivel de servigco e o atendimento aos requisitos de
infraestrutura ao longo da Fase II do contrato de concessao.

13 |5148 - Fiscaliza registros, reclamacoes, sugestoes e apuracdes de denuncias relacionada a
adequada prestacdo dos servicos prestados pelas concessiondrias de aeroportos.

boas préticas de comunicacao.

14 14646 - Interage com o regulado presencialmente, de forma clara e objetiva, utilizando

NEGOCIACAO

MODULOS
INICIAL
Componente Tipo Situacao |CH |Recorrente
ESCUTATORIA E COMUNICACAO Curso Desejavel | 16 Nao
ASSERTIVA
WORKSHOP DE ORATORIA Workshop Desejavel |24 Nao
PACOTE OFFICE Curso Obrigatorio | 40 Nao
TREINAMENTO SISTEMA Treinamento | Obrigatério | 8 Nao
ELETRONICO DE INFORMACOES - SEI-
ANAC
PORTAL DE ARQUIVOS DA ANAC Curso Desejavel | O Nao
SISTEMA DE EMISSAO E GESTAO DE Curso Desejavel |15 Nio
PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS -
SMA
GESTAO DE CONFLITOS E Curso Desejavel | 20 Nio
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Trilha
INVESTIMENTOS, OBRAS E QUALIDADE DE SERVICOS

MODULOS
INICIAL
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente

LEITURA - CONTRATO DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
CONCESSAO DE AEROPORTOS Aprendizagem A
LEITURA - EVTEA Acdo de Obrigatorio | N/ Nao

Aprendizagem A
LEITURA - RESOLUCAO ANAC N° 528, Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DE 28 DE AGOSTO DE 2019 Aprendizagem A
LEITURA - RESOLUCAO ANAC N° 533, Acdo de Obrigatério | N/ Nio
DE 07 DE NOVEMBRO DE 2019 Aprendizagem A
LEITURA - LEI N° 13.448, DE 5 DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
JUNHO DE 2017 Aprendizagem A
LEITURA - LEIN°9.957, DE 12 DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
JAEIRO DE 2000 Aprendizagem A
LEITURA - RESOLUCAO ANAC N° 599, Acdo de Obrigatério | N/ Nio
DE 14 DE DEZEMBRO DE 2020 Aprendizagem A
LEITURA - RESOLUCAO ANAC N° 372, Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DE 15 DE DEZEMBRO DE 2015 Aprendizagem A
LEITURA - PORTARIA N° 6.059/SRA, Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DE 30 DE SETEMBRO DE 2021 Aprendizagem A
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Trilha
INVESTIMENTOS, OBRAS E QUALIDADE DE SERVICOS

MODULOS
INICIAL
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
LEITURA - LEI N° 8.987, DE 13 DE Acdo de Desejavel | N/ Ndo
FEVEREIRO DE 1995 Aprendizagem A
INICIAL CQES
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
INTRODUCAO A ESTATISTICA Curso Desejavel | 40 Nzo
SISTEMA ARERE Curso Obrigatorio | 0 Nao
INICIAL CMAI
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
PROJETO E DIMENSIONAMENTO DE Curso Obrigatoério | 0 Nao
INFRAESTRUTURAS
AEROPORTUARIAS
INICIAL CNOC
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
TEORIA DA REGULACAO Curso Desejavel | 30 Nao
ECONOMICA
INICIAL GTIM
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
SISTEMA AECO Curso Obrigatoério | 0 Nao
ESPECIALIZADO - QUALIDADE DE SERVICOS
Componente Tipo Situacao |CH |Recorrente
EXCEL INTERMEDIARIO Curso Desejavel | 0 Nao
NORMAS DE AUDITORIA Curso Obrigatoério | 0 Nao
ESPECIALIZADO - MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO DA
INFRAESTRUTURA
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
EXCEL INTERMEDIARIO Curso Desejavel | 0 Nao
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Trilha
INVESTIMENTOS, OBRAS E QUALIDADE DE SERVICOS

MODULOS
ESPECIALIZADO - MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO DA
INFRAESTRUTURA

Componente Tipo Situacao |CH |Recorrente
OPERACAO AEROPORTUARIA - Curso Obrigatorio | 0 Nao
AVANCADO

ESPECIALIZADO - NORMAS E CONTRATOS

Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
EXCEL INTERMEDIARIO Curso Desejavel | O Nao
MICROECONOMIA PARA Curso Desejavel | 0 Nao
REGULADORES
MODELAGEM E REGULACAO DAS Curso Desejavel | O Nao
PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS -
PPP

ESPECIALIZADO - INVESTIMENTOS

Componente Tipo Situacao |CH |Recorrente
EXCEL INTERMEDIARIO Curso Desejavel | 0 Nao
ORCAMENTACAO DE OBRAS Curso Desejavel | O Nao
GERENCIAMENTO DE PROJETOS Curso Obrigatorio | 16 Nao
MATEMATICA FINANCEIRA Curso Desejavel | O Nao
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Trilha
OUTORGAS E PROJETOS ESPECIAIS

Descricao: Capacitar servidores que trabalham na COPE/GOIA/SRA

REFERENCIAIS DE DESEMPENHO

I |5084 - Analisa, de forma criteriosa, os contratos de concessao vigentes para identifica¢do
e proposi¢ao de pontos de melhoria.

2 |5085 - Analisa questdes e documentos referentes a autorizac@o para exploracao de
aerodromos civis publicos, com aplicacdo de conhecimentos e boa comunicacgdo escrita,
observada a legislacdo aplicavel.

3 |3773 - Analisa questdes referentes a desestatizagdo de infraestrutura aeroportudria, com
aplicacdo de conhecimentos e boa comunicacao escrita, observada a legislacdo aplicavel e
os documentos do processo de concessao.

4 15089 - Analisa questdes referentes a extincdo de autoriza¢io, com aplicac¢io de
conhecimentos e boa comunicagao escrita, observada a legislacdo aplicavel.

5 |5088 - Analisa questdes referentes a extingao de outorga, com aplicacdo de conhecimentos
e boa comunicagdo escrita, observada a legislacdo aplicavel e os documentos do processo
de concessao.

6 |5086 - Conduz a contratacdo da institui¢cdo realizadora do leildo, de acordo com a
lelgislacao e normas aplicaveis.

7 4773 - Conduz reunides e apresentacdes de competéncia técnica da area.

8 4776 - Elabora estudos sobre assuntos de competéncia da drea no formato exigido.

9 |4644 - Elabora notificagdes, relatérios e pareceres técnicos, de modo claro e objetivo, de
acordo com a legislacdo pertinente.

10 |5083 - Elabora os documentos juridicos referentes ao processo de concessdo, com
aplicacdo de conhecimentos e boa comunicacao escrita, observada a legislacao aplicavel.

11 |5087 - Elabora proposta de outorga de autorizacao para exploracdo de aerédromos civis

publicos, de acordo com a legisla¢ao pertinente.
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Trilha
OUTORGAS E PROJETOS ESPECIAIS

REFERENCIAIS DE DESEMPENHO

12 5019 - Elabora resposta a manifestagcdo de usudrio, atendendo suas solicitagdes sempre que
possivel, de forma precisa, clara, com informagdes atualizadas, com impessoalidade e
civilidade, conforme legislacdo e normativos vigentes.

MODULOS
INICIAL
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
BASIC AVIATION ENGLISH FOR ANAC| Capacitagdao em | Desejavel |40 Nao
Servico

ESCUTATORIA E COMUNICACAO Curso Desejavel | 16 Nao
ASSERTIVA

WORKSHOP DE ORATORIA Workshop Desejavel |24 Nao
GESTAO DO CONHECIMENTO Curso Desejavel |24 Nao
LEITURA - EDITAL DE LICITACAO DE Acao de Obrigatério | N/ Nao
CONCESSAO DE AEROPORTOS Aprendizagem A
LEITURA - CONTRATO DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
CONCESSAO DE AEROPORTOS Aprendizagem A
LEITURA - LEI N° 8.987, DE 13 DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
FEVEREIRO DE 1995 Aprendizagem A
LEITURA - LEI N° 9.491, DE 09 DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
SETEMBRO DE 1997 Aprendizagem A
LEITURA - LEI N° 8.666, DE 21 DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
JUNHO DE 1993 Aprendizagem A
LEITURA - DECRETO N°7.871, DE 21 Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DE DEZEMBRO DE 2012 Aprendizagem A
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MODULOS
INICIAL
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
LEITURA - RESOLUCAO ANAC N° 330, Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DE 01 DE JULHO DE 2014 Aprendizagem A
LEITURA - NOTA TECNICA DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
AUTORIZACAO Aprendizagem A
CAS - AUTORIZACAO PARA Capacitacao em | Desejavel | O Nao
EXPLORACAO DE AERODROMOS Servico
CIVIS PUBLICOS
ESPECIALIZADO
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
LEITURA - INSTRUCAO NORMATIVA - Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
IN ANAC N° 17 DE 13 DE JANEIRO DE | Aprendizagem A
2009
DIREITO EMPRESARIAL Curso Desejavel | O Nao
CONGRESSO DE INFRAESTRUTURA Congresso Desejavel | 0 Nao
TECNICAS DE NEGOCIACAO NO Curso Desejavel | 30 Nao
SETOR PUBLICO
GESTAO DE CONFLITOS E Curso Desejavel | 20 Nao
NEGOCIACAO
REDACAO DE CONTRATOS E Curso Desejavel | 0 Nio
PORTUGUES JURIDICO
CAS - INTEGRACAO DA COMISSAO Capacitacdo em | Obrigatorio | 0 Nao
ESPECIAL DE LICITACAO Servigo
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MODULOS
Componente Tipo Situacio |CH |Recorrente
LEITURA - LEIN° 13.448, DE 5 DE Acdo de Obrigatério | N/ Nao
JUNHO DE 2017 Aprendizagem A
LEITURA - LEIN°9.957, DE 12 DE Acao de Obrigatério | N/ Nao
JAEIRO DE 2000 Aprendizagem A
LEITURA - DECRETO N° 7.624, DE 22 Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DE NOVEMBRO DE 2011 Aprendizagem A

ASSUNTOS RELATIVOS A TRILHA

Componente Tipo Situacao |CH |Recorrente
GRADUACAO EM DIREITO Curso Desejavel |110 Nio
POS-GRADUACAO LATO SENSO - Curso Desejavel |[380 Nio
ASSUNTOS RELATIVOS A TRILHA
POS-GRADUACAO STRICTO SENSO - Curso Desejavel |360 Nao
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REVISAO EXTRAORDINARIA E INFORMACOES, ACESSO E
REMUNERACAO

Descricao: Capacitar os servidores da SRA para realizarem os processos de revisao
extraordindria e Informacao, acesso e remuneragao

REFERENCIAIS DE DESEMPENHO

1 [5101 - Analisa consultas e conflitos envolvendo aspectos de regulacido econémica
relacionados a remuneracao e utilizacao de dreas e atividades operacionais.

2 |5105 - Elabora informacdes sobre as tarifas aeroportudrias a partir do formato definido
pela ICAO.

3 14644 - Elabora notificagdes, relatorios e pareceres técnicos, de modo claro e objetivo, de
acordo com a legislacdo pertinente.

4 13507 - Elabora o célculo do valor atualizado da Contribui¢do Fixa ou a Férmula para o
célculo desta contribuicao preparando a documentag¢ao que constara no processo de
reajuste.

5 |5102 - Elabora o fluxo de caixa marginal do pleito de reequilibrio deferido a favor da
Concessionaria ou do Poder Concedente, a partir da andlise das premissas, cendrios e
hipoteses.

6 |4645 - Elabora resposta a manifestacao de usudrio externo, atendendo suas solicitagdes
sempre que possivel, de forma precisa, clara, com informag¢des atualizadas, com
impessoalidade e civilidade, conforme as orientagcdes do MPR especifico.

7 |3741 - Propde metodologia do calculo da Taxa de Desconto do Fluxo de Caixa Marginal e
valor da Taxa de Desconto.

8 |5103 - Realiza a andlise de mérito de pedidos de reequilibrio econémico financeiro, por
meio da avaliagdo da documentacgao recebida, de forma atenta e diligente, conteudo e
mérito, tendo em vista a aderéncia da documentagao ao previsto em normativos vigentes.

9 |5104 - Realiza o reajuste tarifario dos Aeroportos Concedidos/Infraero, preparando a
documentacdo que constard no processo.
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MODULOS
INICIAL
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
LEITURA - LEI N° 6.009, DE 26 DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DEZEMBRO DE 1973 Aprendizagem A
LEITURA - DECRETO N° 7.624, DE 22 Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DE NOVEMBRO DE 2011 Aprendizagem A
LEITURA - CONTRATO DE Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
CONCESSAO DE AEROPORTOS Aprendizagem A
LEITURA - RESOLUCAO ANAC N° 508, Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DE 14 DE MARCO DE 2019 Aprendizagem A
LEITURA - RESOLUCAO ANAC N° 350, Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DE 19 DE DEZEMBRO DE 2014 Aprendizagem A
LEITURA - RESOLUCAO ANAC N° 528, Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DE 28 DE AGOSTO DE 2019 Aprendizagem A
LEITURA - RESOLUCAO ANAC N° 302, Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DE 5 DE FEVEREIRO DE 2014 Aprendizagem A
LEITURA - RESOLUCAO ANAC N° 432, Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DE 19 DE JUNHO DE 2017 Aprendizagem A
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MODULOS
INICIAL
Componente Tipo Situacao |CH |Recorrente
LEITURA - RESOLUCAO ANAC N° 392, Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DE 06 DE SETMBRO DE 2016 Aprendizagem A
LEITURA - RESOLUCAO ANAC N° 472, Acdo de Obrigatorio | N/ Nao
DE 06 DE JUNHO DE 2018 Aprendizagem A
LEITURA - EDITAL DE LICITACAO DE Acao de Obrigatério | N/ Nao
CONCESSAO DE AEROPORTOS Aprendizagem A
ESPECIALIZADO
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
NOCOES DE DIREITO TRIBUTARIO Curso Desejavel | O Nao
INTRODUCAO A ESTATISTICA Curso Desejavel |40 Nio
MATEMATICA FINANCEIRA Curso Desejavel | O Nao
EXCEL INTERMEDIARIO Curso Desejavel | 0 Nao
ESPECIALIZADO REVISAO EXTRAORDINARIA
Componente Tipo Situacio |CH |Recorrente
ECONOMETRIA BASICA Curso Desejavel | 21 Nao
EXCEL PROGRAMACAO VBA Curso Desejavel | 24 Nao
NOCOES DE DIREITO AMBIENTAL Curso Desejavel | O Nao
NOCOES DE CONTABILIDADE Curso Desejavel | 0 Nao
VOLTADA PARA CONCESSOES
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REVISAO EXTRAORDINARIA E INFORMACOES, ACESSO E
REMUNERACAO
MODULOS
ESPECIALIZADO REVISAO EXTRAORDINARIA
Componente Tipo Situacao |CH |Recorrente
LEITURA - LEI N° 8.987, DE 13 DE Acdo de Desejavel | N/ Nao
FEVEREIRO DE 1995 Aprendizagem A

ESPECIALIZADO INFORMACAO, ACESSO E REMUNERACAO

ASSUNTOS RELATIVOS A TRILHA

Componente Tipo Situacao |CH |Recorrente
FINANCAS Curso Desejavel | 0 Nao
TECNICAS DE NEGOCIACAO NO Curso Desejavel | 30 Nao
SETOR PUBLICO
GESTAO DE CONFLITOS E Curso Desejavel | 20 Nio
NEGOCIACAO
TEORIA DA REGULACAO Curso Desejavel | 30 Nio
ECONOMICA
EXCELENCIA NO ATENDIMENTO Curso Desejavel | 20 Nao
LEITURA - MANUAL DE Acdo de Desejavel | N/ Nao
PROCEDIMENTO - MPR/SAR N° 502 Aprendizagem A
RO3
SISTEMA DE EMISSAO E GESTAO DE Curso Desejavel | 15 Nio
PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS -
SMA
PRINCIPIOS DA ECONOMIA: Curso Obrigatorio | 50 Nao
MICROECONOMIA

AVANCADO

Componente Tipo Situacao |CH |Recorrente

POS-GRADUACAO LATO SENSO - Curso Desejavel [360|  Nio
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ASSUNTOS RELATIVOS A TRILHA

MODULOS
Componente Tipo Situacdo |CH |Recorrente
POS-GRADUACAO STRICTO SENSO - Curso Desejavel |360 Nao




