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REVISOES
Revisdo | Aprovagao Publicagdo | Aprovado | Modificagdes da Ultima Versdo
Por
ROO Portaria N2 Ndo informado SRA Versdo Original
3.435, de 16 de
Outubro de
2017
RO1 PORTARIA N2 | Nao informado SRA 1) Processo 'Indicar Representante
3.808 para Acompanhar o EVTEA' inserido.
2) Processo 'Elaborar Relatério de
Acompanhamento da Rodada de
Concessao' inserido.
3) Processo 'Realizar Levantamento
das Informacdes Necessdrias para a
Concessao' modificado.
R0O2 PORTARIA N2 | Nao informado SRA 1) Processo 'Realizar Reunido para
199, de janeiro Coletar Sugestoes de Alteracdes das
de 2019 Minutas de Documentos Juridicos do

Ministério dos Transportes, Portos, e
Aviacdo' removido.

2) Processo 'Realizar Reunido para
Coletar SugestGes de Alteracdes das
Minutas de Documentos Juridicos do

PPI e das Diretorias da Anac'
removido.

3) Processo 'Ajustar Minuta de
Documentos Juridicos com Sugestdes
do MTPA, do PPI e das Diretorias da
ANAC' removido.

4) Processo 'Elaborar Nota Técnica
sobre o EVTEA para Encaminhamento
ao TCU' removido.

5) Processo 'Encaminhar Documentos
ao TCU para Fiscalizagdao Conforme
Instrugdo Normativa 27' removido.
6) Processo 'Realizar Reunido para
Coletar Sugestdes de Alteragdes das
Minutas de Documentos Juridicos
com Sugestdes de Alteracdes do PPI,
do Ministério Setorial e das Diretorias
da ANAC' inserido.

7) Processo 'Ajustar Minuta de
Documentos Juridicos com Sugestdes
do PPI, do Ministério Setorial e das
Diretorias da ANAC' inserido.
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8) Processo 'Encaminhar Extrato do
Planejamento da Concessdo
Conforme Instru¢ao Normativa 81 ao
TCU' inserido.

9) Processo 'Realizar Levantamento
das Informacdes Necessdrias para a
Concessao' modificado.

10) Processo 'Consolidar Planilha com
Sugestoes de AlteragGes em
Documentos Juridicos de Concessdo
de Aeroportos' modificado.

11) Processo 'Elaborar Nota Técnica
Pré-Audiéncia Publica para
Encaminhamento do Processo a
Diretoria' modificado.

12) Processo 'Analisar
Recomendacdes da Procuradoria em
Relagdo a Minutas de Documentos
Juridicos para a Concessao de
Aeroportos' modificado.

13) Processo 'Ajustar Minuta de
Documentos Juridicos com
Recomendacdes e Determinacdes do
Tribunal de Contas da Uniao'
modificado.

RO3

Portaria n?
1.395. de 8 de
maio de 2019

N3o informado

SRA

1) Processo 'Registrar Problemas
Ocorridos Durante o Processo de
Concessao de Aeroportos' inserido.

RO4

N&o Publicado

31/03/2022

SRA

1) Processo 'Realizar Levantamento
das Informacgdes Necessdrias para a
Concessao' removido.

2) Processo 'Indicar Representante
para Acompanhar o EVTEA'
removido.

3) Processo 'Coletar Sugestbes de
Alteragbes nas Minutas de
Documentos Juridicos dos
Colaboradores da GOIA' removido.
4) Processo 'Consolidar Planilha com
SugestOes de AlteragGes em
Documentos Juridicos de Concessdo
de Aeroportos' removido.

5) Processo 'Consolidar Minuta de
Documentos Juridicos Propostos Pela

SRA' removido.
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6) Processo 'Realizar Reunido para
Coletar Sugestoes de Alteracdes das
Minutas de Documentos Juridicos
com Sugestdes de Alteracdes do PPI,
do Ministério Setorial e das Diretorias
da ANAC' removido.

7) Processo 'Ajustar Minuta de
Documentos Juridicos com Sugestdes
do PPI, do Ministério Setorial e das
Diretorias da ANAC' removido.

8) Processo 'Realizar Reunido para
Coletar Sugestées de Alteragbes das
Minutas de Documento Juridicos do
TCU e Promover Ajustes
Correspondentes' removido.

9) Processo 'Incorporar as Diretrizes
Politicas As Minutas dos Documentos
Juridicos' removido.

10) Processo 'Elaborar Nota Técnica
Pré-Audiéncia Publica para
Encaminhamento do Processo a
Diretoria' removido.

11) Processo 'Encaminhar Extrato do
Planejamento da Concessao
Conforme Instru¢ao Normativa 81 ao
TCU' removido.

12) Processo 'Solicitara Tl o
Desenvolvimento e a Disponibilizacdo
do Formulario Eletrénico para a
Audiéncia Publica para Concessdo de
Aeroportos' removido.

13) Processo 'Produzir Press Release
sobre a Audiéncia Publica' removido.
14) Processo 'Preparar as Sessoes
Presenciais da Audiéncia Publica'
removido.

15) Processo 'Analisar as
Contribui¢des da Audiéncia Publica
para Concessdo de Aeroportos que
Forem de Competéncia da GOIA'
removido.

16) Processo 'Ajustar Minuta de
Documentos Juridicos com
Contribui¢ées Colhidas em Audiéncia
Publica, Elaborar Relatdrio e Nota
Técnica de Encaminhamento a

Procuradoria' removido.
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17) Processo 'Analisar
Recomendacdes da Procuradoria em
Relagdo a Minutas de Documentos
Juridicos para a Concessao de
Aeroportos' removido.
18) Processo 'Analisar

Recomendacgdes da Procuradoria

Junto a Anac em Relag¢do a Minutas
de Documentos Juridicos para a
Concessao de Aeroportos que Forem
de Competéncia da GOIA' removido.
19) Processo 'Ajustar Minuta de
Documentos Juridicos com
Recomendacgdes e Determinagées do
Tribunal de Contas da Uniao'
removido.

20) Processo 'Encaminhar Processo
de Contratacdo de Entidade
Organizadora do Leildo a SAF'
removido.

21) Processo 'Ajustar Processo de
Contratacdo de Entidade
Organizadora do Leildo para
Concessao dos Aeroportos Conforme
Recomendagdes da Procuradoria
Junto a Anac' removido.

22) Processo 'Publicar Documentos
Juridicos para Concessao de
Aeroportos no Site da Anac'
removido.

23) Processo 'Responder a Diligéncias
do Tribunal de Contas da Uniao'
removido.

24) Processo 'Elaborar Relatdrio de
Acompanhamento da Rodada de
Concessao' removido.

25) Processo 'Registrar Problemas
Ocorridos Durante o Processo de
Concessdo de Aeroportos' removido.
26) Processo 'Conduzir a Fase Externa
do Processo Licitatdrio de Concessao

dos Aeroportos' inserido.

27) Processo 'Conduzir o Processo de

Contratagdo da Organizadora do

Leildo de Concessao na SRA' inserido.

28) Processo 'Preparar Documentos

Juridicos para Publicacdo do Edital de

Concessdo' inserido.
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29) Processo 'Preparar Documentos
Juridicos para Submissao a Controle
Externo Pelo TCU' inserido.

30) Processo 'Preparar Documentos
Juridicos para Submissao a Consulta
Publica e Dar Tratamento As
Contribui¢ées' inserido.
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PARTICIPACAO NA EXECUCAO DOS PROCESSOS

AREAS ORGANIZACIONAIS
1) Coordenadoria de Outorgas e Projetos Especiais
a) Conduzir a Fase Externa do Processo Licitatério de Concessao dos Aeroportos
2) Geréncia de Outorga de Infraestrutura Aeroportudria
a) Preparar Documentos Juridicos para Publicacdo do Edital de Concessado

b) Preparar Documentos Juridicos para Submissdo a Consulta Publica e Dar
Tratamento As Contribuices

c) Preparar Documentos Juridicos para Submissdo a Controle Externo Pelo TCU

GRUPOS ORGANIZACIONAIS
a) GOIA - Novas Concessoes
1) Conduzir a Fase Externa do Processo Licitatério de Concessdo dos Aeroportos
2) Conduzir o Processo de Contrata¢do da Organizadora do Leildo de Concessdo na SRA
3) Preparar Documentos Juridicos para Publicacdo do Edital de Concessao

4) Preparar Documentos Juridicos para Submissdo a Consulta Publica e Dar Tratamento
As Contribui¢des

5) Preparar Documentos Juridicos para Submissdo a Controle Externo Pelo TCU
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1. DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 INTRODUCAO

Conjunto de Processos de Trabalho referente a elaboragdo dos documentos juridicos para as
concessdes de infraestrutura aeroportuaria.

O MPR estabelece, no ambito da Superintendéncia de Regulacdo Economica de Aeroportos -
SRA, os seguintes processos de trabalho:

a) Preparar Documentos Juridicos para Submissdo a Consulta Publica e Dar Tratamento As
Contribuigses.

b) Preparar Documentos Juridicos para Submissdo a Controle Externo Pelo TCU.
c) Preparar Documentos Juridicos para Publicacdo do Edital de Concessao.
d) Conduzir o Processo de Contratacdo da Organizadora do Leildo de Concessdo na SRA.

e) Conduzir a Fase Externa do Processo Licitatério de Concessdo dos Aeroportos.

1.2 REVOGACAO

MPR/SRA-005-R03, aprovado na data de 08 de maio de 2019.

1.3 FUNDAMENTAGAO
Lei 11.182, de 27 de Dezembro de 2005
Resolugdo n2 381, de 14 de junho de 2016, art. 31 e altera¢des posteriores

Lei 8987, de 13 de fevereiro de 1995

1.4 EXECUTORES DOS PROCESSOS

Os procedimentos contidos neste documento aplicam-se aos servidores integrantes das
seguintes dreas organizacionais:

Area Organizacional Descri¢ao
Coordenadoria de Outorgas e Projetos A Coordenadoria de Outorgas e Projetos
Especiais - COPE Especiais, em linhas gerais, atua nas

outorgas de autorizagdo para exploragdo de
aerédromos civis publicos, consolidando
ainda propostas de modelo regulatério
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para a delegacdo a iniciativa privada.
Trabalha, subsidiariamente, com extingcao
ou revogacao de atos de outorgae
coordenacdo da realizacao do leildo de

concessoes.
Geréncia de Outorga de Infraestrutura A Geréncia de Outorga de Infraestrutura
Aeroportuaria - GOIA Aeroportuaria é responsavel por analisar

alteragdo no controle societario ou
transferéncia de participacao societdria em
empresas concessionarias de infraestrutura
aeroportudria, propor a extingdo ou a
revogacao de atos de outorga de
exploragdo da infraestrutura aeroportuaria,
acompanhar as desapropriacGes e
desocupacbes patrimoniais dos aeroportos
concedidos, além das competénciascomuns
previstas.

Grupo Organizacional Descricao

GOIA - Novas Concessoes Subgrupo da GOIA/SRA destinado a
trabalhar com os processos das novas
concessoes de aeroportos.

1.5 ELABORACAO E REVISAO

O processo que resulta na aprovacao ou alteragdo deste MPR é de responsabilidade da
Superintendéncia de Regulagdo Econémica de Aeroportos - SRA. Em caso de sugestdes de
revisao, deve-se procura-la para que sejam iniciadas as providéncias cabiveis.

Compete ao Superintendente de Regulagdo Econ6mica de Aeroportos aprovar todas as revisdes
deste MPR.

1.6 ORGANIZAGAO DO DOCUMENTO

O capitulo 2 apresenta as principais defini¢Ges utilizadas no ambito deste MPR, e deve ser visto
integralmente antes da leitura de capitulos posteriores.

O capitulo 3 apresenta as competéncias, os artefatos e os sistemas envolvidos na execuc¢do dos
processos deste manual, em ordem relativamente cronoldgica.

O capitulo 4 apresenta os processos de trabalho referenciados neste MPR. Estes processos sao
publicados em outros manuais que nao este, mas cuja leitura é essencial para o entendimento
dos processos publicados neste manual. O capitulo 4 exp6e em quais manuais sdo localizados
cada um dos processos de trabalho referenciados.

10
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O capitulo 5 apresenta os processos de trabalho. Para encontrar um processo especifico, deve-
se procurar sua respectiva pagina no indice contido no inicio do documento. Os processos estdo
ordenados em etapas. Cada etapa é contida em uma tabela, que possui em si todas as
informacgdes necessdrias para sua realizacdo. Sao elas, respectivamente:

a) o titulo da etapa;

b) a descricao da forma de execucdo da etapa;

c) as competéncias necessdrias para a execu¢ao da etapa;
d) os artefatos necessarios para a execucdo da etapa;

e) os sistemas necessdrios para a execugao da etapa (incluindo, bases de dados em forma de
arquivo, se existente);

f) os documentos e processos administrativos que precisam ser elaborados durante a execucéo
da etapa;

g) instrugdes para as proximas etapas; e

h) as dreas ou grupos organizacionais responsaveis por executar a etapa.

O capitulo 6 apresenta as disposi¢coes finais do documento, que trata das a¢des a serem
realizadas em casos ndo previstos.

Por ultimo, é importante comunicar que este documento foi gerado automaticamente. Sdo
recuperados dados sobre as etapas e sua sequéncia, as definicbes, os grupos, as areas
organizacionais, os artefatos, as competéncias, os sistemas, entre outros, para os processos de
trabalho aqui apresentados, de forma que alguma mecanicidade na apresentagdo das
informacbGes pode ser percebida. O documento sempre apresenta as informagcGes mais
atualizadas de nomes e siglas de grupos, areas, artefatos, termos, sistemas e suas definigoes,
conforme informagdo disponivel na base de dados, independente da data de assinatura do
documento. InformacBes sobre etapas, seu detalhamento, a sequéncia entre etapas,
responsaveis pelas etapas, artefatos, competéncias e sistemas associados a etapas, assim como
seus nomes e 0os nomes de seus processos tém suas defini¢des idénticas a da data de assinatura
do documento.

11
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2. DEFINICOES

As tabelas abaixo apresentam as defini¢Ges necessarias para o entendimento deste Manual de
Procedimento, separadas pelo tipo.

2.1 Expressao

Definigao Significado
Concessao Forma de delegacdo regulamentada pela Lei
Federal n2 8.987, de 13 de fevereiro de
1995, que tem por objeto a prestacdo de
servigos publicos para a ampliacdo,
manutencdo e exploragdo da infraestrutura
aeroportudria do Complexo Aeroportuario.
Concessionaria Sociedade de Propdsito Especifico
responsavel pela execug¢do do Contrato,
integrada por uma participacdo majoritaria
do Acionista Privado e minoritaria da

Infraero.
Ministério Setorial Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo
Civil
2.2 Sigla
Definigao Significado
ANAC Agéncia Nacional de Aviagao Civil
PPI Programa de Parceria de Investimento

12
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3. ARTEFATOS, COMPETENCIAS, SISTEMAS E DOCUMENTOS
ADMINISTRATIVOS

Abaixo se encontram as listas dos artefatos, competéncias, sistemas e documentos
administrativos que o executor necessita consultar, preencher, analisar ou elaborar para
executar os processos deste MPR. As etapas descritas no capitulo seguinte indicam onde usar
cada um deles.

As competéncias devem ser adquiridas por meio de capacitacdo ou outros instrumentos e os
artefatos se encontram no modulo "Artefatos" do sistema GFT - Gerenciador de Fluxos de
Trabalho.

3.1 ARTEFATOS

N3o ha artefatos descritos para a realizacdo deste MPR.

3.2 COMPETENCIAS

Para que os processos de trabalho contidos neste MPR possam ser realizados com qualidade e
efetividade, é importante que as pessoas que venham a executa-los possuam um determinado
conjunto de competéncias. No capitulo 5, as competéncias especificas que o executor de cada
etapa de cada processo de trabalho deve possuir sdo apresentadas. A seguir, encontra-se uma
lista geral das competéncias contidas em todos os processos de trabalho deste MPR e a
indicacdo de qual drea ou grupo organizacional as necessitam:

Competéncia Areas e Grupos
Analisa questdes referentes a desestatizacao GOIA - Novas Concessoes
de infraestrutura aeroportuaria, com
aplicacdo de conhecimentos e boa
comunicacdo escrita, observada a legislacdo
aplicavel e os documentos do processo de
concessdo.
Analisa, de forma criteriosa, os contratos de GOIA - Novas Concessoes
concessao vigentes para identificacdo e
proposicdo de pontos de melhoria.
Conduz a contratac¢do da instituicdo GOIA - Novas Concessdes
realizadora do leildo, de acordo com a
lelgislacdo e normas aplicaveis.
Elabora os documentos juridicos referentes GOIA - Novas Concessdes
ao processo de concessdo, com aplicagdo de

13



@

ANAC MPR/SRA-005-R04

conhecimentos e boa comunicacado escrita,
observada a legislacao aplicavel.

Elabora resposta a manifestacdao de usudrio,
atendendo suas solicitacdes sempre que
possivel, de forma precisa, clara, com
informacdes atualizadas, com
impessoalidade e civilidade, conforme as
orientacdes do MPR especifico.

GOIA - Novas Concessoes

Elabora, de forma imparcial, Nota Técnica de
selecdo da Entidade Organizadora de Leildo
de desestatizacdo de infraestrutura
aeroportudria, indicando com clareza os
fundamentos da escolha apontada.

GOIA - Novas Concessoes

Pesquisa os pregos praticados no mercado,
junto aos fornecedores e a outras fontes,
para execucao de aquisi¢Oes e contratagdes.

GOIA - Novas Concessoes

3.3 SISTEMAS
Nome Descricao Acesso
AUDPUB Sistema de Audiéncia https://sistemas.anac.gov.br/NovoAudPu
Publica. b/LogOn
SEI Sistema Eletronico de https://sei.anac.gov.br/sip/login.php?sigl
Informacao. a_orgao_sistema=ANAC&sigla_sistema=S
El

3.4 DOCUMENTOS E PROCESSOS ADMINISTRATIVOS ELABORADOS NESTE MANUAL

N3o hd documentos ou processos administrativos a serem elaborados neste MPR.

14
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4. PROCEDIMENTOS REFERENCIADOS

Procedimentos referenciados sdo processos de trabalho publicados em outro MPR que tém
relagdo com os processos de trabalho publicados por este manual. Este MPR ndo possui nenhum
processo de trabalho referenciado.

15
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5. PROCEDIMENTOS

Este capitulo apresenta todos os processos de trabalho deste MPR. Para encontrar um processo
especifico, utilize o indice nas paginas iniciais deste documento. Ao final de cada etapa
encontram-se descritas as orientacdes necessarias a continuidade da execu¢do do processo. O
presente MPR também estd disponivel de forma mais conveniente em versao eletronica, onde
pode(m) ser obtido(s) o(s) artefato(s) e outras informagdes sobre o processo.

5.1 Preparar Documentos Juridicos para Submissao a Consulta Publica e
Dar Tratamento As Contribui¢des

Preparar documentos juridicos para subissdo a Consulta Publica

O processo contém, ao todo, 13 etapas. A situacdo que inicia o processo, chamada de evento de
inicio, foi descrita como: "30 dias antes do prazo planejado para o recebimento dos EVTEAs",
portanto, este processo deve ser executado sempre que este evento acontecer. Da mesma
forma, o processo é considerado concluido quando alcanca seu evento de fim. O evento de fim
descrito para esse processo é: "Processo encaminhado para controle de legalidade.

A area envolvida na execucdo deste processo é a GOIA. Ja o grupo envolvido na execucdo deste
processo é: GOIA - Novas Concessoes.

Para que este processo seja executado de forma apropriada, é necessario que o(s) executor(es)
possua(m) as seguintes competéncias: (1) Analisa questGes referentes a desestatizacdo de
infraestrutura aeroportuaria, com aplicagdo de conhecimentos e boa comunicagao escrita,
observada a legislacdo aplicavel e os documentos do processo de concessdo; (2) Elabora os
documentos juridicos referentes ao processo de concessao, com aplicagdo de conhecimentos e
boa comunicagdo escrita, observada a legislagdo aplicavel; (3) Analisa, de forma criteriosa, os
contratos de concessdo vigentes para identificacdo e proposi¢do de pontos de melhoria.

Abaixo se encontra(m) a(s) etapa(s) a ser(em) realizada(s) na execucdo deste processo e o
diagrama do fluxo.

16



Rad

ANAC MPR/SRA-005-R04

1 Sxdetm
o progoctas

OOIA - Hova
Totredsles

42 Trate s
Troetile
GAA - Howan

Crevsastfer

03 Sckram
bty dis pregoskes
frvr ds ey
OCUA - Movas
Crawcaselon

04
-M%
Faefoamw SO0 i
fenr

OO(A - Hevar

Cencuaater

13 Blbarw
docaminn 05 Asude
- deiewio
du Dentons

GOLA - Naves
DU - Haves Cerresnsivs

GA - Novas
Creressdes

N Daboce

g, | | e

b beoror by Andgagh
49017 b
OOA - Hevas

Cravesnten

N J

0. Adeqen

toefomes o
roctbugier
Tezebedee

GAA  Hovae

Crmewnahar

17



ANAC MPR/SRA-005-R04

01. Solicitar as propostas das areas técnicas

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Solicitar que a SIA e as dreas técnicas da SRA enviem suas propostas de
inovagdes para a rodada, encaminhando subsidios para a Nota Técnica e Planilha de
Controle de Alteracdes dos documentos.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "02. Tratar a documentacao recebida".

02. Tratar a documentacgao recebida

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Deve-se iniciar a construcdo da Nota Técnica e Planilha de altera¢des
consolidadas, conforme as propostas iniciais e propostas GOIA

COMPETENCIAS:
- Analisa, de forma criteriosa, os contratos de concessao vigentes para identificacdo e
proposicdo de pontos de melhoria.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "03. Solicitar o envio das propostas finais das
areas".

03. Solicitar o envio das propostas finais das areas

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Apés o recebimento formal dos EVTEAs e Diretrizes Politicas, as areas
podem ter que adaptar suas propostas iniciais, sendo necessario o envio de novas versoes
de subsidios para Nota Técnica e Planilha de controle de alteragdes.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "04. Ajustar a documentacdo conforme
propostas finais".

04. Ajustar a documentag¢ao conforme propostas finais

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: A Nota Técnica e a Planilha consolidados devem ser ajustadas para
contemplar a versao final encaminhada pelas areas técnicas.

COMPETENCIAS:

- Elabora os documentos juridicos referentes ao processo de concessao, com aplicagdo de
conhecimentos e boa comunicagdo escrita, observada a legislagdo aplicavel.

- Analisa, de forma criteriosa, os contratos de concessao vigentes para identificacdo e
proposi¢cdo de pontos de melhoria.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para as etapas: "05. Aguardar a deliberacao da Diretoria",
"13. Elaborar documentacdo referente a Consulta Publica".

05. Aguardar a deliberacao da Diretoria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.
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DETALHAMENTO: esta etapa ndo possui detalhamento.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "06. Adequar a documentacao conforme
deliberacdo da Diretoria e encaminhar para submissao a Consulta".

06. Adequar a documentac¢ao conforme deliberagao da
Diretoria e encaminhar para submissao a Consulta

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: A Planilha de Controle de Altera¢Ges e a minuta de Edital e Anexos devem
ser revistos para fins de atender o que foi deliberado pela Diretoria para serem entdo
submetidos a Consulta Publica.

Também deve ser elaborada Justificativa de realizacdo da Consulta Publica.

COMPETENCIAS:
- Elabora os documentos juridicos referentes ao processo de concessao, com aplicagdo de
conhecimentos e boa comunicacdo escrita, observada a legislacdo aplicavel.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "07. Preparar sessdo de Audiéncia Publica".

07. Preparar sessao de Audiéncia Publica

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Deve-se elaborar apresentacdo que contenha as informacdes gerais e as
novidades regulatdrias da concessao.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "08. Elaborar Planilha com as contribui¢des
recebidas".

08. Elaborar Planilha com as contribui¢Oes recebidas

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Deve ser elaborada Planilha contendo as contribui¢es recebidas via
formulario especifico e as que tiverem sido enviadas via SEI! e e-mail. As contribui¢des
devem ser distribuidas para serem respondidas pelas dreas competentes da ANAC e pela
SAC, conforme o assunto.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI, AUDPUB.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para as etapas: "12. Responder as contribui¢cdes
relacionadas a GOIA", "09. Elaborar relatdrio de divulga¢do das contribui¢des recebidas".

09. Elaborar relatdrio de divulgacao das contribuicoes
recebidas

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Conforme determina a Lei 13.848/2019, as contribuicSes recebidas
devem ser divulgadas em até 10 dias Uteis apds término do prazo da consulta.

Para a elaboracdo do relatdrio, pode-se fazer mala direta a partir da planilha de
contribuicdes em Excel.
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CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "10. Adequar a documentacao conforme as
contribuicdes recebidas".

10. Adequar a documentag¢ao conforme as contribuicoes
recebidas

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Deve-se elaborar Planilha de Contribui¢cdes consolidada com as respostas
ANAC e SAC, além de Nota Técnica com a motivagdo para as alteragdes nos documentos
juridicos oriundas das contribuicdes recebidas e acatadas. A minuta de Edital e seus Anexos
devem ser atualizados para contemplar as altera¢des decorrentes das contribuicées e
devem ser acompanhados de nova Planilha de Controle de Alteragdes.

COMPETENCIAS:
- Elabora os documentos juridicos referentes ao processo de concessao, com aplicagdo de
conhecimentos e boa comunicagdo escrita, observada a legislagdo aplicavel.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "11. Elaborar Relatdrio de Respostas as
ContribuicGes".

11. Elaborar Relatorio de Respostas as Contribuicoes

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Deve ser elaborado contendo as respostas as contribuicGes recebidas em
até 30 dias apds a Reunido da Diretoria que aprovar as propostas de respostas, conforme
determina a Lei n2 13.848/2019.

Para a elaboracdo do relatdrio, pode-se fazer mala direta a partir da planilha de
contribuic6es em Excel.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.

12. Responder as contribuicoes relacionadas a GOIA

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Responder as contribuigdes relacionadas a GOIA

COMPETENCIAS:

- Analisa questdes referentes a desestatizacao de infraestrutura aeroportuaria, com
aplicacdo de conhecimentos e boa comunicagao escrita, observada a legislacdo aplicavel e
os documentos do processo de concessao.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "10. Adequar a documentag¢do conforme as
contribuicdes recebidas".

13. Elaborar documentacgao referente a Consulta Publica

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Elaborar documento com justificativa de Consulta Publica e o formuldrio
para envio de contribuigdes
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CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "06. Adequar a documentacao conforme
deliberacdo da Diretoria e encaminhar para submissdo a Consulta".
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5.2 Preparar Documentos Juridicos para Submissao a Controle Externo
Pelo TCU

Preparar documentos juridicos para sumbissdo a Controle externo pelo TCU

O processo contém, ao todo, 5 etapas. A situagdo que inicia o processo, chamada de evento de
inicio, foi descrita como: "Recebimento do Parecer com recomendac¢des da Procuradoria",
portanto, este processo deve ser executado sempre que este evento acontecer. Da mesma
forma, o processo é considerado concluido quando alcanca seu evento de fim. O evento de fim
descrito para esse processo é: "Processo encaminhado para controle pelo TCU.

A area envolvida na execucdo deste processo é a GOIA. Ja o grupo envolvido na execucdo deste
processo é: GOIA - Novas Concessoes.

Para que este processo seja executado de forma apropriada, é necessario que o(s) executor(es)
possua(m) as seguintes competéncias: (1) Analisa questdes referentes a desestatizacdo de
infraestrutura aeroportudria, com aplicacdo de conhecimentos e boa comunicacdo escrita,
observada a legislacdo aplicavel e os documentos do processo de concessdo; (2) Elabora os
documentos juridicos referentes ao processo de concessao, com aplicacdo de conhecimentos e
boa comunicacdo escrita, observada a legislacdo aplicével.

Abaixo se encontra(m) a(s) etapa(s) a ser(em) realizada(s) na execucdo deste processo e o
diagrama do fluxo.
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01. Distribuir as recomendac¢des da Procuradoria para as
areas técnicas

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Distribuir para a SIA e as areas técnicas da SRA as recomendacdes da
procuradoria, conforme o assunto de cada uma delas, solicitando o envio de subsidios para
a Nota Técnica e, se for o caso, Planilha de Controle de AlteracGes dos documentos.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "02. Consolidar as respostas as recomendacgdes
da Procuradoria".

02. Consolidar as respostas as recomendagoes da
Procuradoria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Deve-se elaborar Nota Técnica e Planilha de alteracdes consolidadas,
conforme as respostas das areas técnicas em relacao as recomendacdes da Procuradoria,
incluindo também os posicionamentos da GOIA, e ajustar a minuta de Edital e seus Anexos.

COMPETENCIAS:

- Analisa questoes referentes a desestatizacdo de infraestrutura aeroportuaria, com
aplicagdo de conhecimentos e boa comunicagdo escrita, observada a legislagdo aplicavel e
os documentos do processo de concessao.

- Elabora os documentos juridicos referentes ao processo de concessao, com aplicacdo de
conhecimentos e boa comunicagdo escrita, observada a legislagdo aplicavel.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "03. Aguardar a deliberagdo da Diretoria".

03. Aguardar a deliberagao da Diretoria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: esta etapa ndo possui detalhamento.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "04. Adequar a documentagdo conforme
deliberagdo da Diretoria".

04. Adequar a documentac¢ao conforme deliberagao da
Diretoria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: A Planilha de Controle de Altera¢Ges e a minuta de Edital e Anexos devem
ser revistos para fins de atender o que foi deliberado pela Diretoria para serem entdo
submetidos ao TCU.

COMPETENCIAS:
- Elabora os documentos juridicos referentes ao processo de concessao, com aplicagdo de
conhecimentos e boa comunicacdo escrita, observada a legislagdo aplicavel.
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CONTINUIDADE: deve-se seguir para as etapas: "05. Elaborar documentacao para
encaminhamento do processo ao TCU", "05. Elaborar documentag¢do para encaminhamento
do processo ao TCU".

05. Elaborar documentagao para encaminhamento do
processo ao TCU

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Deve ser elaborada Proposta de Ato Normativo para encaminhamento do
processo, incluindo toda a instrucdo processual, edital e anexos.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.
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5.3 Preparar Documentos Juridicos para Publicagdo do Edital de
Concessao

Preparar documentos juridicos para publicacdo do Edital de concessao

O processo contém, ao todo, 6 etapas. A situacdo que inicia o processo, chamada de evento de
inicio, foi descrita como: "Recebimento do Acdrdao do TCU", portanto, este processo deve ser
executado sempre que este evento acontecer. Da mesma forma, o processo é considerado
concluido quando alcanga seu evento de fim. O evento de fim descrito para esse processo é:
"Processo encaminhado para publicacdo do Edital.

A area envolvida na execucdo deste processo é a GOIA. J4 o grupo envolvido na execucdo deste
processo é: GOIA - Novas Concessoes.

Para que este processo seja executado de forma apropriada, é necessario que o(s) executor(es)
possua(m) as seguintes competéncias: (1) Analisa questGes referentes a desestatizacdo de
infraestrutura aeroportudria, com aplicacdo de conhecimentos e boa comunicacdo escrita,
observada a legislacdo aplicavel e os documentos do processo de concessdo; (2) Elabora os
documentos juridicos referentes ao processo de concessao, com aplicacdo de conhecimentos e
boa comunicacdo escrita, observada a legislacdo aplicével.

Abaixo se encontra(m) a(s) etapa(s) a ser(em) realizada(s) na execucdo deste processo e o
diagrama do fluxo.
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01. Distribuir as recomendacoes do TCU para as areas técnicas

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Distribuir para a SIA e as areas técnicas da SRA as recomendagdes do TCU,
conforme o assunto de cada uma delas, solicitando o envio de subsidios para a Nota Técnica
e, se for o caso, Planilha de Controle de Altera¢des dos documentos.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "02. Consolidar as respostas as recomendacdes
do TCU para encaminhamento a PFE-ANAC".

02. Consolidar as respostas as recomendacdes do TCU para
encaminhamento a PFE-ANAC

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Deve-se elaborar Nota Técnica e Planilha de alteracdes consolidadas,
conforme as respostas das areas técnicas em relagao as recomendacdes do TCU e ajusta a
minuta de Edital e seus Anexos.

COMPETENCIAS:

- Elabora os documentos juridicos referentes ao processo de concessao, com aplicagdo de
conhecimentos e boa comunicagdo escrita, observada a legislagdo aplicavel.

- Analisa questdes referentes a desestatizacdo de infraestrutura aeroportuaria, com
aplicacdo de conhecimentos e boa comunicagao escrita, observada a legislacdo aplicavel e
os documentos do processo de concessao.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "03. Distribuir as recomendacgdes da
Procuradoria para as areas técnicas".

03. Distribuir as recomendac¢des da Procuradoria para as
areas técnicas

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Distribuir para a SIA e as dreas técnicas da SRA as recomendacgdes da
procuradoria, conforme o assunto de cada uma delas, solicitando o envio de subsidios para
a Nota Técnica e, se for o caso, Planilha de Controle de Alteragdes dos documentos.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "04. Consolidar as respostas as recomendagdes
da Procuradoria".

04. Consolidar as respostas as recomendacgdes da
Procuradoria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Deve-se elaborar Nota Técnica e Planilha de altera¢des consolidadas,
conforme as respostas das dreas técnicas em relacdo as recomendacdes da Procuradoria e
ajusta a minuta de Edital e seus Anexos.

COMPETENCIAS:
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- Analisa questdes referentes a desestatizacdo de infraestrutura aeroportuaria, com
aplicagdo de conhecimentos e boa comunicagdo escrita, observada a legislagao aplicavel e
os documentos do processo de concessao.

- Elabora os documentos juridicos referentes ao processo de concessao, com aplicacao de
conhecimentos e boa comunicagao escrita, observada a legislagdo aplicavel.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "05. Aguardar a deliberacao da Diretoria".

05. Aguardar a deliberag¢ao da Diretoria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: esta etapa ndo possui detalhamento.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "06. Adequar a documentacdo conforme
deliberacdo da Diretoria".

06. Adequar a documentac¢ao conforme deliberagao da
Diretoria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: A Planilha de Controle de Altera¢des e a minuta de Edital e Anexos devem
ser revistos para fins de atender o que foi deliberado pela Diretoria. O Edital e seus Anexos
devem ser encaminhados para publicagao.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.
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5.4 Conduzir o Processo de Contratagao da Organizadora do Leilao de
Concessao na SRA

Conduzir as etapas referentes ao processo de contratacdo da organizadora do leildo de
concessaoque competem a GOIA

O processo contém, ao todo, 4 etapas. A situacdo que inicia o processo, chamada de evento de
inicio, foi descrita como: "Processo de elaboracdo dos documentos juridicos da concessdo
encaminhado ao TCU", portanto, este processo deve ser executado sempre que este evento
acontecer. Da mesma forma, o processo é considerado concluido quando alcanca seu evento de
fim. O evento de fim descrito para esse processo é: "Processo de Contratacdo de Entidade
realizadora do Leildo para Concessao de Aeroportos encaminhado a SAF.

O grupo envolvido na execucao deste processo é: GOIA - Novas Concessoes.

Para que este processo seja executado de forma apropriada, é necessdario que o(s) executor(es)
possua(m) as seguintes competéncias: (1) Pesquisa os precos praticados no mercado, junto aos
fornecedores e a outras fontes, para execuc¢do de aquisicdes e contratacdes; (2) Conduz a
contratacdo da instituicdo realizadora do leildo, de acordo com a lelgislagdo e normas aplicaveis;
(3) Elabora, de forma imparcial, Nota Técnica de selecdo da Entidade Organizadora de Leildo de
desestatizacdo de infraestrutura aeroportudria, indicando com clareza os fundamentos da
escolha apontada.

Abaixo se encontra(m) a(s) etapa(s) a ser(em) realizada(s) na execucdo deste processo e o
diagrama do fluxo.
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01. Elaborar os documentos iniciais

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: 1) Elaborar Despacho de autuagdo do Processo.

2) Elaborar Documento de formalizacdo da demanda para a SAF.

COMPETENCIAS:
- Conduz a contratacdo da instituicdo realizadora do leildo, de acordo com a lelgislacao e
normas aplicaveis.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "02. Elaborar documentagao técnica sobre a
contratacao".

02. Elaborar documentagao técnica sobre a contratacao

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Projeto Basico e Mapas de Riscos,
considerando a contratagado direta, via inexigibilidade de licitacdo.

COMPETENCIAS:
- Conduz a contratacdo da instituicdo realizadora do leildo, de acordo com a lelgislacdo e
normas aplicaveis.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "03. Elaborar e enviar oficio solicitando
proposta da organizadora do leildo".

03. Elaborar e enviar oficio solicitando proposta da
organizadora do leilao

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: 1) Enviar Oficio a instituicdo com notdria especializagdo em realizagdo de
leildo.

2) Analisar documentagdo encaminhada; se estiver faltando documentacgao, solicitar envio.

COMPETENCIAS:
- Pesquisa os pregos praticados no mercado, junto aos fornecedores e a outras fontes, para
execucao de aquisi¢cdes e contratagdes.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "04. Elaborar documentacdo de analise da
proposta recebida".

04. Elaborar documentag¢ao de analise da proposta recebida

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.
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DETALHAMENTO: Apds analise de documentos enviados, elaborar Nota Técnica que
justifique a escolha da entidade a ser contratada para a realizacdo do leildo para Concessao
de Aeroportos.

Eventualmente, pode ser necessdrio oficiar a interessada para complementacao da
documentacgado enviada.

COMPETENCIAS:

- Elabora, de forma imparcial, Nota Técnica de selecdo da Entidade Organizadora de Leilao
de desestatizacdo de infraestrutura aeroportudria, indicando com clareza os fundamentos
da escolha apontada.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.
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5.5 Conduzir a Fase Externa do Processo Licitatorio de Concessao dos
Aeroportos

Conduzir o processo licitatério de concessao dos Aeroportos

O processo contém, ao todo, 21 etapas. A situacdo que inicia o processo, chamada de evento de
inicio, foi descrita como: "Edital publicado", portanto, este processo deve ser executado sempre
que este evento acontecer. Da mesma forma, o processo é considerado concluido quando
alcanca seu evento de fim. O evento de fim descrito para esse processo é: "Contrato de
Concessao assinado e publicado.

A area envolvida na execucdo deste processo é a COPE. Ja o grupo envolvido na execucdo deste
processo é: GOIA - Novas Concessoes.

Para que este processo seja executado de forma apropriada, é necessario que o(s) executor(es)
possua(m) as seguintes competéncias: (1) Analisa questGes referentes a desestatizacdo de
infraestrutura aeroportudria, com aplicacdo de conhecimentos e boa comunicacdo escrita,
observada a legislacdo aplicavel e os documentos do processo de concessdo; (2) Elabora
resposta a manifestacdo de usudrio, atendendo suas solicitacGes sempre que possivel, de forma
precisa, clara, com informacbes atualizadas, com impessoalidade e civilidade, conforme as
orientacdes do MPR especifico; (3) Elabora os documentos juridicos referentes ao processo de
concessao, com aplicagdo de conhecimentos e boa comunicacdo escrita, observada a legislacdo
aplicavel.

Abaixo se encontra(m) a(s) etapa(s) a ser(em) realizada(s) na execugdo deste processo e o
diagrama do fluxo.
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01. Elaborar documentag¢ao para constituicao da Comissao
especial de licitagao

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Deve-se elaborar Proposta de Portaria com os membros indicados para
participarem da Comissao Especial de Licitagdo

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para as etapas: "21. Avaliar necessidades de alteracdo dos
documentos juridicos", "20. Analisar e julgar os pedidos de impugnacao ao Edital", "02.
Elaborar documentacgdo para aprovacao do Anexo 1 do Edital e encaminhar para a
Diretoria".

02. Elaborar documentagao para aprovacao do Anexo 1 do
Edital e encaminhar para a Diretoria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Apds a contratacao da organizadora do leildo, deve-se elaborar Nota
Técnica e Proposta de Decisdo pela Diretoria para aprovacdo do Anexo 1 - Manual de
Procedimentos do Leildo

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "03. Deliberar sobre a divulgacdo da
contratacao da organizadora do leildo e da aprovacdao do Anexo 1".

03. Deliberar sobre a divulga¢ao da contratacao da
organizadora do leildao e da aprovacao do Anexo 1

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Deve-se formalizar em ata de reunido a deliberagao sobre a divulgacado da
contratacdo da organizadora do leildo e sobre a aprovacdo do Anexo 1 do Edital.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para as etapas: "17. Planejar a sessao publica de
esclarecimentos sobre o leildo", "04. Receber e distribuir os pedidos de esclarecimentos ao
Edital".

04. Receber e distribuir os pedidos de esclarecimentos ao
Edital

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Os pedidos de esclarecimentos ao Edital devem ser distribuidos conforme
as competéncias das areas técnicas.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "05. Consolidar as respostas aos
esclarecimentos e elaborar ata para divulgacdo".
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05. Consolidar as respostas aos esclarecimentos e elaborar
ata para divulgacao

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Deve ser consolidada a planilha de respostas aos esclarecimentos e
elaborada Ata de Esclarecimentos que passard a compor os documentos juridicos. A Ata
deve ser divulgada por meio de Comunicado relevante.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "06. Receber a documentacao inicial, avaliar e
comunicar o resultado da analise".

06. Receber a documentacao inicial, avaliar e comunicar o
resultado da analise

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: A avaliacdo deve constar em ata de reunido e o resultado deve ser
comunicado por Comunicado Relevante

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "07. Apoiar a realizacdo da sessdo publica do
leildo".

07. Apoiar a realizacao da sessao publica do leilao

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: E recomendavel que todos os membros da CEL estejam presentes na
sessdo publica do Leildo, apoiando, no que for necessario, a organizadora do leildo, bem
como a ASCOM da Agéncia nas divulgacdes sobre o evento.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "08. Elaborar documentacdo para comunicac¢do
do resultado da classificacdo dos licitantes".

08. Elaborar documentag¢ao para comunicag¢ao do resultado
da classificacao dos licitantes

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: A Comunicacdo deve ser feita por meio de Comunicado Relevante

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "09. Analisar os documentos de habilitacdo e
comunicar o resultado".

09. Analisar os documentos de habilitacao e comunicar o
resultado

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: A andlise deve ser formalizada em Ata e o resultado deve ser divulgado
por meio de Comunicado Relevante

COMPETENCIAS:

- Analisa questdes referentes a desestatizacao de infraestrutura aeroportuaria, com
aplicacdo de conhecimentos e boa comunicagao escrita, observada a legislacdo aplicavel e
os documentos do processo de concessao.
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CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "10. Receber e analisar os recursos".

10. Receber e analisar os recursos

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: A andlise deve ser formalizada em ata e o resultado divulgado em
Comunicado Relevante

COMPETENCIAS:

- Elabora resposta a manifestacdo de usuario, atendendo suas solicitagdes sempre que
possivel, de forma precisa, clara, com informacg&es atualizadas, com impessoalidade e
civilidade, conforme as orientacdes do MPR especifico.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "11. Propor a homologacdo do processo".

11. Propor a homologac¢ao do processo

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Deve-se encaminhar o processo para homologac¢do, com Proposta de
Decisao

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "12. Comunicar a homologac¢do do resultado".

12. Comunicar a homologacao do resultado

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: O resultado deve ser divulgado em Comunicado Relevante

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "13. Convocar a adjudicataria para
cumprimento das obrigagdes prévias a assinatura do contrato".

13. Convocar a adjudicataria para cumprimento das
obrigacoes prévias a assinatura do contrato

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Enviar Oficio a adjudicataria convocando para que cumpra as obrigacées
prévias a assinatura do Contrato de Concessdo, nos termos que dispuser o Edital.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "14. Analisar a documentacdo de obrigacGes
prévias recebida".

14. Analisar a documentacao de obrigagoes prévias recebida

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: A analise deve ser formalizada em ata e Nota Técnica a ser encaminhada
para deliberacdo da Diretoria.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SElI.

38



@

ANAC MPR/SRA-005-R04

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "15. Ajustar o Contrato e Anexos para
assinatura".

15. Ajustar o Contrato e Anexos para assinatura

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: A Minuta de Contrato de Concessao deve ser justada para contemplar os
dados reais da adjudicataria, materializando-se, entdo, o Contrato de Concessdo a ser
assinado.

COMPETENCIAS:
- Elabora os documentos juridicos referentes ao processo de concessao, com aplicacdo de
conhecimentos e boa comunicagao escrita, observada a legislagdo aplicavel.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "16. Elaborar documentacao para publicacdo
do extrato de Concessao".

16. Elaborar documentacgao para publicacao do extrato de
Concessao

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Deve-se elaborar o Extrato do Contrato para ser publicado no DOU.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.

17. Planejar a sessao publica de esclarecimentos sobre o
leilao

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Deve-se realizar o planejamento da sessdo publica de esclarecimentos as
formalidades do leildo junto a organizadora contratada.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "18. Comunicar sobre a sessdo de
esclarecimentos ao leildo".

18. Comunicar sobre a sessao de esclarecimentos ao leildao

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Divulgar as informagdes sobre a sessdo em Comunicado relevante

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "19. Conduzir a sessao de esclarecimentos ao
leildo".

19. Conduzir a sessao de esclarecimentos ao leilao

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: A sessdo é conduzida em conjunto com a organziadora do leildo

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "05. Consolidar as respostas aos
esclarecimentos e elaborar ata para divulgagao".
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20. Analisar e julgar os pedidos de impugnac¢ao ao Edital

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Os pedidos devem ser analisados junto a CEL, sendo formalizados em ata
de reunido e decisdo da CEL. Devem ser ainda divulgados por meio de Comunicado
Relevante.

COMPETENCIAS:

- Analisa questdes referentes a desestatizacdo de infraestrutura aeroportuaria, com
aplicagdo de conhecimentos e boa comunicagdo escrita, observada a legislagao aplicavel e
os documentos do processo de concessao.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "06. Receber a documentacao inicial, avaliar e
comunicar o resultado da analise".

21. Avaliar necessidades de alteragao dos documentos
juridicos

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GOIA - Novas Concessdes.

DETALHAMENTO: Qualquer necessidade de alteracdo dos documentos juridicos deve ser
avaliada e, concluindo-se pela alteragdo em ata de reunido formalizada, deve-se elaborar
Nota Técnica e Proposta de Decisdo a serem encaminhadas para deliberagdo da Diretoria.
Caso a Diretoria aprove a altera¢do, deve-se comunicar a mudanca por Comunicado
Relevante.

COMPETENCIAS:
- Elabora os documentos juridicos referentes ao processo de concessao, com aplica¢do de
conhecimentos e boa comunicagdo escrita, observada a legislagdo aplicavel.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "06. Receber a documentacdo inicial, avaliar e
comunicar o resultado da analise".
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6. DISPOSICOES FINAIS

Em caso de identificacdo de erros e omissdes neste manual pelo executor do processo, a SRA
deve ser contatada. Cépias eletronicas deste manual, do fluxo e dos artefatos usados podem ser
encontradas em sistema.
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