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APRESENTACAO

Este Manual de Informacdes de Custos tem por objeto prestar orientagdes e subsidios
aos agentes geradores das informacdes de custos decorrentes do consumo de
recursos no objeto de custeio definido para o Sistema de Informagdes de Custos no
ambito da Agéncia. Cada 6rgéo da estrutura oficial da ANAC corresponde a um centro
de responsabilidade responsavel por executar atividades que consomem recursos,
devendo, por esta razéo, prestar contas a alta gestédo da entidade acerca do consumo
de recursos em seus processos de negécio. Em face disso, os objetivos deste manual
sdao o nivelamento de conhecimentos e a padronizacdo dos procedimentos
necessarios para a geracao de informacfes de custos, tendo como premissa a

observancia aos principios que regem a Administracédo Publica.
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1 FONTES LEGAIS E NORMATIVAS DE CUSTOS NO SETOR PUBLICO

A evolucdo da tematica de custos no ambito da Administracéo Publica Federal tem
alguns pontos coincidentes com o processo de convergéncia das Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico as Normas Internacionais. A adoc¢éo de
uma base conceitual Unica e padronizada € fundamental para o processo de
mensuracao e avaliacdo de custos, sobretudo no que se refere a implementacéo do
Regime de Competéncia no Setor Publico. Essa evolucdo é comprovada pelas
importantes mudancas ocorridas no arcabouco legal e normativo aos longos dos anos,
assunto a ser abordado nesta secéo.

A partir da convergéncia das normas brasileiras de contabilidade as normas
internacionais, associada a implementacédo de um plano de contas Unico, houve uma
significativa alteracdo nos procedimentos voltados para execu¢do or¢camentaria da
despesa publica, com a mudanca do enfoque orcamentério para o patrimonial.

Em 2015, a Secretaria do Tesouro Nacional, Orgdo Central de Contabilidade,
implementou o novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP).
Considerada uma das principais inovagdes trazidas pelo novo PCASP, a segregacao
das informagfes orcamentdrias e patrimoniais, bem como a possibilidade do registro
de fatos que afetam o patrimdénio publico segundo o regime de competéncia,
introduziram esse novo conceito em substituicdo aquele estritamente orgcamentario,
sem que a contabilidade deixasse de realizar o controle do orcamento publico.

Por ocasido do Illl Encontro com as Setoriais Contabeis 2016, promovido pela
Secretaria do Tesouro Nacional, no periodo de 28/09 a 29/09 de 2016, no Painel
“Processo de Convergéncia das NBC as IPSAS”, foi apesentada a seguinte definigao

acerca do Processo de Convergéncia no Setor Publico:

Processo de adoc¢do de regras e procedimentos contabeis sob uma mesma
base conceitual visando a comparabilidade da situacdo econémico-financeira
de varios paises ou entidades do setor publico nacionais e/ou internacionais.

O processo de convergéncia pode ser descrito conforme a seguir:

a. O International Public Sector Accounting Standards Board (IPSASB) edita as
International Public Sector Accounting Standards (ISPSAS). O IPSASB € um
comité vinculado & Federacao Internacional de Contadores, a IFAC;

b. O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) edita as NBC TSP, as quais séao
convergidas as normas internacionais sem deixar de observar as

especificidades da contabilidade publica no Brasil;
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c. A Secretaria do Tesouro Nacional (STN), investida da competéncia de 6rgao

central do Sistema de Contabilidade Federal, edita os normativos, manuais,

7

instrucbes de procedimentos contdbeis, bem como é a responsavel pela
elaboracao do plano de contas, em consonancia com as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP).
A evolucdo histérica da teméatica de custos, pari passu com esse processo de
convergéncia da contabilidade aos padrdes internacionais, é verificada nas fontes

legais e normativas que foram introduzidas ao longo dos anos, conforme a seguir:

Fontes legais e normativas de contabilidade e custos

Ano Dispositivo Legal ou Normativo ‘
1964  Lein®4.320, de 17/03/1964

1967  Decreto-Lei n° 200, de 25/02/1967

1986  Decreto n° 93.872, de 23/12/1986

2000 Lei Complementar n° 101, de 04/05/2000

2001  Lein°10.180, de 06/02/2001

2004  Acérddo TCU n°1.078 - TCU - 22 Camara, de 24/06/2004
2005  Portaria Interministerial n°® 945, de 26/10/2005

2008  Portaria MF n° 184, de 25 de agosto de 2008

2009  Decreto n° 6.944, de 21/08/2009

2009  Decreto n° 6.976, de 07/10/2009

2009 12 edicdo do MCASP

2011  Portaria STN n° 157, de 09/03/2011

2011  Portaria STN n° 716, de 24/10/2011

2011 NBC T 16.11, de 25/11/2011

2013  Portaria STN n° 634, de 19/11/2013

2014  Novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP
2015  Portaria STN n° 548, de 24/09/2015

2016  NBC TSP Estrutura Conceitual, de 23 de setembro de 2016

A partir de uma andlise historica da legislacao de financgas publicas € possivel verificar
o0 processo de mudancas pelas quais a contabilidade publica tem se submetido,
incluindo nesse contexto, a avaliacdo e acompanhamento dos custos no setor publico.
Desde o ano de 1964, as financas publicas foi atribuido um enfoque orgamentario por
conta da importancia atribuida ao orcamento publico, embora a Lei n° 4.320/1964
discipline sobre varios aspectos relacionados ao patrimdnio, real objeto da Ciéncia
Contébil:

Art.85 Os servicos de contabilidade seréo organizados de forma a permitirem
o acompanhamento da execucdo orcamentaria, o conhecimento da
composicao patrimonial, a determinag&o dos custos dos servicos industriais,
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o levantamento dos balancos gerais, a analise e a interpretacdo dos
resultados econdmicos e financeiros

(..)

Art.89 A contabilidade evidenciard os fatos ligados a administracdo
orcamentaria, financeira patrimonial e industrial.

(..)

Art.100 As alteragBes da situacdo liquida patrimonial, que abrangem os
resultados da execucao orcamentaria, bem como as variacBes
independentes dessa execucdo e as superveniéncias e insubsisténcia ativas
e passivas, constituirdo elementos da conta patrimonial.

(..

Art.104 A Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais evidenciara as
alteracdes verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da
execucao orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio.

Nota-se que a lei de financas publicas ja tratava dos reflexos no patriménio das
entidades do setor publico, resultantes ou ndo da execucdo dos orcamentos, bem
como da apuracado dos custos industriais.

Em 1967, com a publicagdo do Decreto-Lei n® 200/1967, houve a determinagao para
que a contabilidade apurasse os custos das entidades com vistas evidenciar 0s
resultados da gestdo, a partir do levantamento de informacfes gerenciais para o

processo de tomada de decisao:

Art. 79. A contabilidade devera apurar os custos dos servicos de forma a
evidenciar os resultados da gestdo.”

()

Art. 94. O Poder Executivo promoverd a revisdo da legislacdo e das normas
regulamentares relativas ao pessoal do Servigo Publico Civil, com o objetivo
de ajusta-las aos seguintes principios:

()

XI - Instituicdo, pelo Poder Executivo, de reconhecimento do mérito aos
servidores que contribuam com sugestdes, planos e projetos nédo elaborados
em decorréncia do exercicio de suas funcdes e dos quais possam resultar
aumento de produtividade e redugdo dos custos operacionais da
administragéo.

(.)

Art. 95. O Poder Executivo promovera as medidas necessarias a verificacdo
da produtividade do pessoal a ser empregado em quaisquer atividades da
Administracdo Direta ou de autarquia, visando a coloca-lo em niveis de
competicdo com a atividade privada ou a evitar custos injustificaveis de
operacgéo, podendo, por via de decreto executivo ou medidas administrativas,
adotar as solu¢des adequadas, inclusive a eliminacdo de exigéncias de
pessoal superiores as indicadas pelos critérios de produtividade e
rentabilidade.

De forma complementar ao Decreto-Lei n°® 200/1967, o Decreto n°® 93.872/1986
disciplinou a forma como a Administracdo deve promover a apuracdo dos custos,

definindo como objeto de custos 0s projetos e as atividades previstas nos respectivos

10
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orcamentos, fazendo constar, ainda, a previsao de punicdo aos 6rgaos e entidades

gue ndo cumprissem essas disposi¢cdes do decreto:

Art . 137. A contabilidade devera apurar o custo dos projetos e atividades, de
forma a evidenciar os resultados da gestao.

§ 1° A apuracéo do custo dos projetos e atividades tera por base os elementos
fornecidos pelos 6rgéos de orcamento, constantes dos registros do Cadastro
Orcamentario de Projeto/Atividade, a utilizacdo dos recursos financeiros e as
informacBes detalhadas sobre a execucdo fisica que as unidades
administrativas gestoras deverdo encaminhar ao respectivo 6rgdo de
contabilidade, na periodicidade estabelecida pela Secretaria do Tesouro
Nacional.

§ 2° A falta de informacdo da unidade administrativa gestora sobre a
execucdo fisica dos projetos e atividades a seu cargo, na forma estabelecida,
acarretard o bloqueio de saques de recursos financeiros para 0s mesmos
projetos e atividades, responsabilizando-se a autoridade administrativa
faltosa pelos prejuizos decorrentes.

Com o advento da Lei de Responsabilidade Fiscal (LC n°® 101/2000), importantes
instrumentos de finangas publicas foram implementados visando o equilibrio das
contas publicas e a transparéncia da gestao fiscal. A LRF também disciplinou sobre a
escrituracdo e a consolidacédo das contas publicas, dando importancia aos registros
de despesas e assuncdo de compromissos, atribuindo ao oOrgdo central de
contabilidade a competéncia para a realizar a consolidacéo das contas publicas.

A LRF, atendendo ao comando do § 2° do art. 165, da Constituicdo de 1988, também
estabeleceu que a Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) passasse a dispor sobre
normas relativas ao controle e a avaliacdo dos resultados dos programas financiados
com recursos do orcamento. No que se refere a custos, a LRF inovou o processo de

escrituracdo das contas publicas conforme a seguir:

Art. 50. Além de obedecer as demais normas de contabilidade publica, a
escrituracao das contas publicas observara as seguintes:

(.)

Il - a despesa e a assuncdo de compromisso serdo registradas segundo o
regime de competéncia, apurando-se, em carater complementar, o resultado
dos fluxos financeiros pelo regime de caixa;

(.)

§ 20 A edicdo de normas gerais para consolidacdo das contas publicas
cabera ao 6rgéo central de contabilidade da Unido, enquanto ndo implantado
o conselho de que trata o art. 67.

§ 30 A Administracdo Publica mantera sistema de custos que permita a
avaliagdo e o acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial.

Como se V€, a LRF determinou que o processo de escrituracdo das contas publicas
observasse o regime competéncia, ou seja, registros contabeis efetivados quando da

ocorréncia do respectivo fato gerador, qgue no contexto de custos, corresponde ao

11



Manual de Informacgdes de Custos

pronto registro dos impactos no patriménio no periodo a que se referem, sejam eles
dependentes ou independentes de execugcao orcamentaria.

Nota-se, portanto, que a LRF determinou que a Administracdo Publica deve manter
sistema de custos para avaliacdo e acompanhamento da gestdo orgcamentaria,
financeira e patrimonial, ao passo que insculpiu a importancia do regime de
competéncia para o processo de apuracdo de acompanhamento de custos no setor
publico, pois, a assuncdo dos compromissos pelo fato gerador permite o
conhecimento tempestivo dos recursos consumidos, conferindo utilidade a informagéo
de custos para o processo de tomada de decisdes.

Também conhecida como a “Lei dos Sistemas”, por sua vez, a Lei n°® 10.180/2001
atribuiu ao Sistema de Contabilidade Federal a competéncia para evidenciar os custos
dos programas e das unidades da Administracdo Publica Federal, ao passo que
conferiu a Secretaria do Tesouro Nacional a autoridade de 6Orgdo central de

contabilidade:
Art. 17. Integram o Sistema de Contabilidade Federal:

| - a Secretaria do Tesouro Nacional, como 6rgéo central;
No exercicio de 2004, o Tribunal de Contas da Unido, tomando por base o disposto
no § 3° do art. 50 da LRF, determinou que a ADPF implementasse sistema de custos
para avaliagdo dos programas e das unidades, conforme Ac6rddo n® 1.078/2004 —
TCU — 22 Camara:

1.1.2. adote providéncias para que a administracdo publica federal possa
dispor com a maior brevidade possivel de sistema de custos, que permita,
entre outros, a avaliacdo e 0 acompanhamento da gestdo orcamentéaria e
financeira de responsaveis, ante o disposto na Lei de Responsabilidade
Fiscal (Lei Complementar 101/2000, art. 50, § 3°), na LDO para 2003 (Lei n°®
10.524/2002, art. 21) e na LDO para 2004 (Lei 10.707/2003, art. 20, § 2°);

Em decorréncia do que foi aduzido no referido Acérdao, em 2005, houve a publicacdo
da Portaria Interministerial n® 945/2005 que designou uma comissao multidisciplinar
para a elaboracdo de estudos e proposicdo de diretrizes, métodos e procedimentos
para prestacdo de subsidios a implantacdo do sistema de custos na Administracéao
Publica Federal. O Resultado dos trabalhos dessa comissdo consta do anexo ao
Manual de Informacdes de Custos no Governo Federal.

Ja no ano de 2008, o entdo Ministério da Fazenda publicou a Portaria n°® 184/2008
com o objetivo de estabelecer as diretrizes a serem observadas pelos entes publicos

guanto aos procedimentos, praticas, elaboracdo e divulgacdo das demonstracbes
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contabeis, com vistas a torna-las convergentes com as Normas Internacionais de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Tendo em vista o disposto na LRF, por meio da referida portaria, a STN foi incumbida
de:

a. ldentificar as necessidades de convergéncia as normas internacionais de
contabilidade publicadas pela IFAC e as normas Brasileiras editadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade;

b. Editar normativos, manuais, instru¢des de procedimentos contdbeis e Plano de
Contas Nacional, objetivando a elaboracdo e publicacdo de demonstracdes
contdbeis consolidadas, em consonancia com os pronunciamentos da IFAC e
com as normas do Conselho Federal de Contabilidade, aplicadas ao setor
publico; e

c. Adotar os procedimentos necessarios para atingir os objetivos da
convergéncia.

Ressalta-se aqui a importancia desse processo de convergéncia, pois o enfoque
patrimonial € fundamental para a geracdo de informacdes dotadas de fidedignidade e
tempestividade, cujos atributos favorecem sobremaneira a tematica de custos.

Com o intuito de uniformizar as informacdes cadastrais dos 6rgdos integrantes do
Poder Executivo Federal, em 2009, foi publicado o Decreto n°® 6.944/2009. Atualmente
revogado pelo Decreto n° 9.739/2019, naquela época, foi normatizado que todos os
sistemas estruturantes devessem empregar os codigos dos 6rgdos cadastrados por
meio do Sistema de Organizacdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal —
SIORG. A atual norma também reforcou a importancia dos dados cadastrais do
SIORG, para fins de integragdo com o0s demais sistemas estruturantes da
Administracdo Publica Federal:

Art. 25. Parafins de integracao, os sistemas informatizados da administracao
publica federal utilizardo a tabela de unidades organizacionais do sistema
informatizado do SIORG como referéncia para o cadastro de 6rgéos, de
entidades e de unidades administrativas.

Por se tratar de fonte de informacdo para apuracdo de custos, a manutencdo e
atualizacdo da estrutura organizacional de cada 6rgdo da ADPF é procedimento
obrigatério a ser providenciado no SIORG, conforme dispde o art. 14 do Decreto n°
9.739/2019:

Art. 14. Independentemente da publicacao de regimento interno, os 6rgéaos
e as entidades manterdo atualizado no sistema informatizado do SIORG o
detalhamento de todas as unidades administrativas constantes do quadro
demonstrativo de cargos em comissao e de funcdes de confianca, em
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conformidade com o decreto que aprovar a respectiva estrutura regimental
ou estatuto e com os atos de que tratam os art. 16, art. 17 e art. 19.

Paragrafo Gnico. O detalhamento das unidades administrativas de que trata
0 caput conterd o registro de denominacgédo, a sigla e a hierarquia e sera
realizado até:

| - o dia util anterior a data de entrada em vigor do decreto que aprovar ou
alterar a estrutura regimental ou o estatuto; ou

Il - vinte dias ap6s a data de publicacdo do decreto que aprovar a estrutura
regimental ou o estatuto, na hipétese de a vacatio legis do decreto ser
superior a esse prazo.

Ainda no ano de 2009, foi publicado o Decreto n°® 6.976/2009 que trata da organizacéo
do Sistema de Contabilidade Federal, firmando como seus objetivos a padronizagcao
e a consolidacdo das contas nacionais, a busca da convergéncia aos padrdes
internacionais, e o acompanhamento continuo das normas contabeis aplicaveis ao
setor publico. O decreto regulamenta a “Lei dos Sistemas” e atribuiu a STN a
competéncia para:

XIX - manter sistema de custos que permita a avaliacio e o
acompanhamento da gestao or¢camentaria, financeira e patrimonial;

Tendo por base as diretrizes estabelecidas pela Portaria MF n°® 184/2008 e as
competéncias conferidas a STN por meio do Decreto n° 6.976/2009, em 2009, foi
publicada a 12 edicdo do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), atualmente em sua 82 edig&o.

Do MCASP cabe ressaltar a sua Parte Il — Procedimentos Contabeis Patrimoniais que
apresenta um conjunto de conceitos, regras e procedimentos relativos aos atos e fatos
patrimoniais, em atendimento ao enfoque patrimonial previsto na Lei 4.230/1964 (art.
85, 89, 100 e 104), totalmente aderente a tematica de custos.

Para a consolidacéo das contas publicas, no entanto, verificava-se a necessidade de
elaboracdo de um plano de contas Unico, dotado de conceitos béasicos, regras para
registros dos atos e fatos e uma estrutura contabil padronizada para todos os entes
da Federacédo. A adocao de um novo Plano de Contas seria fundamental para a gestao
de custos no ambito da ADPF.

Nesse interim entre a publicacdo da 12 edicdo do MCASP e a implementacdo do novo
Plano de Contas (em 2015), foram publicadas as Portarias STN n°® 157/2011 e n°
176/2011.

A primeira norma regulamenta a criagéo do Sistema de Custos no ambito do Governo

Federal como estrutura:

Art. 3° Integram o Sistema de Custos do Governo Federal:

14



Manual de Informacgdes de Custos

| - a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda, como érgao
central; e
Il - os 6rgéos setoriais.

§1° Os 6rgéos setoriais séo as unidades de gestéo interna dos Ministérios e
da Advocacia-Geral da Unido, responsaveis pelo acompanhamento de custos
no Sistema de Informacdes de Custos — SIC.

J& a segunda Portaria, por sua vez, cuidou de estabelecer as competéncias de cada
integrante da estrutura do Sistema de Custos do Governo Federal e definir o Sistema

de Informac@es de Custos - SIC, conforme conteudo transcrito a seguir:
PORTARIA N° 716, DE 24 DE OUTUBRO DE 2011:

Dispde sobre as competéncias dos Orgdos Central e Setoriais do Sistema de
Custos do Governo Federal.

Art. 1° Considera-se, para efeitos desta Portaria:

| — Sistema de Custos do Governo Federal: sistema estruturante do Governo
Federal que € composto pela Secretaria do Tesouro Nacional como 6rgéo
Central e os Orgaos Setoriais;

Il — Sistema de Informacdes de Custos — SIC: sistema informacional do
Governo Federal que tem por objetivo 0 acompanhamento, a avaliacéo e a
gestdo dos custos dos programas e das unidades da Administragao Publica
Federal e 0 apoio aos Gestores no processo decisorio;

Art. 2° Compete ao Orgéo Central do Sistema de Custos do Governo Federal:

| — Estabelecer normas e procedimentos referentes ao Sistema de Custos do
Governo Federal no que compete a evidenciar os custos dos programas e
das unidades da administracéo publica federal;

Il — Manter e aprimorar o Sistema de Informa¢des de Custos — SIC para
permitir a avaliagdo e o acompanhamento da gestao orgcamentaria, financeira
e patrimonial,

Il — Definir, elaborar e orientar a producdo de relatérios gerenciais que
permitam gerar informacdes que subsidiem o processo de avaliacdo dos
custos dos 6rgaos bem como a tomada de deciséo;

IV — Definir, acompanhar e orientar os processos de integra¢éo aos sistemas
estruturantes e sistemas internos dos érgaos setoriais;

V — Dar apoio e supervisionar as atividades dos 6rgaos setoriais, com o intuito
de auxiliar na elaboracéo de informagfes consistentes;

VI — Disponibilizar, em meios eletrdnicos, instru¢cdes, procedimentos,
metodologias de célculo, recomendacdes técnicas e outros instrumentos que
auxiliem o desempenho das atividades nos 6rgaos setoriais;

VII — Prestar, quando solicitado, suporte técnico aos 6rgédos de Estados e
Municipios, bem como de organismos internacionais com vistas a melhoria
das informacdes prestadas por estas entidades;

VIII — Promover a realizacédo de capacitacao, por meio de treinamento e apoio
técnico, visando a dissemina¢éo de conhecimentos;

IX — Promover, quando necessario, conferéncias ou reunides técnicas, com
a participacdo dos 6rgdos setoriais e entidades da administragdo publica
federal;

X — Propor alteragBes em rotinas contabeis com vistas ao aperfeicoamento
da informacgé&o do sistema de custos;
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Xl — Elaborar estudos na area de custos e qualidade do gasto publico com
vistas a promover a busca pela eficiéncia nos 6rgdos e entidades da
administracéo publica federal;

XIl — Propor alteracdes em sistemas que compdem a base de dados do
Sistema de Informag¢8es de Custos — SIC gerenciados por outros 6rgaos;

XIIl — Gerenciar o cadastro de usuéarios do Sistema de Informacdes de Custos
- SIC.

Art. 3° Compete aos Orgdos Setoriais do Sistema de Custos do Governo
Federal:

| — Apurar os custos dos projetos e atividades, de forma a evidenciar os
resultados da gestéo, considerando as informacdes financeiras da execucgéo
orcamentaria e as informacdes detalhadas sobre a execucao fisica (Decreto
93.872/86 art. 137 8§1°);

Il — Prestar apoio, assisténcia e orientacdo na elaboracdo de relatérios
gerenciais do Sistema de Informag¢Bes de Custos — SIC das unidades
administrativas e entidades subordinadas;

[Il — Apoiar o 6rgao central do Sistema de Custos do Governo Federal;

IV — Elaborar e analisar relatérios oriundos do Sistema de Informacfes de
Custos — SIC;

V — Elaborar relatérios analiticos, com o uso de indicadores de custos, tendo
por base os relatérios do Sistema de Informac6es de Custos — SIC;

VI — Subsidiar os gestores do 6rgdo com informacdes gerenciais, a partir do
Sistema de Informacdes de Custos - SIC, com vistas a apoia-los no processo
decisorio;

VIl — Promover, quando necessario, conferéncias ou reunifes técnicas, com
a participacéo das unidades administrativas e entidades subordinadas;

VIl — Elaborar estudos e propor melhorias com vistas ao aperfeicoamento da
informacgé&o de custo;

IX — Solicitar, ao 6rgao central, acesso ao Sistema de Informac¢des de Custos
- SIC;

X — Promover a disseminacdo das informagfes de custos nas entidades
subordinadas;

XI — Prestar informacgéo/apoio na realizacdo de exames de auditorias que
tenham por objeto os custos dos projetos e atividades a cargo do 6rgao;

XIl — Comunicar a autoridade responsavel sobre a falta de informacéo da
unidade administrativa gestora sobre a execucdo fisica dos projetos e
atividades a seu cargo (Decreto 93.872/86 art. 137 §2°);

Xl — Elaborar os relatérios de analise de custos que deverdo compor a
Prestacdo de Contas do Presidente da Republica, conforme as orientacdes
do Tribunal de Contas da Unido.

Em 2011, o Conselho Federal de Contabilidade - CFC editou uma norma contabil que
estabelece a conceituacdo, 0 objeto, os objetivos e as regras basicas para
mensuracao e evidenciagdo dos custos no setor publico, denominada NBC T 16.11 -
Sistema de Informacédo de Custos do Setor Publico.

No prosseguimento do processo de convergéncia as normas internacionais, em 2013,
a STN publicou a Portaria n° 634/2013 a fim de definir diretrizes, normas e

procedimentos contabeis sob uma mesma base conceitual, estabelecida pelas demais
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Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP). Dentre os
procedimentos contabeis patrimoniais, destacam-se aqueles voltados para o0s
registros das variagGes patrimoniais pelo regime de competéncia, conforme dispde o0

seu art. 7°:

Art. 7° As variacbes patrimoniais devem ser registradas pelo regime de
competéncia, visando garantir o reconhecimento de todos os ativos e
passivos das entidades que integram o setor publico, convergir a
contabilidade do setor publico as NBC TSP e ampliar a transparéncia das
contas publicas.

No que que se refere ao regime de competéncia, essa Portaria aborda alguns
aspectos a serem observados por todos os entes da federagao, que dentro de um
contexto de mensuracédo de custos, podem ser citados 0s seguintes:
a. Reconhecimento, mensuracdo e evidenciacdo das obrigacdes segundo a
ocorréncia do seu fato gerador;
b. Registro de fenGmenos econdmicos, resultantes ou independentes da
execucao orcamentaria, tais como depreciacdo, amortizacdo, exaustao.
A Portaria STN n° 634/2013 possui um capitulo especifico que trata do assunto

Sistema de Custos:

Art. 8° A informagcdo de custos deve permitir a comparabilidade e ser
estruturada em sistema que tenha por objetivo o acompanhamento e a
avaliacdo dos custos dos programas e das unidades da Administracdo
Publica, bem como o apoio aos gestores publicos no processo decisorio.

§ 1° Os entes da Federacgdo devem implementar sistema de informagdes de
custos com vistas ao atendimento dos arts. 85 e 99 da Lei n® 4.320, de 17 de
margo de 1964, e do § 3° do art. 50 da Lei Complementar n® 101, de 2000.

§ 2° O sistema de informacdes de custos a ser adotado deve observar o
disposto na Resolucédo n° 1.366, de 25 de novembro de 2011, do Conselho
Federal de Contabilidade, que aprova a NBC T 16.11, e suas alteracdes
posteriores.

A comparabilidade da informacado de custos esta intimamente relacionada a adocao
do regime de competéncia, tendo em vista que a apropriacao de custos em periodos
posteriores a que se referem gera informacgéo intempestiva que pode prejudicar o
processo de tomada de deciséo.

Em seguida, em 2014, a STN publicou o “Novo PCASP” com vigéncia a partir de 1°
de janeiro de 2015. Estabelecido e posto em uso o PCASP, a STN publicou a Portaria
n° 548/2015 que definiu o Plano de Implantagdo dos Procedimentos Contabeis
Patrimoniais — PIPCP, aplicavel aos entes da Federacgéao.

O PIPCP regulamenta o art. 13 da Portaria STN n°® 634/2013 e estabelece o0s prazos-

limite obrigatorios relativos & implantacdo dos Procedimento Contabeis Patrimoniais

17



Manual de Informacgdes de Custos

na Unido e nos demais entes da federacéo, com vistas ao processo de convergéncia
da contabilidade aplicada ao setor publico aos padrdes internacionais.

O Plano de Implantacdo de Procedimentos Contédbeis Patrimoniais (PIPCP), anexo a
Portaria STN n° 548/2015, apresentada um detalhamento das acdes voltadas ao
processo de convergéncia, bem como 0s seus respectivos prazos de implementacao.
Muitas dessas acfes impactam diretamente na qualidade das informacdes de custos,
das quais destacam-se as seguintes:

a. Bens moveis e imdveis e a respectiva, depreciacdo, exaustdo ou amortizacao;

b. Reconhecimento de  obrigacbes pela competéncia, ou  seja,
independentemente de haver saida de caixa, como por exemplo apropriacdes
férias e 13° salério;

c. Reconhecimento de obrigacdes a pagar com fornecedores, que consiste no
registro da de uma despesa (ou elemento de custo), quando da ocorréncia do
fato gerador correspondente, caracterizado pelo adimplemento da obrigacéo
assumida pelo fornecedor/prestador de servicos; e

d. Registros de estoques, de modo que os controles fisicos correspondam aos
respectivos saldos na contabilidade (SIAFI), tendo por base o registro
tempestivo dos consumos por requisic¢ao.

Especificamente em relagéo aos registros das obrigacdes por competéncia, ressalta-
se o que dispde o item 3.4.2 do PIPCP acerca das diretrizes estabelecidas para a

implantacédo dos procedimentos patrimoniais aplicaveis:
3.4.2 Resumo das ag¢fes necessarias para a implantagédo

Para efeitos dos prazos constantes deste Documento, incluem-se no rol de
obrigacdes por competéncia as obrigacdes das entidades do setor publico,
exceto passivos contingentes. Para o registro tempestivo de obrigagcdes por
competéncia, € necessério a integragdo entre os sistemas de informacéo
responséaveis pelos registros dos fenbmenos que possam ter reflexos no
passivo da entidade, ou pelo menos que o registro contabil tenha suporte
documental. Deste modo, integrac6es com sistemas de contas a pagar e a
receber, de controle de pessoal (férias, 13° salario etc.), dos regimes de
previdéncia, de controle de passivos decorrentes das dividas, e de parcerias
publico-privadas, dentre outros, sdo determinantes para o registro tempestivo
dos passivos patrimoniais.

Por fim, em 2016, o Conselho Federal de Contabilidade - CFC publicou a NBC TSP
Estrutura Conceitual. Considerada a “Norma das Normas”, essa NBC TSP foi
elaborada de acordo com o Pronunciamento intitulado The Conceptual Framework for

General Purpose Financial Reporting by Public Sector Entities, emitido pelo
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International Public Sector Accounting Standards Board da International Federation of
Accountants (IPSASB/Ifac).
Em linhas gerais, a estrutura conceitual estabelece conceitos aplicaveis a elaboragéo
e a divulgacdo formal dos Relatorios Contabeis de Propdsito Geral das Entidades do
Setor Publico (RCPGs). Os RCPGs fornecem informacfes aos seus usuarios para
subsidiar os processos decisorios e a prestacdo de contas e responsabilizacao
(accountability). Ainda segundo essa norma traduzida, os usuarios dos RCPGs das
entidades do setor publico precisam de informagfes para subsidiar as avaliacdes de
algumas questdes, tais como:
a. Se aentidade prestou seus servicos a sociedade de maneira eficiente e eficaz;
b. Quais sdo os recursos atualmente disponiveis para gastos futuros, e até que
ponto ha restricdes ou condi¢des para a utilizacdo desses recursos;
c. Se a extensdo na qual a carga tributaria, que recai sobre os contribuintes em
periodos futuros para pagar por servicos correntes, tem mudado; e
d. Se a capacidade da entidade para prestar servicos melhorou ou piorou em
comparacao com exercicios anteriores.
A publicacdo da NBC TSP Estrutura conceitual € um marco no processo de
convergéncia aos padrdes internacionais, pois reforca a importancia da tematica de

custos no tocante a evidenciacdo da qualidade do gasto publico:

2.15 A informacao sobre o desempenho do governo ou de outra entidade do
setor publico orienta as avaliagbes de questdes, como, por exemplo, se a
entidade adquiriu recursos com economicidade e os utilizou com eficacia e
eficiéncia para atingir os seus objetivos de prestacdo de servigos. A
informac&o sobre os custos da prestacdo de servicos e os montantes e fontes
de recuperacgdo desses custos durante o exercicio ira auxiliar os usuarios a
determinar se os custos operacionais foram recuperados a partir de, por
exemplo, tributos, cobrangas aos usuarios, contribuicdes e transferéncias, ou
se foram financiados pelo aumento do nivel de endividamento da entidade.

2 TERMINOLOGIAS APLICAVEIS A CUSTOS

Ao contréario do setor privado, sobretudo no ramo industrial, os estudos sobre tematica
de custos no setor publico passaram a ser aprofundados a partir de 2011, como se
pode comprovar pela estruturacdo do Sistema de Custos ocorrida a partir da
publicacdo da Portaria STN n° 157/2011.

E sabido que a contabilidade de custos é um ramo da Ciéncia Contabil que possui

terminologias préprias. Ao associa-las aos demais termos ou nomenclaturas aplicados
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a contabilidade publica, seja no enfoque patrimonial ou orcamentario, ndo seria muito
dificil haver uma confus&o na aplicabilidade de cada conceito.

Por exemplo, o termo “despesa” possui variagdes diferentes a depender do enfoque.
No or¢camentario, esta associado a um dos estagios da execucdo orcamentaria, o
empenho. Por sua vez, no enfoque patrimonial, esse mesmo termo esta associado as
Variaces Patrimoniais Diminutivas, que segundo o MCASP (82 edicdo, pagina 151),
“corresponde a diminui¢gBes na situacao patrimonial liquida da entidade ndo oriundas
de distribuicbes aos proprietarios”. Nos Sistema de Informacdes de Custos, a VPD é
a representacao qualitativa e quantitativa do consumo de recursos que impactam na
apuracado dos custos, bem como do resultado da entidade.

Dentre as principais terminologias abordadas pelas normas de contabilidade e
doutrina, destacam-se as seguintes:

a. Apropriacdo de custos diretos, ou alocacdo de custos indiretos: € o
reconhecimento do consumo de recursos por determinado objeto de custeio
previamente definido.

b. Base regular: € a aplicacéo de critérios uniformes relacionados a modelo e
periodicidade, de forma continua, comparavel e consistente.

c. Centro de responsabilidade: € a unidade que € responsavel por conduzir
atividades e disponibilizar bens ou servigos, cujos recursos e resultados podem
ser claramente distinguidos de outros centros e seus gestores devem prestar
contas a alta administracdo da entidade.

d. Custo: é o consumo de recursos, para a obtencdo de bens ou servigos,
decorrentes das atividades executadas por uma entidade.

e. Custo controlavel: representa a utilizacdo de recursos na qual o gestor exerce
influéncia sobre o consumo e o desempenho esperado na aplicacdo desses
recursos.

f. Custo direto: é o custo identificado e apropriado direta e objetivamente ao
objeto de custo.

g. Custo indireto: é o custo que ndo pode ser identificado e apropriado direta e
objetivamente ao objeto de custo, devendo sua alocagao ocorrer por meio de
direcionadores de custos ou, em Ultima instancia, de bases de rateio razoaveis
e consistentes.

h. Custo ndo controlavel: representa a utilizacdo de recursos que néo pode ter

seu controle atribuido a um gestor de determinado nivel hierarquico.
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i. Custo variavel: € o custo que oscila de forma proporcional ao volume das
atividades desenvolvidas, geralmente representado pela quantidade produzida
de bens ou servigos.

j. Custos de suporte: sdo 0s custos relativos a atividades que dao suporte a
realizacdo das atividades finalisticas.

k. Custos finalisticos: sdo os custos correspondentes a atividades finalisticas,
diretamente relacionadas ao cumprimento da misséao institucional, por
caracterizar a atuacao da entidade associada ao valor publico, em atendimento
as necessidades de interesse publico.

|. Desembolso: é o pagamento resultante do gasto.

m. Direcionador de custo: é o indicador que permite estabelecer a relagdo de
causa e efeito para alocacéo dos custos indiretos.

n. Gasto: € o dispéndio de um ativo ou criacdo de um passivo, estando ou ndo
relacionado a obtencdao de um bem ou servico.

0. Investimento: corresponde a bens ou direitos levados para o ativo em fungéo
dos beneficios futuros esperados.

p. Método de custeio: se refere ao método de atribuicdo de custos e esta
associado ao processo de identificacdo do custo ao objeto que estd sendo
custeado. Os principais métodos de custeio sdo: direto, por absorcéo parcial e
por absorgéo integral (pleno).

e Custeio Direto: é o custeio que atribui ao objeto de custos apenas
0s custos diretos;

e Custeio por Absorcao: que atribui ao objeto de custos todos o0s
custos, fixos ou variaveis, diretos ou indiretos;

e Custeio Pleno: que atribui ao objeto de custos todos os custos,
fixos ou variaveis, diretos ou indiretos, bem como as despesas
fixas e variaveis; e

g. Objeto de custos: € a unidade para a qual se deseja identificar, mensurar e
avaliar os custos. O conceito de objeto de custo € amplo, podendo ser
considerado como tal qualquer item no qual os custos conseguem ser
identificados e que tem relevancia para a gestdo. A quantidade de objetos de
custos influencia o nivel de granularidade e de complexidade do sistema de
custos. Sao classificados em objeto de custo final e objeto de custo

intermediario.
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r. Objetos de custos finais: s8o os bens e servicos entregues a sociedade,
podendo fazer referéncia a qualquer entrega que satisfaca uma necessidade,
associada a geracao do valor publico.

s. Objetos de custos intermediarios: sdo aqueles objetos cujos custos sao
essenciais aos objetos de custos finais, por se tratar de informacdes Uteis para
a entidade, independentemente de serem ou nao atribuidos aos objetos de
custos finais.

t. Recursos: sdo os insumos a disposi¢do da entidade, que, quando consumidos
ou utilizados para a obtencao de bens e servi¢os, correspondem aos custos. A
forma fisica ndo é uma condicdo necesséaria para um recurso, podendo ser
considerado qualquer insumo disposto para o processo produtivo. Por exemplo,
forca de trabalho, servicos de terceiros, materiais diretos e de consumo,
equipamentos de informatica, recursos financeiros, que tém no or¢camento
publico sua principal fonte de financiamento. Na terminologia contébil, recursos
consumidos equivalem a elementos de custos.

u. Regime de competéncia: é o regime contabil segundo o qual transacdes e
outros eventos sdo reconhecidos quando ocorrem (ndo necessariamente
guando caixa e equivalentes de caixa sdo recebidos ou pagos). Portanto, as
transacdes e 0s eventos sao registrados contabilmente e reconhecidos nas
demonstracdes contabeis dos periodos a que se referem. Dessa forma, requer
0 registro dos custos no momento do consumo ou utilizacdo dos recursos
(periodo a que compete), mesmo que o desembolso ocorra em periodo
diferente.

v. Sistema de acumulacao: corresponde a forma como os custos sao acumulados
e atribuidos aos bens e servicos e outros objetos de custos e esta relacionado
ao fluxo fisico e real da producédo. Os sistemas de acumulagcédo de custos no
setor publico ocorrem por ordem de servico ou producao e de forma continua.

e Por ordem de servi¢co ou producdo: é o sistema de acumulacéo
gue compreende especificacbes predeterminadas do servigo ou
produto demandado, com tempo de duracgéo limitado. As ordens
sdo mais adequadas para tratamento dos custos de
investimentos e de projetos especificos, por exemplo, as obras e

benfeitorias; e
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e De forma continua: € o sistema de acumulacdo que compreende
demandas de carater continuado e sdo acumuladas ao longo do
tempo, periodo a periodo.

w. Sistema de custos: compreende a estruturacdo organizacional e a definicao
das competéncias para desenvolvimento de metodologia e de ferramenta
informacional com intuito de gerar informacdes para subsidiar decisdes
governamentais de alocagéo de recursos e gerar condicdes para a melhoria da
qualidade do gasto publico.

X. Sistema de informacdo de custos: € a ferramenta informacional que registra,
processa e evidencia os custos de bens e servigos e demais objetos de custos,
produzidos e oferecidos a sociedade pela entidade publica.

Especificamente em relacdo aos conceitos de gasto, desembolso, investimento e

despesa, se representados como fases do ciclo produtivo, tem-se a figura a seguir:

—

Investimentos Custos

A classificagdo em custos, investimentos e despesas sempre parte de um gasto
incorrido. A diferenca reside na destinacéo do objeto do gasto incorrido:
a. Os gastos com bens e servicos de consumo imediato destinados ao setor
produtivo sdo classificados como custos;
b. Os gastos com bens e servigos de consumo imediato, ndo destinados ao setor
produtivo, sdo classificados como despesas;
c. Gastos com bens e servicos ndo destinados ao consumo imediato s&o
classificados como investimentos (gastos ativados), e quando empregados no
processo produtivo, sdo considerados como custos a medida em que se d4 o

Seu consumo.
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Fazendo uma associacdo das terminologias aplicadas na tematica de custos aos
conceitos relativos a execucdo orcamentaria da despesa, 0s gastos ativados séo
todos considerados como investimentos, sejam decorrentes das despesas
orcamentérias de capital, sejam das correntes.

Representados pelas variacdes patrimoniais diminutivas descritas no Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico, os gastos devem ser reconhecidos no periodo a que se
referem, sejam eles dependentes ou independentes de execuc¢do orcamentaria, em
observancia ao regime de competéncia. Veja alguns casos préaticos a seguir:

a. Apropriacdo da Variacdo Patrimonial Diminutiva de 13° Salario: trata-se de um
gasto que é reconhecido mensalmente, de forma a evidenciar a obrigacao a
pagar, relativa ao direito do trabalhador em decorréncia dos meses
trabalhados, podendo ser classificado como custo ou como despesa. Quando
do pagamento dessa obrigacéo, processa-se a devida execucdo orcamentaria;

b. Aquisicdo de um veiculo: trata-se de um gasto classificado como um
investimento cuja depreciacdo € apurada mensalmente a partir da colocacdo
desse bem em uso, tendo por base o periodo de vida util atribuido ao mesmo.
Classificada como custo ou despesa, nota-se que cada parcela de depreciacao
afeta o patriménio da entidade, diminuindo-o a medida que o bem se desgasta
pelo seu uso ou obsolescéncia.

Tendo em vista o disposto no art. 12 da Lei n° 4.320/1964, a evidenciagcédo do gasto
como investimento, custo ou despesa esta relacionada com a classificacdo da
despesa orcamentéria, quanto a sua categoria econémica:

a. Despesas Correntes: despesas que nao contribuem, diretamente, para a
formacao ou aquisicdo de um bem de capital (exemplo: despesas de pessoal,
servicos de terceiros, materiais de consumo, dentre outras);

b. Despesas de Capital: despesas que contribuem, diretamente, para a formacéo
ou aquisicdo de um bem de capital (exemplo: compra de bens moveis e
softwares, dentre outras).

As despesas orcamentarias correntes, com excec¢ao daquelas voltadas para a
formacao de estoques, quando incorridos, 0os gastos podem ser classificados como
custos ou despesas. No caso de formagao de estoques, somente a partir da requisicao
dos itens adquiridos é que sera apropriado o0 seu consumo, podendo ser classificado

como custo ou despesas.
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Quanto as despesas orcamentarias de capital, quando incorridos os gastos, a
depreciacdo que representa o desgaste ou obsolescéncia do bem sera considerada
como custo ou despesa, a partir da colocagédo do bem de capital em uso, tendo por
base o periodo de vida util a ele atribuido.

Além das nomenclaturas acima, ha um outro termo que é muito empregado no
processo de departamentalizagao dos custos, que é o “Centro de Custos”:

Segundo Eliseu Martins, Centro de Custos “é a unidade minima de acumulagéao de
Custos Indiretos. Mas ndo é necessariamente uma unidade administrativa, sé
ocorrendo quando coincide com o préprio departamento” (MARTINS, Contabilidade
de Custos; 112 edicao; 2029; Atlas; p. 57). Martins ainda afirma que “em geral, quanto
mais centros de custos houver, maior serd o nivel de precisdo na alocacdo dos

custos”.
3 CONTABILIDADE DE CUSTOS APLICADA AO SETOR PUBLICO

Conforme mencionado anteriormente, apos a determinacdo expedida pelo TCU foi
constituida uma Comissao Interministerial a qual foi incumbida de elaborar estudos,
diretrizes, métodos e procedimentos para o subsidio a implantacdo de Sistemas de
Custos na Administracdo Publica Federal, a fim de atender o disposto no § 3° do art.
50, da LRF.

Como efeito, em 2010, o “SIC” foi homologado para uso como um Sistema de
Informacdes de Custos no ambito do governo federal. Segundo a STN, o SIC & “um
Data Warehouse que se utiliza da extracdo de dados dos sistemas estruturantes da
Administracdo Publica Federal, tal como SIAPE, SIAFI e SIGPlan, para a geracéo de
informacdes”.

O Manual de Informacdes de Custos do Governo Federal (2018, p. 29) assim define
o Sistema SIC:

O SIC é o resultado do concurso de vérias iniciativas propostas por diversos
setores, 6rgdos, grupos de trabalho do setor publico de forma geral, além da
contribuicdo de pesquisas académicas, culminando com a evolucao das
tecnologias de informagcédo e comunicacao. Sua estrutura estd baseada em
um modelo conceitual e sistémico que organiza as informacgfes de custos
recebidas dos sistemas estruturantes do governo, especialmente os de
informacoes fisicas e financeiras.

E importante destacar dois modelos de gestdo de custos associados ao SIC: o basico

e personalizado.
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O Modelo Basico de Gestao de Custos decorre do mandamento legal, em atendimento
a LRF (8 3° do art. 50) e a “Lei dos Sistemas” (inciso V do art. 15). Esse modelo tem
como objeto os custos dos programas e das unidades da Administracdo Publica
Federal.

O Modelo de Custo Personalizado € aquele idealizado por cada 6rgéo de acordo com
as suas necessidades estratégicas de gestdo, considerando os meios e informacoes
disponiveis que possam atender a esse modelo. A figura a seguir ilustra essa
classificagao:

SIC — Sistema de Informacgdes de Custos

. gsic ~

Modelo de Custo

Primario

[

Modelos de Custo
Derivados
Desvinculados

Modelos de Custo
Derivados Vinculados

l

Lei 10.180/2001

Modelo de Custo |
Modelo Basico de . epocpi — Modelo de Custo

Gestdo de Custos Personalizado pelo
(Programa Tematico) Orgao

Fonte: STN, lll Seminario Brasileiro de Contabilidade e Custos Aplicados ao Setor Publico.

Quando da implantacdo do SIC no seu modelo basico, havia um limitador para as
informacdes de custos haja vista os estagios da despesa publica previstos na Lei n®
4.320/1964, que sao:
a. Empenho: ato emanado de autoridade competente que cria para o Estado a
obrigacao de pagamento pendente ou ndo de implemento de condi¢ao” (art. 58
da Lei n® 4.320/1964);
b. Liguidagéo: consiste na verificacdo do direito adquirido pelo credor tendo por
base os titulos e documentos comprobatérios do respectivo crédito (art. 63 da
Lei n°® 4.320/1964) e;
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c. Pagamento: entrega do recurso financeiro ao credor (por exemplo, o
fornecedor), devendo ser efetuado somente apds a regular liquidacdo da
despesa.

Em raz&o do enfoque orgcamentario atribuido & despesa publica, foram necessarios
alguns ajustes na apuracao dos custos por meio do SIC, tendo havido uma importante

evolucdo a partir da implantacdo do novo PCASP, como sera abordado a seguir.

3.1 Modelo teorico e conceitual do SIC

Segundo a STN, as diretrizes teoricas e conceituais do SIC tiveram como principal
referéncia o trabalho de Nelson Machado (2002) intitulado: "Sistema de Informacao
de Custos: Diretrizes para Integracdo ao Orcamento Publico e a Contabilidade
Governamental".

Por sua vez, o modelo conceitual do SIC implantado na Administracéo Publica Federal
tem como fundamentos os trés pilares a seguir:

a. Sistema de Acumulacdo por Processo: em razdo das caracteristicas de
continuidade das acdes executadas pelas entidades publicas, uma vez que a
acumulacéo por ordem estd mais associada a projetos cuja execucao se da por
tempo limitado;

b. Sistema de Custeio baseado no custo historico: Machado e Holanda (2010)
observaram que o sistema de custeio do setor publico baseia-se no custo
histérico e custo orcado, e que com o custo historico ha uma integracéo entre
0s sistemas de custos e os sistemas de orgamento e contabilidade;

c. Método de Custeio Direto: Machado e Holanda (2010) também argumentaram
sobre o custeio de direto possuir vantagens em relacao aos demais métodos
em razdo de ndo haver qualquer tipo de rateio, além de ser um método que ja
esta contido nos sistemas de planejamento, orcamento e de contabilidade do

orcamento.

3.2Modelo sistémico do SIC

Conforme consta da propria conceituacao do SIC, o seu modelo sistémico tem como
premissa a organizacao de dados oriundos de outros sistemas estruturantes. Segundo
a STN, o sistema foi desenvolvido de forma que permitisse o armazenamento, a

organizacao e o tratamento de dados.
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Portanto, o SIC nédo se trata de um sistema transacional (que se efetua registro de
dados), conforme ilustrado pela figura que demonstra a logica da integracao da base
de dados dos sistemas estruturantes SIAFI/SIAPE/SIORG/SIOP/SIAPE:

G sop— _

N -
o SIAFI

G

"SICO NV

Ny Siorg—

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional.

Por n&do se tratar de um sistema transacional, verifica-se a importancia da integridade
dos dados inseridos nos demais sistemas estruturantes, além das manutencdes
tempestivas dos dados cadastrais cuja unificacdo foi inicialmente determinada pelo
Decreto n° 6.944/2009 (atualmente a regulamentacdo é feita pelo Decreto n°
9.739/2019).

Na secdo 5 deste manual serdo abordados alguns aspectos especificos da integridade
dos dados dos sistemas estruturantes, com vistas a geracéo de informacdes de custos

de qualidade.
3.3Mensuracao de custos antes do novo PCASP

Quando da implantagdo do SIC, a mensuracao dos custos incorridos somente era
possivel a partir de ajustes efetuados na execucdo orcamentaria, tendo em vista que
a despesa liquidada era a informacdo mais proxima que se tinha em relagcéo ao custo
apropriado no periodo.

Ressalta-se que, naquela época, a apropriacao desses custos nao levava em conta a
ocorréncia efetiva do fato gerador, considerando o fato de que uma despesa
orcamentéria liguidada em determinado periodo ndo necessariamente correspondia

aguele em gue tenha havido o efetivo consumo (fato gerador).
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Sendo assim, em razéo das limitacdes impostas pelo enfoque orcamentéario vigente
até a implantacdo no novo PCASP, a mensuracdo dos custos se dava mediante a

aplicacao da seguinte metodologia:

- ) L N L
Contabllldf:lQe DESPESA ORCAMENTARIA EXECUTADA (D~espesa Liquidada + Inscricdo em RP
Orcamentéria N&o Processado)

(-) Despesa Executada por Inscricdo em RP N&o Processados
(+) Restos a Pagar Liquidados no Exercicio
Ajustes (-) Despesas de Exercicio Anteriores
Orcamentarios (-) Formacao de Estoques
(-) Concesséao de Adiamentos
(-) Investimentos / Inversées Financeiras / Amortizacdo da Divida
(=) Despesas Apos Ajustes Orgamentarios

Ajustes
Patrimoniais

(=) Despesas Ap6s Ajustes Patrimoniais

Contabilidade L.
. . Custos (Proximo ao Ideal)
Patrimonial

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional.

A metodologia apresentada na figura anterior demonstra o0s ajustes contébeis
efetuados pelo SIC em razdo desse viés orcamentario das financas publicas que
considera como despesa do exercicio “aquela legalmente empenhada” (art. 35 da Lei
n° 4.320/1964).

Portanto, como a despesa empenhada néo reflete o consumo (indicacéo de custos),
essa mensuracao do “custo ideal” consiste no:

a. Levantamento dos registros contdbeis orcamentarios e ndo orcamentarios, e
na realizacéo de ajustes por meio de acréscimos ou exclusdes de determinadas
informacgoes; e

b. Exclusdes de registros patrimoniais que ndo representavam o consumo efetivo,
como nos casos de adiantamentos, gastos com a formacéo de estoques e bens
de capital, cujo custo efetivo pode ser apropriado por varios periodos
posteriores a liquidacao do crédito orcamentario.

Portanto mesmo com esses ajustes contabeis para se apurar custos, havia uma

limitacdo em relacéo ao periodo efetivo a que se referia o custo apurado. Ou seja, em
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razdo do enfoque orcamentario, uma despesa liguidada em dado exercicio nao
necessariamente se referia a um custo do periodo em que havia sido liquidada no
SIAFI, pois o registro pelo Regime de Competéncia ndo havia sido implementado até
entao.

Segundo a metodologia acima, a apuracao de custos antes do novo PCASP pode ser

assim ilustrada:

Gastos = Liquidagdo
Efetiva

Custos

Investimentos

3.4Mensuracao de custos depois do Novo PCASP

Parte do processo de convergéncia aos padrdes internacionais, a implantacdo do
novo PCASP trouxe uma significativa evolucdo na contabilidade publica. Nesse
contexto de custos, o novo PCASP viabilizou o registro dos fatos pelo regime de
competéncia, sobretudo no caso das obrigacdes a pagar, independentemente de ter
sido iniciada a sua execucao or¢camentaria.

Conforme consta do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP, foi
implementada uma etapa adicional, denominada “despesa em liquidagdo”, em
complemento aos estagios da execucdo da despesa publica. Segundo o MCASP,
essa fase possibilita a separacdo dos empenhos nao liguidados que possuem fato
gerador daqueles que ndo possuem. O objetivo é o registro contabil de acordo com a
ocorréncia do fato gerador, ndo do empenho.

Ou seja, permitiu a absoluta desvinculacdo da obrigacdo incorrida em relagdo ao
empenho e a liquidacdo do crédito orcamentario, com vistas a evidenciar a real
composicdo patrimonial da entidade, com reflexos positivos na qualidade das
informacdes de custos.

Sem deixar de observar o comando legal para o registro e controle do orcamento

publico, a contabilidade passou registrar os impactos diminutivos no patriménio por
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meio das denominadas variacdes patrimoniais diminutivas, classe de contas contabeis
empregadas quando da apropriacdo de custos em decorréncia da execucdo do
orgamento, cujos saldos do SIAFI sdo alimentados pelos registros contabeis de uma
despesa orcamentaria em liquidacao ou liquidada.

As VPDs também evidenciam aqueles fatos independentes da execucéo
orcamentaria, como 0os consumos de estoques, depreciacdo, amortizacdo, exaustao,
além de elementos custos incorridos em contrapartidas aquelas obrigacdes que
devem ser reconhecidas antes mesmo do empenho, como no caso de 13° salério e
férias.

Portanto, apés a implantacdo do novo PCASP, no tocante aos fatos decorrentes da
execucao or¢camentaria, a metodologia de apuracdo de custos pode ser ilustrada

conforme a seguir:

Gastos = Em Liquidagdo
/ Liquidagdo Efetiva

Investimentos

Considerando que uma despesa em liquidacdo venha a ser liguidada, e a fim de
eliminar a dupla contagem, no esquema acima, a despesa liquidada considera-se
aguela em gque nao tenha sido registrada previamente em liquidacdo, ou seja, que néo
tenha havido reflexo em conta de Variagcdo Patrimonial Diminutiva (VPD).

3.5Evolucao do Sistema de Informacgoes de Custos -SIC

Desde a sua concepg¢ao, o SIC vem sofrendo evolugdes, das quais podem ser
destacadas as seguintes:

a. Quanto ao acesso aos dados oriundos dos sistemas estruturantes;

b. Quanto a fonte de informacdes de custos;

c. Quanto a mensuracao de custos; e

d. Quanto ao resultado da analise dos dados.

3.5.1 Quanto acesso dos dados gerados a partir dos sistemas estruturantes
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Antes disponivel em uma plataforma especifica, havia um limitador quanto ao nimero
de usuarios que poderiam acessar o SIC. Atualmente, o SIC integra um dos temas do
Sistema Tesouro Gerencial que foi desenvolvido pela Secretaria do Tesouro Nacional
em uma plataforma de Business Intelligence (a mesma do SIC).

Sendo assim, 0 acesso ao SIC é permitido a todos os usuarios que possuem senha

de acesso ao Sistema SIAFI Operacional, desde que atribuido o perfil “TESCUSTOS”:

‘&) TESOURO

Inclusdo de Atributo "Observacao NE CCor"

PUBLICAGCOES Ver todas &

Esta disponivel no canal do Tesouro Nacional no Youtube um curso online do Tesouro Gerencial.
Para acessar clique aqui.

Mudar Senha

Fonte: https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/serviet/mstrWeb?pg=login&v=1589552768982

3.5.2 Quanto a fonte de informagdes de custos

Como as informacfes do SIC sdo oriundas de outros sistemas estruturantes, a STN
tem perseguido a ampliacdo das fontes de informac¢des de custos, por meio novas
integragdes com outros sistemas como:

a. Plataforma Brasil (SICONV): destinado a operacionalizacdo de
transferéncias de recursos oriundos do Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social da Unido a 6rgao ou entidade da administracdo publica estadual,
distrital, municipal, direta ou indireta, consorcios publicos e entidades
privadas sem fins lucrativos;

b. SCDP: que integra as atividades de concessao, registro, acompanhamento,
gestdo e controle das diarias e passagens, decorrentes de viagens
realizadas no interesse da administracao;

c. SIADS: que possibilita aos orgaos da Administragdo Publica Federal um
controle completo e efetivo de seus estoques de materiais, bens

patrimoniais e servi¢os de transporte; e
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d. SPIUnet: que € empregado na gestédo dos iméveis da Unido.

Além da busca de novas integracdes, destacam-se as evoluc¢des na integracdo de
informagdes com o SIAFI que foram implementadas a partir de abril de 2018. Tendo
como objetivo a qualidade da informacéao de custos, a Secretaria do Tesouro Nacional
inseriu novos procedimentos para execucdo orcamentaria e outros registros
patrimoniais no Sistema SIAFI Web.

Basicamente, as altera¢des consistiram em habilitar a aba centro de custos a todas
as unidades gestoras integrantes dos Orgcamentos Fiscal e da Seguridade Social.
Antes de abril de 2018, essa aba era habilitada apenas aos 0rgdos que possuiam
modelo de custos personalizado e que apropriavam seus custos por centro de custos
previamente cadastrados no SIAFI.

Na prética, as unidades gestoras executoras passaram a inserir informacdes nessa
aba, independentemente de os respectivos 6rgaos terem implementado um modelo
personalizado de apuracao de custos. A referida aba é habilitada para preenchimento
sempre que o executor no SIAFI faz uso de eventos contabeis que impactam em
custos, como por exemplo, na apropriacao de servigos contratados pela unidade.

Em decorréncia da habilitacdo da aba centro de custos a todas as unidades gestoras,
houve um significativo ganho de qualidade nas informacfes de custos considerando
gue todos os 6rgdos do OFSS passaram a indicar, no SIAFI Web, o periodo a que se
refere o custo apropriado por meio do preenchimento de campo préprio do documento
de contabilizacdo (documento habil).

Por outro lado, a partir de métricas especificas do Sistema Tesouro Gerencial, tornou-
se possivel a mensuracédo dos custos incorridos sem a necessidade daqueles ajustes

contabeis aplicaveis ao modelo inicial do SIC.

O resultado da anélise dos dados inerentes ao custo dos programas e das unidades
administrativas é disponibilizado pela STN por meio do Portal “Tesouro Transparente”,

no tema “Sistemas de Custos”: https://www.tesourotransparente.qov.br/.

Os dados disponibilizados pelo portal contemplam todos os 6érgdos e entidades da

administracdo direta e indireta, constantes no Orcamentos Fiscal e da Seguridade
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Social do Orcamento Geral da Unido, desde que integrados aos Sistemas SIAPE e
SIORG.

4 MENSURAGAO DE CUSTOS NO AMBITO DA ANAC

Diferentemente da proposta e das caracteristicas do Modelo Basico de Gestao de
Custos, cujo objeto de custos séo os programas e as unidades responsaveis por esses
programas, na ANAC foi desenvolvido um modelo personalizado baseado na sua
cadeia de valor, com vistas a fornecer informacdes Uteis sobre os custos dos
macroprocessos mapeados pela Agéncia.

A cadeia de valor atual da ANAC possui 4 niveis, a saber:

a. Macroprocesso: indica as grandes tematicas de acao da Agéncia;

b. Grupo de Processo de Negdcio: compreende um conjunto de processos de
negacios que devem ser desempenhados para se obter uma saida reconhecida
como tipo de entrega da Agéncia,

c. Processo de Negocio: corresponde ao que precisa ser executado para que a
ANAC faca as entregas esperadas por seus clientes; e

d. Variante de Processo de Negdcio: identifica formas diferentes que a ANAC
dispde para efetuar as entregas aos seus clientes.

Tendo por base a cadeia de valor da Agéncia, o SIC-ANAC tem como propésito
mensurar 0s custos dos macroprocessos finalisticos e de suporte, por grupo de
processos evidenciados no diagrama da cadeia de valor da Agéncia, conforme Anexo
l.

4.1Programa de fortalecimento institucional da ANAC (PFI)

A Agéncia Nacional de Aviacao Civil atua na regulacéo e fiscalizacdo das atividades

de aviacdao civil e de infraestrutura aeronautica e aeroportuéaria. Conforme consta de

seu Regimento Interno atual (Anexo a Resolugédo N° 381, de 14 de junho de 2016), os

processos relacionados as competéncias da Agéncia estavam estruturados nos
seguintes macroprocessos:

a. Regulamentacao: compreende os processos relacionados ao estabelecimento

de requisitos a entidades do Sistema de Aviacao Civil por meio da elaboracéo

e atualizacdo de atos normativos de competéncia da ANAC,;
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b. Certificacdo e Outorga: compreende o0s processos relacionados a verificacdo
do atendimento a requisitos estabelecidos em atos normativos para que
produto, empresa, processo, Servico ou pessoa possa prestar servigos,
executar atividades ou ser operado dentro do Sistema de Aviacgéo Civil;

c. Fiscalizacdo: compreende o0s processos relacionados a verificacdo da
conformidade de produtos, empresas, processos, Servicos ou pessoas que
atuam, de forma licita ou ilicita dentro do Sistema de Aviacdo Civil, e a
respectiva agao da Agéncia em caso de nao conformidade;

d. Relacdes Institucionais: compreende 0s processos de relacionamento da
ANAC com entes externos, dentro e fora do Sistema de Aviacdo Civil, a
excecao dos processos ja relacionados a outros macroprocessos; €;

e. Gestéo Interna: compreende processos de suporte ou de gestéo cujos clientes
sao servidores e areas internas da Agéncia, de forma a manter ou melhorar
processos internos, competéncias, estrutura e infraestrutura administrativa.

A seguir, as definicbes de macroprocesso e cadeia de valor, segundo a Instrugcao
Normativa N° 66/2012, de 13 de novembro de 2012, e alteracbes posteriores,
conforme transcrito a seguir:

(...)

IV - macroprocesso organizacional: conjunto de valores entregues pelos
processos de negoécios, que podem envolver mais de uma unidade
organizacional, cuja operacao apresente impacto significativo na atuagéo da
Agéncia, na sociedade ou nos regulados; (Redagcdo dada pela Instrucéo
Normativa n® 95, de 18.03.2016)

V - cadeia de valor: conjunto dos macroprocessos organizacionais, dispostos
em forma diagramética, com o intuito de apresentar as relagdes entre 0s
macroprocessos; (Redacdo dada pela Instrugcdo Normativa n° 95, de
18.03.2016).

A Gestao de Processos na ANAC teve inicio em 2012, quando foi criado o Programa
de Fortalecimento Institucional (PFI), instituido pela citada IN. Conforme disp&e essa
norma, o objetivo do PFI é “aprimorar continuamente 0s processos organizacionais,
assegurar a modernizagcédo da instituicdo e direcionar a implantagédo das diretrizes
estratégicas da Agéncia”.

Apos revisdo da arquitetura de processos da Agéncia concluida em 2020, a nova
cadeia de valor passou a contemplar os macroprocessos identificados e dispostos no

diagrama constante do Anexo I, sendo 5 finalisticos e 5 de suporte.

4.2 Definicao do objeto de custos
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A definicdo do objeto de custos depende do que cada entidade visa medir. E a
resposta para a seguinte questao: “o que medir?”

No ambito da ANAC, a definicdo do objeto de custos partiu da cadeia de valor em
razdo de sua aderéncia ao modelo de negdcio, tendo em vista que a operagdo dos
processos de negocio causa impacto na atuacao da propria Agéncia, na sociedade e
nos regulados.

Utilizar a cadeia de valor da ANAC como referéncia visa qualificar e quantificar os
gastos da Agéncia na operagdo dos seus processos de negdcio. Portanto, associar o
valor entregue pela ANAC aos custos (aos esfor¢os) dispendidos para esse fim é uma
ferramenta relevante para o processo de tomada de decisédo, sobretudo, quanto a
melhor maneira de alocacédo dos recursos disponiveis (fatores de producéo), visando

a qualidade do gasto publico.
4.3Centros de custos

Tendo a cadeia de valor como premissa para a definicdo do objeto de custos, os
macroprocessos da Agéncia receberam codificacbes agrupadas que identificam o
objeto de custos, bem como seus respectivos centros de custos. A partir do conceito
de centro de custos dado pela doutrina, a Secretaria do Tesouro Nacional adaptou
essa terminologia a realidade do setor publico (Manual de Informacdes de Custos do

Governo Federal, p. 18):

Centro de custo e a unidade minima de acumulacao de custos, tanto diretos
como indiretos, onde séo identificados o consumo efetivo do recurso e o
beneficiario imediato do gasto, conforme estruturado na definicdo do que se
deseja mensurar e avaliar (objeto de custo).

Eliseu Martins aos estabelecer a diferenca entre centros de custos e departamento
menciona que “na maioria das vezes um Departamento € um Centro de Custos, ou
seja, nele sdo acumulados os Custos Indiretos para posterior alocacédo aos produtos
(Departamento de Producdo) ou a outros Departamentos (Departamentos de
Servigos).” (MARTINS; Contabilidade de Custos; 112 edicao; 2019; Atlas; p. 56).
Ainda segundo Martins, “podem existir diversos Centros de Custos dentro de um
mesmo Departamento.” Portanto, o que se pretende afirmar é que, nao
necessariamente, um Centro de Custos corresponde a um unico Departamento.

Na ANAC, a codificacédo de centro de custos foi estruturada de modo a identificar:

a. Os tipos de macroprocessos, finalisticos e suporte;

b. A descricdo dos macroprocessos; e
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c. A descricdo dos grupos de processos de negocios associados aos respectivos
macroprocessos.
Em face das premissas acima, a codificacdo dos centros de custos da Agéncia, com
base no diagrama da cadeia de valor atual foi definida conforme Anexo lll.
A partir do diagrama da cadeia de valor, para a codificacdo dos centros de custos
considera-se 0 seguinte:
a. Macroprocessos finalisticos: a granularidade da informacdo de custos
contempla até o nivel de grupo de processos de negocio; e
b. Macroprocessos de suporte: a granularidade da informacdo de custos

contempla somente o nivel de macroprocesso.
4.3.1 Codificagéo do tipo de macroprocesso

A cadeia de valor da ANAC, diagramada conforme Anexo |, esta segregada em

macroprocessos finalisticos e de suporte, assim identificados:

Macroprocesso Tipo de Macroprocesso

Gerir 0 arcabouco regulatorio e
promover O acesso a
mercados internacionais Finalistico

Permitir a atuacdo no setor de
aviacgao civil Finalistico

Monitorar informacdes sobre o
setor Finalistico

Acompanhar os contratos de
concessdo de infraestrutura
aeroportuaria Finalistico

Zelar pelo cumprimento dos
regulamentos e normas de

seguranca Finalistico
Desenvolver estratégia e

capacidade institucional Suporte
Gerir pessoas Suporte
Gerenciar relacdes

institucionais internas e

externas Suporte
Gerir informacéo e tecnologia Suporte
Administrar orcamento,

financas e logistica Suporte

A codificacdo observa a seguinte metodologia:
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Macroprocesso | Codificacao

Finalistico F
Suporte S

4.3.2 Codificacdo do macroprocesso

A codificacdo que identifica cada macroprocesso contém dois digitos entre 01 e 99
que sao combinados com os tipos de macroprocesso (“F” ou “S”).

Portanto, considerando o diagrama da cadeia de valor atual, h4 5 macroprocessos
finalisticos e 5 macroprocessos de suporte. Sendo assim, 0S macroprocessos
finalisticos, ou seja, com indicador “F” (finalisticos) serdo associados aos cédigos
compreendidos no intervalo 01 a 05, e do mesmo modo aqueles com indicador “S” (de

suporte).
4.3.3 Codificagédo dos grupos de processos de negocio

Tendo por base a diagramacéo constante do Anexo |, os grupos de processos de
negécio sao identificados por cddigos de dois digitos que funcionam como um
detalhamento do macroprocesso a que se refere. Dessa forma, cada grupo de
processos de negdécio receberd uma codificacdo entre 01 e 99 dentro de cada
macroprocesso, seja ele finalistico ou de suporte.

Por exemplo, se um macroprocesso possui 5 grupos de processos de negdcio
evidenciados no diagrama da cadeia de valor, o seu detalhamento recebera

codificacbes que vao de 01 a 05.
4.3.4 Departamentalizagdo dos custos da ANAC

Para a apropriacdo dos custos aos centros de custos sera identificada a unidade
organizacional da ANAC que tenha atuado nos respectivos macroprocessos e que
consumiram 0s recursos nas atividades sob a sua responsabilidade. Essa
identificacdo se dard por meio de apontamento dos recursos consumidos pelos
agentes responsaveis pela sua gestao, como por exemplo:

a. Mao de obra aplicada nos macroprocessos: apontamento efetuado pelo agente

gque executa as atividades em cada macroprocesso;
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b.

Diarias e passagens: apontamento dado pelo solicitante da viagem no
momento do cadastro do PCDP indicando o macroprocesso consumidor desse
insumo; e

Servigos contratados: apontamento pela gestéoffiscalizagdo dos contratos,
com base nas informacdes prestadas pelo requisitante dos servicos

consumidos.

Para se mensurar os custos dos servigos prestados pela Agéncia € necessario que

haja a sua departamentalizacao (custos por UORG). Tendo em vista o objeto de custo

proposto, € importante ressaltar que esse tipo de informacéo é fundamental para o

processo de apropriacdo e alocacdo dos custos ao objeto de custos, sobretudo

aqueles relacionados a mao de obra aplicada (direta ou indireta) nos processos da

ANAC, considerando o seguinte:

a.

Os servicos publicos prestados a sociedade (valor entregue) decorrem de
processos;

Os processos sédo efetuados por unidades organizacionais (departamentos); e
As unidades consomem recursos (mao de obra, didrias, materiais, servigcos

etc.).

Dessa forma, a identificacdo das UORG que consumirem recursos se dara com base

na estrutura oficial da ANAC cadastrada no SIORG (um dos sistemas estruturantes

que "alimentam" o SIC). Portanto, o detalhamento das informacdes de custos sera

evidenciado conforme a sequir:

Cadigo
Centros de
+ SIORG da
UORG

Custos

Com base na figura acima, verifica-se que a identificacdo do ator do macroprocesso

ndo compde a codificacdo dos Centros de Custos da Agéncia. O uso do SIORG no

detalhamento de custos € justificado pelas seguintes razdes:

a.

Separagao entre arquitetura de processos (centros de custos) e estrutura
organizacional (SIORG);
As alteragbes na estrutura organizacional tendem a ocorrer em volume maior

gue as ocorridas na arquitetura de processos;
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c. Em caso de alteracbes ocorridas na estrutura organizacional, ndo ha
necessidade de criacdo de novas codificacdes de centros de custos; e
d. Se uma unidade organizacional atua em mais de um grupo de processos de
negocio, por exemplo, essa unidade ndo tera mais de uma codificacdo de
centro de custos (a parte fixa € o centro de custos e parte variavel € o codigo
da UORG no SIORG).
A granularidade da informacao relativa aos atores dos macroprocessos sera aguela
que identifica o maior nivel dos seguintes 6rgdos da estrutura da ANAC:
a. Diretoria;
b. Orgdos de Assisténcia Direta e Imediata & Diretoria;
c. Orgaos Especificos; e
d. Orgaos Colegiados.
Importante: no contexto do Sistema SIORG, as unidades elencadas acima
correspondem ao Nivel 7 da estrutura dos 6rgaos/entidades. Exemplificando, suponha
a apropriacdo e alocacdo dos custos decorrentes dos recursos consumidos nas
atividades desempenhadas pela Coordenadoria de Execucao Financeira - CFIN. Essa
Coordenadoria foi estabelecida pela Portaria SAF n° 1.000, 1° de abril de 2019, cujos

niveis da estrutura organizacional sdo o0s seguintes:

e OR OR 0dIigo OR
Nivel 06 ANAC 86144
Nivel 07 SAF/ANAC 86561
Nivel 08 GTFC/SAF 97040
Nivel 09 CCFIN/GTFC/SAF 255688

Considerando ainda o exemplo da UORG CFIN, e tomando por base o diagrama da
cadeia de valor da ANAC, tem-se que essa UORG atua no macroprocesso de suporte
denominado “Administrar orgamento, finangas e logistica”, o detalhamento dos custos

dessa UORG seria evidenciado conforme a logica a seguir:

40



Manual de Informacgdes de Custos

A figura acima, portanto, demonstra os recursos consumidos pela UORG CFIN no
macroprocesso “administrar orgamento, finangas e logistica”, a cargo da

Superintendéncia de Administragdo e Financas (codigo SIORG 86561).
4.3.5 Relacionamento do centro de custos com o objeto de custos

Tendo por base a cadeia de valor e a estrutura oficial da ANAC, os centros de Custos

estdo estruturados conforme exemplo a seguir:

. | *
® o

[Certiﬁcagéo de Pessoas Fisicas

e Juridicas (Grupo de

Processos de Negdcio)

Considerando a adequacéao da terminologia a realidade do Setor Publico, no que se
refere ao centros de custo como uma “unidade minima” de acumulagao de custos,
tem-se o seguinte:

a. Os indicadores “F” ou “S”, associados a dois digitos de 01 a 99, representam
0S macroprocessos evidenciados no diagrama da cadeia de valor, segregando-
0s em custos finalisticos e de suporte;

b. O gquarto e quinto digitos representam os grupos de processos de negocios
associados aos respectivos macroprocessos (trés primeiros digitos). Portanto,
0S macroprocessos sao considerados objetos de custos e o0s grupos de
processos de negdcios sdo centros de custos dos macroprocessos a que se

referem; e
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c. Por fim, o codigo SIORG identifica a unidade organizacional da estrutura da
ANAC atuante nos processos da cadeia de valor, e representam o menor nivel
de acumulacdo de custos, sendo considerados, apenas, como centro de
custos.

Portanto, o centro de custos é a unidade de acumulacdo dos custos que serao
apropriados (custos diretos) e alocados (custos indiretos) ao objeto de custos.
Destarte, tendo por base a cadeia de valor, o objeto de custos a ser tratado neste
manual é representado pelos macroprocessos em que a ANAC atua, para os quais
serdo apropriados e alocados os custos acumulados em cada centro de custos.

O relacionamento das unidades organizacionais como centro de custos depende do
mapeamento dos processos da Agéncia, e como consequéncia, da participacédo de
cada 6rgdo da ANAC naqueles processos. As codificacBes de todos os centros de

custos da Agéncia constam do Anexo Ill deste Manual.

O cadastramento prévio dos centros de custos € um dos requisitos essenciais para o
processo de apropriacdo e alocacdo dos custos da entidade. Executada no SIAFI
Operacional, a codificacdo de centro e custos € livre e depende das necessidades de
cada oOrgdo, devendo ser observada a quantidade maxima de 11 (onze) posicbes
alfanumeéricas.

Sempre que necessario, as atualizacbes devem ser processadas tempestivamente a
fim de resguardar a correta apropriacéo e alocacéo dos custos. Sendo assim, em caso
de mudancas nos macroprocessos e grupos de processos de negécio a Coordenacao
de Contabilidade e de Custos devera providenciar as manutencdes e atualizacbes
cadastrais com vistas a garantir a correta apropriacdo e alocacdo dos custos
incorridos.

Para o cadastramento de centros de custos, o operador de SIAFI deve possuir
habilitacdo especifica para esse procedimento, identificada pelo perfil “CUSTO”. A
transacao SIAFI em que se opera o cadastramento é a “>ATUCUSTO”.

Os procedimentos para cadastramento e operacdo dos Centros de Custos estao
definidos no Manual SIAFI, por meio da Macrofung¢do 02.11.33 — Centro de Custos.
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Importante ressaltar que as codificacdes de centros de custos devem ser criadas na
guantidade necessaria que evidencie todos os grupos de processos de negdécio
demonstrados no diagrama da cadeia de valor.

A depender das necessidades gerenciais, poderao ser criadas codificacdes de centros
de custos diversos daqueles que representam a cadeia de valor da ANAC, que além
de corresponderem a outros objetos de custos especificos, poderdo ser empregados
para a acumulacdo de custos indiretos que serdo alocados as unidades, por meio de
direcionadores de custos ou critérios de rateio, e a partir das unidades, rateados aos
respectivos macroprocessos.

Portanto, codificag@es adicionais podem vir a ser empregadas como objetos de custos
intermediarios, ou seja, para a mensuracdo de custos essenciais aos
macroprocessos, cujas informacdes séo Uteis para a entidade, independentemente de

serem ou nao atribuidos aos macroprocessos (objetos de custos finais).
4.4 Modelo conceitual de mensuragao de custos da ANAC

A mensuracgao de custos esta apoiada em trés pilares:
a. Sistema de Acumulacgéo;
b. Sistema de Custeio; e
c. Método de Custeio.

O sistema de acumulacédo indica como os custos serdo acumulados, podendo ser por
ordem de producdo ou sob a forma continua. O sistema de acumulacdo de custos
esta intimamente relacionado ao fluxo operacional de entidade que deseja mensurar
custos.

A acumulacéo por ordem de producédo ou servico é a forma mais aplicavel a ambientes
de producao de bens e servi¢os cujos quantitativos fisicos sdo possiveis de mensurar.
No setor publico a acumulagéo por ordens pode ser aplicavel a projetos especificos,
como por exemplo no caso de obras (que possuem duracao limitada).

No caso da acumulagdo sob a forma continua, por sua vez, é mais aplicavel as
entidades publicas que excutam suas atividades por processos que hdao tem como

objetivo a produgédo. Ademais, para um adequado controle de custos por ordens de
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producado/servicos a gestdo deve avaliar as informacgdes disponiveis e 0s recursos
necessarios a sua obtencéo.

Sendo assim, tendo em vista que o objeto de custos da Agéncia se resume aos
macroprocessos que possuem uma caracteristica de continuidade, o sistema de

acumulacéo se dara por processos.

No ambito da ANAC, o sistema de custeio sera com base no custo histérico, ou seja,
0s custos serdo apurados conforme ocorrem efetivamente, a partir dos valores
preestabelecidos dos insumos consumidos (elementos de custos/despesas) nos
processos da ANAC.

Os valores dos insumos podem ser definidos por dispositivos legais e normativos
(exemplo: valor de remuneracfes e de diarias), ou por clausulas dos contratos
firmados pela Administracdo com particulares, como no caso do fornecimento de
materiais e servigos que sao consumidos nas atividades da Agéncia.

Ressalta-se que custo historico esta vinculado aos fatos que decorrem da execucgao
do orcamento, bem como aos fatos patrimoniais que independem de execucéo
orcamentdria (por exemplo, o consumo de estoques, depreciagdo, apropriacao de 13°
salério e férias).

O método de custeio, como terceiro pilar, se refere a forma como os custos serao
apropriados aos objetos de custo. A escolha do método deve estar apoiada na
disponibilidade de dados e no volume de recursos necessarios para obtencéo dessas
informacdes. Portanto, a Administracdo deve observar a relacdo custo-beneficio ao
definir o seu método de custeio.

Considerando tal premissa, o método de custeio definido para a ANAC é o de
absorcdo (parcial), preponderantemente. Ou seja, aoS macroprocessos serao
atribuidos todos os custos, fixos ou variaveis, diretos ou indiretos. Os gastos
classificados como despesas néo serao atribuidos ao objeto de custeio. Sdo exemplos
de gastos classificados como despesas: gastos de pessoal em exercicio em outros

orgaos e gastos com pessoal aposentado e pensionistas.
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O processo de atribuicdo dos custos deve ser realizado na seguinte ordem
hierarquica de prioridade, sempre que possivel e economicamente viavel:

a. Apropriacao dos custos diretos;

b. Alocacao de custos indiretos, mediante direcionador de custos (rastreamento);

e
c. Alocacao dos custos indiretos remanescentes em bases de rateio razoaveis e
consistentes.

Com base na cadeia de valor da ANAC, tudo que for consumido na prestacdo dos
servicos (valor) a sociedade sera considerado como custo no ambito do respectivo
macroprocesso. Entretanto, ndo serdo efetuados rateios de custos dos
macroprocessos de suporte para os finalisticos. Portanto, o procedimento de
apropriacdo dos custos diretos e alocacdo dos indiretos devera ser pautado pela
analise das caracteristicas dos gastos em relacdo ao “produto” entregue por cada
macroprocesso.
Especificamente em relagdo aos custos fixos e indiretos, eles serdo alocados a todas
as UORG, por meio de direcionadores de custos ou critérios de rateio estabelecidos
pela setorial de custos da ANAC, e partir das UORG, a todos macroprocessos que 0S
consomem, segundo critérios especificos.
Dessa forma, a partir de uma adaptacdo do esquema basico de contabilizacdo de
custos apresentado pela doutrina (Eliseu Martins, Contabilidade de Custos, 112

edicdo), os custos da ANAC serdo contabilizados conforme demonstra o Anexo Il.
4.5Apropriacao dos custos diretos e alocagao de custos indiretos

Trata dos procedimentos gerais e especificos para a geracdo da informacdo de
custos, com vistas a viabilizar a apropriacdo dos custos diretos e alocacdo dos

indiretos.

A aba centro de custos é destinada ao detalhamento das informacdes de custos
contabilizadas diretamente no SIAFI Web ou originadas em outros sistemas

estruturantes (exemplo, o SCDP).
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O detalhamento de custos por meio da referida aba esta disponivel a todos os érgaos
ou unidades gestoras pertencentes ao Orcamento Fiscal e da Seguridade Social e
que utilizam o SIAFI.

Para que o detalhamento de custos ocorra em centros de custos previamente
cadastrados, é necessario solicitar a STN a alteracdo da tabela de cadastro de 6rgao
ou de unidade gestora, de modo que o indicador “USA DETALHAMENTO DE CUSTO”
passe de “NAQO” para “SIM”.

O acionamento dessa aba depende do tipo de gasto que se pretende contabilizar, de
acordo com as situagdes de documentos habeis previstas na transagao “CONSIT” do
SIAFI Web. Se o indicador da situagdo de documento habil apresentar o efeito “Soma”
ou “Subtrai” custos, significa que a aba centro de custos serd disponibilizada para

insercao de dados:

Consultar Situacao - CONSIT: Detalhar

Dados Basicos Indicadores Parametros de Contabilizacao Configuracao de Campos

Natureza: Pagamento
Contabilizado no CPR: Exige Contabilizacdo na Liquidacéo
Permite despesa antecipada: Sim

Permite Cronograma Patrimonial:
Efeito sobre centro de custo: Soma

Mo

Permite Contrato: Sim
Compromisso:

Geragao: Gera compromisso
Integra Liquido: Sim
Documento de Realizagao: OBGRNS - OB, GR ou NS

Fonte: SIAFI Web.

Acionada a aba centro de custos, em regra, o executor SIAFI devera inserir as
informacdes de custos de acordo com os apontamentos efetuados pelas areas
consumidoras de recursos que estdo sendo objeto de contabilizacdo de custos,
conforme demonstrado a seguir:

Campo “Centro de Custos”:

O campo centro de custos devera ser preenchido com a codificagdo correspondente
aos macroprocessos e grupos de processos de negoécio que foram apontados pelas

areas consumidoras dos insumos. Em regra, o consumo de recursos evidenciado na
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documentacédo de ateste das despesas orcamentarias devera conter a indicacao dos
centros de custos representativos relacionados ao objeto de custeio do SIC-ANAC.
Nos casos em que ndo ha uma relagéo direta entre o consumo de recursos e o objeto
de custeio, este campo ser& preenchido com codificagcbes representativas dos custos
indiretos a partir de uma lista predefinida pela setorial de custos, de acordo com as
caracteristicas dos gastos a serem alocados. Os procedimentos a serem observados
em relagéo a esses custos indiretos serdao tratados individualmente no item “4.5.3 —
Procedimentos especificos para apropriacédo e alocagédo de custos”.

Deveréao ser informados quantos centros de custos forem necessarios, de acordo com
0 apontamento dado pelas areas responsaveis.

Campo “Cédigo SIORG”:

O campo SIORG é destinado a evidenciar a departamentalizacdo do consumo dos
recursos, ou seja, indicar a UORG da ANAC na qual os custos incorreram.

Via de regra, assim como a codificagdo dos centros de custos, a indicacdo da UORG
consumidora dos insumos deve ser feita por quem atesta o custo incorrido. Portanto,
nos casos dos custos diretos relacionados ao consumo de servigcos, por exemplo, 0
gestor do contrato devera apontar a UORG nivel 7 do SIORG que consumiu 0s
recursos apontados.

Nos casos em que ndo ha uma relacéo direta entre o consumo de recursos e o objeto
de custeio, geralmente, este campo devera ser preenchido com o codigo SIORG da
ANAC, identificado por “861444”. Os procedimentos a serem observados em relacéo
a esses custos indiretos serdo tratados individualmente no item “4.53 -
Procedimentos Especificos para Apropriagao e Alocagao de Custos”.

Deverao ser informados quantos codigos SIORG forem necessérios, de acordo com
0 apontamento dado pela area consumidora.

Campo “UG Beneficiada”:

Para o SIC-ANAC este campo ndo tera aplicacao. Portanto, fica estabelecido que a
informacé&o a constar seja o codigo da UG emitente do documento habil do SIAFI pelo
qual se efetua a contabilizacédo dos custos.

Campo “Referéncia”:

Este campo é destinado a informar o més de ocorréncia do fato gerador do consumo
de insumos (servicos, materiais, diarias, passagens etc.). Sob o0 aspecto do

reconhecimento de obrigacfes a pagar com fornecedores que impactam em custos,
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o fato gerador € caracterizado pela entrega dos servicos/materiais adquiridos, néo
necessariamente a liquidacao (ateste definitivo).

Campo “Valor Custo’:

Neste campo deverao ser informados os valores de custos de acordo com os centros

de custos e UORG apontadas no consumo de recursos.

Esta subsecéo aborda os critérios de apropriacdo dos custos diretos e alocacédo dos
custos indiretos aos macroprocessos evidenciados no diagrama da cadeia de valor,
tendo em vista 0 mapeamento dos elementos de custos que identificam 0s recursos
consumidos no processo produtivo da Agéncia e a relacdo entre as atividades
executadas e o0s recursos consumidos nessas atividades.

Dessa forma, os elementos de custos, mesmo aqueles mapeados antes da
implantacédo do SIC-ANAC, devem passar por analises periddicas a fim de verificar a
necessidade de mudanca de critérios de apropriacdo, no caso dos custos diretos, e
alocacdo, no caso dos indiretos. Por outro lado, a verificagdo peridédica dos elementos
de custos visa identificar a contratacdo de novos insumos colocados a disposicéo das
unidades, a fim de se estabelecer os procedimentos de apropriacdo de tais recursos
aos macroprocessos, se referirem a custos diretos, bem como a sua alocacgao, se
referirem a indiretos.

No processo de mapeamento dos elementos de custos deve ser verificada a relacao
entre o objeto de custeio e o consumo dos recursos, atentando-se para 0s conceitos
de custo direto e indireto. Para a classificacdo dos insumos como custos diretos ou
indiretos, portanto, deve ser verificada a relagéo entre esse insumo e o objeto do SIC-
ANAC (macroprocessos).

Entretanto, mesmo que alguns custos indiguem uma relacéo direta com o objeto de
custo, em razéo de sua irrelevancia, eles deveréo ser tratados como custos indiretos
quando verificada que a relacdo custo-beneficio para o apontamento de tais custos
seja desfavoravel.

O que se pretende afirmar € que dentre o rol de custos indiretos podem conter, além
de custos essencialmente indiretos, custos diretos por natureza que serao

classificados como custos indiretos em razdo de sua irrelevancia ou dificuldade de
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estabelecer mecanismos para a afericdo do seu consumo em relacdo ao objeto de
custeio.

Em geral, nos casos custos diretos, a regra é o apontamento do consumo dos recursos
para 0 macroprocesso diretamente associado por parte das unidades consumidoras
gue, por se serem centros de responsabilidade, cabe aos respectivos gestores a
prestacao de contas a alta administracédo da ANAC.

Nos procedimentos de geracdo de informacdes de custos tem-se como premissa
importante do SIC-ANAC a ndo oneragdo das areas, sobretudo as finalisticas.
Portanto, no caso dos custos diretos, fica estabelecido o seguinte rol de
responsabilidade na geracao de informacdes de custos, no que se refere a indicagao

do macroprocesso consumidor de recursos:

Grupo de Itens de Custo Fonte de Informagao

Horas de mao de obra aplicadas nos
macroprocessos apontadas por cada
membro que compde a forca de trabalho
da UORG

Custos decorrentes dos
gastos com folha de Gestor da UORG
pagamento

REgEansaEl per TRl 2 UORG requisitante dos gastos com

Diarias e Passagens solicitacdo de viagem a ;
: deslocamento a servi¢o
servigco no SCDP
Fornecimento de servicos e Gestor de Materiais ou UORG requisitante dos servicos e
materiais diversos Gestor de Contratos materiais

Os servicos e materiais considerados como custos diretos sdo aqueles insumos
contratados ou fornecidos que possuem uma relacao direta com 0 macroprocesso que
0S consumiu.
Ja no que se refere ao consumo de recursos classificados como custos indiretos, eles
serdo alocados as UORG da ANAC com base em direcionadores de custos ou critérios
de rateio definidos pela Coordenacédo de Contabilidade e de Custos ANAC. Embora
nao haver a necessidade de qualquer apontamento de consumo NO0S Macroprocessos,
a Coordenacdo de Contabilidade e de Custos podera valer de informacdes dos
gestores para o identificar a relacdo de causa e efeito para alocacdo dos custos
indiretos, bem como para a definigdo de critérios de rateios razoaveis.
Portanto, a contabilizacdo dos custos indiretos observara a seguinte metodologia:

a. Alocacao dos custos indiretos diretamente alocaveis a todas UORG da ANAC,

finalisticas ou de suporte, agrupando a parte os custos indiretos classificados

COmoO comuns;
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b. Rateio dos custos indiretos comuns a todas UORG, finalisticas ou de suporte;
e
c. Alocacao dos custos indiretos totais das UORG aos macroprocessos em que
elas atuam.
Os direcionadores de custos e os critérios de rateio, incluindo os procedimentos a
serem adotados na identificacdo, acumulacédo e evidenciacdo dos custos indiretos
deverdo constar de mapeamento ou documentacdo a parte de uso no ambito da
Coordenagéo de Contabilidade e de Custos da ANAC, ndo compondo, portanto,

assunto deste manual.

Esta subsecdo tem como escopo o detalhamento dos procedimentos de
contabilizacdo dos custos nos Sistemas Estruturantes que geram informacdes ao SIC-
ANAC com vistas a apropriacado dos custos diretos e alocagdo dos custos indiretos,
bem como o conteudo informacional necessario para o registro.

Os itens a seguir abordardo, de forma ndo_exaustiva, exemplos de elementos de

custos mais frequentes no ambito da ANAC. Em caso da contratagcdo e consumos de
recursos nao contemplados neste manual, a Coordenagcdo de Contabilidade e de
Custos, em interacdo com 0s gestores responsaveis, analisara as caracteristicas dos

gastos a fim de se estabelecer os procedimentos mais adequados, se necessario.

O custo predial € um objeto de custo intermediario com vistas a apurar 0s custos

das instalacdes prediais onde h&a unidades organizacionais da ANAC estéo instaladas,
compreendendo 0s seguintes tipos de imoveis:

Préprios;

Locados;

Compartilhados com outros 0rgéaos;

o o o

Areas cedidas por empresas que exploram infraestrutura aeroportuaria; e
e. N&o proprios, localizados em areas de afetacdo a infraestrutura aeroportuéria.
A condicéo de objeto de custo intermediario decorre da necessidade de se medir o

custo de instalacdo das unidades organizacionais da ANAC em todo territorio
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nacional, por compor elementos de custos fixos relevantes e imprescindiveis para a
atuacdo da ANAC. Formado essencialmente por custos indiretos, este objeto de custo
possui como centro de custos as edificacdes ocupadas pela Agéncia, por
representacdo no territorio nacional. Em geral, contempla todos os itens de custos
necessarios para a instalacdo e manutencdo das UORG nessas edificacdes.

Além de fornecer informacdes Uteis sobre o custo das instalagbes, os centros de
custos prediais tém como proposito a acumulagéo de custos incorridos que devem ser
alocados as UORG instaladas em cada representacao e, posteriormente, viabilizar a
alocacdo desses custos aos objetos de custos finais, ou seja, 0S macroprocessos
finalisticos e de suporte em que cada unidade organizacional instalada atua.

A metodologia adotada para a codificacdo dos centros de custos para este objeto

intermediario é demonstrada conforme exemplo a seguir:

1
@
{&

Sede da ANAC

Ressalta-se que os dois ultimos digitos tém a funcéo de identificar a representacao da
ANAC no territorio nacional. Portanto, se houver a criagdo de novas representacoes,
novos centros de custos devem ser cadastrados no SIAFI. S&o exemplos de custos
prediais:

a. Servigos de limpeza;

b. Servigos de vigilancia;

c. Energia elétrica;
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d. Depreciacdo de edificacbes proprias;

e. Servicos de agua e esgoto;

—h

Locacéo;

Condominio;

= «Q

Manutencédo de elevadores;

Manutencédo e recarga de extintores;

j.  Compra ou consumo de estoque de materiais destinados a manutencédo das

instalacdes prediais;

k. Manutencdes prediais, preventivas ou corretivas;

|.  Tributos por conta do locatario (ANAC);

3

=

L T ©

. Restitui¢cdes por ocupacao de imoéveis compartilhados;
Despesas com projetos de combate a incéndio;
Manutencédo de central de ar-condicionado;

Servicos de analise da qualidade o ar;

Servigos técnicos profissionais na area de arquitetura e engenharia, incluindo

elaboracao de projetos técnico-executivos;

r. Manutencao de equipamentos geradores de energia; e

s. Manutencdo dos equipamentos audiovisuais do auditorio, plenéario e salas de

reunides.

A relacéo das codificagOes dos centros de custos prediais consta do Anexo IV.

4.5.3.1.1  Custos das instalacdes prediais — imoveis locados

Em geral, contempla as seguintes naturezas de despesas orcamentarias:

Natureza Despesa T
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33903004

33903024
33903026
33903905
33903910
33903902
33903703
33903916
33903702
33903943
33903978
33903915

Gas e outros materiais engarrafados

Material p/ manutencdo de bens imoveis e
instalacdes

Material elétrico e eletrdnico

Servigos técnicos profissionais

Locacao de imdveis

Condominios

Vigilancia ostensiva

Manutengéo e conservacgao de bens iméveis
Limpeza e conservacéo

Servicos de energia elétrica

Limpeza e conservacao

Tributos por conta do locatario ou cessionario
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Manutencdo e conservacdo de maquinas e

33903917 equipamentos

33904722 Contribuicao p/ custeio de iluminacao publica
33903944 Servigcos de agua e esgoto

33904710 Taxas (limpeza urbana e iluminagéo)
33903969 Seguros em geral (prediais)

E importante ressaltar que a classificacdo dos gastos como prediais n&o deve ficar
restrita apenas a natureza de despesa detalhada, pois ha situacdes que uma NDD
nao se aplica apenas a custos prediais, como por exemplo a ND 33903969 — seguros
em geral. Portanto, para a correta classificacado do centro de custos, o executor devera
se ater a caracteristica marcante do gasto que esta sendo reconhecido. Se a despesa
com seguros estiver, por exemplo, relacionada a uma viagem internacional,
logicamente, ndo podera ser associada a um custo predial.

Por esta razdo, para o0 mapeamento continuo dos custos pela Coordenacdo de
Contabilidade e de Custos, é recomendavel a analise do Plano Interno associado a
Natureza de Despesa Detalhada de um custo incorrido, a fim de evitar contabilizacdes
incorretas.

Importante: para as compras de materiais de manutencdo de bens imoveis, seja para
estoques ou para consumo imediato, se aplicam os mesmos procedimentos descritos
neste tépico.

a. Quanto a alocacdo dos custos

Por corresponderem a custos indiretos, uma vez acumulados por edificacdo utilizada
pela ANAC, os recursos consumidos serdo alocados em cada UORG instalada nas
respectivas unidades prediais com base em direcionadores de custos ou critérios de
rateios razoaveis e consistentes.

Na primeira fase de alocacao, as parcelas diretamente identificadas com as UORG
serdo a elas alocadas, agrupando, a parte, as parcelas comuns. Ja em uma segunda
fase, as parcelas comuns serdo rateadas para todas as UORG instaladas por
edificacdo mensurada. E por fim, os custos indiretos totais de natureza predial, ja
alocados em todas as UORG, serdo atribuidos aos respectivos macroprocessos
finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela Setorial de Custos,
devidamente documentado para fins de rastreabilidade das informagdes de custos.
b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Tendo em vista a natureza dos gastos contemplados neste item, para que a alocacao

ocorra de forma correta, é fundamental que o executor do SIAFI contabilize os custos
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de acordo com a edificacdo beneficiada pelo contrato que estd sendo objeto de
registros no SIAFI.

No que se refere as codificagbes dos centros de custos que identificam as unidades
prediais e aos cddigos das unidades organizacionais cadastradas, e considerando as
naturezas de despesas detalhadas atinentes aos custos prediais, a formatacéo da aba

centro de custos do SIAFI Web deve observar o seguinte:

. RN
3 3

Ha situacdes, porém, que um contrato contempla mais de uma unidade predial e,

nesses casos, a contabilizacdo na aba centro de custos deve prezar pela
individualizacdo do consumo atestado pela gestéoffiscalizagdo do contrato, por
representacdo. Sendo assim, cabera ao gestor do contrato indicar os gastos a serem
contabilizados por unidade predial da ANAC beneficiada pelos servigos recebidos.

Exemplo: suponha um contrato de servi¢os de limpeza e conservacao que contemple
a edificacdo da sede da ANAC e o centro de treinamentos. A gestdo de contratos, ao
reportar sobre a ocorréncia do fato gerador dos servigos contratados, informou no
processo de pagamento a distribuicdo dos custos por unidade predial, conforme dados

a sequir:
Contrato 02/ANAC/2018
Area de Limpeza m?2 Sede CT
Area Interna 12.624,00 2.141,93
Area Externa 5.626,21
Esquadrias (Face Interna / Externa) 1.544,27 2.346,79
Area Total por Edificacéo 14.168,27 10.114,93
Area Total Contratada m? 24.283,20

% Participacdo da Edificacdo no Contrato 58,35% 41,65%
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Valor do Custo de Limpeza apontado pela gestéo/fiscalizacdo do
Contrato no més da competéncia R$ 73.609,37

Sede CT
Valor a contabilizar por edificacdo no més da competéncia R$ 42.948,11 | R$ 30.661,26

Tendo por base o valor consumido por cada unidade predial, o executor do SIAFI
dever4 empregar a codificacdo de centros de custos estabelecida no Anexo IV,

indicando unidade SIORG beneficiada, conforme demonstrado a seguir:

Unidade Predial Cédigo SIORG | Valor do Custo

Sede ANAC - Ed. Parque Cidade

Corporate 01.01 86144 R$ 42.948,11

Centro de Treinamento - Aeroporto JK 01.02. 86144 R$ 30.661,26

Especificamente em relagcdo aos custos com servi¢gos eventuais de manutencao em
areas especificas de uma determinada UORG, a gestdo do contrato deve indicar o
centro de custo da unidade predial (Anexo 1V) e o codigo SIORG de nivel 7 da UORG
diretamente beneficiada pela manutencao ou obra realizada.

Exemplo: suponha que a SAF tenha expedido ordem de servigco para mudanca de
todo o seu leiaute na area onde ocupa, no edificio Parque Cidade Corporate. Dessa
forma, com base no apontamento de consumo dos servi¢cos atestados pela gestdo do

contrato, a contabilizacdo da aba centro de custos se daria da seguinte forma:

Centro de Custo o Descricao Codigo

01.01 86561 SAF

4.5.3.1.2  Custos das instalacbes prediais — imoveis proprios

Aos imdveis proprios se aplicam os mesmos procedimentos descritos para o caso dos
imoveis locados. Logicamente, certos elementos de custos de um imével locado ndo
estdo presentes no imovel proprio, e vice e versa.

Exemplificando, o imovel locado tem o custo da locacdo, o que ndo se verifica no
imoével préprio. Por outro lado, no imovel proprio ha o custo incorrido em razao da

depreciacdo mensalmente contabilizada.

4.5.3.1.3  Custos das instalacdes prediais — cessdo de area nos aeroportos
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Esta subsecédo aborda os casos de areas localizadas em aeroportos, e utilizadas pelos
NURACSs a partir da celebracdo de Termos de Cesséao entre a ANAC e as empresas
exploradoras de infraestrutura aeroportuéria (INFRAERO ou as concessionarias).

Em geral, os gastos com areas ocupadas em aeroportos possuem natureza
indenizatoéria, quando néo classificadas em elementos especificos, e normalmente

correspondem as seguintes naturezas de despesas orcamentarias:

Natureza Despesa .
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33909302 Restituicdes
33909306 Ressarcimentos custos — utilizacdo dependéncias

a. Quanto a alocacéo dos custos

Por corresponderem a custos indiretos, uma vez acumulados por edificacao utilizada
pela ANAC, os recursos consumidos serdo alocados em cada UORG instalada nas
respectivas unidades prediais com base em direcionadores de custos ou critérios de
rateios consistentes definidos pela Setorial de Custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Dada a natureza dos gastos contemplados neste item, para que a alocac¢ao ocorra de
forma correta, é fundamental que o executor do SIAFI contabilize os custos de acordo
com a edificacdo beneficiada pelo Termo de Cesséao celebrado que esta sendo objeto
de registros no SIAFI.

No que se refere as codificacdes dos centros de custos que identificam as unidades
prediais e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando as naturezas de
despesas detalhadas atinentes aos custos prediais de &areas em aeroportos, a

formatacao da aba centro de custos do SIAFI Web deve observar o seguinte:
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Dada a natureza dos gastos contemplados neste item, para que a alocagao ocorra de

forma correta, é fundamental que o executor do SIAFI contabilize os custos de acordo
com representacdo da ANAC no territorio nacional beneficiada pelo Termo de Cesséo
celebrado que esta sendo objeto de registros no SIAFI.

A contabilizacdo dos custos com restituicdes/indenizacdes por areas ocupadas em
aeroportos deve ocorrer de forma individualizada, ou seja, de acordo com a
representacdo da Agéncia, tendo por base a relacdo de centros de custos constante
do Anexo IV. Ou seja, cada representacdo da ANAC existente em areas cedidas nos

aeroportos possui uma codificagdo de centro de custos.
4.5.3.1.4  Custos das instalagbes prediais compartilhadas - TED

Esta subsecdo aborda os casos dos imoveis de outros 6rgdos ocupados pela ANAC
em regime de compartilhamento, cuja execu¢cdo orcamentaria foi descentralizada, ou
seja, 0s custos incorridos ndo séo registrados no SIAFI por unidade gestoras da
Agéncia.

a. Quanto a alocacdo dos custos

Por corresponderem a custos indiretos, uma vez acumulados por edificacao utilizada
pela ANAC, os recursos consumidos serdo alocados em cada UORG instalada nas
respectivas unidades prediais com base em direcionadores de custos ou critérios de
rateios razoaveis e consistentes.

Os custos devem ser acumulados por edificacéo utilizada pela ANAC, e os recursos
consumidos devem ser alocados para cada UORG instalada nas respectivas unidades
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prediais compartilhadas com base em direcionadores de custos ou critérios de rateios
razoaveis e consistentes.

Na primeira fase de alocacao, as parcelas diretamente identificadas com as UORG
serdo a elas alocadas, agrupando, a parte, as parcelas comuns. Ja em uma segunda
fase, as parcelas comuns serdo rateadas para todas as UORG instaladas por
edificacdo mensurada. E por fim, os custos indiretos totais de natureza predial, ja
alocados em todas as UORG, serdo atribuidos aos respectivos macroprocessos
finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela Setorial de Custos,

devidamente documentado para fins de rastreabilidade das informacfes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web
Como nédo ha execucdo orcamentaria no ambito da ANAC, a apuracao dos custos se
dard a partir da execucdo orcamentaria no 6rgdo para o qual os recursos foram

descentralizados, cujas apuracao fica a cargo da Setorial de Custos.
4.5.3.1.5  Custos das Instalagbes Prediais — Centro de Treinamento ANAC

Esta subsecéo trata sobre os recursos consumidos na instalagdo e manutencao
predial do Centro de Treinamento da ANAC, edificacdo mantida como potencial de
servicos a serem usufruidos por todas as UORG da Agéncia, seja na capacitacao dos
membros de sua forca de trabalho, ou de publico externo relacionado aos
macroprocessos em que cada UORG atua.

Tendo em vista o que dispde o Codigo Brasileiro de Aerondautica, a unidade predial
onde se encontra o CT da ANAC esta contido em aeré6dromo publico e constitui
universalidade afetada a infraestrutura aeroportuaria enquanto a Unido mantiver essa
destinacdo. Por essa razdo, o imével ndo integra o patriménio da Agéncia. Apesar de
ser utilizado como se proprio fosse, ndo ha custos de depreciacdo a serem

considerados. A seguir, alguns elementos de custos incorridos no CT:

Natureza Despesa o
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33903703 Vigilancia ostensiva

33903916 Manutengéo e conservacao de bens imoveis
33903702 Limpeza e conservacao

33903943 Servicos de energia elétrica

33903978 Limpeza e conservacdo
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Manutencdo e conservacdo de maquinas e

33903917 equipamentos
33904722 Contribuicao p/ custeio de iluminacao publica
33903944 Servigcos de agua e esgoto

a. Quanto a alocacdo dos custos

Por corresponderem a custos indiretos, uma vez acumulados na edificacdo destinada
ao Centro de Treinamento, os recursos consumidos serdo alocados as demais UORG
da ANAC com base em direcionadores de custos ou critérios de rateios razoaveis e
consistentes.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Tendo em vista a natureza dos gastos contemplados neste item, para que a alocacao
ocorra de forma correta, é fundamental que o executor do SIAFI contabilize os custos
de acordo com a unidade predial beneficiada pelo contrato que esta sendo objeto de
registros no sistema estruturante.

No que se refere as codificacdes dos centros de custos que identificam as unidades
prediais existentes, bem como as unidades organizacionais cadastradas, e
considerando as naturezas de despesas detalhadas aplicaveis, todos os custos
prediais incorridos em beneficio do CT instalado no Aeroporto JK deverdo ser

contabilizados conforme a segquir:

Centro de Custo o Descricdo Cdodigo

01.02 86144 ANAC

Caso algum elemento de custo do CT conste de contrato que contemple outras
unidades prediais, cabera ao gestor do contrato indicar os gastos a serem
contabilizados por unidade predial da ANAC beneficiada pelos servigos recebidos,

para fins de individualizagéo.
4.5.3.2 Apoio Administrativo

Corresponde ao elemento de custo decorrente da contratacao de servi¢cos prestados
por mao de obra terceirizada, em apoio as atividades exercidas pelas diversas UORG
da ANAC, como por exemplo, secretérias, recepcionistas, motoristas, mensageiro etc.

Normalmente, a despesa orcamentaria é classificada na seguinte natureza de

despesa detalhada:
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Natureza Despesa o
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33903701 Apoio administrativo, técnico e operacional

a. Quanto a alocacao dos custos

Por corresponderem a custos indiretos, serdo alocados por UORG instalada em cada
representacdo da ANAC contemplada pelo contrato com base em direcionadores de
custos ou critérios de rateios razoaveis e consistentes.

Na primeira fase de alocacao, as parcelas diretamente identificadas com as UORG
serdo a elas alocadas, agrupando, a parte, as parcelas comuns. Ja em uma segunda
fase, as parcelas comuns serdo rateadas para todas as UORG instaladas por
representacdo beneficiada. E por fim, os custos indiretos totais de apoio
administrativo, ja alocados em todas as UORG, serdo atribuidos aos respectivos
macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela Setorial de
Custos, devidamente documentado para fins de rastreabilidade das informagdes de
custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Dada a natureza dos gastos contemplados neste item, para que a alocagao ocorra de
forma correta, é fundamental que o executor do SIAFI contabilize os custos de acordo
com representacdo da ANAC no territério nacional beneficiada pelo contrato de apoio
administrativo que esta sendo objeto de registros de consumo no SIAFI.

No que se refere as codificacdes dos centros de custos que identificam as unidades
representativas da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando
as naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes aos custos com apoio
administrativo, a formatacéo da aba centro de custos do SIAFI Web deve observar o

seguinte:
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A contabilizacdo dos custos de apoio administrativo deve ocorrer de forma

individualizada, ou seja, de acordo a representacdo da Agéncia, tendo por base a
relacdo de centros de custos constante do Anexo IV. Ou seja, para cada
representacdo da ANAC existente no territorio nacional ha uma codificacdo de centro
de custos destinada para a acumulacédo de custos decorrentes do consumo desses
servicos indiretos.

Caso o contrato de apoio administrativo contemple mais uma representacao da ANAC
no territério nacional, cabera ao gestor do contrato indicar os gastos a serem
contabilizados por unidade da ANAC beneficiada pelos servigos recebidos, para fins

de individualizagé&o.
4.5.3.3 Almoxarifado Virtual

Esta subsecao trata dos procedimentos de alocacdo e apropriacdo dos gastos com
materiais de consumo adquiridos mediante contrato de servico continuados de
outsourcing para operacdo de almoxarifado virtual in company, sob demanda,
integrados ao sistema web disponibilizado e implementado pela Contratada,
envolvendo fornecimento de material de consumo administrativo, com entrega porta-
a-porta nos enderecos do(s) 6rgaos usuarios dos servicos, compreendendo todas as
providéncias necessarias para a sua execugao.

Os custos incorridos que decorrem desse tipo contratacdo sdo compostos pelos
valores dos materiais requisitados, mais o custo do servi¢co de outsourcing.

61



Manual de Informacgdes de Custos

Os materiais de consumo adquiridos por essa plataforma sé&o destinados ao consumo
imediato nas atividades das respectivas unidades solicitantes, cuja natureza de

despesa orgcamentaria é a seguinte:

Natureza Despesa .
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33903984 Servicos de Outsourcing — Almoxarifado Virtual

a. Quanto a alocacao dos custos

Em geral, os gastos com materiais de consumo imediato deveriam ser apropriados
diretamente aos macroprocessos para os quais foram destinados. Contudo, ha que
se considerar que essa apropriacao depende da disponibilidade das informacdes e do
volume dos recursos necessarios para se obté-las.

Considerando ainda a relevancia, esses custos serdo considerados como indiretos,
diretamente alocaveis as respectivas UORG solicitantes, de acordo com a
representacdo da ANAC beneficiada pelos materiais adquiridos. Portanto, por
corresponderem a custos indiretos, eles serdo alocados por UORG requisitante de
materiais.

Uma vez alocados por UORG requisitante, os custos indiretos totais de almoxarifado
virtual serdo atribuidos aos respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte,
conforme critérios definidos pela Setorial de Custos, devidamente documentado para
fins de rastreabilidade das informacgdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Dada a natureza dos gastos contemplados neste item, para que a alocagao ocorra de
forma correta, é fundamental que o executor do SIAFI contabilize os custos de acordo
com a UORG beneficiada pelo contrato que esta sendo objeto de registros de
consumo no SIAFI.

No que se refere as codificacdes dos centros de custos e as unidades organizacionais
cadastradas, e considerando as naturezas de despesas detalhadas e plano interno
atinentes aos custos com almoxarifado virtual, a formatagcéo da aba centro de custos

do SIAFI Web deve observar o seguinte:
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A contabilizacdo dos custos com almoxarifado virtual deve ocorrer de forma

individualizada, ou seja, de acordo com a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pelo
consumo dos materiais, tendo por base as UORG previstas na estrutura oficial
vigente.

Importante: para viabilizar essa individualizacdo a gestdo do contrato deve
encaminhar a planilha dos gastos atestados, indicando os respectivos valores por
UORG consumidoras.

4.5.3.4 Capacitacdo de servidores

Esta secédo aborda os custos incorridos decorrentes da contratacdo de servicos de
capacitacdo, prestados por pessoa fisica ou juridica, seja na forma de cursos abertos

ou in company, bem como a contratacdo de palestras.

Esses gastos sao classificados pelas seguintes naturezas de despesas detalhadas:

Natureza Despesa Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33903633 Servicos de Selecdo e Treinamento
33903948 Servigcos de Selecdo e Treinamento
33904020 Treinamento/Capacitacéo em TIC

a. Quanto a apropriacédo e alocacao dos custos
Via de rega, por se referirem a custos diretos, os servicos de capacitacdo serao

diretamente apropriados aos respectivos macroprocessos e grupos de processos de
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negocio que consumiram OS recursos, por se beneficiarem dos conhecimentos e
técnicas adquiridas pelos servidores nos eventos de capacitacao.

Sendo assim, se em determinado evento de capacitacdo ha servidores de diferentes
UORG, o custo devera ser apropriado de acordo com 0s respectivos macroprocessos
da cadeia de valor da ANAC em que atuam, 0s quais estdo associados aos centros
de custos constantes do Anexo lII.

Visando a adequacéo dos procedimentos, faz-se necessario que o servidor solicitante
do evento de capacitacdo indiqgue o macroprocesso, 0 grupo de processo de negoécio
e a UORG beneficiados pelo consumo de servicos de capacitacao.

Importante: sugere-se que essa indicacdo conste do Requerimento de Participacéo
em Evento Externo.

Esse procedimento, no entanto, ndo se aplica aos gastos decorrentes da contratacao
de palestras. Por corresponderem a custos indiretos, eles serdo alocados em todas
as UORG da Agéncia com base em critérios de rateios razoaveis e consistentes.

Na primeira etapa da alocacéo dos custos com palestras, por serem comuns, terdo o
seu consumo atribuido a todas as UORG. Ja em uma segunda fase, esses custos
serdo alocados aos respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme
critérios definidos pela Setorial de Custos, devidamente documentado para fins de
rastreabilidade das informacgdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Dos cursos diretamente apropriados aos macroprocessos da cadeia de valor:

No caso dos cursos diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, para que a
apropriacdo ocorra de forma correta, é fundamental que o executor do SIAFI os
contabilize de acordo com o macroprocesso, 0 grupo de processo de negécio e a
UORG beneficiados pelo consumo dos servigos contratados.

As capacitacdes classificadas como custo direto correspondem aos cursos e
treinamentos consumidos que contribuam diretamente para o que o servidor
instruendo desenvolvas e execute as atividades relacionados a um determinado
macroprocesso e grupo de processos de negdcio.

Para tal, o gestor do contrato ou area técnica responsavel pelo ateste das despesas
or¢camentérias com capacitacdo deve informar ao setor financeiro da UG pagadora a
relacdo dos centros de custos e UORG beneficiados pelo consumo dos servicos,
juntamente com a documentacdo comprobatéria do gasto a ser registrado como

liquidado ou em liquidagéo.
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No que se refere as codificacdes dos centros de custos que identificam a cadeia de
valor da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando as
naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes aos custos com
capacitacdo, a formatacao da aba centro de custos do SIAFI Web deve observar o

seguinte:
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A contabilizacdo dos custos diretos com capacitacdo deve ocorrer de forma
individualizada, ou seja, de acordo o macroprocesso e grupo de processo de negécio
consumidor, tendo por base a relacdo de centros de custos constante do Anexo lIl.
Ou seja, para cada macroprocesso apresentado no diagrama da cadeia de valor
(Anexo I), ha uma codificacdo de centro de custos destinada para a acumulacao de
custos por grupo de processo de negdcio.
Além dos macroprocessos e grupos de processos de negdcio, a contabilizacdo do
consumo deve indicar a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela demanda atendida,
conforme a estrutura oficial vigente.
Exemplo: suponha que um servidor tenha participado de um treinamento inicial de
pilotos em uma determinada aeronave, com vistas a empregar os conhecimentos
adquiridos no processo de certificacao de pilotos.
Suponha, ainda, a seguinte identificacdo do consumo dos servicos de capacitacao
segundo o diagrama da cadeia de valor:

a. Macroprocesso: permitir a atuagdo no setor de aviacao civil;

b. Grupo de Processo de Negdcio: certificar pessoas fisicas e juridicas; e

c. UORG consumidora: Superintendéncia de Pessoal da Aviacao Civil - SPL.
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Tendo por base a informacdo sobre o consumo prestada pela area requisitante, o
gestor do contrato ou area técnica responsavel pelo atesto da despesa orcamentaria
deverd informar, juntamente com a documentacdo comprobatéria da entrega dos
servigcos, a codificacdo do centro de custo e a UORG beneficiados pelo curso de

capacitacao que, neste exemplo, seria 0 seguinte:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cddigo SIORG | Descrigdo Cdodigo SIORG

F02.05 266818 SPL

Dos cursos ndo diretamente apropriados aos macroprocessos da cadeia de valor:

Por se referirem a custos indiretos, eles ndo serédo apropriados aos macroprocessos
da agéncia. Inicialmente, esses custos serdo alocados as UORG beneficiadas.
No caso das palestras contratadas, cujo publico-alvo é toda a Agéncia, 0s servicos

consumidos deveréo ser contabilizados no seguinte centro de custo indireto:

CemiTe e Cu§to Bl SEHES Cddigo SIORG | Descricao Cédigo SIORG
Indiretos

04.00 86144 ANAC

Por outro lado, caso algum curso de capacitagdo tenha como publico-alvo uma UORG
especifica, sem ser possivel identificar 0 macroprocesso e grupo de processo de
negocio consumidor, entdo, os servicos consumidos deverdo ser contabilizados

conforme a seguir:
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4.5.3.5 Custos com deslocamentos terrestres

Este item contempla os procedimentos a serem observados na contabilizacdo dos
custos decorrentes de servicos contratados para o atendimento de demanda de
transporte terrestre de servidores em deslocamentos a servico pela ANAC, nas
seguintes modalidades ou plataformas:

a. TéxiGov;

b. Locacéo de veiculos dedicados; e

c. Locacédo de veiculos por diarias.

A classificacdo orcamentaria associada a este elemento de custo é a seguinte:

Natureza Despesa .
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33903309 Transporte de servidores

4.5.3.5.1  Transporte de servidores e colaboradores por meio de aplicativo

“TaxiGov”

Compreende os servigcos decorrentes da contratacdo de transporte terrestre ou
agenciamento/intermediacdo de transporte terrestre dos servidores, empregados e
colaboradores a servico dos 6rgaos e entidades da Administracdo Publica Federal —
ADPF, por meio de aplicativo.

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos

Em geral, os custos com transporte de pessoal via Taxigov poderiam ser apropriados
diretamente aos macroprocessos para os quais foram destinados. Contudo, ha que
se considerar que essa apropriacao depende da disponibilidade das informacdes e do
volume dos recursos necessarios para se obté-las.

Considerando ainda a relevancia, esses custos serdo considerados como indiretos e
diretamente alocaveis as respectivas UORG solicitantes, de acordo com a
representacdo da ANAC beneficiada pelos servicos consumidos. Portanto, por
corresponderem a custos indiretos, eles serdo alocados por UORG consumidora dos
servicos disponibilizados em cada representacdo da ANAC no territorio nacional com
base em direcionadores de custos ou critérios de rateios razoaveis e consistentes.
Na primeira fase de alocacéo, as parcelas diretamente identificadas com as UORG
serdo a elas alocadas, agrupando, a parte, as parcelas comuns, se for o caso. Ja em

uma segunda fase, as parcelas comuns serdo rateadas para todas as UORG

67



Manual de Informacgdes de Custos

instaladas por representacdo da ANAC beneficiada. E por fim, os custos indiretos
totais de “TaxiGov”, ja alocados em todas as UORG, seréo atribuidos aos respectivos
macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela Setorial de
Custos, devidamente documentado para fins de rastreabilidade das informacdes de
custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacéo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a representacdo da ANAC no territério nacional
e a UORG beneficiada pelo contrato que esta sendo objeto de registros de consumo
no SIAFI.

No que se refere as codificagbes dos centros de custos que identificam as unidades
representativas da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando
as naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes aos custos com

“TaxiGov”, a formatacdo da aba centro de custos do SIAFI Web deve observar o

A contabilizagdo do consumo de “TaxiGov” deve ocorrer de forma individualizada, ou

seguinte:

seja, de acordo com a unidade representativa da ANAC no territdério nacional, tendo
por base a relacdo de centros de custos constante do Anexo IV. Ou seja, para cada
representacdo da ANAC existente no territério nacional ha uma codificacao de centro
de custos destinada para a acumulacdo de custos decorrentes do consumo desses

servicos indiretos.
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Além da representacdo da ANAC no territorio nacional, a contabilizacdo do consumo
deve indicar a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela demanda atendida, conforme
a estrutura oficial vigente.

Importante: para viabilizar essa individualizagdo a gestdo do contrato deve
encaminhar a planilha dos gastos atestados, indicando os respectivos valores por
UORG e unidade representativa da ANAC no territorio nacional (por exemplo Sede,
RR/RJ, RR/SP, dentre outras).

Compreende os custos do decorrentes da contratacdo de servico de locacao de
veiculos, com motoristas para transporte terrestre de pessoal e de pequenas cargas,
com emprego de veiculos dedicados a ANAC.

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos

Por corresponderem a custos indiretos de dificil mensuracao de consumo por UORG,
eles serdo alocados por “departamento” com base em critérios de rateios razoaveis e
consistentes. Como, normalmente, 0s recursos consumidos decorrem de
contratacdes especificas por regido, a alocacdo devera evidenciar a representacao
regional da ANAC beneficiada.

Apés serem alocados as UORG por rateio, os custos indiretos totais de veiculos
dedicados serao atribuidos aos respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte,
conforme critérios definidos pela Setorial de Custos, devidamente documentados para
fins de rastreabilidade das informacgdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacédo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a representacao da ANAC no territorio nacional
e a UORG beneficiadas pelo contrato que esta sendo objeto de registros de consumo
no SIAFI.

No que se refere as codificagbes dos centros de custos que identificam as unidades
representativas da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando
as naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes aos custos com
locacéo de veiculos dedicados, a formatacdo da aba centro de custos do SIAFI Web

deve observar o seguinte:
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A contabilizacdo do consumo desses servicos deve ocorrer de forma a individualizar

a unidade representativa da ANAC no territorio nacional beneficiaria do consumo dos
servigos, tendo por base a relacdo de centros de custos constante do Anexo IV. Ou
seja, para cada representacdo da ANAC existente no territdrio nacional ha uma
codificacdo de centro de custos destinada para a acumulagcédo de custos decorrentes
do consumo desses servigos indiretos.

No que se refere a identificacdo das UORG beneficiadas, por se tratar de um servico
caracterizado por parcela significativa de custos fixos, o contrato € mantido em fungéo
da probabilidade do uso pelas areas consumidoras cujo detalhamento no SIAFI é
impraticavel. Portanto, na contabilizacdo dos custos ndo € necessario individualizar o

consumo por UORG, conforme demonstrado a seguir:

Ceniroide Culsr:gi(r:i:tctj)seslocamentos Cddigo SIORG Descricdo Codigo SIORG

05.XX 86144 ANAC

Observacao: a mascara “XX” indica que o executor deve verificar, com base na
documentacdo do atesto da despesa orcamentaria, qual a unidade representativa da
ANAC no territério nacional que se beneficiou do consumo dos servicos.

4.5.3.5.3 Transporte de servidores — locagdo de veiculos por diarias, exceto

diretoria

Esta subsecdo aborda os gastos decorrentes dos servicos eventuais de transporte
terrestre de servidores e colaboradores da Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC),
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atraves de diarias de veiculos e de motoristas para atendimento as necessidades da
Agéncia, nos deslocamentos a servico em regido local, intermunicipal ou
interestadual, em ambito nacional.

Importante: os procedimentos a seguir ndo se aplicam as locagfes de veiculos
destinadas a atender as atividades de representacao do Diretor-Presidente da ANAC.
a. Quanto a apropriacdo dos custos

As locacdes de veiculos por diarias serdo diretamente apropriadas aos respectivos
macroprocessos e grupos de processos de negocio que consumiram 0S recursos
contratados.

A fim de viabilizar a apropriacdo dos custos, faz-se necessario que o servidor
solicitante do veiculo a ser locado indique 0 macroprocesso, 0 grupo de processo de
negécio e a UORG beneficiados pelo consumo de servigcos. Portanto, quando da
solicitacdo da reserva do veiculo, o solicitante devera fazer o apontamento do centro
de custos associado ao macroprocesso, 0 grupo de processos de negocio e a UORG
consumidora dos recursos a serem consumidos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Por se tratar de custos diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, para que a
apropriacdo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI os
contabilize de acordo com 0s macroprocessos, 0s grupos de processos de negdcio e
as UORG beneficiados pelo consumo dos servigos contratados.

Para tal, o gestor do contrato responsavel pelo ateste das despesas orcamentarias
com locacao de veiculos deve informar ao setor financeiro da UG pagadora a relacéo
dos centros de custos e UORG beneficiados pelo consumo dos servicos, juntamente
com a documentag¢do comprobatdria do gasto a ser registrado como liquidado ou em
liquidacgéo.

No que se refere as codificacdes dos centros de custos que identificam a cadeia de
valor da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando as
naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes aos custos com locacao
de veiculos, a formatacdo da aba centro de custos do SIAFI Web deve observar o

seguinte:
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A contabilizacdo dos custos diretos com locacédo de veiculos deve ocorrer de forma

individualizada, ou seja, de acordo o0 macroprocesso e grupo de processo de negdcio
consumidor, tendo por base a relacdo de centros de custos constante do Anexo lIl.
Ou seja, para cada macroprocesso apresentado no diagrama da cadeia de valor
(Anexo 1), hda uma codificacdo de centro de custos destinada para a acumulacao de
custos por grupo de processo de negdcio.

Além dos macroprocessos e grupos de processos de negdcio, a contabilizacdo do
consumo deve indicar a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela demanda atendida,
conforme a estrutura oficial vigente.

A partir da indicagcdo dos centros de custos pelo requisitante do veiculo a ser locado,
a gestao de contrato devera consolidar os custos incorridos, por centros de custos e
UORG nivel 7 do SIORG, de acordo com o més de competéncia. Essa apuracao é
fundamental para que o setor financeiro da UG pagadora possa efetuar as
apropriacdes no SIAFI Web, adequadamente.

Sendo assim, tendo em vista os controles a cargo do gestor de contrato, a
documentacdo comprobatoria da despesa orcamentéria a ser liquidada, ou colocada
em liquidagéo, deve ser acompanhada de uma planilha que consolide os gastos por
centro de custos aplicaveis a Cadeia de Valor e UORG beneficiadas, conforme
exemplo a seguir:

Controle de reservas por centro de custos da cadeia de valor e UORG beneficiadas
NUumero da Dgta DElE ~ Més de Vellor TeiE Centro de
Contratada Retirada | Devolucao A Gasto com UORG
Reserva . . Competéncia ~ Custos
do Veiculo | do Veiculo Locacéo

72



Manual de Informacgdes de Custos

Locadora
de Veiculos
XYZ
Locadora
de Veiculos
XYZ
Locadora
de Veiculos
XYZ
Locadora
de Veiculos
XYZ
Locadora
de Veiculos
XYZ

Total de
Gastos

PC5EBBS5S4A

PCD3A933WQA

PC19BH39DA

PCD3BPAY4A

PC19BOS592FA

17/02/2020

03/02/2020

12/02/2020

14/02/2020

12/02/2020

20/02/2020

07/02/2020

12/02/2020

14/02/2020

12/02/2020

fev/2020

fev/2020

fev/2020

fev/2020

fev/2020

R$ 1.646,23

R$ 1.999,62

R$ 417,58

R$ 425,23

R$ 378,79

R$ 4.867,45

Custos consolidados por centro de custos e UORG

Valor Gasto com Locacédo de Veiculos

EisAr

F02.05

F02.05

F05.01

F02.03

F05.01

Total Geral

F02.05 R$ 3.645,85 R$ 3.645,85
F05.01 R$ 796,37 R$ 796,37
F02.03 R$ 425,23 R$ 425,23
Total Geral R$ 425,23 R$ 796,37 R$3.64585 R$4.867,45
4.5.3.5.4  Transporte do Diretor-Presidente — locagcdo de veiculos por diarias

SPL

SPL

SFI

SAR

SFI

Esta subsecdo aborda os gastos decorrentes dos servigos eventuais de transporte

terrestre do Diretor-Presidente da ANAC, através de locacéo de veiculos por diarias.

a. Quanto a alocacao dos custos

Por corresponderem a custos indiretos, as locacdes de veiculos para o Diretor-

Presidente serdo alocadas a UORG Diretoria na primeira fase de alocagdo. J4 em

uma segunda fase, o custo total de locacbes sera atribuido aos respectivos

macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela Setorial de

Custos, devidamente documentado para fins de rastreabilidade das informacoes de

custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web
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Dada a natureza dos gastos contemplados neste item, para que a alocagao ocorra de
forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI contabilize os custos de acordo
com a UORG consumidora dos servigos.

Importante: neste caso, as locacdes de veiculos destinadas ao Diretor-Presidente
nao dependem de indicacdo do requisitante acerca do macroprocesso e grupo de
processo de negocio evidenciado no diagrama da cadeia de valor da ANAC.
Portanto, invariavelmente, essas locagdes seréo detalhadas na aba centro de custos
da seguinte forma:

Centro de Custo com Deslocamentos Caodigo " o

05.00 86546 Diretoria

4.5.3.6 Custos com recrutamento de estagiarios

Esses custos decorrem dos servigos de contratacdo de Agente de Integracdo para
atuar como mediador na operacionalizacdo e agenciamento de estudantes, com o
objetivo de fornecer oportunidade no mercado de trabalho por meio de programa de
estagio.

A seguir, um exemplo de classificacdo orcamentaria associadas a este elemento:

Natureza Despesa Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33903925 Taxa de administracao

a. Quanto a apropriacdo dos custos

Esses custos, por estarem diretamente identificados com as atividades de gestéo de
pessoas, eles serdo apropriados ao macroprocesso “Gerir Pessoas’.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a apropriacdo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do
SIAFI contabilize os custos de acordo com a codificagéo de centros de custos inerente
ao macroprocesso e grupo de processos de negbcio que consumiram 0S recursos.

Portanto, invariavelmente, os custos com esses servi¢cos deverdo ser contabilizados

conforme a seguir:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cddigo SIORG | Descricao Cédigo SIORG

S02.00 103167 SGP
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4.5.3.7 Custos com Call Center — “Fale com a ANAC”

Compreende os custos com de servigcos de planejamento, implantacéo, operacao e
gerenciamento continuo e sazonal de Central de Atendimento, com realizacdo de
atendimento receptivo e ativo, telefénico e eletrénico, em modalidade Contact Center,
incluindo o registro e o fornecimento de informacgdes aos usuérios da aviacao civil e
ao publico em geral. Engloba servicos operacionais de atendimento por meio
telefébnico e de canais multimeios, abrangendo todos os recursos de infraestrutura
tecnolégica de rede e telecomunicacfes, plataforma de comunicacéo, solucdo de
gravacdo dos atendimentos, infraestrutura fisica e ambiental, mobiliarios,
disponibilizacdo e sustentacédo de sistema de atendimento, processos procedimentos
de atendimento, recursos humanos especializados nas areas que compreendem 0s
servicos a serem executados e demais recursos necessarios a prestacao de servicos

No aspecto orcamentario, esses servigos sdo empenhados na seguinte classificagao:

Natureza Despesa .
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

Servicos de apoio administrativo, técnico e
33903701 operacional

a. Quanto a apropriacdo dos custos

Em razdo da natureza dos servicos contratados e a relacdo de causa e efeito do seu
consumo, esses servicos serdo diretamente apropriados ao macroprocesso de
suporte denominado “Gerir Informacao e Tecnologia”.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Por se tratar de custos diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, para que a
apropriacdo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI os
contabilize de acordo com 0s macroprocessos, 0s grupos de processos de negdcio e
as UORG beneficiados pelo consumo dos servigos contratados.

Tendo em vista a natureza dos servigcos consumidos em um macroprocesso de
suporte, o executor do SIAFI deverd, neste caso, contabilizar os custos conforme a
sequir:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cddigo SIORG | Descrigcao Cédigo SIORG

S04.00 86561 SAF

Segundo o diagrama da cadeia de valor, a apropriagdo acima indica que 0s recursos

foram consumidos em:
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a. Macroprocesso: gerir informacéo e tecnologia;

b. Grupo de Processo de Negocio: sem granularidade; e

c. UORG Consumidora: Superintendéncia de Administracdo e Financas -
SAF.

4.5.3.8 Custos com guarda de documentos — gestdo documental

Compreende os custos decorrentes dos servicos de gestdo documental, os quais
compreendem a implantacdo, armazenamento e gerenciamento do acervo da Agéncia
Nacional de Aviacao Civil - ANAC, bem como a contratacdo, sob demanda, das acdes
de tratamento documental: higienizacdo, classificacdo e avaliagdo, além de
digitalizagdo de documentos.

No aspecto orcamentario, esses servicos sdo empenhados na seguinte classificacao:

NEWIITERE) DIt Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

Servicos de apoio administrativo, técnico e
33903979 operacional

A referida classificacdo orcamentéaria € aplicavel aos casos em que o contrato ndo
especifica a quantidade de pessoal a ser utilizado na prestacdo dos servicos em
questéao.

a. Quanto a apropriacdo dos custos

Em razdo da natureza dos servicos contratados e a relacdo de causa e efeito do seu
consumo, esses servicos serdao diretamente apropriados ao macroprocesso de
suporte denominado “Gerir Informagao e Tecnologia”.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Por se tratar de custos diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, para que a
apropriacdo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI os
contabilize de acordo com 0s macroprocessos, 0s grupos de processos de negdcio e
as UORG beneficiados pelo consumo dos servigos contratados.

Tendo em vista a natureza dos servicos consumidos em um macroprocesso de
suporte, o executor do SIAFI deverd, neste caso, contabilizar os custos conforme a

seqguir:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cddigo SIORG | Descrigao Cédigo SIORG

S04.00 86561 SAF
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Segundo o diagrama da cadeia de valor, a apropriacdo acima indica que 0s recursos
foram consumidos em:

a. Macroprocesso: gerir informacéo e tecnologia;

b. Grupo de Processo de Negocio: sem granularidade; e

c. UORG consumidora: Superintendéncia de Administracédo e Financas - SAF.
4.5.3.9 Custos com saude do servidor

Este item contempla os procedimentos a serem observados na contabilizacdo dos
custos decorrentes dos gastos com saude dos servidores/colaboradores da ANAC,
como por exemplo:

a. Vacinacao; e

b. Exames Periodicos.

A seguir, alguns exemplos de classificacdes orcamentdrias associadas a este

Natureza Despesa .
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

elemento:

33903009 Material farmacolégico
33903634 Servicos de pericias médicas por beneficios
Servicos médicos, hospitalares, odont. e
33903950 laboratoriais
Servicos médicos, hospitalares, odont. e
33913950 laboratoriais

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos

Por corresponderem a custos indiretos com dificil mensuracdo de consumo por
UORG, eles serdo alocados por “departamento” com base em critérios de rateios
razoaveis e consistentes. Como essas despesas contemplam, em geral, todas as
representac6es da ANAC em um Unico contrato, a alocacdo as UORG nao necessitara
evidenciar a representacéo da ANAC no territorio nacional.

Apos serem alocados as UORG por rateio, 0s custos indiretos totais de saude do
servidor serdo atribuidos aos respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte,
conforme critérios definidos pela Setorial de Custos, devidamente documentados para
fins de rastreabilidade das informacgfes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web
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Para que a alocacédo ocorra de forma correta, é fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a codificacdo de centros de custos aplicavel a
este elemento de custo, ndo sendo necessario individualizar cada UORG da Agéncia
que consumiu 0s recursos de saude.

Portanto, invariavelmente, 0os custos com saude deverdo ser contabilizados

conforme a segquir:

Ceris g CUSS;%S: SENTEES B Cdédigo SIORG | Descricdo Cédigo SIORG

06.00 86144 ANAC

4.5.3.10 Custos com alimentagéo

Esta subsecdo contempla os procedimentos a serem observados na contabilizacdo
dos custos decorrentes dos gastos com alimentagcéo no ambito de cada representacao
da ANAC no territdrio nacional, como por exemplo:

a. Agquisicdo de agua mineral;

b. Locacédo de bebedouros para uso nas edificacoes;

c. Fornecimento de bebidas quentes por meio de maquinas;

d. Servicos de copa e cozinha;

e. Materiais de copa e cozinha; e

f. Fornecimento de alimentacéo.

A seguir, alguns exemplos de classificacbes orcamentarias associadas a estes

elementos:
Nl B ol Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada ¢ P
33903007 Géneros de alimentacdo
33903021 Material de copa e cozinha
33903705 Servigos de copa e cozinha
33903912 Locagdo de maquinas e equipamentos
33903941 Fornecimento de alimentagéo

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos

Por corresponderem a custos indiretos de dificil mensuracdo de consumo por UORG,
eles seréo alocados por “departamento” com base em critérios de rateios razoaveis e
consistentes. Como, normalmente, 0s recursos consumidos decorrem de
contratacdes especificas por regido, a alocacédo devera evidenciar a representacao
regional da ANAC beneficiada.
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Apés serem alocados as UORG, os custos indiretos totais de alimentacédo seréo
atribuidos aos respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme
critérios definidos pela Setorial de Custos, devidamente documentados para fins de
rastreabilidade das informacgdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacédo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a representacdo da ANAC no territério nacional
e a UORG beneficiada pelo contrato que esta sendo objeto de registros de consumo
no SIAFI.

No que se refere as codificacdes dos centros de custos que identificam as unidades
representativas da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando
as naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes aos custos com

alimentacéo, a formatacdo da aba centro de custos do SIAFI Web deve observar o

A contabilizacdo do consumo recursos deve ocorrer de forma individualizada, ou seja,

seguinte:

de acordo com a unidade representativa da ANAC no territdrio nacional, tendo por
base a relacdo de centros de custos constante do Anexo IV. Ou seja, para cada
representacdo da ANAC existente no territério nacional ha uma codificacao de centro
de custos destinada para a acumulagéo de custos de alimentacéo.

No que se refere a identificacdo das UORG beneficiadas, por se tratar de um servigo
caracterizado por parcela significativa de custos fixos, o contrato € mantido em fungéo
da probabilidade do uso pelas areas consumidoras cujo detalhamento no SIAFI é
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impraticavel. Portanto, na contabilizacdo dos custos ndo € necessario individualizar o

consumo por UORG, conforme demonstrado a seguir:

Centro de Custo Indireto de o . o
Cddigo SIORG | Descricdo Cédigo SIORG

07.XX 86144 ANAC

Observacao: a mascara “XX” indica que o executor deve verificar, com base na
documentacdo do atesto da despesa orcamentaria, qual a unidade representativa da
ANAC no territério nacional que se beneficiou do consumo dos recursos.

4.5.3.11 Custo com materiais de consumo (SIADS)

Compreende o custo decorrente do consumo de materiais nas atividades da Agéncia,
cujo apontamento ocorre pelas requisi¢cdes atendidas em favor de determinada UORG
solicitante, formalizadas e processadas através do Sistema SIADS.

Os estoques da Agéncia sdo formados por diversas naturezas de materiais, conforme
exemplos a seguir de classificagdo orcamentaria:

Natureza Despesa Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33903016 Materiais de expediente

33903017 Materiais de TIC — material de consumo
33903019 Materiais de acondicionamento embalagem
33903023 Uniforme, tecidos e aviamentos

33903025 Material de manutencao de bens moveis
33903026 Material elétrico e eletronico

33903027 Material de manobra e patrulhamento
33903028 Material de protecéo e seguranca
33903029 Material para audio video e foto

a. Quanto a apropriacédo e alocacao dos custos

Via de rega, por se referirem a custos diretos, os materiais de consumo atendidos por
requisicbes do Sistema SIADS serdo diretamente apropriados aos respectivos
Mmacroprocessos e grupos de processos de negocio que consumiram 0S recursos, nos
casos em que a unidade requisitante tem condi¢cdes de identificar a relacao direta
entre 0S macroprocessos e grupos de processos de negocio beneficiados e o
consumo do material solicitado ao almoxarifado da ANAC. Nesse apontamento, de
responsabilidade do requisitante de materiais, devera indicar os centros de custos
constantes do Anexo Ill que representam o diagrama da cadeia de valor da ANAC,

bem como a UORG requisitante dos materiais de consumo.
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Caso a area requisitante verifigue que ndo ha uma relacéo direta entre o consumo dos
materiais solicitados e a arquitetura de processos representada pelas respectivas
codificacbes de centros de custos, as unidades de almoxarifado deveréo orientar 0s
requisitantes a empregarem as codificagdes inerentes a classificagdo desse consumo
como custos indiretos, conforme relacéo constantes do Anexo IV.

O consumo de materiais indiretos, no entanto, serd alocado em cada UORG
consumidora a partir da indicacdo dessa por parte do solicitante de materiais
encarregado de formalizar a requisicdo ao Setor de Almoxarifado. Apds a alocagéo
desses custos as UORG, esses custos serdo alocados aos respectivos
macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela Setorial de
Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das informacdes de
custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Dos cursos diretamente apropriados aos macroprocessos da cadeia de valor:

No caso dos materiais diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, para que a
alocacao ocorra de forma correta, € fundamental que requisitante de materiais aponte,
corretamente, 0S macroprocessos, 0s grupos de processos de negécio e as UORG
beneficiados pelo consumo de materiais.

Para tal, o requisitante de materiais devera indicar as codificacdes de centros de
custos que representam a arquitetura de processos evidenciada no diagrama da
cadeia de valor da ANAC, conforme Anexo Il

Importante: os procedimentos detalhados sobre o apontamento dos centros de

custos consumidores de materiais constam do Tutorial SIADS, disponivel em:
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CPF

Fonte: https://siads.fazenda.gov.br/siadsweb/private/default.
No que se refere as codificagfes dos centros de custos que identificam a cadeia de
valor da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas no SIORG, a formatagéo
da aba centro de custos do SIAFI Web deve observar o seguinte:

® O
3 3

A contabilizacdo dos materiais diretos deve ocorrer de forma individualizada, ou seja,

de acordo o macroprocesso e grupo de processo de negocio consumidor, tendo por
base a relacdo de centros de custos constante do Anexo Ill. Ou seja, para cada

macroprocesso apresentado no diagrama da cadeia de valor (Anexo I), ha uma
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codificacdo de centro de custos destinada para a acumulagéo de custos por grupo de
processo de negocio.
Além dos macroprocessos e grupos de processos de negdcio, a contabilizacdo do
consumo deve indicar a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela demanda atendida,
conforme a estrutura oficial vigente.
Exemplo: suponha a requisicao de “Kit Fiscalizagdo” para determinada unidade da
ANAC, na qual o requisitante de material identificou que o consumo desse kit esta
diretamente associado a seguinte arquitetura de processos e unidade beneficiada:

a. Macroprocesso: permitir a atuacao no setor de aviacao civil;

b. Grupo de Processo de Negodcio: certificar pessoas fisicas e juridicas; e

c. UORG consumidora: Superintendéncia de Pessoal da Aviagéo Civil - SPL.
Tendo por base a informacao, conforme procedimentos descritos no Tutorial SIADS,
0 requisitante de materiais devera prestar a seguinte informacéao acerca do centro de

custos e UORG beneficiada pelo consumo do “Kit Fiscalizagao”:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cdédigo SIORG | Descricao Cédigo SIORG

F02.05 266818 SPL

Importante: A aquisicdo de materiais de consumo imediato deve observar os mesmos
procedimentos descritos neste item.

Enquanto o Sistema SIADS nédo dispuser de campo proprio para insercdo da UORG
do SIORG que requisitou os materiais de consumo, cabera ao Setor de Almoxarifado
a alteracao do documento habil gerado no SIAFI Web com vistas a informar a UORG
SIORG de nivel 7 que, efetivamente, corresponda a unidade consumidora dos
recursos, conforme passos a seguir:

1° Passo: acessar o Sistema SIAFI Web;

2° Passo: consultar os documentos habeis de consumo de estoque, filtrando aqueles
cujo consumo tenha sido contabilizado pelas situacbes “ETQO001” (requisicdo de
material de consumo) ou “DSP102” (compra de material de consumo imediato), neste
altimo caso, com liquidagcéo do orcamento efetuada diretamente através do SIADS;
3° Passo: clicar em “Alterar Documento Habil” e proceder com as atualizacdes da aba
“Centro de Custos”, com vistas a inserir a UORG nivel 7 do SIORG que tenha
consumido os materiais distribuidos pelo almoxarifado, mantendo o cédigo de centro
de custos ja informado via SIADS; e

4° Passo: clicar em “Registrar Alteragdes”.
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Dos materiais de consumo ndo diretamente apropriados aos macroprocessos da

cadeia de valor:

Por se referirem a custos indiretos, ou seja, que beneficiam uma ou mais UORG da
ANAC, independentemente de um macroprocesso ou grupo de processos de negocio,
0s materiais indiretos consumidos deverdo ser contabilizados em codificacdes

especificas, segundo a logica a seguir:

O
3 3

Exemplo: suponha que a unidade requisitante da SPL, necessite de materiais de
expediente e que tenha identificado que os materiais solicitados sdo empregados em
diversos macroprocessos nos quais atua, ndo sendo possivel identificar uma relacao
direta entre 0 consumo e a arquitetura de processos evidenciada no diagrama da
cadeia de valor.

Dessa forma, o apontamento de centro de custos deverd ser efetuado conforme

exemplo a seguir:

CRrie delﬁgfrteotgf LAt Cédigo SIORG | Descricdo Codigo SIORG

03.00 266818 SPL

Importante: A aquisi¢do de materiais de consumo imediato deve observar os mesmos
procedimentos descritos neste item.

Enquanto o Sistema SIADS nédo dispuser de campo proprio para insercdo da UORG
do SIORG que requisitou os materiais de consumo, cabera ao Setor de Almoxarifado
a alteracdo do documento habil gerado no SIAFI Web com vistas a informar a UORG

SIORG de nivel 7 que, efetivamente, corresponda a unidade consumidora dos

recursos, conforme passos a seguir:
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1° Passo: acessar o Sistema SIAFI Web;

2° Passo: consultar os documentos habeis de consumo de estoque, filtrando aqueles
cujo consumo tenha sido contabilizado pelas situagcées “ETQO001” (requisicdo de
material de consumo) ou “DSP102” (compra de material de consumo imediato), neste
altimo caso, com liquidacéo do orcamento efetuada diretamente através do SIADS;
3° Passo: clicar em “Alterar Documento Habil” e proceder com as atualiza¢des da aba
“Centro de Custos”, com vistas a inserir a UORG nivel 7 do SIORG que tenha
consumido os materiais distribuidos pelo almoxarifado, mantendo o codigo de centro
de custos ja informado via SIADS; e

4° Passo: clicar em “Registrar Alteragdes”.
4.5.3.12 Custos com transferéncias ao exterior — cota SRVSOP

Esta subsecdo aborda os procedimentos voltados para os pagamentos das cotas
anuais ao Sistema Regional de Cooperacdo para a Vigilancia da Seguranca
Operacional — SRVSOP.

Esses pagamentos sdo despesas orcamentarias executadas na modalidade de
aplicacao “80”, que conforme o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico -
MCASP, sao aquelas realizadas mediante a transferéncia de recursos financeiros a
orgdos e entidades governamentais pertencentes a outros paises, a organismos
internacionais e a fundos instituidos por diversos paises, inclusive aqueles que

possuem sede ou recebem os recursos no Brasil.

No aspecto orcamentario, essa transferéncia ao SRVSOP é classificada conforme a

Natureza Despesa T
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

seqguir:

33804102 Instituicdes de carater técnico ou cientifico

Ainda segundo o MCASP, o elemento 41 indica que se trata de despesas
orcamentarias as quais nao correspondam contraprestacéo direta em bens e servigos
e ndo sejam reembolsaveis pelo recebedor, inclusive as destinadas a atender a
despesas de manutencéo de outras entidades de direito publico ou privado, observado
o disposto na legislacédo vigente.

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos
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Esses custos serdo diretamente apropriados aos macroprocessos e grupos de
processos de negocio que consomem 0s recursos, conforme apontamento efetuado
pela Assessoria Internacional — ASINT.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Por se tratar de custos diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, para que a
apropriacdo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI os
contabilize de acordo com 0s macroprocessos, 0s grupos de processos de negdcio e
as UORG beneficiados pelo consumo dos recursos.

Para tal, tendo por base o apontamento efetuado pela Assessoria Internacional -
ASINT, a Setorial de Custos providenciard, o mapa de apropriacdo dos custos
incorridos de acordo com 0S macroprocessos, grupos de processos de negocio e
UORG responsaveis.

No que se refere as codificagcdes dos centros de custos que identificam a cadeia de
valor da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando as
naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes aos custos com o
SRVSOP, a formatacdo da aba centro de custos do SIAFI Web deve observar o

seguinte:

0
3 3

A contabilizacdo desses custos deve ocorrer de forma individualizada, ou seja, de
acordo o macroprocesso e grupo de processo de negoécio consumidor, tendo por base
a relacdo de centros de custos constante do Anexo Ill. Ou seja, para cada

macroprocesso apresentado no diagrama da cadeia de valor (Anexo |), ha uma
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codificacdo de centro de custos destinada para a acumulagéo de custos por grupo de

processo de negdcio.
4.5.3.13 Custos com mudanca de Sede de Servidores

Esta subsecédo trata dos procedimentos de alocacdo dos custos decorrentes das
remocdes de oficio dos servidores, inclusive o Assessor junto & OACI e Secondess,
que implicam em gastos com:
a. Ajuda de Custo destinada a compensar as despesas de instalacéo do servidor
gue passa a ter exercicio em nova sede;
b. Transporte do servidor e de sua familia (passagens); e
c. Transporte, nacional ou internacional, de bagagens e bens pessoais dos
servidores.
A seguir, alguns exemplos de classificacbes orcamentarias associadas a estes

elementos:

Natureza Despesa .
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33903301 Passagens para o pais

33903302 Passagens para o exterior
33903974 Fretes e transporte de encomendas
33909303 Ajuda de Custo — pessoal civil

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos

Esses custos serdo diretamente alocados a UORG de destino do servidor removido
tendo por base a sua portaria de remocéao.

No caso dos gastos com a mudanca de sede do Assessor junto a OACI e dos
Secondees, os custos decorrentes serdo alocados a UORG ASINT, tratados como
indiretos de representacao no exterior.

Apés serem diretamente alocados a UORG da representacdo da ANAC de destino,
0s custos indiretos totais de remocdo serdo atribuidos aos respectivos
macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela Setorial de
Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das informacdes de
custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web
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Para que a alocacao ocorra de forma correta, é fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a representacao da ANAC no territorio nacional
e a UORG beneficiada pelo consumo de recursos que esta sendo objeto de registros
no SIAFI.

No que se refere as codificacdes dos centros de custos que identificam as unidades
representativas da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando
as naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes aos custos com
remocgédo, a formatagcdo da aba centro de custos do SIAFI Web deve observar o

seguinte:

. BN
3 3

No que se refere a identificagdo das UORG beneficiadas, todos os recursos
consumidos na remocgéo de um servidor deverdo evidenciar a UORG de destino do
servidor.

Exemplo: um servidor em exercicio na GTNI/SAR, na cidade de S&o José dos
Campos foi removido de oficio para a GCEP/SPL, em Brasilia/DF, fazendo jus a ajuda
de custo, passagens aéreas e transporte de bagagens nos termos da legislacédo
vigente. As Unidades Gestoras Executoras responsaveis pela execucdo orcamentéria
deverdo contabilizar esses elementos de custos (na aba centro de custos) conforme

a sequir:

CEnE A clj:dsitroet?)es UL Cddigo SIORG | Descricao Cédigo SIORG

08.00 266818 SPL
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Especificamente em relacéo aos custos relacionados a mudanca de sede (ida e volta)

do Assessor Internacional e dos Secondees, invariavelmente, a contabilizacdo

devera ser efetuada conforme a seguir:

Centro de Custos Indiretos de | ;00 5I0RG | Descrigdo Codigo SIORG
Representacao no Exterior

10.00 269083 ASINT

4.5.3.14 Custos com TIC

Esta subsecao trata dos procedimentos de alocacéo e apropriacdo dos custos com
solugdes de TIC, suporte a usudrios, suporte a infraestrutura de TIC, bem como outros
servicos destinados ao apoio a area de Tecnologia da Informacéo, classificados
orcamentariamente como Despesas de Correntes, preponderantemente
identificadas pelo elemento de despesa orgamentaria 40, assim definido pelo Manual

Técnico do Orcamento - MTO:

40 — Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — Pessoa
Juridica

Despesas orcamentarias decorrentes da prestacdo de servicos por pessoas
juridicas para o6rgdos e entidades da Administracdo Publica, relacionadas a
Tecnologia da Informacao e Comunicacgao — TIC, néo classificadas em outros
elementos de despesa, tais como: locacdo de equipamentos e softwares,
desenvolvimento e manutencdo de software, hospedagens de sistemas,
comunicacao de dados, servicos de telefonia fixa e moével, quando integrarem
pacote de comunica¢do de dados, suporte a usuérios de TIC, suporte de
infraestrutura de TIC, servigos técnicos profissionais de TIC, manutencéo e
conservagdo de equipamentos de TIC, digitalizacdo, outsourcing de
impressao e servigos relacionados a computagdo em nuvem, treinamento e
capacitacdo em TIC, tratamento de dados, conteldo de web; e outros
congéneres.

A depender do objeto do contrato, os servigos de TIC podem ser classificados como
custos diretos, e em outros casos, indiretos. Nos topicos a seguir serdo apresentados
0s procedimentos gerais e especificos com vistas a viabilizar a apropriacdo dos custos
diretos e a alocacdo dos custos indiretos.

Importante: os custos com capacitacdo em TIC, apesar de serem identificados pelo

“elemento de despesa 40”7, ndo sao tratados neste tdpico (vide subsecdo 4.5.3.4).
4.5.3.14.1 Custos com hospedagens de sistemas

Decorrem do consumo de servicos de Data Center por modelos de armazenamento
de arquivos (hosting) contratacdo de hospedagem compartilhada de servidores
(colocation), e servigos de computagcdo em nuvem dos tipos de Infraestrutura como

Servigo — laaS — e Plataforma como Servico - PaaS.
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No aspecto orcamentario, esses servi¢cos sao classificados conforme a seguir:

Natureza Despesa .
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33904009 Hospedagens de sistemas
33914009 Hospedagens de sistemas (intra)
Computagdo em nuvem - infraestrutura como
33904017 servico
Computagdo em nuvem - infraestrutura como
33914017 servico (intra)
33904018 Computacdo em nuvem — plataforma como servigo
Computagdo em nuvem — plataforma como servico
33914018 (intra)

a. Quanto a apropriacdo e alocagédo dos custos

Esses servicos podem estar, ou néo, diretamente identificados com o objeto de
custeio. No caso de ser possivel a identificagdo clara com o objeto principal, o custo
devera ser apropriado de acordo com 0s respectivos macroprocessos da cadeia de
valor da ANAC em que atuam, 0s quais estdo associados aos centros de custos
constantes do Anexo lll.

Esse procedimento, no entanto, ndo se aplica aos servicos ndo identificados
diretamente com 0s macroprocessos, ou seja, nao classificados como custos diretos.
Mesmo ndo se tratando de custos diretos dos macroprocessos, as hospedagens
podem ser diretamente alocaveis a UORG do SIORG que beneficiada pela demanda,
ou pode beneficiar toda a Agéncia.

Em se tratando de custos indiretos, a primeira etapa da alocac¢ao dos custos indiretos
terd o seu consumo atribuido a UORG do SIORG que se beneficiou da demanda. Ja
em uma segunda fase, esses custos serdo alocados aos respectivos macroprocessos
finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela Setorial de Custos,
devidamente documentado para fins de rastreabilidade das informacfes de custos.
b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

No caso de custos diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, para que a alocacao
ocorra de forma correta, é fundamental que o executor do SIAFI os contabilize de
acordo com o0 macroprocesso, 0 grupo de processo de negdcio e a UORG
beneficiados pelo consumo dos servigos contratados.

Para tal, o gestor do contrato ou area técnica responsavel pelo ateste das despesas
orcamentérias deve informar ao setor financeiro da UG pagadora a relagdo dos

centros de custos e UORG beneficiados pelo consumo dos servi¢os, juntamente com
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a documentacdo comprobatéria do gasto a ser registrado como liquidado ou em
liquidacéo.

No que se refere as codificacdes dos centros de custos que identificam a cadeia de
valor da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando as
naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes aos custos com
hospedagens de sistemas, a formatacdo da aba centro de custos do SIAFI Web deve

observar o seguinte:

0
3 3

A contabilizacdo desses custos diretos deve ocorrer de forma individualizada, ou seja,

de acordo o macroprocesso e grupo de processo de negécio consumidor, tendo por
base a relacdo de centros de custos constante do Anexo Ill. Ou seja, para cada
macroprocesso apresentado no diagrama da cadeia de valor (Anexo |), ha uma
codificagé@o de centro de custos destinada para a acumulagédo de custos por grupo de
processo de negécio.

Além dos macroprocessos e grupos de processos de negdcio, a contabilizacdo do
consumo deve indicar a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela demanda atendida,
conforme a estrutura oficial vigente.

Por outro lado, em se tratando de custos sem identificacao clara com o objeto de custo
principal, o consumo dos recursos devera ser alocado diretamente a UORG do SIORG
beneficiada pelas hospedagens de sistemas, cuja contabilizacdo deve observar o

seguinte:
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4.5.3.14.2 Custos com atividades técnicas projetizadas na solugédo ITSM

Relacionadas ao Software de Gerenciamento de Servigos (ITSM), contemplam
servicos que nao possuem periodicidade de execucdo estabelecida e sao
remuneradas pelo esforco e pela complexidade das atividades executadas de forma
planejada, com inicio e término estabelecidos previamente.

No aspecto orcamentario, esses servicos sao classificados conforme a seguir:

Natureza Despesa Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33904021 Servigos técnicos profissionais de TIC

a. Quanto a apropriacédo e alocagdo dos custos

Em geral, esses servicos podem estar diretamente identificados com o objeto de
custeio, razdo pela qual, neste caso, os recursos consumidos serdo diretamente
apropriados aos respectivos macroprocessos e grupos de processos de negdcio
beneficiados pelas atividades técnicas projetizadas da solugéo ITSM. Sendo assim, 0
custo devera ser apropriado de acordo com 0s respectivos macroprocessos da cadeia
de valor da ANAC em que atuam, os quais estdo associados aos centros de custos
constantes do Anexo Il

Visando a adequacado dos procedimentos, faz-se necessario que a area requisitante
das atividades projetizadas indique 0 macroprocesso, o grupo de processo de negocio
e a UORG beneficiados pelo consumo desses servicos.

Esse procedimento, no entanto, ndo se aplica aos servicos ndo identificados

diretamente com 0s macroprocessos, ou seja, nao classificados como custos diretos.
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Mesmo ndo se tratando de custos diretos dos macroprocessos, as atividades
projetizadas podem ser diretamente alocaveis a UORG do SIORG que foi beneficiada
pela demanda.

Na primeira etapa da alocagéo dos custos indiretos, terdo o seu consumo atribuido a
UORG do SIORG que se beneficiou da demanda. Ja em uma segunda fase, esses
custos serdo alocados aos respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte,
conforme critérios definidos pela Setorial de Custos, devidamente documentado para
fins de rastreabilidade das informagdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Atividades projetizadas diretamente apropriadas aos macroprocessos da cadeia de

valor:

No caso de custos diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, para que a alocacdo
ocorra de forma correta, é fundamental que o executor do SIAFI os contabilize de
acordo com 0 macroprocesso, 0 grupo de processo de negocio e a UORG
beneficiados pelo consumo dos servigos contratados.

Para tal, o gestor do contrato ou area técnica responsavel pelo ateste das despesas
orcamentarias deve informar ao setor financeiro da UG pagadora a relacdo dos
centros de custos e UORG beneficiados pelo consumo dos servi¢os, juntamente com
a documentacdo comprobatéria do gasto a ser registrado como liqguidado ou em
liquidacgéo.

No que se refere as codificacdes dos centros de custos que identificam a cadeia de
valor da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando as
naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes aos custos com
atividades projetizadas da solugéo ITSM, a formatacdo da aba centro de custos do
SIAFI Web deve observar o seguinte:
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A contabilizacdo desses custos diretos deve ocorrer de forma individualizada, ou seja,

de acordo o macroprocesso e grupo de processo de negécio consumidor, tendo por
base a relacdo de centros de custos constante do Anexo lll. Ou seja, para cada
macroprocesso apresentado no diagrama da cadeia de valor (Anexo I), ha uma
codificacdo de centro de custos destinada para a acumulagéo de custos por grupo de
processo de negdcio.

Além dos macroprocessos e grupos de processos de negdcio, a contabilizacdo do
consumo deve indicar a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela demanda atendida,
conforme a estrutura oficial vigente.

Exemplo: a SAF apresentou demanda relacionada ao seu Portal de Servigcos com
objetivo de melhorar a sistemética de remanejamento de bens, cujo consumo das
atividades projetizadas esta diretamente identificado com o seguinte macroprocesso
“administrar orgcamento, finangas e logistica”.

Tendo por base a informacéo sobre o consumo prestada pela area requisitante, o
gestor do contrato ou area técnica responsavel pelo atesto da despesa orcamentaria
deverd informar, juntamente com a documentacdo comprobatéria da entrega dos
servigos, a codificacdo do centro de custo e a UORG beneficiados pelas atividades
projetizadas que, neste exemplo, seria 0 seguinte:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cédigo SIORG | Descricdo Cédigo SIORG

S05.00 86561 SAF

Atividades projetizadas nao diretamente apropriados aos macroprocessos da cadeia

de valor:
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Por se referirem a custos indiretos, o consumo dos recursos devera ser alocado
diretamente a UORG do SIORG beneficiada pelas atividades projetizadas, cuja

contabilizagao deve observar o seguinte:

. BN
3 3

4.5.3.14.3 Manutengéo e sustentagdo de sistemas da ANAC

Compreende os servicos de sustentacdo, atualizacdo e adaptacdo de software ja
existente (em producéo), incluindo: manutengao corretiva, preventiva e adaptativa de
software em demandas sem necessidade de alteracdo em requisitos funcionais. N&o
inclui servicos que acrescentem novas funcionalidades ao programa. Servicos de
sustentacdo englobam servicos de operagao, correcdo de defeitos e manutencao
continuada de solugdes de softwares assim como as demais atividades que garantam
a disponibilidade, estabilidade e desempenho de solu¢des de softwares implantadas

nos ambientes de producéao.

No aspecto orcamentario, esses servicos sao classificados conforme a seguir:

Natureza Despesa Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

Manutencéo corretiva/adaptativa e sustentacdo de

33904007 softwares
Manutengéo corretiva/adaptativa e sustentacdo de
33914007 softwares (intra)
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a. Quanto a apropriacao dos custos
Em razdo da natureza dos servicos contratados e a relacdo de causa e efeito do seu
consumo, esses servicos serao diretamente apropriados aos macroprocessos que se
beneficiam do potencial de servi¢cos que essas solugdes tecnoldgicas oferecem.
A apropriacdo tomara por base o apontamento prévio efetuado pelos respectivos
gestores dos sistemas com vistas a identificar:

a. Quais 0s macroprocessos e 0s grupos de processos de negdcio para 0s quais

os sistemas foram desenvolvidos, adquiridos ou contratados?

b. Quais as UORG responsaveis pelas atividades executadas no ambito desses
macroprocessos que consomem o0s recursos fornecidos pelos sistemas?
Entretanto, em face da relevancia e materialidade dos softwares classificados como
intangiveis, a sustentacdo de sistemas serd considerada um objeto de custeio
intermediéario, tendo em vista a utilidade que esta informacao pode ter para a gestéao

dos vultosos recursos que sdo dispendidos nesses ativos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Por se tratar de custos diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, para que a
apropriacdo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI os
contabilize de acordo com os sistemas que foram beneficiados pelos servicos
consumidos.

Embora os custos sejam diretamente identificados com o objeto de custos, o registro
da aba centro de custos nao identificara os macroprocessos e grupos de processos
de negdcio que consumirem 0s recursos. Por ser considerado um objeto de custo
intermediario, cujo consumo de recursos sera, posteriormente, apropriado ao objeto
de custo final (com base na cadeia de valor), o detalhamento de custos na aba centros
de custos sera efetuado em codificagbes que identificam o nome de cada sistema
contemplado nos servicos de sustentacdo consumidos. Portanto, os custos com
sustentacdo terdo seus centros de custos associados aos nomes dos sistemas,

conforme a seguir:
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A fim de permitir a correta apropriacdo dos custos, constatada a ocorréncia do fato

gerador da obrigacdo contratual, a gestao/fiscalizagcdo do contrato deve efetuar a
apuracdo dos gastos com sustentacdo e individualiza-los por cada sistema que foi
beneficiado pelos servigcos consumidos. Sendo assim, a documentacdo comprobatoria
da despesa orcamentaria a ser liquidada, ou registrada em liquidacdo, devera
individualizar os gastos de manutencédo, adaptacdo e sustentacdo por sistema e
competéncia mensal.

Exemplo: Suponha os seguintes gastos com manutengdo/sustentagdo de sistemas

ocorridos em determinado més:

Sistema Valor (R$)
BAV R$ 882,55
Resultado Exame R$ 74,32
Auditar R$ 780,36
Livro Motores R$ 204,38
CTAX Mobile R$ 232,25
CTAX R$ 167,22
Nova CHT R$ 427,34
Decea WS R$ 185,80
Aeronave R$ 241,54
Total R$ 3.195,76

Tendo por base o ateste do gestor de contratos, no qual constara os sistemas
beneficiados, o setor financeiro individualizara o consumo dos servicos de
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sustentacao de sistemas mediante o emprego das codificacdes de centros de custos

associadas aos sistemas que consumiram 0s servi¢os de sustentacao.
4.5.3.14.4 Consultoria em TIC

Compreende a prestacao de servigcos, por pessoas fisicas ou juridicas, de servigos
técnicos especializados de pesquisa e aconselhamento imparcial em TIC com
servicos de analise especializados, bem como, servicos complementares de apoio a
consulta, interpretacéo e aplicacdo das informacdes contidas nas referidas bases. Em
geral, sdo servicos consumidos diretamente pelas areas de TIC na execucao de suas
atividades regimentais.

No aspecto orcamentario, esses servicos sao classificados conforme a seguir:

Natureza Despesa Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33903504 Consultoria em TIC
33913504 Consultoria em TIC (intra)

a. Quanto a apropriacdo dos custos

Em razdo da natureza dos servigcos contratados e a relagéo de causa e efeito do seu
consumo, esses servicos serdo diretamente apropriados ao macroprocesso de
suporte denominado “Gerir Informacao e Tecnologia”.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Por se tratar de custos diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, para que a
apropriacdo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI os
contabilize de acordo com 0s macroprocessos, 0s grupos de processos de negdcio e
as UORG beneficiados pelo consumo dos servigos contratados.

Tendo em vista a natureza dos servigcos consumidos em um macroprocesso de
suporte, o executor do SIAFI deverd, neste caso, contabilizar os custos conforme a
seqguir:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cddigo SIORG | Descricao Cédigo SIORG

S04.00 108056 STI

Segundo o diagrama da cadeia de valor, a apropriacdo acima indica que 0s recursos
foram consumidos em:
a. Macroprocesso: gerir informacéo e tecnologia;

b. Grupo de Processo de Negocio: Sem granularidade; e
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c. Ator do Macroprocesso: Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo -
STI.

4.5.3.14.5 Apoio técnico em gestado de TIC

Compreende os servigos de apoio técnico em Tl relacionados ao desenvolvimento e
a sustentacdo de sistemas, gestdo de Tl e governanca de dados. Em geral, sdo
servi¢cos consumidos diretamente pelas areas de TIC na execucédo de suas atividades
regimentais. A seguir, alguns exemplos atividades contempladas por este tipo de
contratacao:

a. Apoio em desenvolvimento de sistemas e governanca de dados;

b. Apoio ao controle de e garantia de qualidade;
Apoio a arquitetura e aos padrdes de desenvolvimento de sistemas;
Apoio a mensuracéao de servicos de Tecnologia da Informacéo;

Apoio a gestdo de Tecnologia da Informacéao;

-~ ® o o

Apoio a gestao de configuracdo, mudanca de ambiente; e
g. Apoio a gestdo de seguranca da informacéo para sistemas e dados.
No aspecto orcamentario, esses servicos tém sido empenhados na seguinte

classificagao:

Natureza Despesa T
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33904021 Servicos técnicos profissionais de TIC

a. Quanto a apropriacado dos custos

Em razdo da natureza dos servicos contratados e a relacdo de causa e efeito do seu
consumo, esses servicos serdo diretamente apropriados aos macroprocessos de
suporte denominados “Gerir Informagéo e Tecnologia” ou “Desenvolver Estratégia e
Capacidade Institucional”. Se em um mesmo contrato contemplar os dois
macroprocessos, a apropriagdo deve ser feita conforme o0s percentuais apontados
pela gestao dos contratos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Por se tratar de custos diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, para que a
apropriagdo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI os

contabilize de acordo com 0s macroprocessos, 0s grupos de processos de negdécio e
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as UORG beneficiados pelo consumo dos servicos contratados, conforme os
percentuais de apropriacdo apontados pela gestdo de cada contrato dessa natureza.
Tendo em vista a natureza dos servicos consumidos em um macroprocesso de

suporte, o executor do SIAFI deverd, neste caso, contabilizar os custos conforme a

seqguir:
Centro de Custo Cadeia de Valor Cddigo SIORG | Descrigdo Cdodigo SIORG
S01.00 108056 STI
S04.00 108056 STI

4.5.3.14.6 Custos com locagao de softwares

Compreende os custos com remuneracdo dos servicos de aluguel de programas de
processamento de dados, aplicavel aos programas locados ou licenciados prontos
(software de prateleira). Esses gastos estdo associados ao termos “licenciamento
temporario” ou “subscricdo de software”, como por exemplo, os Softwares como
Servicos — SaaS. No aspecto orcamentario, esses gastos sdao empenhados nas

seguintes naturezas de despesas:

Natureza Despesa .
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33904006 Locacao de softwares

33914006 Locacdo de softwares (intra)

33904019 Computagdo em nuvem — softwares como servigcos
Computacdo em nuvem — softwares como servigos

33904019 (intra)

a. Quanto a apropriacado dos custos

Em razdo da natureza dos servicos contratados e a relacdo de causa e efeito do seu
consumo, esses servigos serao diretamente apropriados aos macroprocessos que se
beneficiam do potencial de servicos que essas solucdes tecnoldgicas oferecem.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Por se tratar de custos diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, para que a
apropriagdo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI os
contabilize de acordo com 0s macroprocessos, 0s grupos de processos de negdécio e
as UORG beneficiados pelo consumo dos recursos.

Para tal, o setor financeiro registrard 0 consumo desses servigos para os centros de
custos e as unidades organizacionais que estejam de acordo com o apontamento
efetuado pelos gestores de contrato ou outros responsaveis pelo ateste da despesa

orcamentaria.
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No que se refere as codificacdes dos centros de custos que identificam a cadeia de
valor da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando as
naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes aos custos com locacao
de softwares, a formatacéo da aba centro de custos do SIAFI Web deve observar o
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3 3

A contabilizagéo dos custos diretos com locacdo de softwares deve ocorrer de forma

seguinte:

individualizada, ou seja, de acordo o0 macroprocesso e grupo de processo de negdcio
consumidor, tendo por base a relacdo de centros de custos constante do Anexo lll.
Ou seja, para cada macroprocesso apresentado no diagrama da cadeia de valor
(Anexo I), ha uma codificacdo de centro de custos destinada para a acumulacao de
custos por grupo de processo de negdcio.

Exemplo 1 - ferramenta automatizada de coordenacao de Slots:

Compreende os custos com ferramenta automatizada de coordenacdo de slots —
SCORE utilizada no processo de alocacdo de infraestrutura em aeroportos que
apresentem limitacdes de capacidade, com interacdo direta com as empresas aéreas
e operadores aeroportuarios, incluindo implantacdo, configuracéo, operacionalizacéo,
manutencdo do software, producdo do sistema, suporte técnico operacional,
disponibilizacdo de acesso, para atendimento das necessidades da ANAC.

Em razdo da natureza dos servicos contratados e a relacéo de causa e efeito do seu
consumo, esses servicos serdo diretamente apropriados ao macroprocesso de

suporte denominado “Permitir a Atuagao no Setor de Aviagao Civil”.
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Tendo em vista a natureza dos servicos consumidos em um macroprocesso finalistico,

o executor do SIAFI devera, neste caso, contabilizar os custos conforme a seguir:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cdédigo SIORG | Descrigdo Cdodigo SIORG

F02.01 86558 SAS

Segundo o diagrama da cadeia de valor, a apropriacdo acima indica que 0s recursos
foram consumidos em:
a. Macroprocesso: permitir a atuacao no setor de aviacao civil;
b. Grupo de Processo de Negé6cio: coordenar o uso de infraestrutura
aeroportuaria escassa; e
c. Ator do Macroprocesso: Superintendéncia de Acompanhamento de Servicos
Aéreos - SAS.
Exemplo 2 - sistema de busca de precos:

Compreende os servigcos de acesso a ferramenta de Tl, do tipo “Software como
Servico (SAAS)”, para pesquisa e comparagcao de precos praticados pela
Administracdo Publica. Sao servicos consumidos diretamente pela area de licitacdes
no exercicio de suas atividades regimentais.

Em razdo da natureza dos servicos contratados e a relacdo de causa e efeito do seu
consumo, esses servicos serdo diretamente apropriados ao macroprocesso de
suporte denominado “Administrar Orcamento, Finangas e Logistica”.

Tendo em vista a natureza dos servigcos consumidos em um macroprocesso de
suporte, o executor do SIAFI deverd, neste caso, contabilizar os custos conforme a
seqguir:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cédigo SIORG | Descrigdo Coédigo SIORG

S05.00 86561 SAF

Segundo o diagrama da cadeia de valor, a apropriacdo acima indica que 0S recursos
foram consumidos em:
a. Macroprocesso: administrar orcamento, financas e logistica;
b. Grupo de Processo de Negocio: sem granularidade; e
c. Ator do Macroprocesso: Superintendéncia de Administracdo e Financas -
SAF.
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4.5.3.14.7 Custos com totens de autoatendimento de passageiros nos

aeroportos

Compreende os custos com os servigos de implantagcdo, nos aeroportos brasileiros,
de Equipamentos de Tecnologia da Informacdo, do tipo Totens, que propiciem
autoatendimento aos passageiros da aviacdo civil, incluindo fornecimento dos
equipamentos, instalacdo, configuracdo, producdo do sistema, monitoramento e
gerenciamento remotos, manutencao e assisténcia técnica operacional e software de
gerenciamento centralizado da solucgéo.

No aspecto orcamentario, esses servicos tém sido empenhados na seguinte

classificagao:

Natureza Despesa o
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33904021 Servigos profissionais de TIC

a. Quanto a apropriacdo dos custos

Em razdo da natureza dos servicos contratados e a relacdo de causa e efeito do seu
consumo, esses servicos serdo diretamente apropriados ao macroprocesso de
suporte denominado “Gerenciar Relagdes Institucionais Internas e Externas”.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Por se tratar de custos diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, para que a
apropriacdo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI os
contabilize de acordo com 0s macroprocessos, 0s grupos de processos de negdcio e
as UORG beneficiados pelo consumo dos servigos contratados.

Tendo em vista a natureza dos servicos consumidos em um macroprocesso de
suporte, o executor do SIAFI deverd, neste caso, contabilizar os custos conforme a
seqguir:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cdédigo SIORG | Descricao Cédigo SIORG

S03.00 86558 SAS

Segundo o diagrama da cadeia de valor, a apropriacdo acima indica que 0S recursos
foram consumidos em:
a. Macroprocesso: gerenciar relagdes institucionais internas e externas;

b. Grupo de Processo de Neg6cio: sem granularidade; e
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c. Ator do Macroprocesso: Superintendéncia de Acompanhamento de Servigos
Aéreos - SAS.

4.5.3.14.8 Custos com servigos de impressao corporativa

Esta subsecéo trata dos custos dos servicos continuos de impressao corporativa -
outsourcing de impressdo - compreendendo impressao, reproducdo de coépias e
digitalizacdo, com a disponibilizagdo de equipamentos e insumos/consumiveis,
inclusive suprimentos, pecas, suporte, manutencéo e sistema de gerenciamento de

impressoes e bilhetagem, cuja classificacdo orcamentaria da despesa € a seguinte:

Natureza Despesa .
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33904016 Outsourcing de impresséo

a. Quanto a alocacdo ao objeto de custos

Por corresponderem a custos indiretos de dificil mensuracdo de consumo por UORG,
eles serao alocados por “departamento” com base em critérios de rateios razoaveis e
consistentes.

Apés serem alocados as UORG por rateio, os custos indiretos totais de impresséo
corporativa serdo atribuidos aos respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte,
conforme critérios definidos pela Setorial de Custos, devidamente documentados para
fins de rastreabilidade das informacgfes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacédo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a UORG beneficiada pelo contrato que esta
sendo objeto de registros de consumo no SIAFI.

No que se refere as codificacdes dos centros de custos e as unidades organizacionais
cadastradas, e considerando a natureza de despesa detalhada e plano interno
atinentes aos custos com esses servi¢os, a formatagao da aba centro de custos do

SIAFI Web deve observar o seguinte:
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Em razdo da dificuldade de mensurar o gasto com impressées por UORG

(departamento), para a contabilizacdo dos custos com esses servicos, ndo sera
necessario individualizar o consumo por érgao da ANAC (Superintendéncia, Geréncia

ou Coordenadoria).
4.5.3.14.9 Servigos de gerenciamento de conexdes a INFOVIA Brasilia

Compreende os servigcos de rede de comunicacdo do Governo Federal, a INFOVIA,
cuja infraestrutura que suporta esses servicos consiste em uma rede logica que
interliga 6rgdos da Administracéo Publica Federal (ADPF).

No aspecto orcamentario, esses servicos sdo empenhados na seguinte classificacao:

Natureza Despesa Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33904013 Comunicacao de dados e redes em geral

a. Quanto a alocacgao ao objeto de custos

Por corresponderem a custos indiretos com dificil mensuracdo de consumo por
UORG, eles serédo alocados por “departamento” com base em critérios de rateios
razoaveis e consistentes. Como essas despesas contemplam, em geral, todas as
representacfes da ANAC em um Unico contrato, a alocagdo as UORG ndo necessitara
evidenciar a representacdo da ANAC no territrio nacional.

Apés serem alocados as UORG, os custos indiretos totais serdo atribuidos aos

respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela
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Setorial de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das
informacdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacéo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a codificacdo de centros de custos aplicavel a
este elemento de custo, ndo sendo necessario individualizar cada UORG da Agéncia
gue consumiu esses Sservigos.

Portanto, invariavelmente, 0s custos com esses servigos deverao ser contabilizados

conforme a segquir:

Custos Indiretos de TIC Cdédigo SIORG | Descrigdo Cddigo SIORG

09.00 86144 ANAC
4.5.3.14.10 Servigos de rede de conexao ponto a ponto
Compreende os servicos de conexdo de rede ponto a ponto e dedicado para a

replicacéo de dados entre os Data Centers da Agéncia.
No aspecto orgcamentario, esses servigos sdo empenhados na seguinte classificagao:

Natureza Despesa .
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33904013 Comunicacéo de dados e redes em geral

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos

Por corresponderem a custos indiretos com dificil mensuracdo de consumo por
UORG, eles serao alocados por “departamento” com base em critérios de rateios
razoaveis e consistentes. Como essas despesas contemplam, em geral, todas as
representac6es da ANAC em um Unico contrato, a alocacdo as UORG nao necessitara
evidenciar a representacdo da ANAC no territorio nacional.

Apds serem alocados as UORG, os custos indiretos totais serdo atribuidos aos
respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela
Setorial de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das
informacdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacéo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a codificacdo de centros de custos aplicavel a
este elemento de custo, ndo sendo necessario individualizar cada UORG da Agéncia

gue consumiu esses Sservigos.
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Portanto, invariavelmente, os custos com esses servicos deverao ser contabilizados

conforme a segquir:

Custos Indiretos de TIC Cdédigo SIORG | Descrigdo Cdodigo SIORG

09.00 86144 ANAC

4.5.3.14.11 Manutengao de sistema gerenciador de banco de dados

Compreende os servigos de manutencéo do Sistema Gerenciador de Banco de Dados
que assiste toda a infraestrutura de producdo, homologacdo e validacéo,
desenvolvimento e submissao, onde estdo hospedadas as aplicacdes e sistemas da
ANAC.

No aspecto orcamentario, esses servigos sdo empenhados na seguinte classificacao:

Natureza Despesa Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

Manutengéo corretiva/adaptativa e sustentagcédo de
33904007 softwares

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos

Por corresponderem a custos indiretos com dificil mensuracdo de consumo por
UORG, eles serédo alocados por “departamento” com base em critérios de rateios
razoaveis e consistentes. Como essas despesas contemplam, em geral, todas as
representacfes da ANAC em um Unico contrato, a alocacéo as UORG néo necessitara
evidenciar a representacdo da ANAC no territorio nacional.

Apods serem alocados as UORG, os custos indiretos totais serdo atribuidos aos
respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela
Setorial de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das
informacdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacgao ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a codificacdo de centros de custos aplicavel a
este elemento de custo, ndo sendo necessario individualizar cada UORG da Agéncia
gue consumiu esses Sservigos.

Portanto, invariavelmente, 0os custos com esses servigos deverao ser contabilizados

conforme a seguir:

Custos Indiretos de TIC Cddigo SIORG | Descri¢do Cadigo SIORG

09.00 86144 ANAC
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4.5.3.14.12 Consulta a base de dados do sistema CPF/CNPJ

Compreende os servicos de processamento de dados por intermédio do Sistema de
Informacdes para Convenentes via Web Service (Infoconv-WS), disponibilizado pelo
SERPRO (Servico Federal de Processamento de Dados), para fins de consulta a base
de dados dos sistemas Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF e do Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas - CNPJ da Receita Federal do Brasil (RFB).

No aspecto orcamentario, esses servicos tém sido empenhados na seguinte

classificacao:

NEHIIRE ) DIt Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33904021 Servicos técnicos profissionais de TIC

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos

Por corresponderem a custos indiretos com dificil mensuracdo de consumo por
UORG, eles serado alocados por “departamento” com base em critérios de rateios
razoaveis e consistentes. Como essas despesas contemplam, em geral, todas as
representac6es da ANAC em um Unico contrato, a alocacdo as UORG néo necessitara
evidenciar a representacdo da ANAC no territorio nacional.

Apoés serem alocados as UORG por rateio, os custos indiretos totais serdo atribuidos
aos respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos
pela Setorial de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das
informacdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacao ocorra de forma correta, é fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a codificacdo de centros de custos aplicavel a
este elemento de custo, ndo sendo necesséario individualizar cada UORG da Agéncia
gue consumiu esses Servicgos.

Portanto, invariavelmente, os custos com os servicos de “Infoconv”’ deverdo ser

contabilizados conforme a seguir:

Custos Indiretos de TIC Cddigo SIORG | Descri¢do Cadigo SIORG

09.00 86144 ANAC
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4.5.3.14.13 Custos com circuitos de dados (links)

Compreende os custos com servi¢cos especializados de circuitos de dados (links) de
acesso dedicado a Internet para a Agéncia Nacional de Aviacéo Civil (ANAC).

No aspecto orcamentario, essas despesas podem ser classificadas conforme a seguir:

NEHIIRE ) DIt Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

Telefonia fixa e moével — pacote de comunicacédo de
33904014 dados

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos

Por corresponderem a custos indiretos com dificil mensuragdo de consumo por
UORG, eles serado alocados por “departamento” com base em critérios de rateios
razoaveis e consistentes. Como essas despesas contemplam, em geral, todas as
representac6es da ANAC em um Unico contrato, a alocacdo as UORG néo necessitara
evidenciar a representacdo da ANAC no territorio nacional.

Apos serem alocados as UORG, os custos indiretos totais serdo atribuidos aos
respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela
Setorial de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das
informagdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacédo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a codificacdo de centros de custos aplicavel a
este elemento de custo, ndo sendo necessario individualizar cada UORG da Agéncia
gue consumiu esses Servicgos.

Portanto, invariavelmente, os custos com os servi¢cos de suporte de infraestrutura de

TIC deveréo ser contabilizados conforme a seguir:

Custos Indiretos de TIC Cédigo SIORG | Descrigdo Coédigo SIORG

09.00 86144 ANAC
4.5.3.14.14 Custos com rede de longa disténcia
Compreende os servigcos de TIC e comunicacéo de rede de longa distancia (Wide Area
Network — Wan) para interligacdo das unidades da ANAC utilizando um backbone

MPLS (Multiprotocol Label Switching) com capacidade de prover comunicagao de

dados, voz e imagens, por comutacao de pacotes IP (Internet Protocol); e dos servigos
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de rede de conexdo ponto a ponto e dedicado para replicacdo de dados entre Data
Centers.

No aspecto orcamentdrio, esses servicos tém sido empenhados na seguinte

classificagao:

M) (DI oo Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33904013 Comunicacéo de dados e redes em geral

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos

Por corresponderem a custos indiretos de dificil mensuracao de consumo por UORG,
eles serao alocados por “departamento” com base em critérios de rateios razoaveis e
consistentes.

Apods serem alocados as UORG por rateio, 0s custos indiretos totais de rede de longa
distancia serdo atribuidos aos respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte,
conforme critérios definidos pela Setorial de Custos, devidamente documentados para
fins de rastreabilidade das informacgfes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacéo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a UORG beneficiada pelo contrato que esta
sendo objeto de registros de consumo no SIAFI.

No que se refere as codificagfes dos centros de custos das unidades organizacionais
cadastradas, e considerando as naturezas de despesas detalhadas e plano interno
atinentes aos custos com comunicacao de dados, a formatacdo da aba centro de
custos do SIAFI Web deve observar o seguinte:

. BN
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No que se refere a identificacdo das UORG beneficiadas, ndo se faz necessaria a

individualizacdo de consumo por UORG.
4.5.3.14.15 Suporte de infraestrutura de TIC

Esta subsecdo trata dos custos dos servicos operacdo e monitoramento para a
suporte a Data Center, infraestrutura de rede, mainframe e outras plataformas de TIC.
No aspecto orgcamentario, essas despesas podem ser classificadas conforme a seguir:

Natureza Despesa Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33904011 Suporte de infraestrutura de TIC
Suporte de infraestrutura de TIC (intra-
33914011 orcamentaria)

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos

Por corresponderem a custos indiretos com dificil mensuragdo de consumo por
UORG, eles serao alocados por “departamento” com base em critérios de rateios
razoaveis e consistentes. Como essas despesas contemplam, em geral, todas as
representac6es da ANAC em um Unico contrato, a alocacdo as UORG nao necessitara
evidenciar a representacdo da ANAC no territorio nacional.

Apds serem alocados as UORG, os custos indiretos totais serdo atribuidos aos
respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela
Setorial de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das
informacgdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacao ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a codificacdo de centros de custos aplicavel a
este elemento de custo, ndo sendo necessario individualizar cada UORG da Agéncia
gue consumiu esses servigos.

Portanto, invariavelmente, os custos com os servi¢cos de suporte de infraestrutura de

TIC deverao ser contabilizados conforme a seguir:

Custos Indiretos de TIC Cddigo SIORG | Descricao Cédigo SIORG

09.00 86144 ANAC
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4.5.3.14.16 Suporte a usuarios de TIC

Esta subsecdo trata dos custos dos servi¢os de atendimento a usuérios finais de TIC,
prestados através de atendimento presencial, telefone ou internet.

No aspecto orcamentario, essas despesas podem ser classificadas conforme a seguir:

NEHIIRE ) DIt Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33904010 Suporte a usuarios de TIC
33914010 Suporte a usuéarios de TIC (intra-orcamentaria)

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos

Por corresponderem a custos indiretos com dificil mensuracdo de consumo por
UORG, eles serao alocados por “departamento” com base em critérios de rateios
razoaveis e consistentes. Como essas despesas contemplam, em geral, todas as
representacfes da ANAC em um Unico contrato, a alocacdo as UORG nao necessitara
evidenciar a representacdo da ANAC no territorio nacional.

Apos serem alocados as UORG por rateio, os custos indiretos totais serdo atribuidos
aos respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos
pela Setorial de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das
informacdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacao ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a codificacdo de centros de custos aplicavel a
este elemento de custo, ndo sendo necesséario individualizar cada UORG da Agéncia
gue consumiu esses servigos.

Portanto, invariavelmente, os custos com os servicos de suporte a usuarios de TIC

deveréo ser contabilizados conforme a seguir:

Custos Indiretos de TIC Cdédigo SIORG | Descricao Cédigo SIORG

09.00 86144 ANAC
4.5.3.14.17 Custos com telefonia e pacote de dados
Esta subsecédo trata dos custos com servico mével pessoal (SMP) pds-pago, com
cessdo de aparelhos telefénicos, tablets e modens de acesso movel a internet, em

regime de comodato.

No aspecto orgcamentario, essas despesas podem ser classificadas conforme a seguir:
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NEHIIRE ) DIt Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

Telefonia fixa e moével — pacote de comunicacédo de
33904014 dados

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos
Por corresponderem a custos indiretos, eles seréo alocados as UORG com base em
direcionadores de custos definidos pela Setorial de Custos. Como essas despesas
orcamentarias contemplam, em geral, todas as representacdes da ANAC em um Unico
contrato, a alocacdo as UORG nao necessitara evidenciar a representacdo da ANAC
no territério nacional.
Mensalmente a cada atesto, a gestao e fiscalizacdo do contrato devera disponibilizar
a Setorial de Custos o inventario das linhas telefénicas contendo, no_minimo, as
seguintes informacdes:

e NO°da linha telefonica;

e CPF do usuario; e

e Nome completo do usuario.
Apos serem alocados as UORG, os custos indiretos totais serdo atribuidos aos
respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela
Setorial de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das
informacdes de custos.
b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web
Para que a alocacao ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a codificacdo de centros de custos aplicavel a
este elemento de custo, ndo sendo necesséario individualizar cada UORG da Agéncia
gue consumiu 0s recursos de saude.

Portanto, invariavelmente, os custos com pacote de dados deverdo ser

contabilizados conforme a seguir:

Custos Indiretos de TIC Cddigo SIORG | Descri¢do Cadigo SIORG

09.00 86144 ANAC

4.5.3.14.18 Custos com certificados digitais

Esta subsecédo trata dos custos com servicos de emissao de certificados digitais

emitidos por autoridade certificadora credenciada pela Infraestrutura de Chaves
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Publicas (ICP-Brasil), pessoa fisica (e-CPF), tipo A3, com fornecimento de tokens
criptograficos para armazenamento de certificados digitais.

No aspecto orgcamentario, essas despesas podem ser classificadas conforme a seguir:

DEHEr ) (DI oIS Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33904023 Emisséo de certificados digitais

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos

Por corresponderem a custos indiretos, eles serdo alocados as UORG com base em
direcionadores de custos definidos pela Setorial de Custos. Como essas despesas
contemplam, em geral, todas as representacdes da ANAC em um anico contrato, a
alocacdo as UORG néo necessitara evidenciar a representacdo da ANAC no territorio
nacional.

Apés serem alocados as UORG, os custos indiretos totais serdo atribuidos aos
respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela
Setorial de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das
informacdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacao ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo UORG beneficiada pelo consumo de recursos que
esta sendo objeto de registros no SIAFI.

No que se refere as codificagcdes dos centros de custos e as unidades organizacionais
cadastradas, e considerando as naturezas de despesas detalhadas e plano interno
atinentes aos custos certificados digitais, a formatacdo da aba centro de custos do

SIAFI Web deve observar o seguinte:

® O
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No que se refere a identificacdo das UORG beneficiadas, o custo com esses servigos
devera ser contabilizado de forma a evidenciar a UORG (SIORG nivel 7) consumidora.
Importante: cabera ao gestor do contrato indicar os gastos a serem contabilizados
por UORG da ANAC beneficiada pelos servicos recebidos, para fins de
individualizacédo.

Exemplo: Certificado digital emitido em favor de servidor da CAF-POA,
coordenadoria vinculada a SAF. A partir de informacéo prestada na documentacao do
atesto pela gestéo de contrato, o executor do SIAFI devera contabilizar esse elemento

de custo (na aba centro de custos) conforme a seguir:

Custos Indiretos de TIC Cdédigo SIORG | Descrigdo Cddigo SIORG

09.00 86561 SAF

4.5.3.14.19 Custos com produtos Microsoft para estagées e trabalho

Esta subsecdao trata dos custos relacionados a utilizacdo da plataforma Microsoft nas
estacdes de trabalho e dos equipamentos servidores.

Segundo o Manual SIAFI 021130 — Despesas com TI, esses servicos sao
classificados como “Locacgao de Software” por estarem relacionados ao “licenciamento
temporario” ou “subscricdo” de software, ou seja, solugdes utilizadas por um prazo
definido em contrato. No aspecto orcamentario, essas despesas podem ser

classificadas conforme a sequir:

Natureza Despesa T
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33904006 Locacgéao de softwares

33914006 Locacéo de softwares (intra)
33904019 Computacéo em nuvem - SAAS
33914019 Computacdo em nuvem — SAAS (intra)

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos

Por corresponderem a custos indiretos com dificil mensuracdo de consumo por
UORG, eles serao alocados por “departamento” com base em critérios de rateios
razoaveis e consistentes. Como essas despesas contemplam, em geral, todas as
representagcdes da ANAC em um unico contrato, a alocagédo as UORG néo necessitara
evidenciar a representacdo da ANAC no territorio nacional.

Apds serem alocados as UORG, os custos indiretos totais serdo atribuidos aos

respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela
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Setorial de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das
informacdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacéo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a codificacdo de centros de custos aplicavel a
este elemento de custo, ndo sendo necessario individualizar cada UORG da Agéncia
que consumiu 0s recursos de saude.

Portanto, invariavelmente, 0s custos com esses servigos deverao ser contabilizados

conforme a segquir:

Custos Indiretos de TIC Cdédigo SIORG | Descrigdo Cddigo SIORG

09.00 86144 ANAC

4.5.3.15 Custos com fretes e transportes de encomendas

Esta subsecao trata dos procedimentos de alocacdo e apropriacdo dos custos com
transporte de bens moéveis e materiais diversos da ANAC, incluindo a despesa com
seguro dos materiais, bem como servicos de postagens de encomendas de forma
convencional ou expressa (EBCT).

Esses gastos sao classificados pelas seguintes naturezas de despesas detalhadas:

NS Do el Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33903969 Seguros em geral
33903974 Fretes e transporte de encomendas

No caso de transporte de bens e bagagens de servidores removidos, bem como
transporte internacional de pertences de assessor internacional e/ou secondess,
observar os procedimentos descritos na Se¢éo 4.5.3.12.

a. Quanto a apropriacéo e alocacédo dos custos

Esses custos, por estarem diretamente identificados com as atividades de logistica,
eles serao apropriados ao macroprocesso “Administrar Orgamento, Finangas e
Logistica”.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a apropriagdo ocorra de forma correta, & fundamental que o executor do
SIAFI contabilize os custos de acordo com a codificagcédo de centros de custos inerente

a0 macroprocesso e grupo de processos de negdcio que consumiram oS recursos.
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Portanto, invariavelmente, os custos com esses servicos deverao ser contabilizados

conforme a segquir:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cdédigo SIORG | Descrigdo Cdodigo SIORG

S05.00 86561 SAF

4.5.3.16 Custos de telecomunicacdes

Esta subsecao trata, especificamente, dos servicos de telefonia fixa e mével quando

ndo integrarem algum pacote de comunicacdo de dados, tendo em vista o que

dispde o Manual SIAFI 021130 — Despesas com TIl. Nos casos dos servicos de
telecomunicacdes que integram pacote de comunicacéo de dados, os procedimentos
sao tratados na Subsecdo 4.5.3.13.17.

No aspecto orgcamentario, esses gastos séo classificados na seguinte natureza de

despesa detalhada:

NEWIITERE) DIt Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33903958 Servicos de telecomunicacées

a. Quanto a alocacdo ao objeto de custos

Por corresponderem a custos indiretos, eles serdo alocados por “departamento” com
base em direcionadores ou critérios de rateio de razoaveis e consistentes.
Normalmente, como os recursos consumidos decorrem de contratacdes especificas
por regido, a alocacdo devera evidenciar a representacdo regional da ANAC
beneficiada.

Apods serem alocados as UORG, os custos indiretos de telecomunicacbes serao
atribuidos aos respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme
critérios definidos pela Setorial de Custos, devidamente documentados para fins de
rastreabilidade das informacgdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacgéo ocorra de forma correta, é fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a representacdo da ANAC no territério nacional
e a UORG beneficiada pelo contrato que esta sendo objeto de registros de consumo
no SIAFI.

No que se refere as codificagBes dos centros de custos que identificam as unidades
representativas da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas no SIORG, e

considerando as naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes aos
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custos com telecomunicacoes, a formatacédo da aba centro de custos do SIAFI Web

deve observar o seguinte:

@ O
3 3

A contabilizacdo do consumo desses servi¢cos deve ocorrer de forma a individualizar

a unidade representativa da ANAC no territério nacional beneficiaria do consumo dos
servicos, tendo por base a relacéo de centros de custos constante do Anexo IV. Ou
seja, para cada representacdo da ANAC existente no territério nacional ha uma
codificacdo de centro de custos destinada para a acumulagéo de custos decorrentes
do consumo desses servicos indiretos.

No que se refere a identificacdo das UORG beneficiadas, por se tratar de um servigo
que contemplam diversas linhas telefnicas, seria impraticavel a individualizagdo por
UORG no Sistema SIAFI. Portanto, na contabilizacdo dos custos ndo é necessario
individualizar o consumo por UORG, conforme demonstrado a seguir:

Telecomunicagbes

11.XX 86144 ANAC

Observacdo: a mascara “XX” indica que o executor deve verificar, com base na
documentacdo do atesto da despesa orgcamentaria, qual a unidade representativa da
ANAC no territério nacional que se beneficiou do consumo dos servicos.
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4.5.3.17 Custos com despesas bancarias

Compreendem as tarifas bancarias cobradas pelos bancos em processos especificos
de execucéao financeira de despesas, como por exemplo, em remessas ao exterior.

No aspecto orcamentario, esses servicos sao classificados conforme a seguir:

NEHIIRE ) DIt Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33903981 Servigos bancarios

a. Quanto a apropriacdo dos custos

Em razdo da natureza dos servicos contratados e a relacdo de causa e efeito do seu
consumo com O processo de execugdo do orcamento, esses Servicos serao
diretamente apropriados ao macroprocesso de suporte denominado “Administrar
orcamento, financas e logistica”.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Por se tratar de custos diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, para que a
apropriacdo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI os
contabilize de acordo com 0s macroprocessos, 0s grupos de processos de negdcio e
as UORG beneficiados pelo consumo dos servicos contratados.

Por se referirem a custos diretos inerentes a execucao financeira por parte das
unidades que atuam nessas atividades, SAF e SGP (execucéo financeira da folha de

pagamento), o executor do SIAFI devera contabilizar os custos conforme a seguir:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cdédigo SIORG | Descricao Cédigo SIORG

S05.00 86561 SAF
S05.00 103167 SGP

Segundo o diagrama da cadeia de valor, a apropriacdo acima indica que 0s recursos
foram consumidos em:
a. Macroprocesso: Administrar orcamento, financas e logistica;
b. Grupo de Processo de Negocio: Sem granularidade; e
c. UORG consumidora: Superintendéncia de Administragdo e Financas — SAF
ou Superintendéncia de Gestdo de Pessoas — SGP, a depender da UORG

executora no SIAFI.
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4.5.3.18 Custos com identidades funcionais

Compreende os recursos consumidos na confeccdo de cartbes de identidades
funcionais, por firmas especializadas, destinados aos servidores da ANAC. No
aspecto orcamentario, esses gastos sdo classificados na seguinte natureza de

despesa detalhada:

Natureza Despesa Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33903959 Servicos de audio, video e foto

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos

Por corresponderem a custos indiretos, eles serao alocados por “departamento” com
base em direcionadores ou critérios de rateio de razoaveis e consistentes.
Normalmente, como 0s recursos consumidos ndo sdo apurados por localidade, a
alocacao por representacao regional da ANAC beneficiada é dispensada.

Apos serem alocados as UORG, esses custos indiretos serdo atribuidos aos
respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela
Setorial de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das
informacdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacao ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo a UORG beneficiada pelo contrato que esta sendo
objeto de registros de consumo no SIAFI.

Neste caso, entretanto, por se referirem a servicos que contemplam todas as
representacfes da ANAC, sem detalhamento do quanto € consumido em cada regiéo,
e de dificil mensuracéo por UORG, a contabilizacdo do consumo, invariavelmente,

devera ser da seguinte forma:

. Cddigo e
Outros Custos Indiretos SIORG Descricdo Codigo SIORG

99.00 86144 ANAC

4.5.3.19 Custos com servigos graficos

Compreende os recursos consumidos em decorréncia da contratacdo de servicos de
artes graficas, bem como servicos editoriais diversos como por exemplo:
a. Confeccéo de impressos em geral,

b. Confeccéo de boletins, encartes, folders e assemelhados;
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c. Plastificacdo de impressos; e

d. Servicos editoriais diversos.
No aspecto orcamentario, como normalmente esses servicos sdo prestados por
pessoa juridica, esses gastos sdo classificados na seguinte natureza de despesa
detalhada:

Natureza Despesa .
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33903963 Servicos graficos e editoriais

O consumo desses servi¢os pode corresponder a recursos diretamente identificaveis
com 0s macroprocessos da Agéncia ou sem qualquer relacdo direta com esse objeto
de custeio.

a. Quanto a apropriacao e alocacdo dos custos

Nos casos em que os servicos graficos forem classificados como custos diretos, 0s
recursos consumidos serdao diretamente apropriados aos respectivos macroprocessos
e grupos de processos de negdcio que os consumiram. Para serem classificados
como diretos, a UORG requisitante deve apontar, com base na cadeia de valor, a
arquitetura de processos beneficiada pelos recursos consumidos.

Visando a adequac¢édo dos procedimentos, faz-se necessario que a UORG solicitante
dos servicos indique os centros de custos que representam 0S macroprocessos e 0s
grupos de processos de negoécios consumidores dos recursos, conforme relacdo de
centros de custos do Anexo lll. Além dos centros de custos, devera ser realizado o
apontamento das UORG diretamente beneficiadas pelo consumo dos recursos.
Entretanto, nos casos em que a UORG requisitante ndo identificar a relacao direta
entre o consumo dos Servicos e 0S macroprocessos em que atua, esses Servigos
serdo classificados como custos indiretos. Dessa forma, eles serdo alocados as
UORG requisitantes sem a indicacao da arquitetura de processos beneficiada.

Apbs a alocacdo as UORG beneficiadas, os custos serdo alocados aos respectivos
macroprocessos finalisticos ou de suporte, conforme critérios definidos pela Setorial
de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das informagdes
de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Dos servicos graficos diretamente apropriados aos macroprocessos da cadeia de

valor:
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No caso dos servicos diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, ou seja, aqueles
em que a UORG requisitante identifica a relacéo direta entre 0 consumo e a arquitetura
de processos, é fundamental que o executor do SIAFI os contabilize de acordo com o
apontamento efetuado pelo gestor do contrato.

Por sua vez, o gestor do contrato deve informar ao setor financeiro da UG pagadora
a relacdo dos centros de custos e UORG beneficiados pelo consumo dos servicos,
juntamente com a documentacdo comprobatéria do gasto a ser registrado como
liquidado ou em liquidacao.

No que se refere as codificagcdes dos centros de custos que identificam a cadeia de
valor da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando as
naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes aos custos com servigos
graficos, a formatacdo da aba centro de custos do SIAFI Web deve observar o

. BN
3 3

A contabilizacdo dos custos diretos com servigos gréaficos deve ocorrer de forma

seguinte:

individualizada, ou seja, de acordo o macroprocesso e grupo de processo de negécio
consumidor, tendo por base a relacdo de centros de custos constante do Anexo lll.
Ou seja, para cada macroprocesso apresentado no diagrama da cadeia de valor
(Anexo I), ha uma codificacdo de centro de custos destinada para a acumulacao de
custos por grupo de processo de negocio.

Além dos macroprocessos e grupos de processos de negdcio, a contabilizacdo do
consumo deve indicar a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela demanda atendida,

conforme a estrutura oficial vigente.
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Exemplo: suponha que a SGP tenha solicitado ao gestor de contratos a confeccéo
de folders cujo consumo esta estritamente relacionado a gestao de pessoas. Tendo
por base o diagrama da cadeia de valor, a &rea requisitante apontou o consumo dos
recursos conforme a seguir:

a. Macroprocesso: gerir pessoas;

b. Grupo de Processo de Negocio: sem granularidade; e

c. UORG consumidora: Superintendéncia de Gestao de Pessoas — SGP.
A partir da informagcdo prestada pela area requisitante acerca do consumo dos
servicos graficos, o gestor do contrato devera informar, juntamente com a
documentacdo comprobatéria da entrega dos servigos, a codificacdo do centro de
custo e a UORG beneficiados pelos servigos consumidos que, neste exemplo, seria o

seguinte:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cdédigo SIORG | Descrigao Cédigo SIORG

S02.00 103167 SGP

Dos servicos nao diretamente apropriados aos macroprocessos da cadeia de valor:

Quando ndo ha como se estabelecer uma relacdo direta entre o consumo e a
arquitetura dos processos, 0s servicos graficos serdo considerados como custos
indiretos. Embora considerados indiretos, o seu consumo pode ser diretamente
alocavel a uma ou mais UORG solicitantes desses servicgos.

Nos casos em que é possivel identificar apenas as UORG requisitantes dos servicos,
0 gestor do contrato devera indicar a codificagdo de centros de custos, segundo a

l6gica a seguir:
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A contabilizacdo do consumo deve indicar a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela
demanda atendida, conforme a estrutura oficial vigente.

Exemplo: consumo de servicos graficos ndo diretamente identificados com a
arquitetura de processos, mas diretamente identificados & UORG SPL, na sede da
ANAC:

Outros Custos Indiretos Cddigo SIORG | Descrigdo Cdodigo SIORG

99.00 266818 SPL

4.5.3.20 Custos com servigos de correios

Compreende os recursos consumidos em decorréncia da contratacdo de servicos
postais e telematicos convencionais, adicionais nas modalidades nacional e
internacional, bem como de venda de produtos postais.

No aspecto orcamentario, esses gastos sdo classificados na seguinte natureza de

despesa detalhada:

NEWIITERE) DIt Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33903947 Servigos de comunicagdo em geral

a. Quanto a alocacdo ao objeto de custos

Por corresponderem a custos indiretos de dificil mensuracdo de consumo por UORG,
eles serao alocados por “departamento” com base em critérios de rateios razoaveis e
consistentes. Como, normalmente, os recursos consumidos sao apurados por regiéo,
a alocacao deverd evidenciar a representacao regional da ANAC beneficiada.

Apods serem alocados as UORG, os custos indiretos totais serdo atribuidos aos
respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela
Setorial de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das
informacgdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacgéo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos de acordo com a representacao da ANAC no territorio nacional
e a UORG beneficiadas pelo contrato que esta sendo objeto de registros de consumo
no SIAFI.

No que se refere as codificagbes dos centros de custos que identificam as unidades
representativas da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando

as naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes aos custos com
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servigcos postais convencionais, a formatacédo da aba centro de custos do SIAFI Web

deve observar o seguinte:

@ O
3 3

A partir do detalhamento da fatura dos servigos, a contabilizagdo do consumo desses

recursos deve ocorrer de forma a individualizar a unidade representativa da ANAC no
territdrio nacional beneficiaria do consumo dos servicos, tendo por base a relacdo de
centros de custos constante do Anexo IV. Ou seja, para cada representacéo da ANAC
existente no territério nacional hd uma codificacéo de centro de custos destinada para
a acumulacéo de custos decorrentes do consumo desses servi¢os indiretos.

No que se refere a identificacdo das UORG beneficiadas, considerando que apuragéo
dos gastos néo individualiza as UORG que consumiram tais recursos, o detalhamento
por UORG nivel 7 do SIORG é dispensado. Portanto, na contabilizacdo dos custos

7z

nao é necessario individualizar o consumo por UORG, conforme demonstrado a

seqguir:
Custos Indiretos de Comunicagdo | Cbédigo SIORG Descri¢do Codigo SIORG

12.XX 86144 ANAC

Observacdo: a mascara “XX” indica que o executor deve verificar, com base na
documentacdo do atesto da despesa orcamentaria, qual a unidade representativa da
ANAC no territério nacional que se beneficiou do consumo dos servicos.

Caso a fatura contemple gastos postais sem a individualiza¢ao por representacao da
ANAC, a aba centro de custos devera der contabilizada, invariavelmente, conforme

a sequir:
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Custos Indiretos de Comunicacdo | Cdédigo SIORG Descricao Codigo SIORG

12.00 86144 ANAC

4.5.3.21 Custos com eventos institucionais

Compreende os recursos consumidos em decorréncia da contratacdo de servicos
voltados para a realizacdo de eventos institucionais, como por exemplo:

a. Conferéncias;

b. Feiras e congressos;

c. Cerimonias institucionais; e

d. Reunides e consultas publicas.
No aspecto orcamentario, como normalmente esses servicos sdo prestados por
pessoa juridica, esses gastos sdo classificados na seguinte natureza de despesa
detalhada:

NEWIITERE) DIt Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33903922 Exposicdes, congressos e conferéncias

O consumo desses servicos pode corresponder a recursos diretamente identificaveis
com 0s macroprocessos da Agéncia ou sem qualquer relacao direta com esse objeto
de custeio.

a. Quanto a apropriacédo e alocacado dos custos

Nos casos em que 0s eventos institucionais forem classificados como custos diretos,
0S recursos consumidos serdo diretamente apropriados aos respectivos
macroprocessos e grupos de processos de nego6cio que 0s consumiram. Para serem
classificados como diretos, a UORG requisitante deve apontar, com base na cadeia
de valor, a arquitetura de processos beneficiada pelos recursos consumidos.
Visando a adequacédo dos procedimentos, faz-se necessario que a UORG solicitante
dos servicos indique os centros de custos que representam 0S macroprocessos e 0s
grupos de processos de negocios consumidores dos recursos, conforme relacdo de
centros de custos do Anexo lll. Além dos centros de custos, devera ser realizado o
apontamento das UORG diretamente beneficiadas pelo consumo dos recursos.
Entretanto, nos casos em que a UORG requisitante ndo identificar a relagao direta
entre o consumo dos Sservicos € 0S macroprocessos em que atua, esses Servigos
serdo classificados como custos indiretos. Dessa forma, eles serdo alocados as

UORG requisitantes sem a indicacao da arquitetura de processos beneficiada.
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Apés a alocacdo as UORG beneficiadas, custos serdo alocados aos respectivos
macroprocessos finalisticos ou de suporte, conforme critérios definidos pela Setorial
de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das informagdes
de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Dos eventos diretamente apropriados aos macroprocessos da cadeia de valor:

No caso dos servigcos diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, ou seja, aqueles
em que a UORG requisitante identifica a relagdo direta entre 0 consumo e a arquitetura
de processos, é fundamental que o executor do SIAFI os contabilize de acordo com o
apontamento efetuado pelo gestor do contrato.

Por sua vez, o gestor do contrato deve informar ao setor financeiro da UG pagadora
a relacdo dos centros de custos e UORG beneficiados pelo consumo dos servicos,
juntamente com a documentacdo comprobatéria do gasto a ser registrado como
liquidado ou em liquidacao.

No que se refere as codificacdes dos centros de custos que identificam a cadeia de
valor da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando as
naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes aos custos com servicos

gréficos, a formatacdo da aba centro de custos do SIAFI Web deve observar o

A contabilizag&o dos custos diretos com eventos institucionais deve ocorrer de forma

seguinte:

individualizada, ou seja, de acordo o macroprocesso e grupo de processo de negdécio
consumidor, tendo por base a relacao de centros de custos constante do Anexo lll.
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Ou seja, para cada macroprocesso apresentado no diagrama da cadeia de valor
(Anexo 1), ha uma codificacdo de centro de custos destinada para a acumulacao de
custos por grupo de processo de negdcio.
Além dos macroprocessos e grupos de processos de negdécio, a contabilizacdo do
consumo deve indicar a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela demanda atendida,
conforme a estrutura oficial vigente.
Exemplo: suponha que a SRA tenha solicitado ao gestor de contratos a realizacdo de
um evento institucional voltado para a concessao de aeroportos. Tendo por base o
diagrama da cadeia de valor, a area requisitante apontou o consumo dos recursos
conforme a segquir:
a. Macroprocesso: acompanhar os contratos de concessdo de infraestrutura
aeroportuaria;
b. Grupo de Processo de Negdcio: preservar a infraestrutura aeroportuaria e a
continuidade da prestacao de servicos; e
c. UORG consumidora: Superintendéncia de Regulacdo Econdmica de
Aeroportos — SRA.
A partir da informacédo prestada pela area requisitante acerca do consumo dos
servicos, o0 gestor do contrato devera informar, juntamente com a documentacéo
comprobatéria da entrega dos servi¢os, a codificacdo do centro de custo e a UORG

beneficiados pelos servicos consumidos que, neste exemplo, seria 0 seguinte:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cdédigo SIORG | Descricao Cédigo SIORG

F04.01 205525 SRA

Dos servicos nao diretamente apropriados aos macroprocessos da cadeia de valor:

Quando ndo ha como se estabelecer uma relacdo direta entre o consumo e a
arquitetura dos processos, 0s servicos de eventos institucionais serdo considerados
como custos indiretos. Embora considerados indiretos, o seu consumo pode ser
diretamente alocavel a uma ou mais UORG beneficiadas por esses servigos.

Nos casos em que é possivel identificar apenas as UORG consumidora dos servicos,
0 gestor do contrato devera indicar a codificagcdo de centros de custos, segundo a

l6gica a seguir:
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A contabilizacdo dos custos indiretos de eventos institucionais deve ocorrer de forma

a individualizar o consumo por UORG. Ou seja, a contabilizacdo do consumo deve
indicar a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela demanda atendida, conforme a
estrutura oficial vigente.

Exemplo: consumo de servicos com eventos institucionais nado diretamente
identificados com a arquitetura de processos, mas diretamente identificados a UORG
SRA:

Custos Indiretos de Comunicacdo | Cdédigo SIORG | Descrigdo Coédigo SIORG

12.00 205525 SRA

4.5.3.22 Custos com TV por assinatura

Esta subsecdo trata dos custos com servigcos transmissdo de TV por assinatura,
incluindo adesdo, instalacédo, captacao e distribuicdo de pontos de sinais de TV nas
representacfes da ANAC no territério nacional.

No aspecto orcamentario, esses gastos sdo classificados na seguinte natureza de
despesa detalhada:

DRI D oot Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33903901 Assinaturas de periédicos e anuidades

a. Quanto a alocacao ao objeto de custos
Por corresponderem a custos indiretos, eles serao alocados por “departamento” com

base em direcionadores ou critérios de rateio de razoaveis e consistentes.
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Apbs serem alocados as UORG, esses custos indiretos serdo atribuidos aos
respectivos macroprocessos finalisticos e de suporte, conforme critérios definidos pela
Setorial de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das
informagdes de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacédo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os custos a UORG beneficiada pelo contrato que esta sendo objeto de
registros de consumo no SIAFI.

No gue se refere as codificacdes dos centros de custos e as unidades organizacionais
cadastradas no SIORG, e considerando as naturezas de despesas detalhadas e plano
interno atinentes a esses custos, a formatagcao da aba centro de custos do SIAFI Web

deve observar o seguinte:

O
3 3

No que se refere a identificacdo das UORG beneficiadas, a contabilizacdo devera

individualizar as UORG consumidoras dos recursos.

Importante: para viabilizar esse procedimento, o gestor do contrato deve informar na
documentacédo do reconhecimento do gasto as UORG diretamente beneficiadas pelos
servigos de TV por assinatura, ou seja, as unidades de nivel 7 do SIORG onde estdo

instalados os pontos de TV.
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4.5.3.23 Custos com pesquisas

Corresponde os custos incorridos com servigos técnicos de pesquisas de diagndstico
de questdes relacionadas aos macroprocessos finalisticos ou de suporte. No aspecto

orcamentario, esses servicos podem ser empenhados na seguinte classificacao:

Natureza Despesa .
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33903905 Servigos técnicos profissionais

a. Quanto a apropriacdo dos custos

Via de rega, por se referirem a custos diretos, esses gastos com pesquisas de
diagndstico serdo diretamente apropriados aos respectivos macroprocessos e grupos
de processos de negdcio que consumiram 0S recursos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Por se tratar de custos diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, para que a
apropriacdo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI os
contabilize de acordo com 0s macroprocessos, 0s grupos de processos de negdcio e
as UORG beneficiados pelo consumo dos servigos contratados.

Para tal, o gestor do contrato responsavel pelo ateste das despesas orcamentarias
com pesquisas de diagnostico deve informar ao setor financeiro da UG pagadora a
relacdo dos centros de custos e UORG beneficiados pelo consumo dos servicos,
juntamente com a documentacdo comprobatéria do gasto a ser registrado como
liquidado ou em liquidacao.

No que se refere as codificagcdes dos centros de custos que identificam a cadeia de
valor da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando as
naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes aos custos com
pesquisas, a formatacdo da aba centro de custos do SIAFI Web deve observar o

seguinte:
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A contabilizacdo dos custos diretos com pesquisas deve ocorrer de forma

individualizada, ou seja, de acordo o0 macroprocesso e grupo de processo de negdcio
consumidor, tendo por base a relacao de centros de custos constante do Anexo Ill.
Ou seja, para cada macroprocesso apresentado no diagrama da cadeia de valor
(Anexo 1), hda uma codificacdo de centro de custos destinada para a acumulacao de
custos por grupo de processo de negdcio.
Além dos macroprocessos e grupos de processos de negdcio, a contabilizacdo do
consumo deve indicar a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela demanda atendida,
conforme a estrutura oficial vigente.
Exemplo: suponha a contratacdo e o consumo de servicos de pesquisa para
diagnoéstico de questdes associadas a influéncia dos fatores humanos nos
profissionais que realizam atividades com alto impacto na seguranca (fiscais de patio
e condutores de veiculos na area de movimento), com o0 propdsito de se obter
conclusdes e/ou recomendacdes que irdo direcionar agcbes de promocao da
seguranga operacional nos aeroportos.
Tendo por base o diagrama da cadeia de valor a area requisitante indicou que os
recursos foram consumidos conforme a seguir:

a. Macroprocesso: monitorar informacgdes sobre o setor;

b. Grupo de Processos de Negd4cio: monitorar os impactos ambientais e os

niveis de seguranca da aviagéao civil; e

c. UORG consumidora: Superintendéncia de Infraestrutura Aeroportuéria - SIA.
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Tendo por base a informacdo sobre o consumo prestada pela area requisitante, o
gestor do contrato ou area técnica responsavel pelo atesto da despesa orcamentaria
deverd informar, juntamente com a documentacdo comprobatéria da entrega dos
servigos, a codificacdo do centro de custo e a UORG beneficiados pelo custo com

pesquisas que, neste exemplo, seria 0 seguinte:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cddigo SIORG | Descrigdo Cadigo SIORG

F03.02 86560 SIA

4.5.3.24 Custos com exames teoricos de pessoal da aviagao civil

Compreende os custos decorrentes dos servicos de gestao do sistema de afericdo de
conhecimentos tedricos, incluindo inscricdo, agendamento, aplicacdo e avaliacdo
eletrdnicas de exames tedricos de certificacdo dos recursos humanos para a aviagao
civil brasileira, para as licencas e habilitacbes cuja exigéncia esteja prevista nos
regulamentos aplicaveis.

No aspecto orgcamentario, esses servigos sdo empenhados na seguinte classificacao:

Natureza Despesa Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33903905 Servicos técnicos profissionais

a. Quanto a apropriacdo dos custos

Em razdo da natureza dos servicos contratados e a relacdo de causa e efeito do seu
consumo, esses servicos serdo diretamente apropriados ao macroprocesso finalistico
denominado “permitir a atuacdo no setor de aviacao civil”.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Por se tratar de custos diretamente atribuiveis ao objeto de custeio, para que a
apropriagdo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI os
contabilize de acordo com 0s macroprocessos, 0s grupos de processos de negocio e
as UORG beneficiados pelo consumo dos servigos contratados.

Exemplo 1: servi¢os relacionados a exames para as licengas e habilitacdes de Piloto
Privado - categoria Avido e Helicéptero; Piloto Comercial - categoria Avido e
Helicoptero; Piloto de Linha Aérea - categoria de Avido e Helicdptero; e Habilitacdes
Especificas destas licencas; Mecanico de Manutencdo Aeronautica — célula, grupo
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motopropulsor e avidnicos; Instrutor de Voo; Despachante Operacional de Voo (DOV);
Comissario de Voo; Piloto Aerodesportivo (CPA); Piloto de Planador (PPL); Mecanico
de Voo (MCV) e os exames de regulamentos (convalidacéo de licengas estrangeiras
ou incluséo de tipo).
Exemplo 2: servicos relacionados a orientacdo para a construcdo de matrizes
curriculares, sua validacao e a elaboracdo de questdes para avaliacdes tedricas de
desempenho relativas as certificacfes de profissionais.
Segundo o diagrama da cadeia de valor, os servicos acima estdo diretamente
identificados com objeto de custeio, conforme apontamento da area solicitante dos
servicos acima, os recursos foram consumidos em:

a. Macroprocesso: permitir a atuacao no setor de aviacao civil;

b. Grupo de Processo de Negécio: certificar pessoas fisicas e juridicas; e

c. UORG consumidora: Superintendéncia de Pessoal da Aviacdo Civil - SPL.
Tendo em vista a natureza dos servicos consumidos em um macroprocesso finalistico,

o executor do SIAFI devera, neste caso, contabilizar os custos conforme a seguir:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cdédigo SIORG | Descrigao Cédigo SIORG

F02.05 266818 SPL

4.5.3.25 Certificagdo TRAINAIR PLUS - CT ANAC

Compreende os custos decorrentes da certificacdo da OACI ao Centro de
Treinamentos da ANAC, a fim de garantir que a ANAC seja membro pleno do
Programa TRAINAIR PLUS.

O Centro de Treinamentos € mantido como potencial de servicos a serem usufruidos
por todas as UORG da Agéncia, seja na capacitacdo dos membros de sua forca de
trabalho, ou de publico externo relacionado aos macroprocessos em que cada UORG
atua.

No aspecto orcamentario esse gasto é classificado pelas seguintes naturezas de

despesas detalhadas:

Natureza Despesa .
Detalhada Descric&o Natureza Despesa Detalhada

33903905 Servigos técnicos profissionais

a. Quanto a alocacdo dos custos
Por corresponderem a custos indiretos, a alocagcéao dos custos levara em conta o fato

do CT ser mantido como potencial de servi¢os, ou seja, em funcéo da probabilidade
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de uso do que do uso efetivo pelas diversas UORG na capacitacdo de sua forca de
trabalho ou na capacitacdo de publico externo relacionado aos macroprocessos em
que atua. Dessa forma, os recursos consumidos com a certificacdo no Programa
TRAINAIR PLUS seréo alocados ao custo total do CT e, posteriormente, as demais
UORG da ANAC com base em direcionadores de custos ou critérios de rateios
razoaveis e consistentes, definidos pela Setorial de Custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web
Invariavelmente, os custos com certificagcdo no Programa TRAINAIR PLUS deverao

ser contabilizados conforme a seguir:
CEmim e Descricdo Codigo
Custos — Outros | Cédigo SIORG & 9
: SIORG
Custos Indiretos
99.02 86144 ANAC

4.5.3.26 Custos com diarias/restituicbes de deslocamento

4.5.3.26.1 Concessao de diarias

Esta secdo aborda os custos decorrentes da concessdo de diarias e restituicdes
devidas nas viagens a servi¢go da Agéncia efetuadas por servidores civis, militares ou
colaboradores eventuais.

Esses gastos sao classificados pelas seguintes naturezas de despesas detalhadas:

NS Do el Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33901414 Diérias no pais

33901416 Diarias no exterior

33901417 Diarias ndo compensaveis

33901418 Diarias de carater secreto ou reservado
33901419 Diéarias — contrato temporario aposentado RPPS
33901420 Diéarias — contrato temporario militares da reserva
33901514 Diarias no pais — pessoal militar

33901516 Diarias no exterior — pessoal militar

33903602 Diérias a colaboradores eventuais no pais
33903603 Diarias a colaboradores eventuais no exterior
33909314 Ressarcimento de passagens e desp. ¢/ locomogéo

a. Quanto a apropriacéo dos custos

Via de rega, por se referirem a custos diretos, os recursos consumidos a titulo de
diarias serdo diretamente apropriados aos respectivos macroprocessos e grupos de
processos de negdcio que 0s consumiram, por estarem diretamente associados aos

motivos ensejadores das viagens realizadas a servico da Agéncia.
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A apropriacdo correta do custo de diaria depende exclusivamente da informacéo
prestada pelo solicitante da viagem quando da formalizacdo do PCDP, uma vez que
esse agente é o responsavel por informar o codigo do centro de custos que esta
associado ao objetivo da viagem. Sem essa informacao, o executor da despesa pelo
SCDP fica impossibilitado de dar prosseguimento a liquidacdo orcamentaria.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Sabe-se que a apropriacao dos gastos com diarias aos centros de custos se dé pela
execucdo orcamentaria operacionalizada através do Sistema de Concessdo de
Diarias e Passagens — SCDP, com integracdo com o SIAFI Web, para a posterior
realizacdo do desembolso.

Tendo em vista essa regra de integracdo entre os dois sistemas, todos os dados
necessarios a liguidacdo da despesa or¢camentaria sdo inseridos no SCDP, inclusive
as informacdes para o Sistema de Custos, com vistas a viabilizar a devida
contabilizacdo pelo SIAFI.

Para a operacionalizagéo das informacdes de custos, a gestdo do SCDP emitiu as
"Orientacbes Sobre a Funcionalidade Centro de Custos", disponivel na aba
“Documentacao de Apoio” do Portal do SCDP. A seguir serdao abordados os seus
principais trechos:

Da informac&o do cddigo do codigo de centro de custos prestada pelo solicitante da
viagem:

Como o solicitante da viagem detém os conhecimentos sobre os detalhes do

afastamento a servico, o codigo do centro de custos associado ao objetivo da viagem

deverd ser informado no campo “Descrigdo do Motivo da Viagem”, conforme exemplo

a sequir:

Descricdo do Metivo da Viagem:

Centro de Custos: "nnaa000"- Capacitacdo para treinamento sobre a funcionalidade Centro de Custos.
Fonte: SCDP

Se 0 objetivo da viagem estiver a associado a mais de um macroprocesso e/ou grupo
de processos de negaocio, a descricdo do motivo da viagem devera indicar quantos
centros de custos forem os consumidores dos gastos incorridos. E importante salientar
gue o demandante da viagem deve aplicar o centro de custos que identifica
consumidor efetivo dos gastos com diarias, independentemente da UORG de lotagéo

do servidor beneficiario da diaria que ira constar da Ordem Bancaria.


https://www2.scdp.gov.br/novoscdp/home.xhtml
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Exemplo: suponha que uma greve tenha afetado o funcionamento normal de varios
aeroportos do Brasil. A Diretoria da ANAC, a fim de envidar todos os esfor¢os para
gue os passageiros nao sejam prejudicados, decidiu possibilitar que servidores que
atuam nos macroprocessos de suporte possam participar de uma forga-tarefa de
apoio as atividades de fiscalizacdo relacionadas a macroprocesso finalistico
relacionado a tal atividade. Nesse caso, 0 centro de custo consumidor dos recursos
deve ser identificado pelo macroprocesso e grupo de processos de negocio
diretamente beneficiado, e ndo por aquele originalmente associado a lotacdo dos
servidores que irdo integrar a forca-tarefa.

O caodigo do centro de custos informado no campo “Descrigdao do Motivo da Viagem”

sera o mesmo a constar no campo “Centro de Custo”, conforme ilustrado a seguir:

= CENTROS DE CUSTO

Centro de Cédigo SIORG: * UG Beneficidria:* Més Ano valor (RS):*
Custo:* Competéncia: * Competéncia:*
A |~ 0,00
Fonte: SCDP.

Da informacdo guanto ao c6édigo do SIORG:

O préximo campo para preenchimento trata-se do cadastro no Sistema SIORG. Seu
preenchimento ocorre automaticamente com o codigo SIORG da unidade solicitante
da viagem. Se a unidade beneficiaria dos recursos consumidos N0 macroprocesso e
grupo de processos de negoécio da viagem for diferente daquela que solicita o

deslocamento, o referido campo precisa ser editado:

® CENTROS DE CUSTO

Centro de Codigo SIORG:* UG Beneficidria:* Més Ano Valor (R$):*
Custo:* Competéncia:* Competéncia:*
A | - | 2,00
Fonte: SCDP.

Do campo “UG Beneficiaria”:
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= CENTROS DE CUSTO

Centro de Codigo SIORG:* UG Beneficidria:* | Més Ano Valor (R%):*
Custo:* Competéncia:™ Competéncia:™

[~ | 0,00

Sem Sugestdes

Fonte: SCDP.

Via de regra, a informacao quanto a UG Beneficiaria € automaticamente preenchida
pelo Sistema SCDP. A UG Beneficiaria devera ser aquela correspondente a Unidade
Gestora Responséavel (UGR), que consta do documento Nota de Empenho emitido

pela Unidade Gestora Executora do pagamento:

TAXA:
OBSERVACAD

SUPERINTEND. DE PADROES OPERACIONATS - SPO - DIARIAS PESSOAL CIVIL
PROCESSO N? 00065.000326/2020-34

EVENTO ESF PTRES FONTE ND UGR PI VAL OR
401091 1 168767 0174120069 339014 (113244 53D5P015244 60.000,00
TIPO: ESTIMATIVO SISTEMA DE ORIGEM:

Fonte: SIAFI 2020.

Tendo em vista o objeto de custo do SIC-ANAC, a informacéo sobe a UG beneficiaria
nao é relevante.

Do campo “Més Competéncia’:

O “Més Competéncia” é destinado a informagao da ocorréncia do fato gerador do
gasto, que ndo necessariamente coincide com a data em que a despesas

orcamentaria é liquidada (art. 63 da Lei 4.320/1964 c/c o art. 36 do Decreto

93.872/1986), com o més da realizacdo da viagem ou do pagamento das diarias:

® CENTROS DE CUSTO

Centro de Codigo SIORG:* UG Beneficidria:* | Més Ano Valor (R$):*
Custo:* Competéncia:™ Competéncia: ™
B 0,00
Fonte: SCDP.

Do campo “Ano Competéncia”:

Por sua vez, o campo “Ano Competéncia” é preenchido automaticamente com o ano
da data de vencimento da parcela de diaria. Entretanto, caso o PCDP seja cadastrado

em data posterior a da realizacdo da viagem, considerando que o SCDP parcela o

= CENTROS DE CUSTO

Centro de Codigo STORG: * UG Beneficidria:* Més Ano Valor (R$):*
Custo:* Competéncia:* Competéncia:*

[ - | 0,00
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pagamento para a data atual, deve ser corrigido 0 ano de competéncia para aquele

em que a viagem ocorreu.
Fonte: SCDP.

Compreende a devolucao, pelo servidor, do excesso ou da totalidade das despesas
pagas, conforme dispde legislacdo aplicavel, no mesmo exercicio de ocorréncia da
viagem a servigo.

A devolucéo dessas despesas (documento habil do tipo “DD”) implica no estorno da
despesa anteriormente paga, gerando, portanto, um estorno de um custo ja
apropriado ao objeto de custeio. No tocante a forma de ser processada a devolucéo,
devem ser observados os procedimentos estabelecidos pela Secretaria do Tesouro

Nacional disponiveis em: https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/gru-e-pag-

tesouro/unidades-gestoras/procedimentos.

a. Quanto ao estorno da apropriacao dos custos
Por se referirem a custos diretos ja apropriados a determinado macroprocesso e grupo
de processos de negécio, as devolucbes devem ser apropriadas aos mesmos
macroprocessos e grupos de processos de negdcio informados pelo solicitante das
diarias quando da execucao orcamentéria e financeira do respectivo PCDP.
b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web
Considerando a premissa acima acerca da apropriacdo do estorno, o executor do
SIAFI, de posse do PCDP para o qual registrara a devolucdo, devera certificar no
Sistema SCDP, ou no proprio SIAFI, qual a codificacdo de centro de custos
empregada no pagamento das diarias, a fim de utiliza-la também no documento habil
do estorno.
Portanto, para o registro do estorno, tendo por base as GRU evidenciadas na Conta
Contabil de GRU em transito (21891.36.01), deverdo ser empregadas as mesmas
informagdes do documento de pagamento original, ou seja:

a. Codificacdo de Centro de Custos;

b. Més de referéncia; e

c. Cabdigo SIORG da unidade consumidora dos recursos.


https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/gru-e-pag-tesouro/unidades-gestoras/procedimentos
https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/gru-e-pag-tesouro/unidades-gestoras/procedimentos
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4.5.3.27 Custos com passagens aereas

4.5.3.27.1 Procedimentos relativos & Concessdo das Passagens Aéreas e

Seguro de Viagem

Compreende os custos decorrentes da concessao de passagens aéreas nas viagens
a servico da Agéncia efetuadas por servidores civis, militares ou colaboradores
eventuais. Os procedimentos descritos independem da modalidade de aquisicdo dos
bilhetes (agéncia de viagens ou cartdo de pagamentos) e incluem os custos com
comissoes e taxas cobradas pelas agéncias de viagens.

Esses gastos sao classificados pelas seguintes naturezas de despesas detalhadas:

Natureza Despesa .
Detalhada Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33903301 Passagens para o pais
33903302 Passagens para o exterior
33903903 Comissoes e corretagens
33903969 Seguros em geral

a. Quanto a apropriacdo e alocacao dos custos

Do mesmo modo que as diarias, 0s recursos consumidos a titulo de passagens aéreas
e seguro internacional serdo diretamente apropriados aos respectivos
macroprocessos e grupos de processos de negdcio que 0s consumiram, por estarem
diretamente associados aos motivos ensejadores das viagens realizadas a servi¢o da
Agéncia.

A apropriacdo correta do custo passagens aéreas depende exclusivamente da
informacgéo prestada pelo solicitante da viagem quando da formalizacdo do PCDP,
uma vez que esse agente € o responsavel por informar o codigo do centro de custos
gue esta associado ao objetivo da viagem. Essa informacao é essencial para que o
gestor do contrato quantifigue os recursos consumidos no objeto de custeio quando
da ocorréncia do gasto.

Importante: a parcela correspondente aos servicos de agenciamento prestados pela
agéncia de viagens e a taxa de transacgéo (conhecida como FEE) serdo apropriados
ao macroprocesso “Administrar Orgamento, Finangas e Logistica”, por se tratar de um
custo inerente a operacionalizacao das atividades de deslocamento executadas pela
SAF.
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Ja no tocante as passagens aéreas concedidas aos servidores e familiares, em caso
de remocéo de oficio, bem como as passagens aéreas relacionadas a mudanca de
sede (ida e volta) do Assessor Internacional e dos Secondees, deverdo ser
observados os procedimentos descritos na subsegéo 4.5.3.12.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Uma caracteristica importante dos gastos com passagens diz respeito ao momento
da ocorréncia do fato gerador da obrigagdo junto a contratada, na maior parte das
vezes, em periodos distintos das diarias correspondentes. Ademais, 0s gastos com
passagens sao contabilizados diretamente no SIAFI Web de acordo com o periodo de
faturamento das agéncias de viagens ou de acordo com o fechamento da fatura de
cartdo corporativo, tendo por base a documentacdo comprobatéria do ateste dado
pelo gestor de contrato (bilhetes emitidos por PCDP).

Diferentemente do que ocorre com as diarias, o setor financeiro da UG emitente do
empenho é que possui aincumbéncia de apropriar ou alocar os custos com passagens
aéreas aos centros de custos consumidores, via SIAFI Web. Nesse caso, no entanto,
para tais registros faz-se necessario que o gestor do contrato de passagens aéreas
encaminhe o detalhamento dos gastos por centro de custos.

Importante: para fins de apuracdo mensal dos custos, ressalta-se que o fato gerador
dos gastos com passagens aéreas ocorre pela emissdo dos respectivos bilhetes,
portanto, 0 més de referéncia dos gastos ndo se confunde com o més de referéncia
da fatura emitida pela agéncia de viagens. Isso porque, em determinada fatura pode
haver créditos a serem descontados que podem se referir a periodos passados,
inclusive de exercicios anteriores aquele que se apura custos.

Considerando essas premissas, o0 gestor de contato devera manter um controle dos
bilhetes emitidos relacionando-os aos respectivos centros de custos que foram
informados nos PCDP de referéncia. Esse controle € fundamental para a apuracéo
dos custos a serem apropriados ou alocados, bem como para o registro de eventuais
creditos decorrentes de cancelamento/reembolso de passagens, cujas informacgdes
servirdo de base para se estabelecer os eventos de SIAFI que devem ser empregados
no processo de registro da execucdo orcamentéria e financeira.

Para a geracédo e consolidacdo das informacgdes de custos, quando da emisséo dos
bilhetes aéreos de cada PCDP, o gestor devera efetuar as anotacbes necessarias
com vistas a viabilizar a apuracédo total de custos por macroprocessos e grupos de

processos de negdcio, conforme ilustrado a seguir:
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Descricdo do Motivo da Viagem:
Centro de Custos: "nnaa000"- Capacitacdo para treinamento sobre a funcionalidade Centro de Custos.

\ 4

(1
Bilhete Competéncia Reserva Passagem Custos

Ressalta-se que a informacdo quanto a data de emissdo das passagens €
fundamental para a apropriacdo dos valores gastos aos respectivos meses de
competéncia, por centro de custos.

Partindo das anotagOes efetuadas, mensalmente, o gestor de contratos deve apurar
0S gastos com passagens aéreas, consolidando-o0s por centro de custos e o respectivo
periodo de competéncia (més de emissao dos bilhetes aéreos).

Exemplo: durante o més de fevereiro/2021, o gestor de contrato de passagens aéreas
efetuou as anotacdes dos gastos com bilhetes aéreos emitidos, indicando os

respectivos centros de custos, a partir das informacdes prestadas pelo solicitante da

viagem (no Sistema SCDP). No fechamento mensal, o gestor de contratos apurou o

seguinte:

Data de . o Valor do Gasto | Centro

PCDP Emisséo do ComeZtg?\cia ngsl?g?via Passagens de

Bilhete P Aéreas Custos
000235/21 21/02/2021 fev-21 JNISTM R$ 595,50 F0201 SAS
000239/21 21/02/2021 fev-21 OIFKP2 R$ 649,78 F0202 SIA
000240/21 21/02/2021 fev-21 OIH5E7 R$ 432,40 F0203 SAR
000244/21 21/02/2021 fev-21 OIHM84 R$ 1.096,84 F0205 SPL
000250/21 21/02/2021 fev-21 AE8BFZ R$ 620,63 F0205 SPL
000251/21 21/02/2021 fev-21 AGZMYW R$ 1.434,53 F0301 SAS
000274/21 21/02/2021 fev-21 ALG8HE R$ 192,28 F0401 SRA
000294/21 21/02/2021 fev-21 AN1IN2Q R$ 1.287,76 F0402 SRA
000295/21 21/02/2021 fev-21 ARKEQW R$ 539,46 S0200 SGP
000300/21 21/02/2021 fev-21 AWTTS8N R$ 1.562,20 S0500 SAF
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Total R$ 8.411,38

Tendo por base os apontamentos dos gastos ocorridos no més, o gestor de contratos
deve efetuar a consolidacdo por centro de custos e més de competéncia, para

encaminhamento ao setor financeiro:

Competéncia X Centro de Custos WELED € SEE [Feesgens

CICES
SAF
S0500 1.562,20
SAR
F0203 432,40
SAS
F0201 595,50
F0301 1.434,53
SGP
S0200 539,46
SIA
F0202 649,78
SPL
F0205 1.717,47
SRA
F0401 192,28
F0402 1.287,76
Total Geral 8.411,38

Conforme ilustrado acima, a partir desse detalhamento das passagens por centro de
custos é que o setor financeiro da UG pagadora providenciard a contabilizacdo dos
custos.

Os custos de agenciamento (servicos da agéncia de viagens) e as taxas de transacao

(FEE), invariavelmente, deverdo ser contabilizadas conforme a seguir:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cédigo SIORG | Descrigdo Coédigo SIORG

S05.00 86561 SAF
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Compreende a devolucédo de despesas pagas, com reembolso na forma de crédito
sobre a fatura da contratada.

A devolucdo dessas despesas implica no estorno da despesa anteriormente paga,
gerando um estorno de um custo ja apropriado ao objeto de custeio, desde que a
devolucao ndo se refira a uma despesa de exercicios anteriores.

a. Quanto ao estorno da apropriacao dos custos

Por se referirem a custos diretos ja apropriados a determinado macroprocesso e grupo
de processos de negdécio, os reembolsos devem ser apropriados aos mesmos
macroprocessos e grupos de processos de negocio informados pelo solicitante da
viagem quando da execucdo orcamentaria e financeira do respectivo PCDP, quando
nao se refiram a despesas de exercicios anteriores.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Em paralelo a apuracdo dos gastos incorridos no més, o gestor de contrato devera
guantificar os eventuais créditos a serem glosados sobre o valor a pagar a agéncia de
viagens.

Esses créditos correspondem a valores ja pagos que serdao objeto de
compensacao/restituicdo, por decorrerem de cancelamentos de passagens ja pagas
em periodos anteriores. Portanto, os créditos constituem devolucdo de despesas
orcamentarias ja pagas e apropriadas como custos.

Como os bilhetes cancelados foram computados como custos em periodos passados,
os créditos deles decorrentes também precisam ser apurados por centro de custos e
periodo de competéncia, a fim de ajustar o custo apropriado a maior, conforme o caso.
A depender do periodo de competéncia a que se referem as respectivas passagens,
a compensacao/restituicdo dos créditos pode ser classificada em:

a. Receita de Devolucdo de Despesas de Exercicios Anteriores: quando a
compensacdo efetuada no més decorre de passagens aéreas pagas
apropriadas como custos em exercicios anteriores; e

b. Anulacédo de Despesas no Exercicio: quando a compensacao efetuada no més
corrente se refere a passagens aéreas pagas e apropriadas como custos no
mesmo exercicio da compensacédo dos creditos.

Partindo das anotacdes efetuadas mensalmente, o gestor de contrato devera

providenciar uma planilha de detalhamento dos créditos a serem abatidos da fatura
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do més corrente, por centro de custos e més de competéncia. Essa planilha, que sera
encaminhada com aquela dos gastos do més, servird de base para que o setor
financeiro providencie o registro da glosa sobre o valor bruto da fatura do més e o
ajuste dos custos.
Em se tratando de reembolsos no mesmo periodo em foram pagas, portanto, para o
registro do estorno deverdo ser empregadas as mesmas informac6es do documento
de pagamento original, ou seja:

a. Codificacdo de centro de custos;

b. Més de referéncia; e

c. Unidade do SIORG consumidora dos recursos.
Ja& no caso dos créditos se referirem a despesas pagas em exercicios anteriores, em
observancia a Anualidade Orgcamentaria, o executor do SIAFI devera efetuar uma
deducéo (e ndo uma despesa anular) sobre o valor do principal gerando uma GRU
Intra-SIAFI em favor da UG 113214/20214, empregando os seguintes exemplos de
cadigos de recolhimento, conforme a fonte de recursos empregada no pagamento da
despesa devolvida/reembolsada:

Fonte de Recursos Empregada da Despesa Devolvida Co6digo de Recolhimento

Despesas pagas com recursos ordinérios - Fonte 100 18806-9

Despesas pagas com recursos proprios - Fonte 150 28951-5

Despesas pagas com recursos vinculados - Fonte 174 18864-6

Despesas pagas com recursos proprios - Fonte 180 48821-6

Importante: sob o aspecto do mecanismo de fonte e destinacdo de recursos, a
destinacdo legal das despesas de exercicios anteriores devolvidas deve ser na
mesma fonte de recursos utilizada para, no exercicio anterior, efetuar o pagamento
da despesa que, no exercicio corrente, esta sendo restituida, pois, segundo
estabelece o paragrafo unico do art. 8° da LRF, "os recursos legalmente vinculados a
finalidade especifica serdo utilizados exclusivamente para atender ao objeto de sua

vinculacado, ainda que em exercicio diverso daquele em que ocorrer 0 ingresso".
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4.5.3.28 Custos com publicidade legal

Contempla os custos decorrentes dos servicos de distribuicdo de publicidade legal
impressa e/ou eletrénica por intermédio da Empresa Brasil de Comunicacéao, tais
como:

a. Auvisos de licitacoes;

b. Notificacdes; e

c. Outras.
No aspecto orcamentario, esses gastos sdo classificados conforme exemplos a

seqguir:

Natureza Despesa -
Descri¢cdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33913990 Servigos de publicidade legal

Os servicos de publicidade legal podem ser diretamente identificaveis com os
macroprocessos da Agéncia, mas também podem néo ter qualquer relacéo direta com
esse objeto de custeio.

a. Quanto a apropriacdo e alocacédo dos custos

Nos casos em que o0s servigos de publicidade legal forem classificados como custos
diretos, os recursos consumidos serdao apropriados aos respectivos macroprocessos
e grupos de processos de negocio que os consumiram. Para serem classificados
como diretos, a UORG requisitante deve identificar e apontar, com base na cadeia de
valor, a arquitetura de processos beneficiada pelos recursos consumidos.

Visando a adequacéao dos procedimentos, faz-se necessario que o gestor do contrato
indique 0s centros de custos que representam 0S macroprocessos e 0s grupos de
processos de negdcios consumidores dos recursos, conforme relacdo de centros de
custos do Anexo lll. Além dos centros de custos, devera ser realizado o apontamento
das UORG diretamente beneficiadas pelo consumo dos recursos.

Entretanto, nos casos em que o requisitante nao identificar a relacédo direta entre o
consumo dos recursos e 0S macroprocessos em que atua, esses gastos seréo
classificados como custos indiretos. Dessa forma, eles serdo alocados as UORG
requisitantes sem a indicagéo da arquitetura de processos beneficiada.

Apés a alocacdo as UORG beneficiadas, custos serdo alocados aos respectivos

macroprocessos finalisticos ou de suporte, conforme critérios definidos pela Setorial
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de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das informacgdes
de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Dos custos diretamente apropriadas aos macroprocessos da cadeia de valor:

Nos casos em que os servicos forem direta e objetivamente identificados com o objeto
de custeio, ou seja, aqueles em que a UORG requisitante identifica a relacao direta
entre o consumo e a arquitetura de processos, € fundamental que o executor do SIAFI
efetue a contabilizacdo de acordo com o apontamento efetuado pelo solicitante.

Por sua vez, o gestor de contratos deve informar ao setor financeiro da UG pagadora
a relacdo dos centros de custos e UORG beneficiados pelo consumo dos recursos,
juntamente com a documentacdo comprobatéria do gasto a ser registrado como
liquidado ou em liquidacao.

No que se refere as codificagcdes dos centros de custos que identificam a cadeia de
valor da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando as
naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes a esses custos, a
formatacédo da aba centro de custos do SIAFI Web deve observar o seguinte:

0
3 3

A contabilizacdo dos custos diretos com publicidade legal deve ocorrer de forma
individualizada, ou seja, de acordo 0 macroprocesso e grupo de processo de negécio
consumidor, tendo por base a relacao de centros de custos constante do Anexo llI.
Ou seja, para cada macroprocesso apresentado no diagrama da cadeia de valor
(Anexo 1), ha uma codificacdo de centro de custos destinada para a acumulacdo de
custos por grupo de processo de negdcio.
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Além dos macroprocessos e grupos de processos de negocio, a contabilizacdo do
consumo deve indicar a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela demanda atendida,
conforme a estrutura oficial vigente.
Exemplo: publicacdes de avisos de licitagbes efetuadas por solicitacdo da area de
licitacOes e contratos, tendo sido identificada a arquitetura de processos beneficiada
conforme a segquir:

a. Macroprocesso: administrar orcamento, financas e logistica;

b. Grupo de Processo de Negécio: sem granularidade; e

c. UORG consumidora: Superintendéncia de Administracédo e Financas — SAF.
Tendo por base essa identificacdo do consumo em relacéo a arquitetura de processos,
0 requisitante deverd informar, juntamente com a documentacdo comprobatéria da
despesa, a codificacdo do centro de custo e a sigla da UORG beneficiados pelos

servicos consumidos que, neste exemplo, seria 0 seguinte:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cdédigo SIORG | Descrigdo Cadigo SIORG

S05.00 86561 SAF

Dos servicos nao diretamente apropriados aos macroprocessos da cadeia de valor:

Quando ndo had como se estabelecer uma relacdo direta entre o consumo e a
arquitetura dos processos, esses custos seréo considerados como indiretos. Embora
considerados indiretos, o seu consumo pode ser diretamente alocavel a UORG.

Nos casos em que é possivel identificar apenas as UORG, o solicitante devera indicar

a codificacdo de centros de custos segundo a logica a seguir:
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. BN
3 3

A contabilizacdo desses custos indiretos deve ocorrer de forma a individualizar a

UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela demanda atendida, conforme a estrutura
oficial vigente.
Exemplo: servicos de publicidade legal ndo diretamente identificadas com a

arquitetura de processos, mas diretamente alocaveis a UORG Corregedoria:

Cédigo SIORG | Descrigdo Codigo SIORG

12.00 86553 CRG

4.5.3.29 Custos com periodicos e normas técnicas

Esta subsecéo trata das aquisi¢cdes de periddicos e normas técnicas nao classificadas
como materiais permanentes, observadas as disposi¢cdes do MCASP, no tocante:
a. Aos critérios contébeis para a classificacdo em material de consumo e material
permanente;
b. Aos critérios para a classificacdo de material bibliografico.
Com relacéo a classificacdo em material de consumo e permanente, a compra desses

periédicos sera considerada como custo se atendido a pelo menos um dos seguintes

critérios:
a. Critério da durabilidade: se em uso normal perde ou tem reduzidas as suas
condicdes de funcionamento, no prazo maximo de dois anos;
b. Critério da fragilidade: se sua estrutura for quebradica, deformavel ou
danificavel, caracterizando sua irrecuperabilidade e perda de sua identidade ou
funcionalidade;
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c. Critério da Perecibilidade: se esta sujeito a modificacdes (quimicas ou fisicas)
ou se deteriora ou perde sua caracteristica pelo uso normal,
d. Critério daincorporabilidade: se esta destinado a incorporacao a outro bem,
e ndo pode ser retirado sem prejuizo das caracteristicas fisicas e funcionais do
principal. Pode ser utilizado para a constituicdo de novos bens, melhoria ou
adicoes complementares de bens em utilizacdo (sendo classificado como
4.4.90.30), ou para a reposicao de pecas para manutencao do seu uso normal
gue contenham a mesma configuracéo (sendo classificado como 3.3.90.30);
e. Critério datransformabilidade: se foi adquirido para fim de transformacéo.
Ja no que se refere a classificacdo em material bibliografico, esses periédicos néo
serdo classificados como livros, portanto tratados como custo, se ndo apresentarem
caracteristicas de material permanente (durabilidade superior a dois anos, ndo é
guebradico, ndo é perecivel, ndo € incorporavel a outro bem, ndo se destina a
transformacao).

Para fins de classificagdo como livro, a Lei n° 10.753/2003 assim dispde:

Art. 20 Considera-se livro, para efeitos desta Lei, a publicacdo de textos
escritos em fichas ou folhas, ndo periddica, grampeada, colada ou costurada,
em volume cartonado, encadernado ou em brochura, em capas avulsas, em
gualguer formato e acabamento.

Paragrafo Unico. Sao equiparados a livro:

| - fasciculos, publicacdes de qualquer natureza que representem parte
de livro;

Il - materiais avulsos relacionados com o livro, impressos em papel ou
em material similar;

Il - roteiros de leitura para controle e estudo de literatura ou de obras
didaticas;

IV - albuns para colorir, pintar, recortar ou armatr;

V - atlas geograficos, histdricos, anatdmicos, mapas e cartogramas;

VI - textos derivados de livro ou originais, produzidos por editores,
mediante contrato de edi¢cdo celebrado com o autor, com a utilizacdo de
qualquer suporte;

VII - livros em meio digital, magnético e 6tico, para uso exclusivo de
pessoas com deficiéncia visual;”

VIII - livros impressos no Sistema Braille.
No aspecto orgcamentario, esses gastos sdo classificados conforme exemplos a
sequir:
Natureza Despesa
Detalhada

Descricdo Natureza Despesa Detalhada

33903901 Assinaturas e anuidades
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Os custos com normas técnicas podem ser diretamente identificaveis com o0s
macroprocessos da Agéncia, mas também podem néao ter qualquer relacao direta com
esse objeto de custeio.

a. Quanto a apropriacdo e alocacédo dos custos

Nos casos em que as aquisicdes de periddicos e normas forem classificadas como
custos diretos, 0s recursos consumidos serdo apropriados aos respectivos
macroprocessos e grupos de processos de negdcio que 0s consumiram. Para serem
classificados como diretos, a UORG requisitante deve identificar e apontar, com base
na cadeia de valor, a arquitetura de processos beneficiada pelos recursos
consumidos.

Visando a adequacdo dos procedimentos, faz-se necessario que a area solicitante
indique 0s centros de custos que representam 0S macroprocessos e 0s grupos de
processos de negdcios consumidores dos recursos, conforme relacao de centros de
custos do Anexo lll. Além dos centros de custos, devera ser realizado o apontamento
das UORG diretamente beneficiadas pelo consumo dos recursos.

Entretanto, nos casos em que o requisitante nao identificar a relagéo direta entre o
consumo dos recursos € 0S macroprocessos em que atua, esses gastos serdo
classificados como custos indiretos. Dessa forma, eles serdo alocados as UORG
beneficiadas sem a indicagdo da arquitetura de processos.

Apbs a alocacdo as UORG beneficiadas, os custos serdo alocados aos respectivos
macroprocessos finalisticos ou de suporte, conforme critérios definidos pela Setorial
de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das informacfes
de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Dos custos diretamente apropriadas aos macroprocessos da cadeia de valor:

No caso de periddicos e normas técnicas diretamente atribuiveis ao objeto de custeio,
ou seja, aqueles em gque a UORG requisitante identifica a relacdo direta entre o
consumo e a arquitetura de processos, é fundamental que o executor do SIAFI efetue
a contabilizacdo de acordo com o apontamento efetuado pelo solicitante.

Por sua vez, o solicitante deve informar ao setor financeiro da UG pagadora a relagao
dos centros de custos e UORG beneficiados pelo consumo dos recursos, juntamente
com a documentacdo comprobatoria do gasto a ser registrado como liquidado ou em

liquidacéo.



Manual de Informacgdes de Custos

No que se refere as codificacdes dos centros de custos que identificam a cadeia de
valor da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando as
naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes a esses custos, a
formatacédo da aba centro de custos do SIAFI Web deve observar o seguinte:

0
3 3

A contabilizacdo dos custos diretos com assinaturas de periddicos deve ocorrer de
forma individualizada, ou seja, de acordo 0 macroprocesso e grupo de processo de
negécio consumidor, tendo por base a relacdo de centros de custos constante do
Anexo lll. Ou seja, para cada macroprocesso apresentado no diagrama da cadeia de
valor (Anexo 1), ha uma codificacdo de centro de custos destinada para a acumulacéo
de custos por grupo de processo de negdcio.
Além dos macroprocessos e grupos de processos de negdcio, a contabilizacdo do
consumo deve indicar a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela demanda atendida,
conforme a estrutura oficial vigente.
Exemplo: suponha que a SAR demande a aquisicéo de periédicos e normas técnicas
empregadas no processo de certificacdo de produtos aeronauticos identificando o
consumo desses recursos com a arquitetura de processos da ANAC, conforme a
seqguir:

a. Macroprocesso: permitir a atuacao no setor de aviacao civil;

b. Grupo de Processo de Negdécio: atestar a conformidade de produtos e

projetos; e
c. UORG consumidora: Superintendéncia de Aeronavegabilidade — SAR.
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Tendo por base essa identificacdo do consumo em relacao a arquitetura de processos,
0 requerente devera informar, juntamente com a documentacdo comprobatoria da
despesa, a codificacdo do centro de custo e as UORG beneficiados pelos servigos

consumidos que, neste exemplo, seria 0 seguinte:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cddigo SIORG | Descricao Coédigo SIORG

F02.03 97048 SAR

Dos periédicos e normas técnicas ndo diretamente apropriados a0s macroprocessos:

Quando ndo ha como se estabelecer uma relacdo direta entre o consumo e a
arquitetura dos processos, esses custos serdo considerados como indiretos. Embora
considerados indiretos, o seu consumo pode ser diretamente alocavel a UORG
consumidora dos recursos.

Nos casos em que € possivel identificar apenas as UORG, o solicitante devera indicar
a codificacd@o de centros de custos, segundo a légica a seguir:

+

\ 4 \ 4

A contabilizacdo do consumo deve indicar a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela
demanda atendida, conforme a estrutura oficial vigente.
Exemplo: periddicos e normas técnicas ndo diretamente identificadas com a

arquitetura de processos, mas diretamente alocaveis a UORG ASCOM:

Outros Custos Indiretos Cdédigo SIORG | Descricao Cédigo SIORG

99.00 86550 ASCOM
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4.5.3.30 Custos com mao de obra

Esta subseg¢do aborda os custos decorrentes dos gastos com méao de obra
relacionados a pessoal, formados pelos elementos de despesas a seguir

exemplificados:

Grupo de Despesa Elemento despesa

Aposentadoria RPPS, reserva remunerada e
reforma militar

Pensbes do RPPS e do militar
Contribuicdo a entidade fechada previdéncia

1 - Pessoal e Encargos Sociais Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil

Obrigacgbes patronais

Outras despesas variaveis - pessoal civil

Sentencas judiciais

Ressarcimento despesas pessoal requisitado
Outros beneficios assistenciais do servidor e do
militar

Outros servigos de terceiros - fisica

3 - Outras Despesas Correntes Auxilio-alimentacéo

Auxilio-transporte

Indenizacdes e restituicdes

Ressarcimento despesas pessoal requisitado

No Grupo 1, compreendem as despesas or¢camentarias com pessoal ativo e inativo e
pensionistas, relativas a mandatos eletivos, cargos, fun¢cdes ou empregos, cCivis,
militares e de membros de Poder, com quaisquer espécies remuneratorias, tais como
vencimentos e vantagens, fixas e variaveis, subsidios, proventos da aposentadoria,
reformas e pensdes, inclusive adicionais, gratificacdes, horas extras e vantagens
pessoais de qualquer natureza, bem como encargos sociais e contribuicdes recolhidas
pelo ente as entidades de previdéncia, conforme estabelece o caput do art. 18 da Lei
Complementar no 101, de 2000.

Além das despesas orcamentarias, compde o custo de méao de obra o reconhecimento

de obrigacdes patrimoniais relativas a férias e 13° salario a pagar, apropriadas
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segundo a ocorréncia do fato gerador e pagas apos a regular liquidacdo do crédito
orcamentario.
No Grupo 3, compreendem as despesas orgamentéarias relacionadas a folha de
pagamento ndo classifichveis nos demais casos tratados neste Manual.
Nos subitens a seguir serdo abordados os procedimentos aplicaveis aos registros
orcamentarios e patrimoniais relativos a folha de pagamento da ANAC com:
a. Pessoal ativo com folha de pagamento processada via SIAPE;
b. Inativo e pensionistas com folha de pagamento processada via SIAPE ;
c. Pessoal requisitado de outros 6rgdos em que haja reembolso direto aos
cedentes;
d. Pessoal ativo em exercicio no exterior, com pagamento processado fora do
SIAPE; e
e. Outros pagamentos efetuados folha da folha de pagamento.
Importante: esta subsecdo nao trata do gasto com Ajuda de Custo destinado a
indenizacdo de servidores/colaboradores em razdo de sua remogdo. Os
procedimentos especificos desse elemento de custo contam da Subsec¢éo 4.5.3.12.

Esta subsecéo trata da apropriacéo e alocacdo dos custos com méao de obra, cujo
processamento da folha ocorre através do SIAPE, tendo por base os Demonstrativos
de Despesas de Pessoal, os quais especificam as diversas “rubricas” que compdem
0s contracheques do pessoal ativo, inativo e pensionistas da ANAC.

a. Quanto a apropriacéo e alocacao dos custos

Essencialmente formado por itens de custos diretos, 0os custos com méo de obra serao
diretamente apropriados aos respectivos macroprocessos e grupos de processos de
negocio que consumiram os recursos decorrentes da aplicacdo de horas de méo de
obra nos processos em que atua cada integrante da forca de trabalho da ANAC.

A apropriagdo dos custos de mao de obra direta sera efetuada a partir do apontamento
de horas de mé&o de obra aplicadas nas atividades que compdem 0s processos de
negocio de cada UORG da ANAC.

O apontamento sera efetuado, individualmente, ou seja, por servidor/colaborador da

ANAC, através de ferramenta tecnolégica desenvolvida para esta finalidade. Até a
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disponibilizacdo dessa solucédo de TIC, o apontamento de horas sera efetuado em
planilhas simplificadas, evidenciando o nivel de grupos de processos de negdcio.

O apontamento de horas de mao de obra aplicadas devera observar o menor nivel de
UORG da respectiva estrutura da ANAC, incluindo as coordenadorias criadas por
meio de Portarias de Organizacéao Interna (POI). O apontamento de mao de obra sera
efetuado apenas pela forca de trabalho que compde a parcela de custos diretos, ou

seja, servidores/colaboradores ndo ocupantes das seguintes fungdes:

Nivel da Funcéo | Descricdo Atividade/Funcéo

CD I Diretor-Presidente
CD I Diretor
CGE | Superintendente

Auditor, Chefe de Gabinete, Corregedor,

CGE Il Ouvidor, Procurador Geral

CGE Il Chefe de Assessoria e Gerentes
CGE IV Gerente-Técnico

CAI Assessor Especial

CAIl Assessor Técnico

CA Il Assessor

Os custos de mao de obra dos ocupantes das func¢des descritas na tabela acima, por
corresponderem a custos indiretos, serdo alocados por UORG de acordo com a
distribuicdo dessas funcdes nas unidades da ANAC.

Na primeira fase de alocacao, por serem diretamente identificados com as UORG, o0s
custos serdo a elas alocadas. Ja em uma segunda fase, os custos indiretos totais de
mao de obra indireta, jA alocados nas UORG para as quais as funcdes estédo
distribuidas, serdo atribuidos aos respectivos macroprocessos conforme critérios
definidos pela Setorial de Custos, devidamente documentado para fins de
rastreabilidade das informacgdes de custos.

Em geral, da folha de pagamento do SIAPE, apenas os gastos com pessoal ativo
(com/sem vinculo) e estagiarios serdao apropriados como custos ao objeto de custeio
do SIC-ANAC. Os gastos com inativos e pensionistas, por nao contribuirem
diretamente para a cadeia de valor, seréo considerados como despesas do exercicio.
Do mesmo modo, os custos de pessoal ativo da ANAC relativos a servidores cedidos
a outros orgaos, com 6nus da ANAC, nao serdo apropriados ao objeto de custeio do
SIC-ANAC.
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Para a apropriacdo dos custos, devera ser apurada a situacdo funcional de cada
beneficiario da folha de pagamento, conforme as classificacbes de “Situagao
Funcional” do SIAPE, a fim de estabelecer quais custos serdo apropriados ao objeto

de custeio, conforme exemplificado a seguir:

Cédigo Situacgao Descricéo da Situagéo Apropriacéo de
Funcional Funcional Custo

EST-01 Ativo permanente Sim
EST-02 Aposentado Nao
EST-03 Cedido/requisitado Sim
EST-04 Nomeado cargo comisséo Sim
EST-08 Ativo em outro érgéo Nao
EST-14 Requisitado de outros érgaos Sim
EST-15 Instituidor penséo N&o

Sim. Desde que ocupe
Exercicio  descentralizado  de cargo em comissdo na
EST-18 carreira ANAC
ETG-70 Estagiario SIGEPE Sim
Fonte: DW do SIAPE.

Especificamente em relacdo aos colaboradores cadastrados no SIAPE com situacdo
funcional igual a “EST-14 — Requisitado de outros 6rgaos da APF”, quando o
colaborador requisitado ocupar cargo em comissdo na ANAC, o custo total da
remuneracao compreende a gratificacdo correspondente ao cargo em comissao, mais
as remuneracdes pagas pelo cedente ao colaborador cujos valores devem ser
ressarcidos pela Agéncia.

Os gastos relativos a folha de pagamento serdo apurados diretamente do DW do
SIAPE, de forma a identificar os custos totais por UORG e, tendo por base o
apontamento de horas, sera calculado o custo de mado de obra de cada
macroprocesso que tenha se beneficiado desse insumo.

a. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web
Normalmente, a execugao orcamentaria da folha de pagamento se da ao final de cada
més, com excec¢do daqueles gastos que sdo reconhecidos em periodos néo
determinados, como no caso do Auxilio-Funeral.

Apesar dos registros no SIAFI estarem limitados a determinados periodos, a execugéo
da folha de pagamento, com procedimentos diversos e muito detalhados pela

Macrofungéo 02.11.42, é uma atividade que tem prazos mais rigidos e que requer um
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certo dinamismo para que o crédito na conta bancaria dos respectivos beneficiarios
ocorra dentro do prazo legal.
Como a contabilizagdo desses custos amplia 0 nUmero de registros e comandos no
SIAFI Web, o detalhamento dos custos sera efetuado em um Unico cédigo de centro
de custos para todos os gastos apropriados em um mesmo documento habil,
conforme descrito a sequir:
a. Gastos com pessoal ativo (incluindo estagiarios): O operador do SIAFI
devera empregar o centro de custos identificado pelo codigo “9999999”;
b. Gastos com inativos e pensionistas: O operador do SIAFI devera empregar
o centro de custos identificado pelo codigo “8888888”;
Considerando as codificacdes genéricas descritas acima, o detalhamento de custos
da folha de pagamento do SIAPE devera observar o seguinte formato:

® O
3 3

Para exemplificar, suponha os seguintes eventos SIAFI na apropriacdo da folha de
pagamento do SIAPE (“dentro do SIAPE”):

: _ Ind. Efeito
Situacéo de
Da Centro de
Natureza Despesa Detalhada Documento | . Valor Custo
" Situacéo Custos
Habil
Em Custos
8 : ormacao PRVOO oma 1.795.099,31 | 9999999

8 Sem Informacéo PRV002 oma 598.341,61 9999999
8 Sem Informagéo PRV003 152.571,75 8888888

8 Sem Informa(;ao Total

900101 | Proventos - Pessoal Civil AFL004 (2 169,92) 8888888
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31900101

31900101

31900109

31900109

31900134

31900134

31900706

31900706

31901101
31901101
31901101
31901105
31901105
31901107
31901107

31901131

31901131

31901135

31901135

31901136

31901136

31901136

31901136

31901136

Proventos - Pessoal Civil | DFL004
Proventos - Pessoal Civil

Adicional Por Tempo De
. - DFL004
Servico Pessoal Civil
Adicional Por Tempo De
. - Total
Servico Pessoal Civil
Vantagens Permanentes
DFL004
Sent.Transit.Julg.Civil
Vantagens Permanentes
Total
Sent.Transit.Julg.Civil
Contribuicdo Patronal -
_ ENCO015
Funpresp Lei 12618/12
Contribuicdo Patronal -
Funpresp Lei 12618/12

Gratificagao Por Exercicio
DFL001

Total

De Cargo Efetivo

Gratificagao Por Exercicio
. Total

De Cargo Efetivo
Gratificagdo/Adicional De

_ DFL001
Localizacéo
Gratificagcdo/Adicional De

. Total
Localizacéo

Gratificagdo P/Exercicio
AFL001

De Cargo Em Comisséo

Gratificagdo P/Exercicio

! AFL011
De Cargo Em Comisséao
Gratificacdo P/Exercicio

_ DFL001
De Cargo Em Comisséao

P/Exercicio -

Gratificacao
_ DFL011
De Cargo Em Comisséao

Gratificagdo P/Exercicio
. Total
De Cargo Em Comisséao
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Subtrai

Subtrai

Subtrai

1.438.746,84

1.436.576,92

161.598,00

161.598,00

406.731,73

406.731,73

(51.645,25)

8888888

8888888

8888888

9999999

9999999

501.201,44
449.556,19
1.522,49
1.522,49
83.745,39
83.745,39

241.980,91

241.980,91

9999999

9999999

9999999

9999999

9999999

(7.916,81) 9999999
(4.537,09) 9999999
1.297.574,54 | 9999999
311.616,24 | 9999999

1.596.736,88
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Gratificacdo De Tempo De
31901137 . DFL001 57.028,21 9999999
Servico
Gratificagdo De Tempo De
31901137 . Total 57.028,21
Servico

31901174 Subtrai (45.587,16) 9999999
31901174 19.145.192,22 | 9999999
31901174 19.099.605,06
31901632 Subtrai (626,04) 9999999
31901632 64.270,25 9999999
31901632 507,62 9999999

Sent.Jud. Nao Trans Julg
31909114 DFL001 1.508,70 9999999
Carat Cont At Civil
Sent.Jud.Nao Trans Julg
31909114 Total 1.508,70
Carat Cont At Civil
E

Indenizagdes

31909401 | Restituicdes Trab. Ativo | DFL034 14.294,36 9999999
Civil

Indenizagdes
31909401 | Restituicdes Trab. Ativo | Total 14.294,36

Civil

Contribuicéo Patronal

31911303 ENCO011 4.391.992,50 |9999999
Para O Rpps
Contribuicéo Patronal

31911303 ENCO030 4.745,16 9999999
Para O Rpps
Contribuicéo Patronal

31911303 Total 4.396.737,66
Para O Rpps
Auxilio Natalidade Ativo

33900805 | DFL038 2.637,00 9999999
Civil
Auxilio Natalidade Ativo

33900805 _ Total 2.637,00

ivi

33900809 Subtrai (15.279,60) 9999999
33900809 Subtrai (144,45) 9999999
33900809 2.889,00 9999999
33900809 99.189,00 9999999
33900809 86.653,95
33903607 Subtrai (7.281,66) 9999999
33903607 72.252,98 9999999
33903607 64.971,32
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Gratificacdo Por Encargo

33903628 | De Curso E Concurso -|DFL045 19.221,72 9999999

Gecc
Gratificagdo Por Encargo
33903628 | De Curso E Concurso - | Total 19.221,72

Gecc

33904601 Subtrai (3.121,38) 9999999
33904601 Subtrai (582,91) 9999999
33904601 31.602,00 9999999
33904601 581.774,50 | 9999999
33904601 609.672,21
33904901 Subtrai (13.981,94) | 9999999
33904901 Subtrai (5.419,64) 9999999
33904901 4.229,11 9999999
33904901 10.855,90 9999999
33904901 (4.316,57)

Indenizacéo De

33909305 DFL003 9999999
Transporte - Pessoal Civil
Indenizacéo De

33909305 Total
Transporte - Pessoal Civil
Indenizacdo De Moradia -

33909307 DFLO013 2.000,00
Pessoal Civil
Indenizagdo De Moradia -

33909307 DFLO003 100.067,30 9999999
Pessoal Civil
Indenizagdo De Moradia -

33909307 Total 102.067,30
Pessoal Civil

Ressarcimento
33909308 | Assisténcia AFLO038 Subtrai (50,85) 9999999
Médica/Odontolégica

9999999

Ressarcimento
33909308 | Assisténcia DFL038 201.092,75 9999999
Médica/Odontolégica

Ressarcimento
33909308 | Assisténcia 201.041,90
Médica/Odontolégica

Ressarcimento De
33909311 DFL045 Soma 9.438,16 9999999
Mensalidades
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Ressarcimento D]
33909311 . Total 9.438,16
VY EREEIEGES

31.650.135,82

A tabela anterior, portanto, demonstra como o operador do SIAFI devera detalhar a
aba “centro de custos” do CPR quando do reconhecimento dos gastos com pessoal,

de acordo com as respectivas situacdes de documento habil (eventos do SIAFI).
4.5.3.30.2 Custos com pessoal no exterior

Esta subsec¢éo aborda os procedimentos de apropriagao dos custos com méao de obra
de pessoal em exercicio no exterior, notadamente, aqueles relacionados as
remuneracoes devidas ao Assessor de Transporte Aéreo na Delegacdo Permanente
junto ao Conselho da OACI e os servidores que atuam como Secondees, 0s quais
fazem jus a “rubricas” especificas (por exemplo, a Retribuicdo Basica no Exterior, a
IREX etc.) que sdo processadas por “fora do SIAPE”.

a. Quanto a apropriacdo dos custos

Por corresponderem a custos diretos, 0os custos com mao de obra serdo diretamente
apropriados aos respectivos macroprocessos e grupos de processos de negocio que
consumiram os recursos decorrentes da aplicacdo de horas de mao de obra nos
processos em que atuam os servidores em exercicio no exterior.

O apontamento sera efetuado pela Assessoria Internacional - ASINT, que especificara
0 percentual de atuacao desses servidores nos respectivos macroprocessos e grupos
de processos de negocio, bem como a UORG consumidora dos recursos.
Periodicamente, com vistas a viabilizar a adequada apropria¢do dos custos, a Setorial
de Custos devera solicitar a ASINT a atualizacdao do apontamento de mao de obra do
pessoal em exercicio no exterior.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Tendo por base o apontamento de mao de obra prestado pela ASINT, a Setorial de
Custos encaminhara, mensalmente, a area de execugdo orcamentéaria e patrimonial
da folha de pagamento o mapa de apropriacéo dos custos de méo de obra de pessoal
em exercicio no exterior com vistas a indicar 0s macroprocessos, 0S grupos de
processos de negocio e as UORG consumidores das horas de mao de obra de pessoal

em exercicio no exterior.
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No que se refere as codificacdes dos centros de custos que identificam a cadeia de
valor da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, a formatacdo da aba

centro de custos do SIAFI Web deve observar o seguinte:

0
3 3

A contabilizacdo dos custos de méo de obra do pessoal no exterior deve ocorrer de

forma individualizada, ou seja, de acordo 0 macroprocesso e grupo de processo de
negdécio consumidor, tendo por base a relacdo de centros de custos constante do
Anexo lll. Ou seja, para cada macroprocesso apresentado no diagrama da cadeia de
valor (Anexo 1), ha uma codificacdo de centro de custos destinada para a acumulagéo
de custos por grupo de processo de negaocio.

Além dos macroprocessos e grupos de processos de negdcio, a contabilizacdo do
consumo de mé&o de obra deve indicar a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela

demanda atendida, conforme a estrutura oficial vigente.
4.5.3.30.3 Custos com pessoal requisitado

Compreende os custos decorrentes da requisicdo de pessoal de outros 0rgaos, nos
casos em que a ANAC, como cessionaria, tem o dever de ressarcir o 6rgdo cedente
0s custos de méo de obra de cada integrante da forca de trabalho por ele cedido.

Esses gastos sao classificados pelas nas naturezas de despesas detalhadas:

Natureza Despesa o
Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

31909601 Pessoal requisitado de outros 6rgaos da APF
31909602 Pessoal requisitado de outros Entes
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33909601 Pessoal requisitado de outros 6rgaos da APF
33909602 Pessoal requisitado de outros Entes
a. Quanto a apropriacao e alocacao dos custos

Em geral classificados como diretos, os custos com mé&o de obra de pessoal
requisitado de outros oOrgdos serdo diretamente apropriados aos respectivos
macroprocessos e grupos de processos de negocio que consumiram OS recursos
decorrentes da aplicacdo de horas de mao de obra nos processos em que atua cada
integrante da forca de trabalho da ANAC.

A apropriacdo dos custos de mao de obra sera efetuada a partir do apontamento de
horas de mdo de obra aplicadas nas atividades que compdem 0s processos de
negocio de cada UORG da ANAC.

O apontamento ser& efetuado, individualmente, ou seja, por servidor/colaborador da
ANAC, através de ferramenta tecnoldgica desenvolvida para esta finalidade. Até a
disponibilizacdo dessa solucdo de TIC, o apontamento de horas serd efetuado em
planilhas no nivel de grupos de processos de negdcio.

O apontamento de horas de méo de obra aplicadas devera observar o menor nivel de
UORG da respectiva estrutura da ANAC, incluindo as coordenadorias criadas por
meio das Portaria de Organizacao Interna (POI).

Apesar do pagamento ser efetuado diretamente aos Orgdos cedentes, 0s
colaboradores requisitados de outros 6rgdos sdo cadastrados no SIAPE e
identificados pela seguinte situacao funcional:

Cdédigo Situacao Descricdo da Situacéo Apropriacéo de
EST-14 Requisitado de outros 6rgéos Sim
Fonte: DW do SIAPE.

Por se tratar pagamentos efetuados diretamente aos érgaos cedentes, hormalmente
através de faturas encaminhadas a ANAC, a apropriacdo dos custos de pessoal
requisitado fica condicionada ao encaminhamento a Setorial de Custos, pela SGP,
das seguintes informacdes:

a. ldentificacdo do 6rgao cedente;

b. Nome completo de cada colaborador;

c. Valor do ressarcimento por colaborador; e

d. Més de referéncia das remuneracdes ressarcidas.
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Importante: tendo por base as informacdes prestadas pela SGP, associando-as ao
apontamento de méo de obra efetuado por cada colaborador requisitado de outros
orgéaos, a Setorial de Custos efetuara a apropriacao dos custos totais de méo de obra
requisitada ao objeto de custeio da ANAC.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Como a contabilizacdo desses custos amplia 0 numero de registros e comandos no
SIAFI Web, o detalhamento dos custos serd efetuado por meio de um cdédigo
especifico de centro de custos para todos os gastos apropriados em um mesmo
documento habil, com o emprego do cédigo de centro de custos “7777777”.
Considerando a codificacdo genérica descrita acima, o detalhamento de custos com

ressarcimento de pessoal requisitado devera observar o seguinte formato:

0
3 3

4.5.3.30.4 Custos com pessoal — “fora do SIAPE”

Esta subsecdo aborda os demais custos inerentes a folha de pagamento, cujo
processamento é efetuado fora do SIAPE, em documentos hébeis especificos para
esse fim, conforme os seguintes exemplos:

a. Auxilio-Funeral;

b. Encargos Patronais do RPPS de pessoal em licenca e sem remuneracao; e

c. Encargos Patronais do RGPS declarados em GFIP - Guia de Recolhimento do

FGTS e de Informagbes a Previdéncia Social.

a. Quanto a apropriacdo e alocacédo dos custos
Desses itens, apenas séo classificados como custos 0s encargos patronais devidos
relativos ao RGPS, os quais, por serem diretos serdo diretamente apropriados aos
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respectivos macroprocessos e grupos de processos de negdocio que consumiram 0s
recursos decorrentes da aplicacado de horas de méao de obra nos processos em que
atua cada integrante da forca de trabalho da ANAC que conste da GFIP mensal.
Especificamente em relacdo ao Auxilio-Funeral e os encargos patronais do RPPS de
pessoal em licenca (e sem remuneracgao), por ndo estarem associados ao objeto de
custeio do SIC-ANAC, esses serdo considerados despesas no exercicio e, portanto,
nao serdo apropriados ou alocados aos macroprocessos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Objetivamente, os registros da aba centro de custos deverdo observar o seguinte

esquema de contabilizacao:

UORG
Elemento de Custo Centro de Custos | SIORG

Auxilio-Funeral 8888888 86144
Encargos Patronais RPPS (fora do SIAPE) 8888888 86144
Encargos Patronais do RGPS (GFIP) 9999999 86144

4.5.3.31 Qutras indenizagdes e restituicbes

Esta subsecado trata das indenizacBes e restituicdes, exclusive trabalhistas, que

possuem natureza indenizatoria, exceto aguelas abordadas anteriormente (folha

de pagamento e SCDP).

Essas despesas orcamentdarias sao identificadas pelo Elemento de Despesa 93. No

aspecto orcamentario, esses gastos sao classificados conforme exemplos a seguir:

NS Do el Descricdo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

33909301 Indenizacdes
33909302 Restituicdes
33909310 Ressarcimento — Vistos Consulares

As indenizacGes e restituicbes podem ser diretamente identificAveis com os
macroprocessos da Agéncia, mas também podem néo ter qualquer relacdo direta com
esse objeto de custeio.

a. Quanto a apropriacao e alocacéo dos custos

Nos casos em que as indenizagOes e restituicbes forem classificadas como custos
diretos, os recursos consumidos serdo apropriados aos respectivos macroprocessos

e grupos de processos de negdcio que os consumiram. Para serem classificados
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como diretos, a UORG requisitante deve identificar e apontar, com base na cadeia de
valor, a arquitetura de processos beneficiada pelos recursos consumidos.

Visando a adequacdo dos procedimentos, faz-se necesséario que o requerente da
indenizagcdo ou restituicdo indique o0s centros de custos que representam 0s
macroprocessos e 0s grupos de processos de negocios consumidores dos recursos,
conforme relacdo de centros de custos do Anexo Ill. Além dos centros de custos,
devera ser realizado o apontamento das UORG diretamente beneficiadas pelo
consumo dos recursos.

Entretanto, nos casos em que o requisitante nao identificar a relacédo direta entre o
consumo dos recursos € 0S mMacroprocessos em que atua, esses Servicos serao
classificados como custos indiretos. Dessa forma, eles serdo alocados as UORG
requisitantes sem a indicagéo da arquitetura de processos beneficiada.

Apoés a alocacdo as UORG beneficiadas, 0os custos serdo alocados aos respectivos
macroprocessos finalisticos ou de suporte, conforme critérios definidos pela Setorial
de Custos, devidamente documentados para fins de rastreabilidade das informagdes
de custos.

b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Das restituicdes diretamente apropriadas aos macroprocessos da cadeia de valor:

No caso das indenizacdes ou restituicdes diretamente atribuiveis ao objeto de custeio,
ou seja, aqueles em que a UORG requisitante identifica a relacdo direta entre o
consumo e a arquitetura de processos, é fundamental que o executor do SIAFI efetue
a contabilizacdo de acordo com o apontamento efetuado pelo solicitante.

Por sua vez, o requerente deve informar ao setor financeiro da UG pagadora a relagéao
dos centros de custos e as UORG beneficiadas pelo consumo dos recursos,
juntamente com a documentacdo comprobatéria do gasto a ser registrado como
liquidado ou em liquidacao.

No que se refere as codificacdes dos centros de custos que identificam a cadeia de
valor da ANAC e as unidades organizacionais cadastradas, e considerando as
naturezas de despesas detalhadas e plano interno atinentes a esses custos, a

formatacao da aba centro de custos do SIAFI Web deve observar o seguinte:
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A contabilizacdo dos custos diretos com indenizacdes e restituicbes deve ocorrer de

forma individualizada, ou seja, de acordo 0 macroprocesso e grupo de processo de
negdécio consumidor, tendo por base a relacdo de centros de custos constante do
Anexo lll. Ou seja, para cada macroprocesso apresentado no diagrama da cadeia de
valor (Anexo 1), ha uma codificacdo de centro de custos destinada para a acumulacéo
de custos por grupo de processo de negdcio.
Além dos macroprocessos e grupos de processos de negdcio, a contabilizacdo do
consumo deve indicar a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela demanda atendida,
conforme a estrutura oficial vigente.
Exemplo: suponha que uma equipe da SFI realiza uma viagem, para atividades de
fiscalizacdo em veiculo da ANAC. Durante a viagem, o veiculo da ANAC apresenta
defeitos e o seu conserto ultrapassa o limite concedido a titulo de suprimento de
fundos. Um dos membros da equipe, para dar continuidade a missao, paga com seu
proprio recurso a diferencga entre o valor total do conserto e o suprimento concedido.
Nessa situagdo, ao retornar a Agéncia, o gestor devera restituir o servidor por meio
de despesa empenhada no elemento 93. O requerente identificou que a restituicdo a
ser recebida é diretamente identificado com a arquitetura de processos da ANAC,
conforme a segquir:

a. Macroprocesso: zelar pelo cumprimento dos regulamentos e normas de

seguranga;
b. Grupo de Processo de Negécio: realizar atividades de fiscalizacdo e de
conscientizacéo do setor; e
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c. UORG consumidora: Superintendéncia de Acao Fiscal — SFI.
Tendo por base essa identificacdo do consumo em relacéo a arquitetura de processos,
0 requerente devera informar, juntamente com a documentagcdo comprobatodria da
despesa, a codificacdo do centro de custo e a sigla da UORG beneficiados pelos

servicos consumidos que, neste exemplo, seria 0 seguinte:

Centro de Custo Cadeia de Valor Cddigo SIORG | Descricao Coédigo SIORG

F05.01 214785 SFI

Das indenizacoes e restituicbes ndo diretamente apropriados aos macroprocessos:

Quando ndo ha como se estabelecer uma relacdo direta entre o consumo e a
arquitetura dos processos, esses custos serdo considerados como indiretos. Embora
considerados indiretos, o seu consumo pode ser diretamente alocavel a UORG
relacionada ao motivo ensejador da indenizagéo/restituicao.

Nos casos em que € possivel identificar apenas as UORG, o solicitante devera indicar

a codificacdo de centros de custos, segundo a logica a seguir:

+

\ 4 \ 4

A contabilizacdo do consumo deve indicar a UORG nivel 7 do SIORG beneficiada pela
demanda atendida, conforme a estrutura oficial vigente.
Exemplo: indenizagdes e restituicdes ndo diretamente identificadas com a arquitetura
de processos, mas diretamente alocaveis a UORG SFI:

Cédigo SIORG | Descrigdo Codigo SIORG

99.00 214785 SFI
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4.5.3.32 Custos com multas e juros

Esta Subsecdo trata dos custos com multas e juros devidos em razdo do atraso de
pagamento de obrigacdes contratuais e tributarias.
A seguir, alguns exemplos de classificacbes orcamentarias associadas a estes

elementos:

Natureza Despesa .
Descricéo Natureza Despesa Detalhada
Detalhada

Multas indedutiveis (obrigactes devidas a Pessoas
33903936 Juridicas)
33903937 Juros (obrigacdes contratuais)

Multas indedutiveis (obrigacdes tributarias e
33904727 contributivas)

a. Quanto a apropriacdo e alocacédo ao objeto de custos

Nas apropriacfes ou alocacbes destes itens de custos devem ser observados os
mesmos procedimentos descritos nos itens anteriores, ou seja, de acordo com as
caracteristicas dos gastos sobre os quais, porventura, venha a incidir multas e juros.
b. Quanto aos registros na aba centro de custos do SIAFI Web

Para que a alocacédo ocorra de forma correta, € fundamental que o executor do SIAFI
contabilize os esses custos da mesma forma que a parte principal sobre a qual

porventura tenha incidido parcelas de multas e juros.
5 INTEGRIDADE DO SIC-ANAC

Para que um sistema de custos seja concebido como uma ferramenta de gestéo e
possa ser Util ao processo de tomada de decisdo, faz-se necessario que ele seja
desenvolvido e conduzido de forma a fornecer informacdes que possuam 0s seguintes
atributos:
a. Relevancia;
Representacéo fidedigna;
Compreensibilidade;

b
c
d. Tempestividade;
e. Comparabilidade; e
f

Verificabilidade.
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Dentre esses atributos, destacam-se a fidedignidade e a tempestividade, que uma vez
presentes, proporcionam qualidade a informacdo de custos que implicard na
constatacdo dos demais atributos, sobretudo a comparabilidade.

Nas subsecdes seguintes, ao abordar esses dois atributos, serdo tratados os assuntos
relacionados a integridade da base de dados dos sistemas estruturantes que
alimentam o SIC, bem como sobre a necessidade de se observar o principio da
competéncia quanto ao reconhecimento das obrigacGes a pagar da Agéncia, fatores

essenciais na gestao de custos.
5.1Integridade dos sistemas estruturantes

Por ndo se tratar de um sistema transacional, a qualidade das informacfes depende
da consisténcia dos dados que sao inseridos nos demais sistemas que o alimentam,
como por exemplo o SIAFI, SIAPE, SIADS e o SIORG.
Quanto ao SIAFI Web (CPR), as areas de execucao orcamentaria e financeira devem
observar o seguinte:
a. Empregar os eventos SIAFI adequados para o fato que se pretende registrar;
b. Operar a “Aba Centro de Custos” de maneira correta, identificando e
registrando os dados sem deixar de observar:

e O emprego da codificacdo do Centro de Custos que efetivamente foi 0
consumidor dos insumos, cujos gastos estao sendo apropriados;

e O més de referéncia do gasto incorrido, segundo a ocorréncia do fato
gerador da obrigacdo (entrega efetiva dos materiais ou servigos,
independente do ateste definitivo a cargo do gestor);

e O cddigo inerente a Natureza de Despesa Detalhada do gasto incorrido
(quando nao preenchido automaticamente pelo SIAFI); e

e A correta associacdo do custo a UORG beneficiada pelo consumo dos
recursos.

No que se refere ao Mdodulo Estoques do SIADS, os solicitantes de materiais devem
efetuar as requisicdes de acordo com o centro de custos consumidor dos materiais
solicitados, a fim de garantir a correta alocacao dos custos aos respectivos objetos de

custos.
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Quanto aos gastos com o pessoal, € fundamental que a forca de trabalho,
efetivamente distribuida em cada unidade, esteja compativel com a situacéo cadastral
do SIAPE. Se essa base de dados do SIAPE néo refletir a realidade de cada setor, a
apuracao dos custos de pessoal por UORG restara prejudicada e a sua apropriacdo
aos respectivos centros de custos sera efetuada incorretamente (a maior ou menor).
Ainda no que se refere a integridade dos Sistemas Estruturantes, especificamente em
relacdo a unificacdo de bases cadastrais, 0 Decreto n° 9.739/2019 (que revogou 0
Decreto n° 6.944/2009) estabelece procedimentos obrigatorios quanto ao Sistema de
Organizacéao e Inovacao Institucional do Governo Federal — SIORG.

Com reflexos na temética de custos, esse decreto define que o SIORG € o sistema de
referéncia no que se refere a tabela de cadastro das unidades organizacionais da
entidade:

Art. 25. Parafins de integragéo, os sistemas informatizados da administra¢éo
publica federal utilizaréo a tabela de unidades organizacionais do sistema
informatizado do SIORG como referéncia para o cadastro de 6rgéos, de
entidades e de unidades administrativas.

Sobre a manutencdo dos dados cadastrais do SIORG, o Decreto 9.739/2019
determina o seguinte:

Art. 23. As unidades setoriais e seccionais do SIORG compete:

()

VIl - manter atualizadas, no sistema informatizado do SIORG, as
informacgdes sobre:

a) a estrutura organizacional;
b) o regimento interno;

¢) a denominacao dos cargos em comisséo, das funcdes de confianca e das
unidades administrativas; e

d) os enderecos e 0s contatos institucionais; e

e) disponibilizar, no sitio eletrénico do 6rgédo ou da entidade, as estruturas
organizacionais registradas no sistema informatizado do SIORG.

A qualidade da informacéo produzida depende do correto vinculo do servidor no
SIAPE, em sua unidade administrativa de exercicio, conforme estrutura organizacional
do SIORG. Portanto, tdo logo ocorram as movimentacdes internas da forca de
trabalho bem como a alteragbes na estrutura organizacional, as atualiza¢gées nos
sistemas estruturantes devem ocorrer de forma oportuna, a fim de garantir a qualidade

da informacéo de custos.
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5.2Registros pelo regime de competéncia

A adocéo do regime de competéncia nos registros dos gastos, além de atender a uma
necessidade gerencial, é procedimento contabil patrimonial obrigatério previsto na Lei

de Responsabilidade Fiscal:

Art. 50. Além de obedecer as demais normas de contabilidade publica, a
escrituracdo das contas publicas observaré as seguintes:

[.]

Il - a despesa e a assuncédo de compromisso seréo registradas segundo o
regime de competéncia, apurando-se, em carater complementar, o resultado
dos fluxos financeiros pelo regime de caixa;

Registrar um gasto pelo regime de competéncia significa reconhecer uma obrigacéo
a pagar segundo a ocorréncia do seu fato gerador. A obrigacdo de pagar decorre de
qualguer evento passado que importe na saida de recursos do érgao ou entidade.
Por exemplo, quando um servidor ou empregado exerce suas fun¢des, acumulando
dias trabalhados, nasce para a Administracdo a obrigacdo de efetuar o pagamento de
seus vencimentos, ou seja, um evento passado que acarretara a saida de recursos
em favor de um terceiro. Nesse caso, o fato gerador da obrigacéo esta relacionado
aos dias trabalhados pelo colaborador, cuja apuracdo se da em periodos mensais.
No caso dos contratos de fornecimento de materiais e servicos, o fato gerador da
obrigacéo a ser paga ocorre quando a pessoa contratada (fisica ou juridica) realiza a
entrega do objeto do contrato.

Em decorréncia do processo de convergéncia aos padrdes internacionais, com a
implantacdo do novo plano de contas, houve mudancas significativas no processo de
reconhecimento dos gastos publicos, desvinculando-os da respectiva execucao
orcamentdaria. Ou seja, para que um gasto venha a ser registrado no SIAFI ndo ha a
necessidade de que ele seja atestado em definitivo, ou até mesmo empenhado.

Na pratica, foi introduzida uma nova fase no processo de execug¢do or¢camentaria
denominada “em liquidacao”, que segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico consiste no registro contabil de acordo com a ocorréncia do fato gerador,
ndo do empenho. Essa regra possibilita a separacdo entre os empenhos nao
liuidados que possuem fato gerador dos que néo possuem, evitando assim a dupla
contagem para fins de apuracdo do passivo financeiro. Quanto aos demais
lancamentos no sistema orgcamentario e de controle, permanecem conforme a Lei n°
4.320/1964.
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A implementacdo dessa rotina visa mitigar os problemas de tempestividade dos
registros das obrigacdes a pagar em razdo da lacuna temporal existente entre a
ocorréncia do fato gerador e a correspondente liquidacdo do crédito orcamentério.
Na temética de custos, esse mecanismo é fundamental para a apuracdo dos
resultados daquilo que se pretende medir.

Exemplo: no més de fevereiro de 2020, a Administracao efetua os registros inerentes
a gastos com servigos prestados por uma empresa contratada, cuja entrega do objeto
se deu em novembro de 2019. Nesse caso, um gasto incorrido em um exercicio e
reconhecido noutro distorce as informacfes de custos da Administracédo, haja vista
qgue, quando da sua ocorréncia, esse dado ndo fazia parte da analise, por ser
desconhecido naquela época.

Pela importancia no processo de apuracdo de custos, e em razao da forma como se
da a sua execucdo orcamentaria, os gastos decorrentes dos contratos de
fornecimento de insumos (materiais e servicos) a Administracdo carecem de uma
definicdo de rotinas especificas com vistas a criacdo de canais de informacao ao
sistema de contabilidade, e como consequéncia, ao SIC.

O objetivo deste roteiro € apresentar o fluxo de informacdes a partir da ocorréncia do
fato gerador de um gasto, ndo tratando, portanto, de questbes relativas ao
acompanhamento da execucdo dos objetos contratados e dos critérios de aceite

deles.

Empenho: € o ato emanado de autoridade competente que cria para o Estado
obrigacdo de pagamento pendente ou ndo de implemento de condi¢cdo. Consiste na
reserva de dotagdo orcamentaria para um fim especifico.

Empenho em liquidacéo: as despesas empenhadas em liquidacdo sao aquelas em

gue houve o adimplemento da obrigac&o pelo credor (contratado), caracterizado pela
entrega do material ou prestacao do servico, estando na fase de verificacdo do direito
adquirido, ou seja, tem-se a ocorréncia do fato gerador da obrigacdo patrimonial,

todavia, ainda n&o se deu a devida liquidacgéo.
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Liguidacado: consiste na verificacdo do direito adquirido pelo credor tendo por base os
titulos e documentos comprobatdérios do respectivo crédito.

Pagamento: € a entrega de numerario ao credor por meio de cheque nominativo,
ordens de pagamentos ou crédito em conta, e s6 pode ser efetuado apds a regular
liquidacédo da despesa.

Passivo: € uma obrigacao presente derivada de um fato gerador, cuja extincdo deva
resultar na saida de recursos do “caixa” da entidade. A obrigacéo presente, € a que
ocorre por forgca de lei (obrigacéo legalmente vinculada) ou uma obrigagédo que nao
ocorre por for¢a de lei (obrigacdo nao legalmente vinculada), as quais ndo possam ser
evitadas pela entidade.

Reconhecimento de passivos com fornecedores: na pratica, esse procedimento

consiste em registrar no SIAFI uma obrigacéo a ser paga em decorréncia de um gasto
ocorrido, considerando as seguintes premissas:

a. Ocorréncia do fato gerador (entrega do objeto do contrato); e

b. Valor da obrigagdo mensurada a cargo do gestor do contrato.

Diferenca entre a “fase em liquidac&o” e o “estagio da liquidacdo”: a fase em liquidacao

corresponde a obrigacdo presente, antes dos procedimentos previstos para a
aceitacdo definitiva do objeto. A despesa liquidada, por sua vez corresponde a
obrigacao presente apds a analise dos critérios de aceitacao do objeto, fase em que
a gestadol/fiscalizacdo do contrato efetua o dimensionamento do valor final que sera
pago a contratada, apds a aplicagdo de instrumentos de medi¢cdo de resultados,

conforme o caso, de acordo com a ilustragéo a seguir:
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No acompanhamento da execucdo do contrato firmado com os prestadores de
servicos, constatada a ocorréncia do fato gerador, ou seja, a entrega dos servicos
contratados, a gestao do contrato devera solicitar ao Setor Financeiro correspondente
0 registro dessa obrigacdes a pagar, na competéncia do adimplemento, nos casos em
gue a liquidacéo venha ocorrer nos meses subsequentes ao do fato gerador.
Considerando as caracteristicas e condi¢cdes do objeto contratado, bem como o
adimplemento do servico pela contratada, o gestor de contrato devera instruir um
processo de pagamento, contendo toda a documentacdo comprobatéria da entrega
dos servigcos (Termo de Recebimento Provisério e/ou outros), declarando, por meio
de despacho, a ocorréncia do fato gerador da obrigacdo contratada. Esse despacho
sera a declaracéo formal de que os servicos foram prestados, para posterior andlise
das conformidades e qualidades baseadas nos requisitos e nos critérios de aceitagao.
O report da despesa em liquidacdo devera ser encaminhado ao respectivo Setor
Financeiro até o 6° dia do més subsequente ao da ocorréncia do fato gerador
(adimplemento do objeto), indicando o més a que se refere o fato gerador (més da
competéncia). Tendo por base a informacgéao prestada pelo Gestor de Contrato, o Setor
Financeiro da UG Pagadora providenciard o registro no SIAFI Web, antes do
fechamento mensal do sistema, emitindo documento SIAFI com data relativa a
ocorréncia do fato gerador.

Havendo a informacédo de que se trata de uma despesa em liquidacao, o executor do
SIAFI ird registrar documento habil no SIAFI indicando uma despesa ainda néo
liquidada:

" DSPOOY

)G 00 E mpenho Nome da UG do E mpenty

Y44 A 1A 1A = ANACA AR
214 AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIW

= hem Registrado

N* do Empenho 2021NED00002 Subelemento 17 Liquidado: NAO

"N 3o Empenho *Subelemento Liqusdado? Conta Vanacdo Patrimondal Diminutiva Comas a Pagar

12 1NE 000002 17 NAO 332310200
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O executor do SIAFI, tomando por base a documentacao de suporte para o registro
da despesa em liquidacao, devera se certificar quanto a correta identificacdo do més
de competéncia dada pelo gestor de contrato, para fins de inclusdo dessa informacao
na aba "Centro de Custos" do SIAFI Web. Portanto, € de responsabilidade do
executor do SIAFI verificar se a competéncia informada se coaduna com o0 més
de ocorréncia do fato gerador.

ApOs o registro da obrigacdo no SIAFI, concomitantemente ao encaminhamento para
o responsavel pela conformidade de registro de gestdo, o Setor Financeiro
encarregado pela execucdo orcamentaria devera tramitar o processo de volta ao
Gestor do Contrato para que este providencie a liquidacdo da despesa apods todos os
procedimentos voltados para o aceite definitivo da mesma.

Importante: a documentacdo comprobatdria para o recebimento definitivo deveréa ser
juntada no mesmo processo em que foi reportada a despesa em liquidacao. Portanto,
nao devera ser instruido outro processo contendo a documentacéo de ateste definitivo
do objeto contratado.

Realizado o aceite definitivo do objeto nos termos da legislagéo vigente, o gestor do
contrato providenciara o encaminhamento do processo ao respectivo Setor Financeiro
da UG Pagadora.

Recebido o processo pelo Setor Financeiro, apds o ateste definitivo da despesa, o
executor do SIAFI providenciara o registro da liquidacdo no SIAFI, acessando o
mesmo documento habil em que havia registrado a despesa em liquidacéo
anteriormente. O Fluxo das informacdes necessarias ao reconhecimento dos gastos

pelo regime de competéncia consta do Anexo V.

O valor de uma despesa em liquidacdo corresponde ao valor contratado antes da
apuracédo do valor final a ser pago, por sua vez definido com base nos critérios de
aceitacao definidos na licitacdo e/ou contrato de referéncia. Portanto, quanto ao valor
da obrigacdo a constar do despacho de despesa em liquidagcdo, o gestor devera
informar aquele previsto no respectivo contrato ou proposta comercial final, antes da
aplicacdo de eventuais ajustes decorrentes dos instrumentos de medicdo de

resultados:
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» Valor de uma obrigacdo em liquidacdo = Valor Contratado antes dos ajustes
pelos critérios de aceitacao/instrumentos de medi¢céo de resultado.

A cargo do gestor de contrato, e considerando os quantitativos entregues do objeto, a
indicacao do valor deve estar pautada em documento hébil que dé o suporte para o
registro no SIAFI, sendo vedado o registro com base em valores estimados. Sao
exemplos de documentos habeis para o célculo do valor da obrigacdo: nota fiscal,
fatura, contrato de prestacdo de servico continuado ou outro documento
comprobatério que indique o valor da obrigacdo antes dos ajustes pelos critérios de

aceitacao.

A identificacdo do momento exato da ocorréncia do fato gerador de uma obrigacéo
(entrega dos servicos/materiais) depende das caracteristicas de cada objeto
contratado, bem como as condicdes da entrega pelo prestador de servigcos
estabelecidas no instrumento de contratacdo. Como fontes de informacdes para a
identificacdo do fato gerador de cada obrigacdo, podem ser citados:

a. Termo de Referéncia da licitacéo;

b. Termo de Inexigibilidade ou de Dispensa de Licitacao;

c. O Contrato e a respectiva Nota de Empenho; ou

d. A proposta comercial da empresa contratada.
A ocorréncia do fato gerador da obrigacéo esta associada a periodicidade da entrega
do objeto licitado e contratado. Sendo assim, tendo por base as clausulas do contrato,
a gestdo tera condicdes de identificar em quais periodos do ano ocorrem o fato
gerador da obrigacéo a ser reconhecida, podendo ocorrer:

a. Em um fluxo mensal regular;

b. Por Demanda; e

c. Em ciclos de fornecimento.

Aplicavel as contratacdes cujas entregas ocorrem em fluxo mensal regular, ou seja,
0S servicos sdo entregues no mesmo més que foram iniciados, podendo ser

observadas as seguintes caracteristicas:
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a. Muito comum nos servi¢cos continuados prestados em regime de execucao de

Sé&o exemplos de servigcos de preco global prestados em fluxo mensal regular:
a
b.
c
d

e.

empreitada por preco global, ou seja, aqueles em que a Administracdo contrata

obra ou servico por preco certo e total; e

Nesses casos, o valor global € previamente conhecido e os pagamentos

ocorrem de forma parcelada, de acordo com 0s meses em que 0S Servigos vao

sendo prestados durante o exercicio.

Servicos de limpeza;

Servicos de vigilancia,

Servicos de apoio administrativo;
Manutengé&o predial preventiva; e

Aluguel de imoveis.

A sequir, a representacao grafica dessa execucao:

Orcamento 2019

)

jan-19 few-19 mar-19 abr-19 mai-19 dez-19

A 4

Entrega dos Servicos (Fato Gerador)

'I Empenho |

jan-20

Nesse caso, o fato gerador decorre de um processo de produgcéo do objeto ou de

demanda especifica apresentada pelo contratante, estando caracterizado pela

entrega do servico ao final do processo produtivo. A seguir, algumas caracteristicas

para se identificar o fato gerador:

a. Os servicos demandados pela Administragcdo sao

expedi¢cédo de ordem de servico;

iniciados mediante

b. O fato gerador pode vir a ocorrer nos periodos (més/ano) subsequentes ao da

expedicdo das ordens de servigos;
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c. Em observancia a anualidade orcamentaria, as ordens de servigcos Ssao
alocadas de acordo com o exercicio em que devem ser empenhadas (periodo
para o qual a despesa foi fixada no orgamento); e
d. O valor total mensal dos servigos prestados pode variar em funcao do total de
horas aplicadas na producédo/desenvolvimento. Exemplificando, as despesas
de TIC contratadas por meio de Unidade de Servico Técnico — UST: o valor da
UST é previamente conhecido, porém, a quantidade a ser empregada durante
0 contrato pode variar de um més para o outro, desde que respeitado o limite
do total contratado anualmente.
Sao exemplos de servicos cujo fato gerador depende de demanda apresentada a
contratada:
a. Manutencéo predial corretivas (servigos eventuais);
b. Servico de "almoxarifado virtual";
c. Manutencéo de sistemas;
d. Cursos de capacitacédo; e
e. Servigos de transporte de pessoal ou de cargas.

A segquir, a representacao grafica dessa execucao:

I I —

jan-19 mar-19 jun-19 nov-19 dez-19 ljan-zo

y Entrega dos Servigos
Empenho L (Fato Gerador)
Inscricdo RPNP

a Liquidar 2019

\ 4

. \ 4
Emissao :
de Ordem Registro no
de Servigo H SIAFI

O ciclo de fornecimento ou ciclo de faturamento, como comumente chamado, é
definido pelo periodo dos dias que serdo considerados para o calculo do volume
consumido de servigcos. Essa forma de ocorréncia de fato gerador é verificada em

servicos como fornecimento de energia elétrica, servicos fornecimento de agua e de
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telefonia. A seguir, as caracteristicas do fato gerador de servi¢os prestados por ciclo

de fornecimento:

a.
b.

O fato gerador ocorre ao final do ciclo de fornecimento;

A mensuracdo da obrigacdo depende da demanda consumida no periodo de
apuracédo, podendo variar de um més para outro, ou seja, a mensuracdo do
custo ndo ocorre em base periddica homogénea,

Normalmente, o empenho das despesas estd associado a uma nota de
empenho por estimativa, em razdo do valor total da obrigagdo ndo ser
previamente conhecido. O valor unitario é conhecido, mas o valor total depende
da quantidade consumida e apurada ao final do ciclo;

Mesmo apurado mensalmente, o ciclo pode iniciar-se em determinado més e
encerrar-se no més subsequente (fato muito comum);

Como os servi¢cos sdo prestados integralmente a cada dia do ciclo, apesar do
faturamento ser ao final do ciclo de fornecimento, em observancia ao principio
da anualidade, o estagio da liquidacdo do crédito orcamentério deve segregar
0s empenhos de acordo com o0 ano em que 0s servigos/ fornecimento foram
efetivados;

Considerando o item anterior, o ciclo de fornecimento iniciado no més de
dezembro de um exercicio, e finalizado no més de janeiro do exercicio

subsequente, o fato gerador tera sua ocorréncia ao final do ciclo (em janeiro).

Importante: no caso em que a despesa corresponde a mais de um exercicio, a

parcela da despesa relativa ao exercicio anterior devera ser liquidada pelo empenho

do ano anterior, mas a despesa referente ao exercicio corrente constitui despesa

orcamentdaria do ano corrente.

A seguir, a representacao gréfica dessa execuc¢ao:
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Orgcamento 2019

Orgcamento 2020

Nota Fiscal/Fatura Ciclo 1
30-nov-19 14-dez-19 31-dez-19 13-jan-20 14-jan-20
Empenho Inicio Ciclo 1
2019 Y Inicio Ciclo 2...
Encerramento do Emz%ezrg)ho
Exercicio
Final Ciclo 1
\ 4 (Fato Gerador)
Inscricdo RPNP

a Liquidar 2019
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A EXCELENCIA DA AVIACAO CIVIL
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ANEXO0S

ANEXO | - DIAGRAMA DA CADEIA DE VALOR

CADEIA DE VALOR DAANAC

ZELAR PELO CUMPRIMENT

ACOMPANHAR 0S CONTRATOS DE CONCESSAO DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA

arai tinui

GERIR 0 ARCABOUCO REGULATORIO E PROMOVER 0 ACESSO A MERCADOS INTERNACIONAIS

12
ulat
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ANEXO Il - ESQUEMA BASICO DE CONTABILIZACAO DE CUSTOS DO SIC-
ANAC

|
l |

|
y v

Alocaveis
Comuns Diretamente a
UORG

L

L»» Resultado ANAC
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ANEXO lll - RELACAO DE CENTROS DE CUSTOS - OBJETO PRINCIPAL

CENTRO DE CUSTOS CADEIA DE VALOR

Centros de Custos dos Macroprocessos Finalisticos

F0100

Gerir 0 arcabouco regulatério e promover o acesso a mercados internacionais

F0101
F0102

Gerir 0 arcabouco regulatério
Negociar acordos e tratados internacionais

F0200

Permitir a atuacdo no setor de aviacao civil

F0201
F0202
F0203
F0204
F0205

Coordenar uso de infraestrutura aeroportuaria escassa
Outorgar e emitir autorizacdes

Atestar a conformidade de produtos e projetos

Manter o Registro Aeronautico

Certificar pessoas fisicas e juridicas

FO300

Monitorar informacdes sobre o setor

FO0301
F0302

Monitorar o desempenho do mercado de transporte aéreo
Monitorar os impactos ambientais e os niveis de seguranca da aviag&o civil

F0400

Acompanhar os contratos de concessao de infraestrutura aeroportuaria

F0401
F0402

Preservar a infraestrutura aeroportuéria e a continuidade da prestacao de servicos
Manter o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos

FO0500

Zelar pelo cumprimento dos regulamentos e normas de seguranca

F0501
F0502

Realizar atividades de fiscalizacdo e de conscientiza¢do do setor
Apurar e aplicar medidas administrativas

Centros de Custos dos Macroprocessos de Suporte

S0100

Desenvolver estratégia e capacidade institucional

S0200

Gerir pessoas

S0300

Gerenciar relacdes institucionais internas e externas

S0400

Gerir informacéo e tecnologia

S0500

Administrar orcamento, financas e logistica
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ANEXO IV — RELACAO DE CENTROS DE CUSTOS
INDIRETOS/INTERMENDIARIOS

CENTROS DE CUSTOS PREDIAIS

Descri¢cédo da Unidade (SIS Descricédo dos Centros de Custos
de Custos

Sede 01.01 Custos Prediais da Sede da ANAC

Centro de Treinamento Trainair Plus 01.02 Custos Prediais do Centro de Treinamento

ANAC Rio de Janeiro 01.03 Custos Prediais da RR/RJ

ANAC S&o Paulo 01.04 Custos Prediais da RR/SP
ANAC Séo José dos Campos 01.05 Custos Prediais da RR/SJC
NURAC Brasilia (BSB) 01.06 Custos Prediais do NURAC/BSB
NURAC Belo Horizonte (BHZ) 01.07 Custos Prediais do NURAC/BHZ
NURAC Séao Paulo (SAO) 01.08 Custos Prediais do NURAC/SAO
NURAC Curitiba (CWB) 01.09 Custos Prediais do NURAC/CWB
NURAC Fortaleza (FOR) 01.10 Custos Prediais do NURAC/FOR
NURAC Rio (RIO) 01.11 Custos Prediais do NURAC/RIO
NURAC Manaus (MAO) 01.12 Custos Prediais do NURAC/MAO
NURAC Porto Alegre (POA) 01.13 Custos Prediais do NURAC/POA
NURAC Recife (REC) 01.14 Custos Prediais do NURAC/REC
NURAC Salvador (SSA) 01.15 Custos Prediais do NURAC/SSA
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NURAC Viracopos (VCP) 01.16 Custos Prediais do NURAC/VCP

NURAC Vitdria (VIX) 01.17 Custos Prediais do NURAC/VIX

CENTROS DE CUSTOS APOIO ADMINISTRATIVO

: : Centros oy
Unidade Representativa da ANAC Descrigdo dos Centros de Custos

Custo Indireto - Apoio Administrativo sem Especificar
ANAC 02.00 Unidade Representativa

ANAC Sede 02.01 Custo Indireto - Apoio Administrativo da Sede da ANAC

Custo Indireto - Apoio Administrativo do Centro de
Centro de Treinamento Trainair Plus 02.02 Treinamento

ANAC Rio de Janeiro 02.03 Custo Indireto - Apoio Administrativo da RR/RJ

ANAC Séo Paulo 02.04 Custo Indireto - Apoio Administrativo da RR/SP
ANAC S&o José dos Campos 02.05 Custo Indireto - Apoio Administrativo da RR/SJ
NURAC Brasilia (BSB) 02.06 Custo Indireto - Apoio Administrativo do NURAC/BSB
NURAC Belo Horizonte (BHZ) 02.07 Custo Indireto - Apoio Administrativo do NURAC/BHZ
NURAC Séo Paulo (SAO) 02.08 Custo Indireto - Apoio Administrativo do NURAC/SAO
NURAC Curitiba (CWB) 02.09 Custo Indireto - Apoio Administrativo do NURAC/CWB
NURAC Fortaleza (FOR) 02.10 Custo Indireto - Apoio Administrativo do NURAC/FOR
NURAC Rio (RIO) 02.11 Custo Indireto - Apoio Administrativo do NURAC/RIO
NURAC Manaus (MAO) 02.12 Custo Indireto - Apoio Administrativo do NURAC/MAQO
NURAC Porto Alegre (POA) 02.13 Custo Indireto - Apoio Administrativo do NURAC/POA
NURAC Recife (REC) 02.14 Custo Indireto - Apoio Administrativo do NURAC/REC
NURAC Salvador (SSA) 02.15 Custo Indireto - Apoio Administrativo do NURAC/SSA
NURAC Viracopos (VCP) 02.16 Custo Indireto - Apoio Administrativo do NURAC/VCP
NURAC Vitoria (VIX) 02.17 Custo Indireto - Apoio Administrativo do NURAC/VIX

CENTROS DE CUSTOS MATERIAIS INDIRETOS

Unidade Representativa da ANAC centros Descricdo dos Centros de Custos
de Custos

ANAC 03.00 Materiais Indiretos ANAC

CENTROS DE CUSTOS CAPACITACAO - INDIRETOS

Unidade Representativa da ANAC Descricdo dos Centros de Custos
de Custos

ANAC 04.00 Capacitacdes Indiretas
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CENTROS DE CUSTOS INDIRETOS - DESLOCAMENTO POR REPRESENTAGAO

Unidade Representativa da Centros de . .
ANAC Descricédo dos Centros de Custos

ANAC 05.00 Custos Indiretos com Deslocamento a Servico ANAC

Custos Indiretos com Deslocamento a Servigo da Sede da
ANAC Sede 05.01 ANAC
Centro de Treinamento Trainair Custos Indiretos com Deslocamento a Servico do Centro
Plus 05.02 de Treinamento
ANAC Rio de Janeiro 05.03 Custos Indiretos com Deslocamento a Servico da RR/RJ
ANAC Sao Paulo 05.04 Custos Indiretos com Deslocamento a Servico da RR/SP
ANAC Séo José dos Campos 05.05 Custos Indiretos com Deslocamento a Servigo da RR/SJ

Custos Indiretos com Deslocamento a Servico do
NURAC Brasilia (BSB) 05.06 NURAC/BSB

Custos Indiretos com Deslocamento a Servico do
NURAC Belo Horizonte (BHZ) 05.07 NURAC/BHZ

Custos Indiretos com Deslocamento a Servico do
NURAC S&o Paulo (SAO) 05.08 NURAC/SAO

Custos Indiretos com Deslocamento a Servico do
NURAC Curitiba (CWB) 05.09 NURAC/CWB

Custos Indiretos com Deslocamento a Servico do
NURAC Fortaleza (FOR) 05.10 NURAC/FOR

Custos Indiretos com Deslocamento a Servico do
NURAC Rio (RIO) 05.11 NURAC/RIO

Custos Indiretos com Deslocamento a Servico do
NURAC Manaus (MAO) 05.12 NURAC/MAO

Custos Indiretos com Deslocamento a Servico do
NURAC Porto Alegre (POA) 05.13 NURAC/POA

Custos Indiretos com Deslocamento a Servico do
NURAC Recife (REC) 05.14 NURAC/REC

Custos Indiretos com Deslocamento a Servico do
NURAC Salvador (SSA) 05.15 NURAC/SSA

Custos Indiretos com Deslocamento a Servico do
NURAC Viracopos (VCP) 05.16 NURAC/VCP

Custos Indiretos com Deslocamento a Servico do
NURAC Vitoria (VIX) 05.17 NURAC/VIX

CENTROS DE CUSTOS INDIRETOS — SAUDE DO SERVIDORES/COLABORADORES

Unidade Representativa da Centros de .
ANAC Descricdo dos Centros de Custos

Custos Indiretos com a Saude dos
ANAC 06.00 Servidores/Colaboradores

CENTROS DE CUSTOS INDIRETOS — ALIMENTACAO

Unidade Representativa da Centros de o
ANAC Descricdo dos Centros de Custos

ANAC 07.00 Custos Indiretos com Alimentagdo ANAC

ANAC Sede 07.01 Custos Indiretos com Alimentacéo da Sede da ANAC
Centro de Treinamento Trainair Custos Indiretos com Alimentagdo do Centro de
Plus 07.02 Treinamento
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ANAC Rio de Janeiro 07.03 Custos Indiretos com Alimentagcédo da RR/RJ

ANAC Séo Paulo 07.04 Custos Indiretos com Alimentacdo da RR/SP
ANAC S&o José dos Campos 07.05 Custos Indiretos com Alimentacéo da RR/SJ
NURAC Brasilia (BSB) 07.06 Custos Indiretos com Alimentacdo do NURAC/BSB
NURAC Belo Horizonte (BHZ) 07.07 Custos Indiretos com Alimentacdo do NURAC/BHZ
NURAC Sé&o Paulo (SAO) 07.08 Custos Indiretos com Alimentagdo do NURAC/SAO
NURAC Curitiba (CWB) 07.09 Custos Indiretos com Alimentacdo do NURAC/CWB
NURAC Fortaleza (FOR) 07.10 Custos Indiretos com Alimentacdo do NURAC/FOR
NURAC Rio (RIO) 07.11 Custos Indiretos com Alimentacdo do NURAC/RIO
NURAC Manaus (MAO) 07.12 Custos Indiretos com Alimentacdo do NURAC/MAO
NURAC Porto Alegre (POA) 07.13 Custos Indiretos com Alimentagdo do NURAC/POA
NURAC Recife (REC) 07.14 Custos Indiretos com Alimentacdo do NURAC/REC
NURAC Salvador (SSA) 07.15 Custos Indiretos com Alimentagdo do NURAC/SSA
NURAC Viracopos (VCP) 07.16 Custos Indiretos com Alimentacdo do NURAC/VCP
NURAC Vitoéria (VIX) 07.17 Custos Indiretos com Alimentagdo do NURAC/VIX

CENTROS DE CUSTOS INDIRETOS — REMOGCAO DE SERVIDORES

Unidade Representativa da Centros de o
ANAC Descricédo dos Centros de Custos

ANAC 08.00 Custos Indiretos com Remocéao de Servidores ANAC

CENTROS DE CUSTOS INDIRETOS COM TIC

Unidade Representativa da | Centros de o
ANAC Descricao dos Centros de Custos

ANAC 09.00 Custos Indiretos de TIC ANAC

CENTROS DE CUSTOS INDIRETOS COM REPRESENTACAO NO EXTERIOR

Unidade Representativa da Centros de .
ANAC Descricdo dos Centros de Custos

Custos Indiretos de Representagdo no Exterior -
ANAC 10.00 Assessor Internacional e Secondess

CENTROS DE CUSTOS INDIRETOS DE TELECOMUNICACOES

Unidade Representativa da Centros de o
ANAC Descricao dos Centros de Custos

ANAC 11.00 Custos Indiretos de Telecomunicacfes ANAC

ANAC Sede 11.01 Custos Indiretos de Telecomunicacdes da Sede da ANAC
Centro de Treinamento Trainair Custos Indiretos de Telecomunicagbes diretamente
Plus 11.02 alocaveis do Centro de Treinamento

ANAC Rio de Janeiro 11.03 Custos Indiretos de Telecomunicacfes da RR/RJ

ANAC S&o Paulo 11.04 Custos Indiretos de Telecomunicacdes da RR/SP

ANAC S&o José dos Campos 11.05 Custos Indiretos de Telecomunicacdes da RR/SJ
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NURAC Brasilia (BSB)

NURAC Belo Horizonte (BHZ)

NURAC Séo Paulo (SAO)

NURAC Curitiba (CWB)

NURAC Fortaleza (FOR)

NURAC Rio (RIO)

NURAC Manaus (MAO)

NURAC Porto Alegre (POA)

NURAC Recife (REC)

NURAC Salvador (SSA)

NURAC Viracopos (VCP)

NURAC Vitéria (VIX)

11.06

11.07

11.08

11.09

11.10

11.11

11.12

11.13

11.14

11.15

11.16

11.17

Custos Indiretos de Telecomunicacées do NURAC/BSB

Custos Indiretos de Telecomunicac6es do NURAC/BHZ

Custos Indiretos de Telecomunicacées do NURAC/SAO

Custos Indiretos de Telecomunicacdes do NURAC/CWB

Custos Indiretos de Telecomunicactes do NURAC/FOR

Custos Indiretos de Telecomunica¢cdes do NURAC/RIO

Custos Indiretos de Telecomunica¢cdes do NURAC/MAO

Custos Indiretos de Telecomunicactes do NURAC/POA

Custos Indiretos de Telecomunicactes do NURAC/REC

Custos Indiretos de Telecomunica¢ctes do NURAC/SSA

Custos Indiretos de Telecomunicacées do NURAC/VCP

Custos Indiretos de Telecomunicacées do NURAC/VIX

CENTROS DE CUSTOS INDIRETOS DE COMUNICACAO POR REPRESENTACAO

Unidade Representativa da Centros de .
ANAC Descricdo dos Centros de Custos

ANAC
ANAC Sede

Centro de Treinamento Trainair

Plus

ANAC Rio de Janeiro

ANAC Séo Paulo

ANAC Sao José dos Campos
NURAC Brasilia (BSB)
NURAC Belo Horizonte (BHZ)
NURAC Séo Paulo (SAO)
NURAC Curitiba (CWB)
NURAC Fortaleza (FOR)
NURAC Rio (RIO)

NURAC Manaus (MAO)

NURAC Porto Alegre (POA)
NURAC Recife (REC)

12.00
12.01

12.02
12.03
12.04
12.05
12.06
12.07
12.08
12.09
12.10
12.11

12.12

12.13
12.14

Custos Indiretos de Comunicacédo ANAC

Custos Indiretos de Comunicacéo da Sede da ANAC
Custos Indiretos
Treinamento
Custos Indiretos de Comunicacéo da RR/RJ
Custos Indiretos de Comunicac¢ao da RR/SP
Custos Indiretos de Comunicacéo da RR/SJ
Custos Indiretos de Comunicagédo do NURAC/BSB
Custos Indiretos de Comunicac¢do do NURAC/BHZ
Custos Indiretos de Comunica¢do do NURAC/SAO
Custos Indiretos de Comunicacédo do NURAC/CWB
Custos Indiretos de Comunicac¢do do NURAC/FOR
Custos Indiretos de Comunicacdo do NURAC/RIO

de Comunicagcdo do Centro de

Custos Indiretos de Comunicagdo do NURAC/MAO

Custos Indiretos de Comunica¢édo do NURAC/POA
Custos Indiretos de Comunicac¢do do NURAC/REC
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NURAC Salvador (SSA) 12.15 Custos Indiretos de Comunicagdo do NURAC/SSA
NURAC Viracopos (VCP) 12.16 Custos Indiretos de Comunicacdo do NURAC/VCP
NURAC Vitoria (VIX) 12.17 Custos Indiretos de Comunica¢do do NURAC/VIX

CENTROS DE CUSTOS INDIRETOS - OUTROS CUSTOS INDIRETOS

Unidade Representativa da Centros de A
ANAC Descricdo dos Centros de Custos

ANAC 99.00 Outros Custos Indiretos ANAC

CENTROS DE CUSTOS GENERICOS - FOLHA DE PAGAMENTO

Tipo de Folha Descricdo dos Centros de Custos
ustos

Pessoal Ativo 9999999  Folha de pagamento pessoal ativo (com ou sem vinculo)

Encargos Patronais do RPPS de

pessoal em licenca (despesas Folha de pagamento ndo apropriada ou alocada ao objeto
fora do SIAPE) 8888888  de custeio

Folha de pagamento ndo apropriada ou alocada ao objeto
Pessoal Inativo 8888888  de custeio
Pessoal Requisitado de outros Folha de pagamento de pessoal requisitado de outros
Orgéos 7777777  Orgaos

CENTROS DE CUSTOS DE SUSTENGAO DE SISTEMAS

Centro de Custos \ Descri¢cédo Centro de Custos
INTO001 SISTEMA AECO MOBILE
INTO002 SISTEMA AERODESPORTO103
INTO003 SISTEMA AERODROMO
INT0004 SISTEMA AERODROMOS
INTO005 SISTEMA AERONAVE
INTO006 SISTEMA AEROPORTOS CONCEDIDOS
INTO007 SISTEMA AGENDA SERVIDORES
INTO008 SISTEMA ALERTA
INT0009 SISTEMA ALTE
INT0010 SISTEMA AUDITAR
INTO011 SISTEMA AVANAC
INT0012 SISTEMA AVSEC
INT0013 SISTEMA AVSEC SEGURANCA
INT0014 SISTEMA VRA
INT0015 SISTEMA CENTRAL DE ENVIO
INT0016 SISTEMA CERTIFICACAO CENTRO ALUNOS
INTO017 SISTEMA CERTIFICACAO CENTRO ESCOLA
INT0018 SISTEMA CIV
INT0019 SISTEMA CMA
INT0020 SISTEMA CMBWS
INT0021 SISTEMA CNPA
INT0022 SISTEMA COMMOS
INT0023 SISTEMA CONSULTA AERONAVES
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INT0024 SISTEMA CONSULTA LICENCAS
INT0025 SISTEMA CTAX

INT0026 SISTEMA CTAX MOBILE

INT0027 SISTEMA DADOS AERONAUTA
INT0028 SISTEMA DCERTA

INT0029 SISTEMA DECEAWS

INT0030 SISTEMA DIARIO DE BORDO

INT0031 SISTEMA EAEV

INT0032 SISTEMA ECOAR

INT0033 SISTEMA EDIAM

INT0034 SISTEMA EDUCATOR

INT0035 SISTEMA EF

INT0036 SISTEMA EMPRESA

INT0037 SISTEMA ERIAM

INT0038 SISTEMA EXAMES

INT0039 SISTEMA EXTRATO ONLINE

INT0040 SISTEMA FAP MOBILE

INT0041 SISTEMA FITA

INT0042 SISTEMA FOCUS

INT0043 SISTEMA GEPNET

INT0044 SISTEMA GFT

INT0045 SISTEMA GIASO

INT0046 SISTEMA GRU

INT0047 SISTEMA GRU INTERNET

INT0048 SISTEMA HABILITACAO

INT0049 SISTEMA HOTRAN

INT0050 SISTEMA IMPRESSAO CHT

INT0051 SISTEMA INFO

INT0052 SISTEMA INIB

INT0053 SISTEMA INTERCAMBIO

INT0054 SISTEMA ITSM

INT0055 SISTEMA LIVRO MOTORES

INT0056 SISTEMA LIVRO RAB

INT0057 SISTEMA MANIFESTO DE CARGA
INT0058 SISTEMA MAP

INT0059 SISTEMA MIATA

INT0060 SISTEMA MICROSERVICO AERODROMO
INT0061 SISTEMA MICROSERVICO AERONAVE
INT0062 SISTEMA MICROSERVICO AMBIENTE
INT0063 SISTEMA MICROSERVICO ENDERECO
INT0064 SISTEMA MICROSERVICO IBGE
INT0065 SISTEMA MICROSERVICO INFORMACAO BASICA
INT0066 SISTEMA MICROSERVICO MANIFESTACAO
INT0067 SISTEMA MICROSERVICO ONU
INT0068 SISTEMA MICROSERVICO OPERADOR AEREO
INT0069 SISTEMA MICROSERVICO PESSOA
INT0070 SISTEMA MICROSERVICO REGULADO PROFISSIONAL
INT0071 SISTEMA MODULO PA

INT0072 SISTEMA NADA CONSTA

INT0073 SISTEMA NOVA CHT

INTO074 SISTEMA NOVO AUDPUB

INT0075 SISTEMA PA
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INTO076 SISTEMA PARABENS

INTO077 SISTEMA PARCELAMENTO MULTAS
INT0078 SISTEMA PCA

INT0079 SISTEMA PERGAMUM

INTO080 SISTEMA PESQPO

INT0081 SISTEMA PORTAL UNICO NOTIFICACAO
INT0082 SISTEMA PORTAL ZOPE PLONE
INT0083 SISTEMA PRONTIDAO USOAP-CMA
INT0084 SISTEMA PROVAS ONLINE
INTO085 SISTEMA PSA

INTO086 SISTEMA RAB DIGITAL

INT0087 SISTEMA RAB WS

INT0088 SISTEMA RBAC 141

INT0089 SISTEMA RBAC 145

INTO090 SISTEMA RDS

INT0091 SISTEMA RECEITAS

INT0092 SISTEMA REGISTRO DE CAPACITACAO
INT0093 SISTEMA RESERVA DE MARCAS
INT0094 SISTEMA RESULTADO EXAME
INT0095 SISTEMA SACI

INT0096 SISTEMA SCA

INT0097 SISTEMA SCD

INT0098 SISTEMA SCPRAB

INT0099 SISTEMA SEI

INTO100 SISTEMA SGE

INT0101 SISTEMA SGI

INT0102 SISTEMA SHA

INT0103 SISTEMA SIAC

INT0104 SISTEMA SIAC / PEL

INTO105 SISTEMA SIADS

INT0106 SISTEMA SIAVANAC

INT0107 SISTEMA SIAVANAC-C

INT0108 SISTEMA SIAVANAC-N

INT0109 SISTEMA SICCOR

INTO110 SISTEMA SICO

INTO111 SISTEMA SICONFAC

INT0112 SISTEMA SIGAD

INTO113 SISTEMA SIGEC

INTO114 SISTEMA SIGED

INTO115 SISTEMA SIGRH

INT0116 SISTEMA SISAD

INTO117 SISTEMA SISANT

INTO118 SISTEMA SISCEP

INTO119 SISTEMA SISCRO

INT0120 SISTEMA SISCRO SIA

INTO121 SISTEMA SISHAB

INT0122 SISTEMA SISHAB / EXAMCRED
INTO123 SISTEMA SISJUR

INTO124 SISTEMA SISMEDCRED
INTO125 SISTEMA SISRH

INT0126 SISTEMA SITACA

INTO127 SISTEMA SMA
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INT0128 SISTEMA SME
INT0129 SISTEMA SMI
INTO130 SISTEMA SMI JULGAMENTO
INTO131 SISTEMA SPAT
INT0132 SISTEMA SPE
INTO133 SISTEMA STE
INT0134 SISTEMA SVA
INTO135 SISTEMA SYSDEA
INTO136 SISTEMA UPLOAD ARQUIVOS
INTO137 SISTEMA VLEE
INTO138 SISTEMA WEB SERVICE SIGEC
SISTEMA DE AUDITORIA, GE§TAO, AUTOMACAO,
INT0139 MONITORACAO E DELEGACAO DO GERENCIAMENTO
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ANEXO V — FLUXOGRAMA PARA O RECONHECIMENTO DAS OBRIGACOES COM FORNECEDORES SEGUNDO A
OCORRENCIA DO FATO GERADOR

......

<" Fato Gerador do Gasto ™,
s (fornecedor entrega
material / servigos)

o

Legenda:
() Gestor de Contrato

() Setor Financeiro

Despesa paga




