
ANEXO

Trilha
GESTOR DE RISCOS DOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

Descrição: Capacitar os gestores do risco dos processos organizacionais

COMPETÊNCIAS
1 4803 - Define e implementa o plano de ação destinado para tratamento dos riscos.
2 4659 - Define o perfil dos processos organizacionais conforme metodologia aplicada na

ANAC.
3 4805 - Monitora o andamento do plano de ação de tratamento.
4 4804 - Monitora os riscos dos processos organizacionais sob sua competência.
5 4802 - Realiza a gestão de riscos dos processos organizacionais sob sua competência.

MÓDULOS

1

ÚNICO
Componente Tipo Situação

ARQUITETURA DE PROCESSOS Curso Desejável
GESTÃO DE RISCOS DOS PROCESSOS Curso Desejável
CONHECENDO O NOVO ACORDO
ORTOGRÁFICO

Curso Desejável

COMUNICAÇÃO ESCRITA E ORAL Curso Desejável
BÁSICO DE POWER BI Curso Desejável
REDAÇÃO TÉCNICA Curso Desejável
CAS - REUNIÕES DE MAPEAMENTO DE
RISCOS - PARTICIPAÇÃO

Capacitação em
Serviço

Desejável

CAS - REUNIÕES DE ANÁLISE DE PERFIL
DOS PROCESSOS - PARTICIPAÇÃO

Capacitação em
Serviço

Desejável



Trilha
GESTOR DE RISCOS DOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

MÓDULOS
ÚNICO

Componente Tipo Situação

2

LEITURA - MANUAL DE REFERÊNCIA DO
MAPEAMENTO DE RISCOS DOS
PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

Ação de
Aprendizagem

Desejável

LEITURA - GUIA DE UTILIZAÇÃO DO
SISTEMA DE GESTÃO DE RISCOS
ORGANIZACIONAIS - RISCO PRO

Ação de
Aprendizagem

Desejável

GESTÃO DE RISCOS DOS PROCESSOS
ORGANIZACIONAIS

Curso Desejável

GESTÃO DE RISCOS EM PROCESSOS DE
TRABALHO (SEGUNDO COSO)

Curso Desejável

LEITURA - IN ANAC 114/2017 - POLÍTICA
DE GESTÃO DE RISCOS CORPORATIVOS
DA ANAC

Ação de
Aprendizagem

Desejável

LEITURA - PORTARIA 2.352/2019 -
ESTABELECE O APETITE A RISCO DA
ANAC

Ação de
Aprendizagem

Desejável

LEITURA - PORTARIA 349/2020 - DEFINE A
LISTA DO PERFIL DOS PROCESSOS DA
ANAC

Ação de
Aprendizagem

Desejável
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ANEXO

Trilha
COORDENADOR DE GESTÃO DE RISCOS DOS PROCESSOS

ORGANIZACIONAIS
Descrição: Capacitar os servidores da SPI que atuam na coordenação da Gestão de
Riscos dos Processos Organizacionais

COMPETÊNCIAS
1 4657 - Analisa o mapeamento de riscos das ALGPs e verifica se está conforme a

metodologia aplicada na ANAC.
2 4656 - Apresenta de forma clara e objetiva os assuntos referentes a gestão de riscos dos

processos organizacionais.
3 4806 - Atua como facilitador na gestão de riscos dos processos organizacionais da ANAC.
4 1972 - Conduz reunião com clareza e objetividade de acordo com roteiro pré-

estabelecido.
5 4809 - Elabora Instruções normativas, portarias e demais documentos normativos

conforme legislação pertinente.
6 4808 - Elabora manuais técnicos, guia de sistemas e relatórios, de modo claro e objetivo,

conforme metodologia aplicada na ANAC.
7 4807 - Monitora o andamento do plano de ação de tratamento das divesas Unidades da

ANAC.
8 4800 - Opera o sistema RiscoPro, de forma clara e precisa.
9 4801 - Orienta na definição do perfil dos processos organizacionais conforme metodologia

aplicada na ANAC.

MÓDULOS

1

INICIAL
Componente Tipo Situação

ARQUITETURA DE PROCESSOS Curso Obrigatório



Trilha
COORDENADOR DE GESTÃO DE RISCOS DOS PROCESSOS

ORGANIZACIONAIS

MÓDULOS
INICIAL

Componente Tipo Situação

2

GESTÃO DE RISCOS DOS PROCESSOS Curso Obrigatório
PACOTE OFFICE Curso Obrigatório
CONHECENDO O NOVO ACORDO
ORTOGRÁFICO

Curso Desejável

COMUNICAÇÃO ESCRITA E ORAL Curso Desejável
EXCEL BÁSICO Curso Desejável
BÁSICO DE POWER BI Curso Desejável
INTRODUTÓRIO DE GESTÃO
ESTRATÉGICA (EAD)

Curso Obrigatório

REDAÇÃO TÉCNICA Curso Desejável
CAS - REUNIÕES DE MAPEAMENTO DE
RISCOS - PARTICIPAÇÃO

Capacitação em
Serviço

Obrigatório

CAS - REUNIÕES DE ANÁLISE DE PERFIL
DOS PROCESSOS - PARTICIPAÇÃO

Capacitação em
Serviço

Obrigatório

LEITURA - MANUAL DE REFERÊNCIA DO
MAPEAMENTO DE RISCOS DOS
PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório

LEITURA - GUIA DE UTILIZAÇÃO DO
SISTEMA DE GESTÃO DE RISCOS
ORGANIZACIONAIS - RISCO PRO

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório

GESTÃO DE RISCOS DOS PROCESSOS
ORGANIZACIONAIS

Curso Obrigatório



Trilha
COORDENADOR DE GESTÃO DE RISCOS DOS PROCESSOS

ORGANIZACIONAIS

MÓDULOS
INICIAL

Componente Tipo Situação

3

LEITURA - IN CONJUNTA MP/CGU 001/2016 Ação de
Aprendizagem

Obrigatório

LEITURA - IN ANAC 114/2017 - POLÍTICA
DE GESTÃO DE RISCOS CORPORATIVOS
DA ANAC

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório

LEITURA - DECRETO 9.203/2017 -
POLÍTICA DE GOVERNANÇA DA
ADM.PÚBLICA FEDERAL

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório

LEITURA - PORTARIA 2.352/2019 -
ESTABELECE O APETITE A RISCO DA
ANAC

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório

LEITURA - PORTARIA 349/2020 - DEFINE A
LISTA DO PERFIL DOS PROCESSOS DA
ANAC

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório

LEITURA - PLANO DE INTEGRIDADE DA
ANAC

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório

LEITURA - RESOLUÇÃO 569/2020 - CÓDIGO
DE ÉTICA E CONDUTA DOS AGENTES
PÚBLICOS DA ANAC

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório

LEITURA - IN ANAC 066/2012 - PROGRAMA
DE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
DA ANAC

Ação de
Aprendizagem

Obrigatório



Trilha
COORDENADOR DE GESTÃO DE RISCOS DOS PROCESSOS

ORGANIZACIONAIS

MÓDULOS

4

ESPECIALIZADO
Componente Tipo Situação

CAS - GESTÃO DE RISCOS DA ANAC PARA
OUTROS ÓRGÃOS DA ADM. PÚBLICA -
APRESENTAÇÃO

Capacitação em
Serviço

Desejável

LEITURA - MODELO DAS TRÊS LINHAS DE
DEFESA IIA 2020

Ação de
Aprendizagem

Desejável

LEITURA - COSO GERENCIAMENTO DE
RISCOS CORPORATIVOS - ESTRUTURA
INTEGRADA

Ação de
Aprendizagem

Desejável

LEITURA - ABNT NBR ISO 31000 2009 -
GESTÃO DE RISCOS

Ação de
Aprendizagem

Desejável

LEITURA - THE ORANGE BOOK -
GOVERNO BRITANICO

Ação de
Aprendizagem

Desejável

GESTÃO DE RISCOS EM PROCESSOS DE
TRABALHO (SEGUNDO COSO)

Curso Obrigatório

WORKSHOP DE ORATÓRIA Workshop Desejável
RISCOS ESTRATÉGICOS Curso Desejável
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