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PARTICIPACAO NA EXECUCAO DOS PROCESSOS

GRUPOS ORGANIZACIONAIS
a) Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal
1) Analisar Evento de Reequilibrio a Favor do Poder Concedente

2) Elaborar Fluxo de Caixa Marginal de Evento Deferido em Pedido de Reequilibrio
EconOmico Financeiro

3) Revisar Fluxo de Caixa Marginal de Evento Deferido em Pedido de Reequilibrio
EconOmico Financeiro

b) Equipe Anadlise de Mérito de Evento Constante em Pedido de Reequilibrio
Econdémico Financeiro

1) Analisar Pedido de Reconsideragdo de Pleito Constante de Pedido de Reequilibrio
Econdmico Financeiro no Ambito da GERE

2) Realizar a Analise de Mérito de Evento Constante de Pedido de Reequilibrio
Econdmico Financeiro - 12 Instancia

c) Gerente de Regulagdo Econdmica
1) Analisar Evento de Reequilibrio a Favor do Poder Concedente

2) Elaborar Fluxo de Caixa Marginal de Evento Deferido em Pedido de Reequilibrio
Econdmico Financeiro

3) Revisar Fluxo de Caixa Marginal de Evento Deferido em Pedido de Reequilibrio
Econdmico Financeiro

d) Gerente Técnica de Andlise Economica
1) Analisar Evento de Reequilibrio a Favor do Poder Concedente

2) Analisar Pedido de Reconsiderac¢do de Pleito Constante de Pedido de Reequilibrio
Econdmico Financeiro no Ambito da GERE

3) Elaborar Fluxo de Caixa Marginal de Evento Deferido em Pedido de Reequilibrio
Econdmico Financeiro

4) Realizar a Analise de Mérito de Evento Constante de Pedido de Reequilibrio
Econdmico Financeiro - 12 Instancia

5) Revisar Fluxo de Caixa Marginal de Evento Deferido em Pedido de Reequilibrio
Econdmico Financeiro

e) Revisao Fluxo de Caixa Marginal
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1) Elaborar Fluxo de Caixa Marginal de Evento Deferido em Pedido de Reequilibrio
Econ6mico Financeiro

2) Revisar Fluxo de Caixa Marginal de Evento Deferido em Pedido de Reequilibrio
EconOmico Financeiro
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1. DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 INTRODUCAO

A Revisdo Extraordindria é o procedimento previsto nos Contratos de Concessao de Aeroportos
com o fito de realizar a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do contrato em virtude
da ocorréncia de eventos extraordinarios classificados como riscos suportados exclusivamente
pelo Poder Concedente de acordo com a matriz de risco prevista no Contrato de Concessdo. Os
riscos suportados exclusivamente pelo Poder Concedente, sdo os riscos contratuais que poderao
ensejar a Revisdo Extraordinaria.

O MPR estabelece, no ambito da Superintendéncia de Regulacdo Econ6mica de Aeroportos -
SRA, os seguintes processos de trabalho:

a) Realizar a Anadlise de Mérito de Evento Constante de Pedido de Reequilibrio Econémico
Financeiro - 12 Instancia.

b) Analisar Pedido de Reconsideracdo de Pleito Constante de Pedido de Reequilibrio Econdmico
Financeiro no Ambito da GERE.

c) Elaborar Fluxo de Caixa Marginal de Evento Deferido em Pedido de Reequilibrio Econ6mico
Financeiro.

d) Analisar Evento de Reequilibrio a Favor do Poder Concedente.

e) Revisar Fluxo de Caixa Marginal de Evento Deferido em Pedido de Reequilibrio Econémico
Financeiro.

1.2 REVOGACAO

MPR/SRA-027-R01, aprovado na data de 20 de fevereiro de 2019.

1.3 FUNDAMENTACAO

Resolugdo n2 381, de 14 de junho de 2016
Resolugdo ANAC n2 528, de 28 de agosto de 2019
Lei n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995
Contratos de Concessao

Portaria n? 3.059, de 28 de outubro de 2020

1.4 EXECUTORES DOS PROCESSOS
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Os procedimentos contidos neste documento aplicam-se aos servidores integrantes das
seguintes areas organizacionais:

Grupo Organizacional Descri¢ao

SRA - GERE - GTAE - Fluxo de Caixa Marginal | Equipe que analisa o Fluxo de Caixa Marginal
e busca verificar o montante a ser
reequilibrado dos pleitos deferidos dos
pedidos de revisdo extraordindria.
SRA - GERE - GTAE - Andlise de Mérito Realiza a andlise de mérito de evento
constante do pedido de reequilibrio
econdmico financeiro com intuito de
verificar se o evento narrado se enquadra
entre os riscos alocados ao poder
concedente no Contrato de Concessao.

SRA - GERE Gerente de Regulacdo Econ6mica.
SRA - GERE - GTAE A Geréncia Técnica de Andlise Econ6mica -
GTAE tem como competéncia analisar e
decidir os pedidos de revisdo extraordinaria,
submetendo ao Gerente de Regulagdo
EconOmica as decisOes que resultem em
recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro, ouvidas as demais geréncias.
SRA - GERE - GTAE - Revisdo Fluxo de Caixa | Realiza a revisdo da analise de Fluxo de Caixa

Marginal Marginal.

1.5 ELABORACAO E REVISAO

O processo que resulta na aprovacdo ou alteracdo deste MPR é de responsabilidade da
Superintendéncia de Regulacdo EconOmica de Aeroportos - SRA. Em caso de sugestGes de
revisdo, deve-se procurd-la para que sejam iniciadas as providéncias cabiveis.

Compete ao Superintendente de Regulacdo Econ6mica de Aeroportos aprovar todas as revisdes
deste MPR.

1.6 ORGANIZAGCAO DO DOCUMENTO

O capitulo 2 apresenta as principais defini¢cdes utilizadas no ambito deste MPR, e deve ser visto
integralmente antes da leitura de capitulos posteriores.

O capitulo 3 apresenta as competéncias, os artefatos e os sistemas envolvidos na execuc¢do dos
processos deste manual, em ordem relativamente cronoldgica.

O capitulo 4 apresenta os processos de trabalho referenciados neste MPR. Estes processos sdo
publicados em outros manuais que ndo este, mas cuja leitura é essencial para o entendimento
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dos processos publicados neste manual. O capitulo 4 expde em quais manuais sao localizados
cada um dos processos de trabalho referenciados.

O capitulo 5 apresenta os processos de trabalho. Para encontrar um processo especifico, deve-
se procurar sua respectiva pagina no indice contido no inicio do documento. Os processos estdo
ordenados em etapas. Cada etapa é contida em uma tabela, que possui em si todas as
informagdes necessarias para sua realizagao. Sao elas, respectivamente:

a) o titulo da etapa;

b) a descricdo da forma de execugdo da etapa;

c) as competéncias necessarias para a execuc¢do da etapa;
d) os artefatos necessarios para a execuc¢do da etapa;

e) os sistemas necessarios para a execugao da etapa (incluindo, bases de dados em forma de
arquivo, se existente);

f) os documentos e processos administrativos que precisam ser elaborados durante a execuc¢do
da etapa;

g) instrugdes para as proximas etapas; e

h) as 4reas ou grupos organizacionais responsaveis por executar a etapa.

O capitulo 6 apresenta as disposi¢des finais do documento, que trata das a¢des a serem
realizadas em casos ndo previstos.

Por ultimo, é importante comunicar que este documento foi gerado automaticamente. Sao
recuperados dados sobre as etapas e sua sequéncia, as definicdes, os grupos, as areas
organizacionais, os artefatos, as competéncias, os sistemas, entre outros, para os processos de
trabalho aqui apresentados, de forma que alguma mecanicidade na apresentagao das
informacbes pode ser percebida. O documento sempre apresenta as informagdes mais
atualizadas de nomes e siglas de grupos, areas, artefatos, termos, sistemas e suas definicdes,
conforme informacdo disponivel na base de dados, independente da data de assinatura do
documento. InformagBGes sobre etapas, seu detalhamento, a sequéncia entre etapas,
responsaveis pelas etapas, artefatos, competéncias e sistemas associados a etapas, assim como
seus nomes e 0os nomes de seus processos tém suas definicdes idénticas a da data de assinatura
do documento.
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2. DEFINICOES

As tabelas abaixo apresentam as defini¢cGes necessdrias para o entendimento deste Manual de
Procedimento, separadas pelo tipo.

2.1 Expressao

Definicao Significado
Evento/pleito Evento/pleito constante de pedido de
revisdo extraordinaria.

2.2 Sigla
Defini¢ao Significado
ASTEC Assessoria Técnica
EVTEA Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e
Ambiental
FCM Fluxo de Caixa Marginal
REF Reequilibrio Econ6mico Financeiro
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3. ARTEFATOS, COMPETENCIAS, SISTEMAS E DOCUMENTOS
ADMINISTRATIVOS

Abaixo se encontram as listas dos artefatos, competéncias, sistemas e documentos
administrativos que o executor necessita consultar, preencher, analisar ou elaborar para
executar os processos deste MPR. As etapas descritas no capitulo seguinte indicam onde usar
cada um deles.

As competéncias devem ser adquiridas por meio de capacitacdo ou outros instrumentos e os
artefatos se encontram no modulo "Artefatos" do sistema GFT - Gerenciador de Fluxos de
Trabalho.

3.1 ARTEFATOS

Nome Descrigcao
Decreto N2 6.373-2008 Dispde sobre a inclusdo, no Programa
Nacional de Desestatiza¢do - PND, do
Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante,
localizado no Municipio de Sdo Gongalo do
Amarante, no Estado do Rio Grande do
Norte, e da outras providéncias.

Decreto N2 7.531-2011 DispOe sobre a inclusdao no Programa
Nacional de Desestatiza¢ao - PND dos
Aeroportos Internacionais Governador
André Franco Montoro e Viracopos, no

Estado de Sdo Paulo, e Presidente Juscelino

Kubitschek, no Distrito Federal, e da outras

providéncias.

Decreto N2 7.896-2013 Disp0e sobre a inclusdo no Programa
Nacional de Desestatiza¢ao - PND do
Aeroporto Internacional do Rio de
Janeiro/Gale3o - Antonio Carlos Jobim,
localizado no Municipio do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, e do Aeroporto
Internacional Tancredo Neves, localizado nos
Municipios de Confins e de Lagoa Santa,
Estado de Minas Gerais, e da outras
providéncias.

Decreto N2 8.517-2015 DispGe sobre a inclusdo no Programa
Nacional de Desestatizacdao - PND dos
Aeroportos Internacionais Salgado Filho, no
Estado do Rio Grande do Sul, Deputado Luis
Eduardo Magalhaes, no Estado da Bahia,
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Hercilio Luz, no Estado de Santa Catarina, e
Pinto Martins, no Estado do Cear3, e da
outras providéncias.

Decreto N29.180-2017

DispGe sobre a inclusdo de
empreendimentos publicos federais do setor
aeroportudrio no Programa Nacional de
Desestatizacdo e sobre sua qualificacdo no
ambito do Programa de Parcerias de
Investimentos da Presidéncia da Republica.

Lei N2 11.182-2005

Cria a Agéncia Nacional de Aviagao Civil -
ANAC, e da outras providéncias.

Lei N2 7.565-1986

Dispde sobre o Cédigo Brasileiro de
Aeronautica.

Lei N2 8.987-1995

Disp0e sobre o regime de concessao e
permissdo da prestacdo de servicos publicos
previsto no art. 175 da Constituicao Federal,

e da outras providéncias.

Lei N29.491-1997

Altera procedimentos relativos ao Programa
Nacional de Desestatizacao, revoga a Lei n°
8.031, de 12 de abril de 1990, e da outras
providéncias.

Links para Acesso Aos Contratos de
Concessdo e Documentos das Audiéncias
Publicas

Link do site da ANAC para acesso aos
Contratos de Concessao e seus Anexos,
Evtea, Audiéncias Publicas, Atas de
Esclarecimentos.

Modelo de Despacho - GERE-SRA - Abertura
de Processo de Analise de Recurso
Administrativo

Abertura de processo de analise de recurso
administrativo.

Modelo de Nota Técnica - Fluxo de Caixa
Marginal

Proposta de Fluxo de Caixa Marginal.

Modelo de Nota Técnica - GERE-SRA -
Anadlise de Pedido de Reconsideragdo

Nota Técnica que trata da andlise do pedido
de reconsideragao cumulado com recurso
hierarquico em face da Nota Técnica que
indeferiu pleito/evento constante de pedido
de revisdo extraordinaria.

Modelo de Nota Técnica - GERE-SRA -
Indeferimento de Mérito de Evento
Constante de Pedido de REF

Modelo de Nota Técnica que trata da analise

e indeferimento de evento constante do
pedido de revisdo extraordinaria
apresentado pela Concessionaria.

Modelo de Nota Técnica GERE - SRA -
Complementacgao de Informagdes Pedido de
REF

Pedido de Revisdo Extraordindria da
Concessionaria do Aeroporto Internacional
de xxxxxxx — necessidade de
complementacdo da instrucdo processual.

Modelo de Oficio - GERE-SRA - Andlise de
Pedido de Reconsideragao

Minuta de Oficio que trata da analise de

recurso administrativo em face do
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indeferimento de evento constante de
pedido de revisdo extraordinaria.

Modelo de Oficio - GERE-SRA - Encaminha Oficio que encaminha a Nota Técnica de

NT de Indeferimento de Mérito de Evento indeferimento de mérito de evento

constante de pedido de reequilibrio
econdmico financeiro.

Modelo de Oficio - Proposta Preliminar FCM Solicitacdo de manifestacao da
Concessionaria em relagdo a analise desta
area técnica quanto a proposta preliminar

de FCM.
Modelo de Oficio GERE Complementacdo de Solicitacdo de complementacdo de
Informagado Pedido de REF informacgdes de Pedido de Revisdo

Extraordinaria da Concessionaria do
Aeroporto Internacional xxxxxxx.
Portaria N2 3.059, de 28 de Outubro de 2020 Portaria de Organizagdo Interna da
Superintendéncia de Regulacdo Econémica
de Aeroportos.

Regimento Interno da ANAC Regimento Interno ANAC - Resolucgdo
381/2016
Resolugdo ANAC N2 355-2015 DispGe sobre os procedimentos e as taxas de

desconto dos fluxos de caixa marginais a
serem adotados nos processos de Revisdo
Extraordinaria nos Contratos de Concessdo

de infraestrutura aeroportuaria federal.
Resolugdo N2 528, de 28 de Agosto de 2019 Disp0e sobre procedimentos, formas de

recomposicdo e as taxas de desconto dos
fluxos de caixa marginais a serem adotados
nos processos de Revisdo Extraordindria dos

Contratos de Concessdo de infraestrutura

aeroportuaria federal.

3.2 COMPETENCIAS

Para que os processos de trabalho contidos neste MPR possam ser realizados com qualidade e
efetividade, é importante que as pessoas que venham a executa-los possuam um determinado
conjunto de competéncias. No capitulo 5, as competéncias especificas que o executor de cada
etapa de cada processo de trabalho deve possuir sdo apresentadas. A seguir, encontra-se uma
lista geral das competéncias contidas em todos os processos de trabalho deste MPR e a
indicacdo de qual drea ou grupo organizacional as necessitam:

Competéncia Areas e Grupos
Analisa as premissas, cendrios e hipéteses SRA - GERE - GTAE - Fluxo de Caixa Marginal
do pleito deferido em pedido de revisao
extraordinadria.
Analisa em 12 instancia o cabimento de SRA - GERE - GTAE, SRA - GERE - GTAE -
pleito/evento constante de pedido de Andlise de Mérito

12
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reequilibrio econémico financeiro de
contrato de concessdo de aeroportos.

Analisa pedido de reconsideragdo em face
de indeferimento em 12 instancia de
pleito/evento constante de pedido de
revisdo extraordindria de Contrato de

Concessao de Aeroportos.

SRA - GERE - GTAE - Andlise de Mérito

Elabora nota técnica de fluxo de caixa
marginal referente a evento de reequilibrio
econOmico financeiro a favor do poder
concedente.

SRA - GERE - GTAE - Fluxo de Caixa Marginal

Elabora Nota Técnica de revisdo de Fluxo de
Caixa Marginal referente a evento deferido
em pedido de revisdo extraordinaria.

SRA - GERE - GTAE - Fluxo de Caixa Marginal

Elabora o Fluxo de Caixa Marginal de pleito
deferido em pedido de revisdo

SRA - GERE - GTAE - Fluxo de Caixa Marginal,
SRA - GERE - GTAE - Revisdo Fluxo de Caixa

extraordinaria. Marginal
3.3 SISTEMAS
Nome Descri¢ao Acesso
SEI Sistema Eletrbnico de https://sistemas.anac.gov.br/sei

Informacao.

3.4 DOCUMENTOS E PROCESSOS ADMINISTRATIVOS ELABORADOS NESTE MANUAL

Nome do Documento

Tipo do Documento

Processo Administrativo

Analisar Pedido de
Reconsideragao de Pleito
Constante de Pedido de
Reequilibrio Econémico
Financeiro no Ambito da

GERE

Nota Técnica

Anilise de Pedido de
Reconsideragao de Pleito
Constante de Pedido de

Revisdo Extraordindria

Anadlise de Mérito de Pleito
Constante em Pedido de
Reequilibrio Econ6mico

Financeiro

Nota Técnica

Indeferimento de
Pleito/evento Constante de
Pedido de Revisdo
Extraordinaria

Nota Técnica de Andlise de
Fluxo de Caixa Marginal

Nota Técnica

Revisdo do Fluxo de Caixa
Marginal de Evento
Constante de Pedido de
Revisdo Extraordinaria

13
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4. PROCEDIMENTOS REFERENCIADOS

Procedimentos referenciados sdo processos de trabalho publicados em outro MPR que tém
relacdo com os processos de trabalho publicados por este manual. Este MPR nao possui nenhum
processo de trabalho referenciado.

14
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5. PROCEDIMENTOS

Este capitulo apresenta todos os processos de trabalho deste MPR. Para encontrar um processo
especifico, utilize o indice nas pdginas iniciais deste documento. Ao final de cada etapa
encontram-se descritas as orientagdes necessdrias a continuidade da execuc¢do do processo. O
presente MPR também esta disponivel de forma mais conveniente em versao eletrénica, onde
pode(m) ser obtido(s) o(s) artefato(s) e outras informagdes sobre o processo.

5.1 Realizar a Andlise de Mérito de Evento Constante de Pedido de
Reequilibrio Econémico Financeiro - 12 Instancia

A Revisdo Extraordindria é o procedimento para recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro em virtude da ocorréncia de eventos enquadrados como riscos suportados
exclusivamente pelo Poder Concedente de acordo com a matriz de risco prevista no Contrato
de Concessdo. Os riscos suportados exclusivamente pelo Poder Concedente, sdo os riscos
contratuais que poderdo ensejar a Revisao Extraordindria.

O pedido de reequilibrio protocolado pela Concessiondria pode ser composto por um ou
diversos eventos. A andlise de mérito de cada evento constante do pedido de reequilibrio
econdmico financeiro visa verificar se o fato narrado se amolda a um ou mais riscos alocados ao
Poder Concedente no contrato de concessdo. Nesse caso, o pedido é deferido, passando-se, a
seguir, a andlise do fluxo de caixa marginal, a fim de se determinar o montante devido a
Concessionaria.

De modo diverso, isto é, em se tratando de evento que ndo se amolda aos riscos alocados ao
Poder Concedente, o pleito em questdo, constante do pedido de reequilibrio econémico
financeiro, é indeferido no mérito.

O pedido de revisdo extraordinaria é regulamentado pela Resolugdo ANAC n2 528/2019:

Art. 72 O pedido de Revisdo Extraordinaria formulado pela Concessionaria devera ser instruido,
para cada evento, com:

| - identificacdo do risco alocado ao Poder Concedente no Contrato de Concessao que ensejou o
pedido de Revisdo Extraordinaria;

Il - relatdrio técnico ou laudo pericial que demonstre o impacto financeiro, verificado e/ou
projetado, em decorréncia do evento;

Il - planilha eletronica em formato Excel, editavel, que demonstre o fluxo de caixa marginal; e

IV - projeto bdsico com todos os elementos necessarios a precificacdo do investimento, quando
se tratar de pedidos relativos a investimentos ou servi¢os que envolvam a realizagdo de obras.

§ 12 No caso de auséncia ou inadequacdo dos requisitos estabelecidos neste artigo, a ANAC
poderd indeferir o pedido de Revisao Extraordinaria ou notificar a Concessionaria para suprir a

15
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omissdo ou promover a adequacao, sob pena de arquivamento do pedido, ndo impedindo novo
pedido referente a este evento.

§ 22 A ANAC podera solicitar outros documentos, assim como laudos econdémicos especificos,
elaborados por entidades independentes contratadas pela Concessionaria a pedido da ANAC.

§ 392 Compete a Concessionaria a contratacdo de empresa especializada independente para
elaborac¢do dos laudos e documentos previstos no § 22 deste artigo, devendo submeter o nome
e a qualificacdo da empresa a ANAC, que terd o direito de veto na contratacdo, mediante
despacho devidamente motivado, cabendo a Concessiondria, neste caso, apresentar nova
empresa.

§ 49 Os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instru¢do do pedido serdo de
responsabilidade da Concessionaria, ainda que decorrentes de determinagdes da ANAC.

§ 52 A Concessionaria devera disponibilizar, de maneira organizada e objetiva, todas as
premissas, informacGes, documentos e calculos necessarios para a replicacdo dos resultados
apresentados.

§ 62 As demonstracdes do impacto financeiro deverdo estar de acordo com as leis, normas
tributarias e contabeis.

§ 72 Dentre os elementos necessarios a que se refere o inciso IV do caput, incluem-se plantas,
orcamento analitico detalhado, memoriais, planos e outras informacgGes necessdrias a instrucdo
do pedido, elaborados segundo as melhores praticas e critérios de mercado, de acordo com as
normas técnicas e diretivas eventualmente estabelecidas pela ANAC sobre o tema.

Nos Contratos de concessao também constam cldusulas especificas relacionados ao processo de
revisio extraordindria (Secdo Ill — DA REVISAO EXTRAORDINARIA, do Capitulo VI - DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO).

O processo contém, ao todo, 16 etapas. A situagdo que inicia o processo, chamada de evento de
inicio, foi descrita como: "Pedido de Reequilibrio Econ6mico Financeiro", portanto, este
processo deve ser executado sempre que este evento acontecer. O solicitante deve seguir a
seguinte instrugdo: 'A Concessionaria protocola um pedido de revisdo extraordinaria'.

O processo é considerado concluido quando alcanga algum de seus eventos de fim. Os eventos
de fim descritos para esse processo sdo:

a) Encaminhar para a analise do fluxo de caixa marginal.
b) Indeferimento do Pleito de Reequilibrio em 12 instancia.

¢) Indeferimento na forma ndo impede novos pedidos referentes aos mesmos pleitos.

Os grupos envolvidos na execucdo deste processo sdo: SRA - GERE - GTAE, SRA - GERE - GTAE -
Andlise de Mérito.

16



@

ANAC MPR/SRA-027-R02

Para que este processo seja executado de forma apropriada, é necessario que o(s) executor(es)
possuam a seguinte competéncia: (1) Analisa em 12 instancia o cabimento de pleito/evento
constante de pedido de reequilibrio econdmico financeiro de contrato de concessdo de
aeroportos.

Também serd necessario o uso dos seguintes artefatos: "Resolucdo N2 528, de 28 de Agosto de
2019", "Decreto N2 8.517-2015", "Modelo de Nota Técnica - GERE-SRA - Indeferimento de
Meérito de Evento Constante de Pedido de REF", "Decreto N2 7.896-2013", "Modelo de Oficio -
GERE-SRA - Encaminha NT de Indeferimento de Mérito de Evento", "Lei N2 8.987-1995", "Lei N2
11.182-2005", "Decreto N2 9.180-2017", "Modelo de Oficio GERE Complementagdo de
Informacdo Pedido de REF", "Resolucdao ANAC N2 355-2015", "Lei N2 7.565-1986", "Decreto N2
7.531-2011", "Links para Acesso Aos Contratos de Concessdao e Documentos das Audiéncias
Publicas", "Portaria N2 3.059, de 28 de Outubro de 2020", "Modelo de Nota Técnica GERE - SRA
- Complementagdo de Informacgbes Pedido de REF", "Lei N2 9.491-1997", "Decreto N2 6.373-
2008".

Abaixo se encontra(m) a(s) etapa(s) a ser(em) realizada(s) na execu¢do deste processo e o
diagrama do fluxo.
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01.Realizar a anadlise prévia dos eventos para agregac¢ao da
analise em blocos e distribuicao dos pleitos aos técnicos

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Gerente Técnica de Analise Econdmica.

DETALHAMENTO: A andlise prévia do pedido de revisdo extraordinaria visa a
agregacdo/desagregacdo dos pleitos/eventos em blocos que tenham a mesma causa de
pedir.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "O pedido de revisdo extraordindria
atende aos requisitos previstos na Resolugdo ANAC n2 528/2019?" seja "sim", deve-se seguir
para a etapa "02.Alimentar as informacgdes dos pleitos no Sistema de Controle". Caso a
resposta seja "nao", deve-se seguir para a etapa "12.Analisar os motivos do ndo
atendimento dos requisitos da Resolugdo ANAC n2 528/2019".

02.Alimentar as informagoes dos pleitos no Sistema de
Controle

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econémico Financeiro.

DETALHAMENTO: A insercao dos pedidos de revisdo extraordindria e os respectivos eventos
no Sistema de Revisdo Extraordinaria - REVEX é realizada com intuito de distribuir os
trabalhos no ambito da Geréncia, controlar prazos, controlar diligéncias e os respectivos
status dos pleitos. As informacGes alimentadas no sistema sdo utilizadas para elaboracdo de
relatdrios gerenciais.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "03.Iniciar a analise dos eventos pela area
técnica".

03.Iniciar a analise dos eventos pela area técnica

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econdmico Financeiro.

DETALHAMENTO: A analise dos pleitos é realizada pela equipe técnica a partir da leitura do
pedido inicial e seus anexos.

O EVTEA, o Edital do Leildo e seus anexos, o Contrato de Concessdo e seus anexos sao
utilizados como fontes de informagdes para a andlise de mérito dos pleitos. A pasta de rede
da GERE traz um compéndio de eventos que tiveram como conclusao o indeferimento de
mérito, além dos casos que tiveram o deferimento de mérito, em virtude de tais eventos se
enquadrarem como riscos do poder concedente.

Assim, a analise de pedidos precedentes principalmente que tenham a mesma causa de
pedir poderd servir de base para andlise de eventos que tenham semelhanca de objeto.
Essa anadlise inicial visa também verificar se os eventos foram enquadrados na matriz de
risco do contrato de concessao.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Links para Acesso Aos Contratos de Concessao e
Documentos das Audiéncias Publicas.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "O evento foi enquadrado pela
concessiondria como item da matriz de risco?" seja "foi enquadrado”, deve-se seguir para a
etapa "04.Analisar o pleito com base nas informag¢des constantes do pedido, Edital, do
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Contrato de Concessdo e seus Anexos". Caso a resposta seja "ndo foi enquadrado”, deve-se
seguir para a etapa "08.Produzir/Revisar a Nota Técnica de indeferimento e encaminhar
para GTAE/GERE/SRA".

04.Analisar o pleito com base nas informag¢oes constantes do
pedido, Edital, do Contrato de Concessao e seus Anexos

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Anélise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econémico Financeiro.

DETALHAMENTO: A andlise de mérito de pleito/evento constante do pedido de reequilibrio
econémico financeiro visa verificar se o enquadramento do risco contratual refere-se a risco
do poder concedente. Em caso de risco da concessiondria o evento constante do pedido de
reequilibrio econdmico financeiro é indeferido no mérito. Nos Contratos de Concessao
também constam clausulas especificas relacionados ao processo de revisdo extraordinaria.

COMPETENCIAS:
- Analisa em 12 instancia o cabimento de pleito/evento constante de pedido de reequilibrio
econdmico financeiro de contrato de concessdo de aeroportos.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Resolugao N2 528, de 28 de Agosto de 2019,
Portaria N2 3.059, de 28 de Outubro de 2020, Decreto N2 9.180-2017, Links para Acesso Aos
Contratos de Concessao e Documentos das Audiéncias Publicas, Lei N2 7.565-1986, Lei N2
9.491-1997, Lei N2 8.987-1995, Lei N2 11.182-2005, Resolu¢ao ANAC N2 355-2015, Decreto
N2 6.373-2008, Decreto N2 7.531-2011, Decreto N2 7.896-2013, Decreto N2 8.517-2015.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "As informacdes constantes do pleito,
Edital, do Contrato de Concessdo e seus Anexos sdo suficientes para a analise de mérito do
pleito?" seja "ndo sdo suficientes para a analise", deve-se seguir para a etapa "05.Realizar
Diligéncias para a obtengdo de maiores informag¢des com intuito de subsidiar a andlise de
mérito do pleito". Caso a resposta seja "sdo suficientes para a andlise", deve-se seguir para a
etapa "06.Realizar a analise de mérito para enquadramento do evento na matriz de risco".

05.Realizar Diligéncias para a obtencao de maiores
informag6es com intuito de subsidiar a andlise de mérito do
pleito

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econdmico Financeiro.

DETALHAMENTO: A realizacdo de diligéncias visa buscar maiores subsidios para analise de
mérito dos pleitos. Ela pode ser realizada com intuito de confirmag&es ou até buscar novas
informacdes junto a terceiros (Concessionaria, prestadores de servicos a concessionaria,
Infraero ou 6rgdos/entidades publicas), ou até diligéncias internas junto as areas técnicas da
ANAC. Assim, as diligéncias tém como funcdo principal subsidiar o juizo de mérito dos
pleitos constantes do pedido de reequilibrio. As diligéncias direcionadas a Concessionaria
interrompem o prazo do pedido.

- Diretrizes para diligéncias:
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No enderecamento de diligéncias a 6rgdos/entidades publicas das esferas Federal, Estadual
e Municipal, fazer referéncia a Lei de Acesso a Informacdo (LAI) e langar mao das medidas
cabiveis em caso de ndo atendimento da solicitacdo;

Alcance da LAI:

Paragrafo Unico. Subordinam-se ao regime desta Lei:

| - os 6rgdos publicos integrantes da administracado direta dos Poderes Executivo, Legislativo,
incluindo as Cortes de Contas, e Judiciario e do Ministério Publico;

Il - as autarquias, as fundagdes publicas, as empresas publicas, as sociedades de economia
mista e demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios.

Se no prazo de 30 dias ndo houver resposta ou pedido de prorrogagdo com relagdo as
informac@es requeridas a 6rgdos/entidades publicas das esferas Federal, Estadual e
Municipal, solicitar pedido de reiteragao via Diretoria da ANAC.

No caso de diligéncia junto a Concessionaria, a contagem do prazo podera ser interrompida
caso seja necessario solicitar adequagado e complementagao da instrugdo processual (entdo
o prazo de contagem zera e sé volta a contar a partir da resposta encaminhada pela
Concessiondria), conforme previsdo do Art. 17 da Resolucdo n2 528/2019.

Art. 17. O processo de Revisdo Extraordinaria devera ser concluido em prazo ndo superior
ao estabelecido em Contrato, ressalvadas as hipdteses, devidamente justificadas, em que
seja necessdria a prorrogacdo do prazo.

Paragrafo Unico. A contagem do prazo podera ser interrompida caso seja necessario solicitar
adequacdo e complementacdo da instrucdo processual.

Existe, ainda, a possibilidade do indeferimento formal do pleito constante do pedido de
revisao extraordindria por ndo cumprimento ao disposto no artigo 72 da Resolugdo ANAC n?
528/2019.

Se no prazo de 30 dias ndo houver resposta ou pedido de prorrogacao, solicitar pedido de
reiteracao via Diretoria da ANAC, no caso de diligéncias externas relacionadas as entidades
privadas (concessiondrias de servigo publico ou empresas privadas que prestaram servico a
Concessionaria).

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "As informagdes obtidas pelas diligéncias
sdo suficientes?" seja "informacdes suficientes", deve-se seguir para a etapa "06.Realizar a
andlise de mérito para enquadramento do evento na matriz de risco". Caso a resposta seja
"informacg0es nao suficientes", deve-se seguir para a etapa "16.Avaliar se é possivel dar
andamento na analise de mérito".

06.Realizar a analise de mérito para enquadramento do
evento na matriz de risco

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econémico Financeiro.

DETALHAMENTO: A analise de mérito de evento constante do pedido de reequilibrio
econémico financeiro visa verificar se o enquadramento do risco contratual refere-se a risco
do poder concedente. Em caso de risco da concessiondria o evento constante do pedido de
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reequilibrio econdmico financeiro é indeferido no mérito. Os Contratos de Concessdo em
seu CAPITULO V trazem a ALOCACAO DOS RISCOS, a Segdo | trata dos Riscos do Poder
Concedente e a Secdo Il trata dos Riscos da Concessionaria.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Links para Acesso Aos Contratos de Concessdo e
Documentos das Audiéncias Publicas.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "O evento é cabivel?" seja "E cabivel",
deve-se seguir para a etapa "07.Encaminhar para a analise do fluxo de caixa marginal". Caso
a resposta seja "ndo é cabivel", deve-se seguir para a etapa "08.Produzir/Revisar a Nota
Técnica de indeferimento e encaminhar para GTAE/GERE/SRA".

07.Encaminhar para a analise do fluxo de caixa marginal

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econémico Financeiro.

DETALHAMENTO: Em caso de o evento ser cabivel, ou seja, trata-se de risco do poder
concedente, o evento passard para uma andlise do fluxo de caixa marginal. Os
procedimentos de Revisdo Extraordinaria objetivam a recomposicdo do equilibrio
econémico-financeiro do Contrato, a fim de compensar as perdas ou ganhos da
Concessionaria, devidamente comprovados, em virtude da ocorréncia dos eventos
elencados no CAPITULO V - Secdo | do Contrato (que trata da Alocacdo de Riscos e dos
Riscos do Poder Concedente), desde que impliquem altera¢do relevante dos custos ou da
receita da Concessionaria.

A elaboracdo do Fluxo de Caixa Marginal busca verificar o montante a ser equilibrado dos
pleitos deferidos. Segue-se para o processo de Trabalho Analisar o Fluxo de Caixa Marginal.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.

08.Produzir/Revisar a Nota Técnica de indeferimento e
encaminhar para GTAE/GERE/SRA

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econdmico Financeiro.

DETALHAMENTO: Esta atividade trata da produgao da Nota Técnica de indeferimento de
mérito. E revisdo da Nota Técnica de indeferimento de mérito a partir das observagoes e
solicitacdes realizadas pela Gerente.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Modelo de Nota Técnica - GERE-SRA -
Indeferimento de Mérito de Evento Constante de Pedido de REF.

DOCUMENTQOS E PROCESSOS ADMINISTRATIVOS ELABORADOS NESTA ATIVIDADE:

1. Indeferimento de Pleito/evento Constante de Pedido de Revisdo Extraordinaria

1.1. Andlise de Mérito de Pleito Constante em Pedido de Reequilibrio Econémico Financeiro
(Nota Técnica)

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "09.Revisar a Nota Técnica".

09.Revisar a Nota Técnica

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Gerente Técnica de Andlise Econdmica.
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DETALHAMENTO: A revisdo da Nota técnica visa o alinhamento com as decisGes reiteradas
de eventos com a mesma causa de pedir, e a verificacdo da correta analise do pleito por
parte do técnico responsavel.

COMPETENCIAS:
- Analisa em 12 instancia o cabimento de pleito/evento constante de pedido de reequilibrio
econdmico financeiro de contrato de concessdo de aeroportos.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "A NT estd bem fundamentada?" seja "nao
esta bem fundamentada", deve-se seguir para a etapa "08.Produzir/Revisar a Nota Técnica
de indeferimento e encaminhar para GTAE/GERE/SRA". Caso a resposta seja "esta bem
fundamentada", deve-se seguir para a etapa "10.Inserir Nota Técnica no SEl para assinaturas
e Expedic¢do de Oficio a Concessionaria".

10.Inserir Nota Técnica no SEI para assinaturas e Expedi¢ao de
Oficio a Concessionaria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Anélise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econémico Financeiro.

DETALHAMENTO: Inserir a Nota Técnica revisada e criar oficio no SEl para a expedic¢do a
Concessionadria. Esta etapa visa a insercao da Nota Técnica e do Oficio que cientificardo a
Concessiondria quanto ao indeferimento de mérito do pleito constante no pedido de revisao
extraordinaria.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Modelo de Oficio - GERE-SRA - Encaminha NT de
Indeferimento de Mérito de Evento.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "11.Assinar a Nota Técnica e o Oficio para
encaminhamento a Concessionaria".

11.Assinar a Nota Técnica e o Oficio para encaminhamento a
Concessionaria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Gerente Técnica de Andlise Econdmica.

DETALHAMENTO: Assinatura da Nota Técnica e do Oficio e posterior envio a Concessionaria
para ciéncia da conclusdo da analise de mérito do referido evento.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Portaria N2 3.059, de 28 de Outubro de 2020.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.

12.Analisar os motivos do nao atendimento dos requisitos da
Resolugdo ANAC n2 528/2019

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econémico Financeiro.

DETALHAMENTO: O pedido de revisdo extraordinaria é regulamentado na Resolugdao ANAC
n2 528/2019. Esta analise visa verificar a aderéncia do pedido de revisdo extraordinaria as
instrucdes contidas no art. 72 da referida Resolugao.
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ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Resolugdo N2 528, de 28 de Agosto de 2019,
Resolugdo ANAC N2 355-2015.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "Uma solicitacdo de adequacdo e
complementac¢do de informacgGes sanaria o pedido?" seja "sanaria", deve-se seguir para a
etapa "13.Solicitar a adequagao e complementagao dos documentos apresentados". Caso a
resposta seja "'ndo sanaria", deve-se seguir para a etapa "14.Preparar o Oficio de
indeferimento do pedido".

13.Solicitar a adequac¢ao e complementac¢ao dos documentos
apresentados

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econdmico Financeiro.

DETALHAMENTO: Esta atividade visa sanar a incompletude de informagdes constantes do
pedido de reequilibrio econémico financeiro, com intuito de verificar o atendimento do art.
72 da Resolugdo ANAC n2 528/2019, e se a adequagio e complementacdo de documentagéo
é suficiente para a continuidade da analise do pedido de revisdo extraordinaria. Esta
atividade interrompe o prazo do pedido. A solicitacdo de adequacdo é realizada por Oficio
que é expedido a Concessionaria.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Resolucdo N2 528, de 28 de Agosto de 2019,
Modelo de Nota Técnica GERE - SRA - Complementacdo de Informacdes Pedido de REF,
Modelo de Oficio GERE Complementacdo de Informacgdo Pedido de REF, Resolugdo ANAC N2
355-2015.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "As informagdes apresentadas sdo
suficientes?" seja "ndo sdo suficientes", deve-se seguir para a etapa "14.Preparar o Oficio de
indeferimento do pedido". Caso a resposta seja "sdo suficientes", deve-se seguir para a
etapa "02.Alimentar as informacdes dos pleitos no Sistema de Controle".

14.Preparar o Oficio de indeferimento do pedido

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econémico Financeiro.

DETALHAMENTO: Inserg¢do de Oficio no SEl que trata do indeferimento na forma do pedido
de reequilibrio econdmico financeiro por conta do ndo atendimento dos requisitos previstos
na Resolugdo ANAC n2 528/2019.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Portaria N2 3.059, de 28 de Outubro de 2020,
Resolugdo N2 528, de 28 de Agosto de 2019.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "15.Indeferir o pedido de Revisdo
Extraordinaria".

15.Indeferir o pedido de Revisao Extraordinaria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Gerente Técnica de Anélise Econémica.
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DETALHAMENTO: Nesta etapa é realizada a assinatura do Oficio pela Gerente Técnica de
Andlise EconGmica no qual a concessiondria sera cientificada do indeferimento de forma do
pedido de reequilibrio econémico financeiro.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Portaria N2 3.059, de 28 de Outubro de 2020,
Resolugdo N2 528, de 28 de Agosto de 2019, Resolugdo ANAC N2 355-2015.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.

16.Avaliar se é possivel dar andamento na analise de mérito

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econémico Financeiro.

DETALHAMENTO: Avaliar se é possivel dar andamento na andlise de mérito a partir das
informacgbes constantes do processo ou avaliar uma solugdo alternativa.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "E necessaria a realizagdo de nova
diligéncia?" seja "ndo é necessaria nova diligéncia", deve-se seguir para a etapa "06.Realizar
a analise de mérito para enquadramento do evento na matriz de risco". Caso a resposta seja
"E necessdria nova diligéncia para a elucidagdo do evento", deve-se seguir para a etapa
"05.Realizar Diligéncias para a obtenc¢do de maiores informagdes com intuito de subsidiar a
anadlise de mérito do pleito".
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5.2 Analisar Pedido de Reconsideragao de Pleito Constante de Pedido de
Reequilibrio Econdmico Financeiro no Ambito da GERE

Este processo de trabalho trata da analise de pedido de reconsideracdo, formalizado pela
Concessionaria, referente ao indeferimento de pleitos em decisdes de 12 instancia, constantes
de pedido de revisado extraordinaria.

O processo contém, ao todo, 15 etapas. A situagdo que inicia o processo, chamada de evento de
inicio, foi descrita como: "Pleito de reconsideragdo recebido das Concessiondrias", portanto,
este processo deve ser executado sempre que este evento acontecer. O solicitante deve seguir
a seguinte instrucdo: 'Pleito de reconsidera¢do recebido da Concessionaria'.

O processo é considerado concluido quando alcanga algum de seus eventos de fim. Os eventos
de fim descritos para esse processo sdo:

a) Encaminhar para a andlise do fluxo de caixa marginal.
b) Encaminhamento de Oficio a Concessionaria.
c) Nota Técnica de ndo reconsideracdo encaminhada a ASTEC (abertura do processo de recurso).

d) Processo enviado a ASTEC.

Os grupos envolvidos na execugdo deste processo sdo: SRA - GERE - GTAE, SRA - GERE - GTAE -
Analise de Mérito.

Para que este processo seja executado de forma apropriada, é necessdrio que o(s) executor(es)
possuam a seguinte competéncia: (1) Analisa pedido de reconsideracio em face de
indeferimento em 12 instancia de pleito/evento constante de pedido de revisdo extraordinaria
de Contrato de Concessdo de Aeroportos.

Também serd necessario o uso dos seguintes artefatos: "Modelo de Despacho - GERE-SRA -
Abertura de Processo de Analise de Recurso Administrativo", "Links para Acesso Aos Contratos
de Concessdo e Documentos das Audiéncias Publicas", "Modelo de Nota Técnica - GERE-SRA -
Andlise de Pedido de Reconsiderag¢do”, "Modelo de Oficio - GERE-SRA - Andlise de Pedido de
Reconsideragao".

Abaixo se encontra(m) a(s) etapa(s) a ser(em) realizada(s) na execugdo deste processo e o
diagrama do fluxo.
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01.Distribuir o pedido de reconsidera¢ao ao responsavel pela
analise em 12 instancia

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Gerente Técnica de Anélise Econémica.

DETALHAMENTO: Realizar a distribui¢do do pedido de reconsideragdo ao técnico
responsdvel pela andlise em 12 instancia.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "02.Analisar se o recurso é tempestivo".

02.Analisar se o recurso é tempestivo

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econdmico Financeiro.

DETALHAMENTO: Realizar andlise de tempestividade do recurso apresentado pela
Concessionaria. A tempestividade do recurso é analisada com base no art. 10 da Resolugdo
n? 528/2019.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "O recurso foi tempestivo?" seja "recurso
intempestivo", deve-se seguir para a etapa "13.Elaborar despacho de intempestividade".
Caso a resposta seja "recurso tempestivo", deve-se seguir para a etapa "03.Analisar o
pedido de reconsideracdo da Decisdo".

03.Analisar o pedido de reconsideracao da Decisao

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econémico Financeiro.

DETALHAMENTO: A andlise do pedido de reconsideragao é realizada pela equipe técnica a
partir da leitura do pedido e seus anexos.

O Edital do Leildo e seus anexos, o Contrato de Concessao e seus anexos podem ser
utilizados como fontes de informacdes para subsidio da analise de mérito dos pleitos.

A pasta de rede da GERE traz um compéndio de eventos que tiveram como conclusao o
indeferimento de mérito, além dos casos que tiveram o deferimento de mérito, em virtude
de tais eventos se enquadrarem como riscos do poder concedente.

COMPETENCIAS:

- Analisa pedido de reconsideragdo em face de indeferimento em 12 instancia de
pleito/evento constante de pedido de revisdo extraordinaria de Contrato de Concessdo de
Aeroportos.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Links para Acesso Aos Contratos de Concessao e
Documentos das Audiéncias Publicas.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "Cabe reconsideracao da Decisao
proferida?" seja "ndo", deve-se seguir para a etapa "04.Elaborar/Revisar a Nota Técnica da
nao reconsideracao da decisdo proferida". Caso a resposta seja "sim", deve-se seguir para a
etapa "09.Analisar se as informagdes constantes no pleito sdo suficientes para a andlise".
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04.Elaborar/Revisar a Nota Técnica da ndo reconsideracgdo da
decisao proferida

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econémico Financeiro.

DETALHAMENTO: Esta atividade trata da producdo da Nota Técnica de ndo reconsideragdo
da Decisdo proferida em anadlise de 12 instancia. Esta atividade visa também a revisdo da
Nota Técnica a partir das observagGes e solicitacGes realizadas pela Gerente Técnica.

COMPETENCIAS:

- Analisa pedido de reconsideragcdo em face de indeferimento em 12 instancia de
pleito/evento constante de pedido de revisdo extraordinaria de Contrato de Concessdo de
Aeroportos.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Modelo de Nota Técnica - GERE-SRA - Andlise de
Pedido de Reconsideragao.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

DOCUMENTOS E PROCESSOS ADMINISTRATIVOS ELABORADOS NESTA ATIVIDADE:

1. Andlise de Pedido de Reconsideracao de Pleito Constante de Pedido de Revisdao
Extraordinaria

1.1. Analisar Pedido de Reconsideracdo de Pleito Constante de Pedido de Reequilibrio
Econdmico Financeiro no Ambito da GERE (Nota Técnica)

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "05.Revisar a Nota Técnica".

05.Revisar a Nota Técnica

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Gerente Técnica de Andlise Econdmica.

DETALHAMENTO: A andlise da Nota técnica visa o alinhamento com as decisdes reiteradas
de eventos com a mesma causa de pedir, e a verificagdo da correta andlise do pleito por
parte do técnico responsavel.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "A Nota Técnica estd bem
fundamentada?" seja "ndo estd bem fundamentada", deve-se seguir para as etapas:
"05.Revisar a Nota Técnica", "04.Elaborar/Revisar a Nota Técnica da n3o reconsideracdo da
decisdo proferida". Caso a resposta seja "estd bem fundamentada", deve-se seguir para a
etapa "06.Aprovar a Nota Técnica e encaminhar para a ASTEC".

06.Aprovar a Nota Técnica e encaminhar para a ASTEC

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Gerente Técnica de Anélise Econdmica.

DETALHAMENTO: Assinatura da Nota Técnica e do Oficio e posterior envio a Concessionaria
para ciéncia da conclusdo da andlise do pedido de reconsideracdao. O encaminhamento do
processo a ASTEC visa o prosseguimento para a fase recursal. O encaminhamento do
processo para ASTEC é realizado apds analise da Procuradoria Federal junto a ANAC quanto
aos aspectos de regularidade e legalidade do procedimento adotado pela Agéncia.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "07.Elaborar despacho de ratificacdo da
decisdo proferida e encaminhar a ASTEC".
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07.Elaborar despacho de ratificacao da decisao proferida e
encaminhar a ASTEC

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econémico Financeiro.

DETALHAMENTO: Abertura de processo de andlise de recurso administrativo com a juntada
de toda a documentacgdo necessaria para a analise do Recurso. O processo, cujo contetdo
compreende a peticdo inicial do pedido de revisdao extraordinaria e os documentos que a
acompanham, documentos posteriores relacionados ao pedido de revisdo extraordindria
como um todo, bem como aqueles relacionados especificamente aos eventos sob andlise, a
exemplo do recurso administrativo, em face do indeferimento do pleito em 12 instancia.
Esta etapa visa o posterior envio deste processo a ASTEC. O encaminhamento do processo
para ASTEC é realizado apds andlise da Procuradoria Federal junto a ANAC quanto aos
aspectos de regularidade e legalidade do procedimento adotado pela Agéncia.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Modelo de Despacho - GERE-SRA - Abertura de
Processo de Andlise de Recurso Administrativo.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para as etapas: "08.Encaminhar Oficio a Concessionaria
informando sobre o encaminhamento do recurso a Diretoria".

08.Encaminhar Oficio a Concessionaria informando sobre o
encaminhamento do recurso a Diretoria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econémico Financeiro.

DETALHAMENTO: Encaminhamento de Oficio a Concessionaria cientificando a abertura de
processo para a analise de recurso administrativo.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Modelo de Oficio - GERE-SRA - Andlise de Pedido de
Reconsideragao.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.

09.Analisar se as informagoes constantes no pleito sao
suficientes para a analise

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econdmico Financeiro.

DETALHAMENTO: A anélise de mérito de pleito/evento constante do pedido de reequilibrio
econOmico financeiro visa verificar se o enquadramento do risco contratual refere-se a risco
do poder concedente. O objetivo da presente andlise é verificar se as informacdes
constantes no pleito sdo suficientes para a andlise de mérito.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Links para Acesso Aos Contratos de Concessao e
Documentos das Audiéncias Publicas.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "As informagdes constantes do pleito,

Edital, do Contrato de Concessdo e seus Anexos sao suficientes para a analise de mérito do
pleito?" seja "ndo sdo suficientes", deve-se seguir para a etapa "12.Realizar Diligéncias para
a obtencdo de maiores informacgdes com intuito de subsidiar a andlise de mérito do pleito".
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Caso a resposta seja "sdo suficientes para a analise", deve-se seguir para a etapa
"10.Realizar a andlise de mérito para o enquadramento do evento na matriz de risco".

10.Realizar a andlise de mérito para o enquadramento do
evento na matriz de risco

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econémico Financeiro.

DETALHAMENTO: A andlise de mérito de evento constante do pedido de reequilibrio
econémico financeiro visa verificar se o enquadramento do risco contratual refere-se a risco
do poder concedente. Em caso de risco da concessiondria o evento constante do pedido de
reequilibrio econdmico financeiro é indeferido no mérito. Os Contratos de Concessdao em
seu CAPITULO V trazem a ALOCACAO DOS RISCOS, a Seg3o | trata dos Riscos do Poder
Concedente e a Secdo Il trata dos Riscos da Concessionaria.

COMPETENCIAS:

- Analisa pedido de reconsideragcdo em face de indeferimento em 12 instancia de
pleito/evento constante de pedido de revisdo extraordinaria de Contrato de Concessdo de
Aeroportos.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Links para Acesso Aos Contratos de Concessdo e
Documentos das Audiéncias Publicas.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "11.Encaminhar para a andlise do fluxo de
caixa marginal".

11.Encaminhar para a analise do fluxo de caixa marginal

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econémico Financeiro.

DETALHAMENTO: Em caso de o evento ser cabivel, ou seja, trata-se de risco do poder
concedente, o evento passara para uma analise do fluxo de caixa marginal. Os
procedimentos de Revisdo Extraordinaria objetivam a recomposicdo do equilibrio
econémico-financeiro do Contrato, a fim de compensar as perdas ou ganhos da
Concessionaria, devidamente comprovados, em virtude da ocorréncia dos eventos
elencados no CAPITULO V - Secdo | do Contrato (que trata da Alocacdo de Riscos e dos
Riscos do Poder Concedente), desde que impliquem alteragdo relevante dos custos ou da
receita da Concessionaria.

A elaboragao do Fluxo de Caixa Marginal busca verificar o montante a ser equilibrado dos
pleitos deferidos. Segue-se para o processo de Trabalho Analisar o Fluxo de Caixa Marginal.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.

12.Realizar Diligéncias para a obtencao de maiores
informacgdes com intuito de subsidiar a analise de mérito do
pleito

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econémico Financeiro.
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DETALHAMENTO: A realizacdo de diligéncias visa buscar maiores subsidios para analise de
mérito dos pleitos. Ela pode ser realizada com intuito de confirmag¢&es ou até buscar novas
informacdes junto a terceiros (Concessionaria, prestadores de servicos a concessionaria,
Infraero ou drgdos/entidades publicas), ou até diligéncias internas junto as areas técnicas da
ANAC. Assim, as diligéncias tém como funcdo principal subsidiar o juizo de mérito dos
pleitos constantes do pedido de reequilibrio. As diligéncias direcionadas a Concessionaria
interrompem o prazo do pedido.

- Diretrizes para diligéncias:

No enderecamento de diligéncias a 6rgdos/entidades publicas das esferas Federal, Estadual
e Municipal, fazer referéncia a Lei de Acesso a Informacdo (LAI) e langar mao das medidas
cabiveis em caso de ndo atendimento da solicitagao;

Alcance da LAI:

Paragrafo Unico. Subordinam-se ao regime desta Lei:

| - os 6rgdos publicos integrantes da administracado direta dos Poderes Executivo, Legislativo,
incluindo as Cortes de Contas, e Judiciario e do Ministério Publico;

Il - as autarquias, as fundagdes publicas, as empresas publicas, as sociedades de economia
mista e demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios.

Se no prazo de 30 dias ndo houver resposta ou pedido de prorroga¢do com relagao as
informacgdes requeridas a drgdos/entidades publicas das esferas Federal, Estadual e
Municipal, solicitar pedido de reiteracao via Diretoria da ANAC.

No caso de diligéncia junto a Concessionaria, a contagem do prazo podera ser interrompida
caso seja necessario solicitar adequagdo e complementacdo da instrugdo processual (entdo
o prazo de contagem zera e sé volta a contar a partir da resposta encaminhada pela
Concessionaria), conforme previsdo do Art. 17 da Resolugéo n? 528/2019.

Art. 17. O processo de Revisdo Extraordinaria devera ser concluido em prazo ndo superior
ao estabelecido em Contrato, ressalvadas as hipdteses, devidamente justificadas, em que
seja necessdria a prorrogacao do prazo.

Paragrafo Unico. A contagem do prazo podera ser interrompida caso seja necessario solicitar
adequacgdo e complementac¢do da instrugdo processual.

Existe, ainda, a possibilidade do indeferimento formal do pleito constante do pedido de
revisdo extraordindria por ndo cumprimento ao disposto no artigo 72 da Resolugdo ANAC n?
528/2019.

Se no prazo de 30 dias ndo houver resposta ou pedido de prorrogagao, solicitar pedido de
reiteracdo via Diretoria da ANAC, no caso de diligéncias externas relacionadas as entidades
privadas (concessiondrias de servigo publico ou empresas privadas que prestaram servico a
Concessionaria).

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "As informacdes obtidas pelas diligéncias
sdo suficientes?" seja "informagdes suficientes", deve-se seguir para a etapa "10.Realizar a
andlise de mérito para o enquadramento do evento na matriz de risco". Caso a resposta seja
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"informacg0es nao suficientes", deve-se seguir para a etapa "15.Avaliar se é possivel dar
andamento na analise de mérito".

13.Elaborar despacho de intempestividade

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econémico Financeiro.

DETALHAMENTO: Elaboracdo de despacho declarando a intempestividade do recurso
administrativo.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "14.Recomendar o ndo reconhecimento do
recurso".

14.Recomendar o nao reconhecimento do recurso

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Gerente Técnica de Anélise Econémica.

DETALHAMENTO: Propor o ndo reconhecimento do recurso por conta da intempestividade e
enviar o processo a ASTEC. O encaminhamento do processo para ASTEC é realizado apds
andlise da Procuradoria Federal junto a ANAC quanto aos aspectos de regularidade e
legalidade do procedimento adotado pela Agéncia.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.

15.Avaliar se é possivel dar andamento na analise de mérito

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Mérito de Evento Constante em Pedido
de Reequilibrio Econémico Financeiro.

DETALHAMENTO: Avaliar se é possivel dar andamento na analise de mérito a partir das
informacGes constantes do processo ou avaliar uma solugdo alternativa.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "E necessaria a realizacdo de nova
diligéncia?" seja "E necessaria nova diligéncia para a elucidac3o dos fatos narrados no
pedido de reconsideracdo"”, deve-se seguir para a etapa "12.Realizar Diligéncias para a
obtencdo de maiores informagGes com intuito de subsidiar a andlise de mérito do pleito".
Caso a resposta seja "ndo é necessaria nova diligéncia", deve-se seguir para a etapa
"10.Realizar a andlise de mérito para o enquadramento do evento na matriz de risco".
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5.3 Elaborar Fluxo de Caixa Marginal de Evento Deferido em Pedido de
Reequilibrio Economico Financeiro

A Revisdo Extraordindria é o procedimento para recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro em virtude da ocorréncia de eventos relacionados com riscos suportados
exclusivamente pelo Poder Concedente de acordo com a matriz de risco prevista no Contrato
de Concessdo. Os riscos suportados exclusivamente pelo Poder Concedente, sdo os riscos
contratuais que poderdo ensejar a Revisao Extraordinaria.

Os procedimentos de Revisdo Extraordindria objetivam a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato, a fim de compensar as perdas ou ganhos da Concessionaria,
devidamente comprovados, em virtude da ocorréncia dos eventos elencados no CAPITULO V -
Secdo | do Contrato (que trata da Alocacgdo de Riscos e dos Riscos do Poder Concedente), desde
que impliquem alteracdo relevante dos custos ou da receita da Concessionaria.

A elaboracdo do Fluxo de Caixa Marginal busca verificar o montante a ser equilibrado dos pleitos
deferidos.

A elaboracdo do Fluxo de Caixa Marginal é exigéncia do Art. 12 da Resolu¢do ANAC n2 528/2019:

Art. 12. Para recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro sera elaborado um fluxo de caixa
marginal para cada evento gerador do desequilibrio econémico-financeiro do Contrato, a fim de
calcular a compensacao financeira que anule os impactos positivos ou negativos do evento que
ensejou o desequilibrio, de modo que o valor presente liquido do fluxo de caixa do evento seja
nulo.

Nos Contratos de concessao também constam cldusulas especificas relacionados ao processo de
revisio extraordindria (Secdo Ill — DA REVISAO EXTRAORDINARIA, do Capitulo VI - DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO).

O Anexo 5 do Contrato de Concessdo também trata do Fluxo de Caixa Marginal.

O processo contém, ao todo, 16 etapas. A situagdo que inicia o processo, chamada de evento de
inicio, foi descrita como: "Pleito de reequilibrio refere-se a risco do poder concedente",
portanto, este processo deve ser executado sempre que este evento acontecer. O solicitante
deve seguir a seguinte instrucdo: 'Coloque aqui as instru¢des que devem ser seguidas pelo
solicitante para pedir estar demanda’.

O processo é considerado concluido quando alcanga algum de seus eventos de fim. Os eventos
de fim descritos para esse processo sdo:

a) Indeferimento na forma ndo impede novo pleito referente ao mesmo evento.

b) Encaminhamento para deliberacdo da Diretoria Colegiada.

Os grupos envolvidos na execugdo deste processo sdo: O SRA, SRA - GERE, SRA - GERE - GTAE,
SRA - GERE - GTAE - Fluxo de Caixa Marginal, SRA - GERE - GTAE - Revisao Fluxo de Caixa Marginal.
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Para que este processo seja executado de forma apropriada, é necessario que o(s) executor(es)
possua(m) as seguintes competéncias: (1) Analisa as premissas, cendrios e hipoteses do pleito
deferido em pedido de revisdo extraordinaria; (2) Elabora Nota Técnica de revisdo de Fluxo de
Caixa Marginal referente a evento deferido em pedido de revisdo extraordinaria; (3) Elabora o
Fluxo de Caixa Marginal de pleito deferido em pedido de revisdo extraordinaria.

Também sera necessario o uso dos seguintes artefatos: "Modelo de Oficio - Proposta Preliminar
FCM", "Resolucdo ANAC N2 355-2015", "Modelo de Nota Técnica - Fluxo de Caixa Marginal",
"Portaria N2 3.059, de 28 de Outubro de 2020", "Regimento Interno da ANAC", "Resolucao N2
528, de 28 de Agosto de 2019".

Abaixo se encontra(m) a(s) etapa(s) a ser(em) realizada(s) na execu¢do deste processo e o
diagrama do fluxo.
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01.Analisar se o pleito atende aos requisitos da Resolucao
ANAC n2528/2019

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: O pedido de revisdo extraordinaria é regulamentado na Resolugao ANAC
n? 528/2019. Esta analise visa verificar a aderéncia do pedido revisdo extraordinaria as
instrucdes contidas no art. 122 da referida Resolugao.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Resolugdo N2 528, de 28 de Agosto de 2019,
Resolugao ANAC N2 355-2015.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "O pleito atende aos requisitos previstos
na Resolugdo ANAC n2 528/2019?" seja "sim", deve-se seguir para a etapa "02.Analisar
premissas, hipéteses e cenarios e elaborar fluxo de caixa marginal". Caso a resposta seja
"nao", deve-se seguir para a etapa "13.Analisar se uma complementacao de informacao
sanaria a analise do pleito".

02.Analisar premissas, hipoteses e cenarios e elaborar fluxo
de caixa marginal

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: O especialista devera estimar os dispéndios marginais resultantes do
evento que deu origem a recomposicdo e estimar os fluxos das receitas marginais
resultantes do evento que deu origem a recomposicdo. Para recomposicao do reequilibrio
econOmico-financeiro sera elaborado um fluxo de caixa marginal para cada evento gerador
do desequilibrio econémico-financeiro do contrato, a fim de calcular a compensacdo
financeira que anule os impactos positivos ou negativos do evento que ensejou o
desequilibrio, de modo que o valor presente liquido do fluxo de caixa do evento seja nulo,
conforme previsdo do art. 122 da Resolugdo ANAC n2 528/2019. Na pasta de rede constam
exemplos de como esta andlise é realizada.

COMPETENCIAS:

- Elabora o Fluxo de Caixa Marginal de pleito deferido em pedido de revisdo extraordindria.
- Analisa as premissas, cenarios e hipoteses do pleito deferido em pedido de revisdo
extraordindria.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Resolugao N2 528, de 28 de Agosto de 2019,
Resolugao ANAC N2 355-2015.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "03.Elaborar/Revisar NT e Oficio com proposta
preliminar para manifestacdo da concessionaria".

03.Elaborar/Revisar NT e Oficio com proposta preliminar para
manifestacao da concessionaria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Produgdo de Nota Técnica com proposta preliminar do Fluxo de Caixa
Marginal para manifestacdo da Concessionaria. E elaboracgdo de Oficio que sera expedido a
Concessionaria, encaminhando a proposta preliminar de FCM para sua manifestacdo. A
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auséncia de manifestacao da Concessiondria no prazo consignado na comunicag¢do, que nao
podera ser inferior a 30 (trinta) dias, sera considerada como concordancia em relagdo ao
mérito da proposta da ANAC.

COMPETENCIAS:
- Elabora Nota Técnica de revisao de Fluxo de Caixa Marginal referente a evento deferido
em pedido de revisdo extraordinaria.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Resolugao N2 528, de 28 de Agosto de 2019,
Resolucdo ANAC N2 355-2015, Modelo de Oficio - Proposta Preliminar FCM, Modelo de Nota
Técnica - Fluxo de Caixa Marginal.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "04.Analisar a Nota Técnica".

04.Analisar a Nota Técnica

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Gerente Técnica de Andlise Econdmica.

DETALHAMENTO: Esta etapa visa a realizagdao de andlise da Nota Técnica pela Gerente
Técnica de Analise Econdmica.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "A Nota Técnica esta bem
fundamentada?" seja "ndo é necessaria a realizacdo de corre¢des"”, deve-se seguir para a
etapa "05.Analisar a Nota Técnica". Caso a resposta seja "E necessdria a realizag3o de
correcBes", deve-se seguir para as etapas: "03.Elaborar/Revisar NT e Oficio com proposta
preliminar para manifestacdo da concessionaria", "10.Elaborar/Revisar Nota Técnica com a
proposta final para avaliacdo da Diretoria".

05.Analisar a Nota Técnica

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Gerente de Regulagdo Econdmica.

DETALHAMENTO: Anadlise da Nota Técnica pelo Gerente de Regulacdo Econémica.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "Estd de acordo com a proposta?" seja
"ndo esta de acordo com a proposta", deve-se seguir para as etapas: "03.Elaborar/Revisar
NT e Oficio com proposta preliminar para manifestacdo da concessionaria",
"10.Elaborar/Revisar Nota Técnica com a proposta final para avaliagdo da Diretoria". Caso a
resposta seja "esta de acordo com a proposta", deve-se seguir para a etapa "06.Verificar se
€ Nota Técnica de proposta preliminar".

06.Verificar se é Nota Técnica de proposta preliminar

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Verificar se é Nota Técnica de proposta preliminar de Fluxo de Caixa
Marginal para manifestacdao da Concessionaria.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "E proposta preliminar?" seja "E proposta
preliminar", deve-se seguir para a etapa "07.Inserir a NT no SEIl para assinaturas e envio para
manifestacdo da Concessionaria". Caso a resposta seja "ndo é proposta preliminar", deve-se
seguir para a etapa "12.Inserir a Nota Técnica no SEl para assinatura e envio a
Superintendéncia".
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07.Inserir a NT no SEl para assinaturas e envio para
manifestacao da Concessionaria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Inserir a Nota Técnica no SEI para assinaturas e envio para manifestacao
da Concessionaria quanto a proposta preliminar de Fluxo de Caixa Marginal.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "A Concessiondria se manifestou?" seja "se
manifestou", deve-se seguir para a etapa "08.Analisar a manifestacdo da Concessionaria".
Caso a resposta seja "ndo se manifestou", deve-se seguir para a etapa "09.Encaminhar
Oficio com prazo para manifestacdao da Concessionaria".

08.Analisar a manifesta¢ao da Concessionaria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Analisar a manifestacdo da Concessiondria com relacdo a proposta
preliminar de FCM anteriormente encaminhada.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "10.Elaborar/Revisar Nota Técnica com a
proposta final para avaliacdo da Diretoria".

09.Encaminhar Oficio com prazo para manifestacao da
Concessionaria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Encaminhar Oficio com prazo para manifestacdo da Concessiondria.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "10.Elaborar/Revisar Nota Técnica com a
proposta final para avaliacdo da Diretoria".

10.Elaborar/Revisar Nota Técnica com a proposta final para
avaliagcao da Diretoria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Producdo da Nota Técnica com proposta final e revisdo da Nota Técnica.

COMPETENCIAS:
- Elabora Nota Técnica de revisao de Fluxo de Caixa Marginal referente a evento deferido
em pedido de revisdo extraordindria.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Modelo de Nota Técnica - Fluxo de Caixa Marginal.

DOCUMENTOS E PROCESSOS ADMINISTRATIVOS ELABORADOS NESTA ATIVIDADE:
1. Revisdo do Fluxo de Caixa Marginal de Evento Constante de Pedido de Revisdo
Extraordindria

1.1. Nota Técnica de Andlise de Fluxo de Caixa Marginal (Nota Técnica)

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "11.Revisar os calculos realizados".
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11.Revisar os calculos realizados

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Revisdo Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Revisar os calculos, premissas e metodologia aplicada.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "04.Analisar a Nota Técnica".

12.Inserir a Nota Técnica no SEI para assinatura e envio a
Superintendéncia

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Inserir a Nota Técnica no SEl para encaminhamento a Superintendéncia,
conforme previsao do inciso XXIl do artigo 41 da Resolucdo n2 381, de 14 de junho de 2016,
combinado com o art. 92 da Portaria n? 3.059, de 28 de outubro de 2020.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Portaria N2 3.059, de 28 de Outubro de 2020,
Regimento Interno da ANAC.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "Esta de acordo com a proposta
apresentada?" seja "ndo esta de acordo", deve-se seguir para a etapa "10.Elaborar/Revisar
Nota Técnica com a proposta final para avaliacdo da Diretoria". Caso a resposta seja "esta de
acordo", esta etapa finaliza o procedimento.

13.Analisar se uma complementacao de informacgao sanaria a
anadlise do pleito

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Analisar se uma complementag¢do de informagdo sanaria ou ndo a analise
do pleito. Ou seja, verificar se as informag6es constantes do pleito atendem ao art. 12 da
Resolugdo ANAC n2 528/2019.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Resolugdo N2 528, de 28 de Agosto de 2019,
Resolugao ANAC N2 355-2015.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "Uma complementacdo de informacao
sanaria a analise do pleito?" seja "sanaria", deve-se seguir para a etapa "14.Solicitar a
adequacdo e complementac¢do dos documentos apresentados". Caso a resposta seja "nao
Sanaria", deve-se seguir para a etapa "15.Criar Oficio e inserir no SEI propondo o
indeferimento do pleito".

14.Solicitar a adequagao e complementa¢ao dos documentos
apresentados

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: A realizacdo de solicitagdo de informagdes visa buscar maiores subsidios
para a estimativa das varidveis de entrada do Fluxo de Caixa Marginal. Ela pode ser realizada
com intuito de confirmacdes ou até buscar novas informagdes junto a terceiros
(Concessionaria, prestadores de servicos a concessiondria, Infraero ou érgdos/entidades
publicas), ou até diligéncias internas junto as areas técnicas da ANAC.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "As informacdes apresentadas sao
suficientes?" seja "sdo suficientes", deve-se seguir para a etapa "02.Analisar premissas,
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hipdteses e cenarios e elaborar fluxo de caixa marginal". Caso a resposta seja "ndo sdo
suficientes", deve-se seguir para a etapa "15.Criar Oficio e inserir no SEI propondo o
indeferimento do pleito".

15.Criar Oficio e inserir no SElI propondo o indeferimento do
pleito

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Nesta etapa é proposto o indeferimento do pleito por insuficiéncia de
informacGes para a andlise do Fluxo de Caixa Marginal.

A Concessiondria ndo apresentou o pedido de revisdo extraordinaria de acordo com os
requisitos previstos na Resolugdo ANAC n2 528/2019 e no Contrato de Concess3o.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "16.Indeferir o pleito de Revisdo
Extraordindria".

16.Indeferir o pleito de Revisdao Extraordinaria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Gerente Técnica de Anélise Econémica.

DETALHAMENTO: Nesta etapa é realizada a assinatura do Oficio pela Gerente Técnica de
Analise EconGmica no qual a concessiondria sera cientificada do indeferimento de forma do
pedido de reequilibrio econémico financeiro, conforme previsdo § 12 do art. 72 da
Resolugdo n? 528/2019.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.
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5.4 Analisar Evento de Reequilibrio a Favor do Poder Concedente

O presente Processo de Trabalho trata da andlise de reequilibrio econdmico-financeiro a favor
do Poder Concedente.

O processo contém, ao todo, 15 etapas. A situacdo que inicia o processo, chamada de evento de
inicio, foi descrita como: "Ciéncia de potencial evento de reequilibrio a favor do Poder
Concedente", portanto, este processo deve ser executado sempre que este evento acontecer.
O solicitante deve seguir a seguinte instrucdo: 'Coloque aqui as instrucdes que devem ser
seguidas pelo solicitante para pedir estar demanda’.

O processo é considerado concluido quando alcanca algum de seus eventos de fim. Os eventos
de fim descritos para esse processo sdo:

a) Encaminhamento para deliberacdo da Diretoria Colegiada.

b) Arquivamento de evento por ndo constar da matriz de risco do Contrato de Concessao.

Os grupos envolvidos na execucdo deste processo sdo: O SRA, SRA - GERE, SRA - GERE - GTAE,
SRA - GERE - GTAE - Fluxo de Caixa Marginal.

Para que este processo seja executado de forma apropriada, é necessario que o(s) executor(es)
possuam a seguinte competéncia: (1) Elabora nota técnica de fluxo de caixa marginal referente
a evento de reequilibrio econdmico financeiro a favor do poder concedente.

Também serd necessario o uso dos seguintes artefatos: "Links para Acesso Aos Contratos de
Concessdo e Documentos das Audiéncias Publicas", "Resolucdo ANAC N2 355-2015", "Portaria
N2 3.059, de 28 de Outubro de 2020", "Resolugdo N2 528, de 28 de Agosto de 2019".

Abaixo se encontra(m) a(s) etapa(s) a ser(em) realizada(s) na execu¢do deste processo e o
diagrama do fluxo.
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01.Analisar se o evento se enquadra na matriz de risco

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Analisar se o evento de reequilibrio a favor do poder concedente se
enquadra na matriz de risco do Contrato de Concessdo. Os procedimentos de Revisdo
Extraordindria objetivam a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, a
fim de compensar as perdas ou ganhos da Concessionaria, devidamente comprovados, em
virtude da ocorréncia dos eventos elencados no CAPITULO V - Secdo | do Contrato (que trata
da Alocacdo de Riscos e dos Riscos do Poder Concedente).

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Portaria N2 3.059, de 28 de Outubro de 2020,
Resolugcao N2 528, de 28 de Agosto de 2019, Links para Acesso Aos Contratos de Concessao
e Documentos das Audiéncias Publicas, Resolugdo ANAC N2 355-2015.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "O evento se enquadra na matriz de risco
do Contrato de Concessdo?" seja "O evento ndo se enquadra na matriz de risco do Contrato
de Concessao", deve-se seguir para a etapa "14.Propor o arquivamento do evento". Caso a
resposta seja "O evento se enquadra na matriz de risco do Contrato de Concessao", deve-se
seguir para a etapa "02.Analisar quais sdo as informagdes necessarias para a precificagdo do
desequilibrio".

02.Analisar quais sao as informagoes necessarias para a
precificagdao do desequilibrio

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Analisar quais seriam as informagdes necessarias para a precificacdo do
desequilibrio, nos termos do art. 12 da Resolugdo ANAC N2 528/2019.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Resolugao N2 528, de 28 de Agosto de 2019,
Resolugao ANAC N2 355-2015.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "O evento possui as informagoes
necessarias para a precificagao do desequilibrio?" seja "ndo", deve-se seguir para a etapa
"12.Requerer informagcdes complementares". Caso a resposta seja "sim", deve-se seguir
para a etapa "03.Analisar premissas, hipdteses e cendrios e elaborar fluxo de caixa
marginal".

03.Analisar premissas, hipoteses e cenarios e elaborar fluxo
de caixa marginal

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Analisar premissas, hipéteses e cenarios e elaborar fluxo de caixa
marginal.

Para recomposicao do reequilibrio econdmico-financeiro sera elaborado um fluxo de caixa
marginal para cada evento gerador do desequilibrio econémico-financeiro do contrato, a
fim de calcular a compensacdo financeira que anule os impactos positivos ou negativos do
evento que ensejou o desequilibrio, de modo que o valor presente liquido do fluxo de caixa
do evento seja nulo, conforme previsdo do art. 12 da Resolugdo ANAC n2 528/2019.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Resolucdao N2 528, de 28 de Agosto de 2019,
Resolugao ANAC N2 355-2015.
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CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "04.Elaborar/Revisar Nota Técnica com
proposta preliminar para manifestagao da concessionaria".

04.Elaborar/Revisar Nota Técnica com proposta preliminar
para manifestacao da concessionaria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Produgao de Nota Técnica com proposta preliminar de fluxo de caixa
marginal para manifestacdo da Concessiondria. E elaboracdo de Oficio que serd expedido a
Concessionaria. A auséncia de manifestacdo da Concessionaria no prazo consignado na
comunicagdo, que ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias, sera considerada como
concordancia em relagdo ao mérito da proposta da ANAC.

COMPETENCIAS:
- Elabora nota técnica de fluxo de caixa marginal referente a evento de reequilibrio
econémico financeiro a favor do poder concedente.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Resolugdo N2 528, de 28 de Agosto de 2019,
Resolugdo ANAC N¢ 355-2015.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "05.Analisar a Nota Técnica".

05.Analisar a Nota Técnica

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Gerente Técnica de Anélise Econémica.

DETALHAMENTO: Esta etapa visa a realizacdo de andlise da Nota Técnica por parte da
Gerente Técnica de Analise EconOmica.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "A Nota Técnica esta bem
fundamentada?" seja "E necessaria a realizacdo de correcdes", deve-se seguir para as
etapas: "10.Elaborar/Revisar Nota Técnica com a proposta final para avaliacdo da Diretoria",
"04.Elaborar/Revisar Nota Técnica com proposta preliminar para manifestagdo da
concessiondria". Caso a resposta seja "ndo é necessaria a realizagdo de corregdes", deve-se
seguir para a etapa "06.Analisar a Nota Técnica".

06.Analisar a Nota Técnica

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Gerente de Regula¢do Econdmica.

DETALHAMENTO: Analise da Nota Técnica pelo Gerente de Regulacdo EconGmica.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "Esta de acordo com a proposta?" seja
"estd de acordo com a proposta", deve-se seguir para a etapa "07.Verificar se é Nota
Técnica de proposta preliminar". Caso a resposta seja "ndo estd de acordo com a proposta",
deve-se seguir para as etapas: "10.Elaborar/Revisar Nota Técnica com a proposta final para
avaliacdo da Diretoria", "04.Elaborar/Revisar Nota Técnica com proposta preliminar para
manifestacdo da concessionaria".

07.Verificar se é Nota Técnica de proposta preliminar

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

45




@

ANAC MPR/SRA-027-R02

DETALHAMENTO: Realizar a verificacdo se a Nota Técnica aprovada refere-se a proposta
preliminar para manifestacdo da Concessiondria.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "E proposta preliminar?" seja "n3o é
proposta preliminar", deve-se seguir para a etapa "11.Inserir a NT no SEl para assinaturas e
envio a Superintendéncia”. Caso a resposta seja "E proposta preliminar", deve-se seguir para
a etapa "08.Inserir a NT no SEl para assinaturas e envio para manifestacdo da
Concessionaria".

08.Inserir a NT no SEI para assinaturas e envio para
manifestacao da Concessionaria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Inserir a Nota Técnica no SEl para assinaturas e envio para manifestacdo
da Concessionaria.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "A Concessiondria se manifestou?" seja "se
manifestou", deve-se seguir para a etapa "09.Analisar a manifesta¢do da Concessionaria".
Caso a resposta seja "ndo se manifestou", deve-se seguir para a etapa "10.Elaborar/Revisar
Nota Técnica com a proposta final para avaliacdo da Diretoria".

09.Analisar a manifestagao da Concessionaria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Analisar a manifestacdo da Concessionaria com relagdo a proposta
preliminar de Fluxo de Caixa Marginal.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "10.Elaborar/Revisar Nota Técnica com a
proposta final para avaliacdo da Diretoria".

10.Elaborar/Revisar Nota Técnica com a proposta final para
avalia¢ao da Diretoria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Produgdo da Nota Técnica com a proposta final e revisdo da Nota Técnica.

COMPETENCIAS:
- Elabora nota técnica de fluxo de caixa marginal referente a evento de reequilibrio
econémico financeiro a favor do poder concedente.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "05.Analisar a Nota Técnica".

11.Inserir a NT no SEl para assinaturas e envio a
Superintendéncia

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Inserir a Nota Técnica no SEI. A andlise com a proposta final ja inclui a
manifestacdo da Concessionaria (caso ela tenha se manifestado). A Nota Técnica é assinada
para posterior envio para deliberagdo da Diretoria Colegiada.
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ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Portaria N2 3.059, de 28 de Outubro de 2020.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "Esta de acordo com a proposta
apresentada?" seja "estd de acordo", esta etapa finaliza o procedimento. Caso a resposta
seja "ndo esta de acordo", deve-se seguir para a etapa "10.Elaborar/Revisar Nota Técnica
com a proposta final para avaliagao da Diretoria".

12.Requerer informagoes complementares

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: A realizacdo de solicitagdo de informagses visa buscar maiores subsidios
para a estimativa das variaveis de entrada do Fluxo de Caixa Marginal. Ela pode ser realizada
com intuito de confirmagdes ou até buscar novas informagdes junto a terceiros
(Concessiondria, prestadores de servigos a concessiondria, Infraero ou érgdos/entidades
publicas), ou até diligéncias internas junto as areas técnicas da ANAC.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "As informacgdes apresentadas sdo
suficientes para precificagdao do evento?" seja "nao sdo suficientes", deve-se seguir para as
etapas: "13.Avaliar se é possivel dar andamento na analise", "12.Requerer informacdes
complementares". Caso a resposta seja "sao suficientes", deve-se seguir para a etapa
"03.Analisar premissas, hipdteses e cenarios e elaborar fluxo de caixa marginal".

13.Avaliar se é possivel dar andamento na analise

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Avaliar se é possivel dar andamento a analise do processo de acordo com
as informagGes que a unidade técnica ja dispde.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "A partir das informacgdes disponiveis e ja
analisadas é possivel concluir a andlise do evento?" seja "E necessdria nova diligéncia para a
elucidacdo do evento", deve-se seguir para a etapa "12.Requerer informacgdes
complementares". Caso a resposta seja "ndo é necessaria nova diligéncia", deve-se seguir
para a etapa "03.Analisar premissas, hipdteses e cendrios e elaborar fluxo de caixa
marginal".

14.Propor o arquivamento do evento

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Propor o arquivamento do evento por ndo se enquadrar na matriz de
risco do Contrato de Concessao.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "15.Arquivar o evento por ndo estar previsto
na matriz de risco".

15.Arquivar o evento por nao estar previsto na matriz de risco

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Gerente Técnica de Analise Econdmica.

DETALHAMENTO: Arquivamento do evento por ndo se enquadrar na matriz de risco do
Contrato de Concessao.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.
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5.5 Revisar Fluxo de Caixa Marginal de Evento Deferido em Pedido de
Reequilibrio Economico Financeiro

O presente Processo de Trabalho trata da revisdo do fluxo de caixa marginal de evento deferido
em pedido de reequilibrio econémico financeiro. O artigo 15 da Resolugdo n2 528/2019 trata da
revisdo dos fluxos de caixa marginais para ajustar os dados da proje¢do de demanda aos dados
reais apurados durante a vigéncia da Concessao.

O processo contém, ao todo, 15 etapas. A situagdo que inicia o processo, chamada de evento de
inicio, foi descrita como: "Revisdo do Fluxo de Caixa Marginal", portanto, este processo deve ser
executado sempre que este evento acontecer. O solicitante deve seguir a seguinte instrugao: 'O
presente Processo de Trabalho trata da revisdo do fluxo de caixa marginal de evento deferido
em pedido de reequilibrio econémico financeiro O artigo 15 da Resolu¢do n2 528/2019 trata da
revisdo dos fluxos de caixa marginais para ajustar os dados da proje¢do de demanda aos dados
reais apurados durante a vigéncia da Concessao'.

O processo é considerado concluido quando alcancga seu evento de fim. O evento de fim descrito
para esse processo é: "Encaminhamento para deliberagdo da Diretoria Colegiada.

Os grupos envolvidos na execugdo deste processo sao: O SRA, SRA - GERE, SRA - GERE - GTAE,
SRA - GERE - GTAE - Fluxo de Caixa Marginal, SRA - GERE - GTAE - Revisao Fluxo de Caixa Marginal.

Para que este processo seja executado de forma apropriada, é necessario que o(s) executor(es)
possua(m) as seguintes competéncias: (1) Elabora Nota Técnica de revisdo de Fluxo de Caixa
Marginal referente a evento deferido em pedido de revisdo extraordinaria; (2) Elabora o Fluxo
de Caixa Marginal de pleito deferido em pedido de revisdo extraordinaria.

Também serd necessario o uso dos seguintes artefatos: "Resolucdo N2 528, de 28 de Agosto de
2019", "Portaria N2 3.059, de 28 de Outubro de 2020".

Abaixo se encontra(m) a(s) etapa(s) a ser(em) realizada(s) na execugdo deste processo e o
diagrama do fluxo.

49



50

i

ANAC

o popia

e
e mata

Hots Tinics

o rpre——
P

nCass
Mugnt

MPR/SRA-027-R02



ANAC MPR/SRA-027-R02

01.ldentificar evento de reequilibrio deferido que tenha
projecao de demanda

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Identificar o evento de reequilibrio deferido que tenha projegao de
demanda. As revisdes dos fluxos ocorrerdo a cada 5 (cinco) anos ou na ocorréncia de nova
Revisdo Extraordinaria. A critério da ANAC, as revisoes dos fluxos poderdo ocorrer
antecipadamente.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "02. Solicitar a concessiondria informacdes
sobre a demanda real ocorrida".

02. Solicitar a concessionaria informagoes sobre a demanda
real ocorrida

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Solicitar a concessionaria informacdes sobre a demanda real ocorrida com
relacdo ao evento analisado para a realizagdo da revisao do fluxo de caixa marginal.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "03.Analisar as informacdes fornecidas pela
concessionaria".

03.Analisar as informagoes fornecidas pela concessionaria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Analisar as informacgdes fornecidas pela concessiondaria com relagdo aos
dados da demanda real para posterior revisao do fluxo de caixa marginal.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "As informacgdes sao suficientes?" seja
"ndo", deve-se seguir para a etapa "02. Solicitar a concessiondria informacdes sobre a
demanda real ocorrida". Caso a resposta seja "sim", deve-se seguir para a etapa "04.Revisar
o fluxo de caixa marginal a partir dos dados de demanda real".

04.Revisar o fluxo de caixa marginal a partir dos dados de
demanda real

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Realizar a revisdo do fluxo de caixa marginal a partir dos dados de
demanda real.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "Ha necessidade de realizar nova projecao
de demanda?" seja "ha necessidade de realizar nova projecdo de demanda", deve-se seguir
para a etapa "05.Revisar o FCM baseado em uma nova projecao de demanda". Caso a
resposta seja "nao ha necessidade de realizar nova projecao de demanda", deve-se seguir
para a etapa "06.Elaborar/Revisar Nota Técnica com proposta preliminar para manifestacdo
da concessionaria".
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05.Revisar o FCM baseado em uma nova proje¢ao de
demanda

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Esta etapa visa a revisdao do FCM para realizacdo de uma nova projecao de
demanda a partir dos novos dados obtidos de demanda real.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "06.Elaborar/Revisar Nota Técnica com
proposta preliminar para manifestacdo da concessionaria".

06.Elaborar/Revisar Nota Técnica com proposta preliminar
para manifestacao da concessionaria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: A Producgdo de Nota Técnica com proposta preliminar. E elaboracdo de
Oficio que sera expedido a Concessiondria. A auséncia de manifestacdo da Concessionaria
no prazo consignado na comunicagao, que nao podera ser inferior a 30 (trinta) dias, serd
considerada como concordancia em relagdo ao mérito da proposta da ANAC.

COMPETENCIAS:
- Elabora Nota Técnica de revisao de Fluxo de Caixa Marginal referente a evento deferido
em pedido de revisdo extraordindria.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "07.Analisar a Nota Técnica".

07.Analisar a Nota Técnica

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Gerente Técnica de Andlise Econdmica.

DETALHAMENTO: Andlise da Nota Técnica realizada pela Gerente Técnica de Anélise
Econbmica.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Portaria N2 3.059, de 28 de Outubro de 2020,
Resolugdo N2 528, de 28 de Agosto de 2019.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "A NT esta bem fundamentada?" seja "nao
é necessaria a realizacdo de corregdes", deve-se seguir para a etapa "08.Analisar a Nota
Técnica". Caso a resposta seja "E necessaria a realizagdo de correcdes", deve-se seguir para
as etapas: "13.Elaborar/Revisar Nota Téchica com a proposta final para avaliacdo da
Diretoria", "06.Elaborar/Revisar Nota Técnica com proposta preliminar para manifestacdo
da concessionaria".

08.Analisar a Nota Técnica

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Gerente de Regula¢do Econdmica.

DETALHAMENTO: Analise da Nota Técnica realizada pelo Gerente de Regulacdo Econdmica.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Portaria N2 3.059, de 28 de Outubro de 2020,
Resolugdo N2 528, de 28 de Agosto de 2019.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "Esta de acordo com a proposta?" seja
"estd de acordo com a proposta", deve-se seguir para a etapa "09.Verificar se é Nota
Técnica de proposta preliminar”. Caso a resposta seja "ndo esta de acordo com a proposta",
deve-se seguir para as etapas: "13.Elaborar/Revisar Nota Técnica com a proposta final para
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avaliacdo da Diretoria", "06.Elaborar/Revisar Nota Técnica com proposta preliminar para
manifestacdo da concessionaria".

09.Verificar se é Nota Técnica de proposta preliminar

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Realizar a verificagdo se a Nota Técnica aprovada se refere a proposta
preliminar para manifestacdo da Concessiondria.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "E proposta preliminar?" seja "ndo é
proposta preliminar", deve-se seguir para a etapa "15.Inserir a NT no SEl para assinaturas e
envio a Superintendéncia”. Caso a resposta seja "E proposta preliminar", deve-se seguir para
a etapa "10.Inserir a NT no SEI para assinaturas e envio para manifestagdo da
Concessionaria".

10.Inserir a NT no SEI para assinaturas e envio para
manifestacao da Concessionaria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Inserir a NT no SEI para assinaturas e envio para manifestacdo da
Concessionadria quanto a proposta preliminar de revisdo do Fluxo de Caixa Marginal.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "A Concessiondria se manifestou?" seja "se
manifestou", deve-se seguir para a etapa "11.Analisar a manifestacdo da Concessionaria".
Caso a resposta seja "ndo se manifestou", deve-se seguir para a etapa "12. Encaminhar
Oficio com prazo para manifestacdo da Concessionadria".

11.Analisar a manifestacao da Concessionadria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Analisar a manifestacdo da Concessiondria quanto a proposta preliminar
de revisdo do fluxo de caixa marginal.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "13.Elaborar/Revisar Nota Técnica com a
proposta final para avaliacdo da Diretoria".

12. Encaminhar Oficio com prazo para manifestagao da
Concessionaria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Elaboracdo de Oficio que sera expedido a Concessionaria informando
prazo para a Concessionaria se manifestar quanto a proposta preliminar de fluxo de caixa
marginal. A auséncia de manifestacdo da Concessionaria no prazo consignado na
comunicacdo, que ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias, sera considerada como
concordancia em relagdo ao mérito da proposta da ANAC.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "13.Elaborar/Revisar Nota Técnica com a
proposta final para avaliacdo da Diretoria".
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13.Elaborar/Revisar Nota Técnica com a proposta final para
avaliagcao da Diretoria

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Analise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Produgao da Nota Técnica com proposta final e revisdo da Nota Técnica.

COMPETENCIAS:
- Elabora Nota Técnica de revisdo de Fluxo de Caixa Marginal referente a evento deferido
em pedido de revisdo extraordinaria.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "14.Revisar os calculos realizados".

14.Revisar os calculos realizados

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Revisdo Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Revisdo dos célculos realizados.

COMPETENCIAS:
- Elabora o Fluxo de Caixa Marginal de pleito deferido em pedido de revisdo extraordindria.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "07.Analisar a Nota Técnica".

15.Inserir a NT no SEI para assinaturas e envio a
Superintendéncia

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Equipe Andlise de Fluxo de Caixa Marginal.

DETALHAMENTO: Inserir a Nota Técnica no SEI. A andlise com a proposta final ja inclui a
manifestacdo da Concessionaria (caso ela tenha se manifestado). A Nota Técnica é assinada
para posterior envio para deliberacado da Diretoria Colegiada.

SISTEMAS USADOS NESTA ATIVIDADE: SEI.

CONTINUIDADE: caso a resposta para a pergunta "Estd de Acordo com a proposta
apresentada?" seja "ndo esta de acordo", deve-se seguir para a etapa "13.Elaborar/Revisar
Nota Técnica com a proposta final para avaliacdo da Diretoria". Caso a resposta seja "esta de
acordo", esta etapa finaliza o procedimento.
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6. DISPOSICOES FINAIS

Em caso de identificacdo de erros e omissdes neste manual pelo executor do processo, a SRA
deve ser contatada. Cépias eletronicas deste manual, do fluxo e dos artefatos usados podem ser
encontradas em sistema.
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