‘;‘A NAC seticn mcom

PORTARIA N°3.914, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2019.

Dispde sobre orientacdes as unidades envolvidas
na elaboracdo do Relatério de Gestdo e demais
pecas necessarias a prestacdo de contas da ANAC,
referente ao exercicio de 2019.

O DIRETOR-PRESIDENTE DA AGENCIA NACIONAL DE AVIAC}AO CIVIL - ANAC,
no uso das atribui¢des que Ihe conferem os arts. 16 da Lei n°® 11.182, de 27 de setembro de 2005, e 35,
inciso Il, do Anexo | do Decreto n® 5.731, de 20 de marc¢o de 2006,

Considerando a importancia da normatizacdo do processo da prestagdo de contas da ANAC
referente ao exercicio de 2019, objetivando definir os procedimentos, as responsabilidades e os prazos;

Considerando a Decisdo Normativa TCU n° 178, de 23 de outubro de 2019, que dispde acerca das
prestacfes de contas anuais da Administracdo Publica Federal referentes ao exercicio de 2019, que
devem ser apresentadas em 2020, especificando a forma, os elementos de contetdo, as unidades que
devem prestar contas e 0s prazos de apresentagdo, nos termos do art. 3° da Instrucdo Normativa-TCU
63, de 1° de setembro de 2010; e

Considerando o que consta do processo n° 00058.046362/2019-08,
RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer, na forma dos Anexos | e Il desta Portaria, 0s procedimentos, as
responsabilidades e os prazos a serem observados para a remessa de informacGes pelos titulares das
unidades envolvidas na elaboracdo do Relatério de Gestdo da ANAC e demais pecas referentes ao
exercicio de 2019.

Paragrafo Unico. A Superintendéncia de Planejamento Institucional - SPI e a Auditoria Interna
poderdo solicitar outras informacBes ndo contidas nos Anexos desta Portaria as unidades
organizacionais, para fins de elaboracdo do Relatdrio de Gestdo e demais pecas relacionadas a prestacao
de contas do exercicio de 2019.

Art. 2° Fixar as seguintes datas para o processo de prestacéo de contas da ANAC:
| - até 31 de janeiro de 2020: os respectivos titulares das unidades organizacionais deverao
encaminhar, via SEI, a SPI as informagdes definidas no Anexo | e a Auditoria Interna as informagoes

definidas no Anexo Il dessa Portaria;

Il - até 9 de marco de 2020: a SPI devera encaminhar o Relatorio de Gestdo para apreciacdo da
Diretoria Colegiada;

Il - até 31 de marco de 2020: a SPI devera enviar 0 Relatorio de Gestdo aprovado pela Diretoria
Colegiada e demais pegas ao Tribunal de Contas da Unido - TCU; e
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IV - até 31 de marc¢o de 2020: Auditoria Interna devera emitir parecer sobre a prestacdo de contas
do exercicio de 2019, em cumprimento ao § 6°, do art. 15, do Decreto n° 3.591/2000.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

JOSE RICARDO PATARO BOTELHO DE QUEIROZ
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ANEXO | A PORTARIA N° 3.914, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2019.
CONTEUDOS DO RELATORIO DE GESTAO
(Orientacdes sobre a elaboracao dos conteudos do Relatdrio de Gestdo: Anexo Il a Decisdo Normativa TCU N° 178, de 23 de outubro de 2019)

SESSOES DO AREA

RELATORIO INFORMAGOES RESPONSAVEL OBSERVAGOES
Capa
Folha de rosto
ELEMENTOS PRE- Lista de siglas e abreviacfes spl
TEXTUAIS Lista de tabelas, quadros, graficos e figuras
Lista de anexos e apéndices
Sumario
Reconhecimento da responsabilidade por assegurar a integridade
MENSAGEM o do relatc')ri_o R _
DIRIGENTE MAXIMO Re(_:o_n~heC|mento qua_nto a aplicacédo do Pe_ns\amento coletivo . DIR-P / SPI
Opini&o quanto ao alinhamento do relatorio a estrutura de decisao
normativa e quanto a integracdo das informacdes
Identificacdo da ANAC e mensagem clara sobre misséo e visao SPI
VISAO P o x
ORGANIZACIONAL  E Principais normas direcionadoras de sua atuagédo SPI
AMBIENTE EXTERNO —
Estrutura organizacional e de governanca SPI
Modelo de negédcios SPI
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GOVERNANCA,
ESTRATEGIA
ALOCACAO
RECURSOS

Relacdo de politicas e programas de governo, bem como
de programas do Plano Plurianual (PPA) e de outros planos
nacionais, setoriais e transversais de governo nos quais atua, com
seus respectivos objetivos e metas. Indicacdo de endereco na
internet onde se encontram os planos de ag¢do por meio dos quais
se desdobram os mencionados objetivos, contendo, pelo menos, o
nome do plano desdobrado, as organizacGes responsaveis, as
partes interessadas e os resultados alcancados e planejados.

Descrigdo dos principais processos de trabalho e produtos que
contribuem para alcance dos resultados e para a geragédo de valor,
apoiada, sempre que possivel, em um diagrama de cadeia de valor

Informacdes sobre contratos de gestédo firmados e de que forma
Sa0
integrados no valor gerado pela organizagéo

Relacbes com o ambiente externo e as partes interessadas

Como a unidade planejou o cumprimento da sua missdo, 0S
principais objetivos estabelecidos para o exercicio de referéncia e
para 0s seguintes, a vinculagdo desses objetivos aos objetivos
estratégicos e a missao e, se for o caso, aos planos nacionais e
setoriais do

governo e dos 6rgdos de governanca superior;

EPlanejamento de recursos necessarios para o alcance dos
DE objetivos estabelecidos para o exercicio e de como se preparou

para obté-los ou garantir sua obtencdo;

Principais programas, projetos e iniciativas, com demonstracéo
dos recursos alocados a estes e as areas relevantes da gestdo que
tenham contribuicdo decisiva para o alcance dos resultados,
visando ao cumprimento da missdo e alcance dos principais
objetivos;

SPI

SPI

SAF

SPI

SPI

SPI

SPI

Deve-se identificar as partes
interessadas e elaborar um
diagrama simples e fluxo
narrativo légico do modelo de
negocio da ANAC (cadeia de
valor).
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Avaliagdo sobre como a estrutura de governanga apoia 0
cumprimento dos objetivos estratégicos, especialmente em
relacdo ao processo de tomada de deciséo estratégica, a gestao de
riscos e controles internos, a supervisdo da gestdo e ao
relacionamento com a sociedade e as partes interessadas e
consideracdo de suas necessidades e expectativas legitimas;
Mecanismos, acdes e atividades implementadas e determinadas
pela alta administracdo e pelas unidades de contexto da ANAC
para garantira legalidade, a economicidade, a eficiéncia, a SPI
eficacia e a legitimidade de atos, processos e procedimentos da
organizacéo;

Manifestagdo da alta administracdo e medidas adotadas em

relacdo aos indicadores de governanca e gestdo levantados, a

exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Aco6rdaos SPI
588/2018-Plenério e 2.699/2018-Plenario (ambos de relatoria do
Ministro Bruno Dantas).

Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e

SPI

. ~ SAF
instalacdes

Relacionamento com a sociedade: principais canais de

atendimento, formas de participacdo cidadd em processos Ouvidoria e SAF

decisorios, carta de servicos, afericdo do grau de satisfacdo dos
cidadaos-usuarios

Principais riscos especificos identificados que podem afetar a
capacidade de alcancar seus objetivos e como a ANAC lida SPI
com essas questdes

(F;::’S(g:lg'l'SL’JNIDADES £ Principais oportunidades identificadas que podem aumentar a
i ANAC atingi jeti i 0 Pl
PERSPECTIVAS capacidade da C atingir seus objetivos e as respectivas a¢oes S

para aproveita-las

Fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser

. N SPI
internas, externas ou, normalmente, uma combinacao das duas
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RESULTADOS
DESEMPENHO

GESTAO

Avaliacdo da probabilidade de que o risco ou a
oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso
aconteca, levando em consideracdo, inclusive, as circunstancias
especificas que levariam a ocorréncia do risco ou da oportunidade
Atuacdo Internacional: cooperacdes técnicas ocorridas em 2019,
principais acontecimentos, Assembleia da OACI

Meio ambiente - principais acontecimentos relacionados no
ambito da OACI / ANAC

Quantidade de novas normas editadas, normas alteradas e normas
revogadas e lista de Resolugdes publicadas em 2019

Quantidade de certificacdes de produtos aeronaduticos - novos
modelos de aeronaves nacionais; validacdo de novos modelos de
aeronaves (estrangeiras); motores aeronauticos; hélices

Quantidade de Acordos sobre Servigos Aéreos negociados em
2019 e lista dos acordos

Quantidade de frequéncias internacionais alocadas em 2019
E Quantidade de outorgas para prestacao de servicos aéreos

DA InformacGes de mercado (tarifas, yield, RPK nacional e

internacional, participacdo das empresas)

Quantidade de licencas emitidas, por categoria
Quantidade de provas online

Quantidade de certificacBes em proficiéncia linguistica

Quantidade de certificacbes de escolas e de centros de
treinamento

Quantidade de certificados operacionais de aerodromos emitidos
em 2019

Certificacbes AVSEC
Fator de Qualidade - Fator Q
Valor arrecadado com outorgas

Fatos relevantes sobre as concessdes de aeroportos ocorridos em
2019, como pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro

SPI

ASINT

ASINT

ASTEC

SAR

SAS

SAS
SAS

SAS

SPO
SPO
SPO

SPO

SIA

SIA
SRA
SRA

SRA

Deve-se utilizar

graficos
preferéncia.
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Dados do GFT

Quantidade de fiscalizagdes realizadas fornecidos pelas
areas
Quantidade de Aces Fiscais e descri¢do das agdes realizadas em
SFI
2019
Quantidade de autos de infragéo lavrados em 2019 SFI
Resultados de seguranca / acidentes (gréficos com o numero de
acidentes nos ultimos anos por segmento, acidentes com
: - g . ASSOP
fatalidades na aviacdo regular, e outros graficos relacionados a
esse tema)
Informacdes sobre USOAP (o que ¢é, informagdes sobre
3 : ASSOP
o effective implementation)
Informagdes sobre o BAST ASSOP
Tabela com o quantitativo de créditos de multa cancelados e
. N - ASIJIN
aplicados, discriminados por deciséo
Tabela com a quantidade de multas aplicadas e canceladas, por ASJIN

tipo de deciséo

Atuacdo no Congresso Nacional (principais matérias aprovadas,
matérias importantes apreciadas, audiéncias puablicas com temas ASPAR
relacionados a ANAC)

Principais eventos institucionais (nacionais e internacionais)

realizados em 2019, campanhas, veiculos de comunicacao e redes ASCOM
sociais

Execucdo da Agenda Regulatéria SPI
Informacdes sobre as agdes do Plano de Integridade executadas SPI
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Gestdo Orcamentaria e Financeira

o Perfil do gasto da ANAC: evolugdo dos Ultimos anos da
execucdo orcamentaria da despesa por funcdo e/ou
unidade orcamentéaria (empenhada, liquidada e paga);
detalnamento das despesas por grupo e elemento de
despesa; execucdo orcamentaria dos  principais
programas/projetos/acoes.

e Discussdo do desempenho atual em comparagdo com o
desempenho esperado/orgado, com analise de tendéncias.

o Explicagbes sobre variagdes do resultado, com uma
reflexdo justa e compreensivel sobre o desempenho
financeiro, consistente com as demonstracgdes financeiras
subjacentes.

« Principais desafios e agdes futuras.

SAF

DEMONSTRACAO DA
EFICIENCIA E
CONFORMIDADE
LEGAL DE AREAS <
RELEVANTES DE Gestdo de Pessoas
GESTAO QUE
CONTRIBUIRAM

PARA O ALCANCE DOS
RESULTADOS DA ANAC
NO EXERCICIO

o Conformidade legal;

e Avaliagdo da forca de trabalho: distribuicdo dos
servidores por faixa salarial, género, deficiéncia, etnia,
faixa etéria, situacdo funcional, carreira, &rea de trabalho
e unidade de exercicio;

o Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas;

o Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e
pensionista), evolucdo dos ultimos anos e justificativa SGP
para 0 aumento/diminuicao;

e Auvaliagdo de desempenho, remuneragdo e meritocracia:
gratificacdo de desempenho, progresséo funcional, estagio
probatdrio, tabela de remuneracdo, percentual de cargos
gerenciais ocupados por servidores efetivos, detalhes
sobre a igualdade de oportunidades na ANAC;

o Capacitagdo: estratégia e numeros;

« Principais desafios e agdes futuras.
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Gestdo de Licitagdes e Contratos

o Conformidade legal,

o Detalhamento dos gastos das contratagdes por finalidade
e especificacdo dos tipos de servicos contratados para o
funcionamento administrativo;

o Contratacbes mais relevantes, sua associacdo aos
objetivos estratégicos e justificativas para essas
contratacoes;

o ContratacOes diretas: participacdo nos processos de
contratacdo, principais tipos e justificativas para
realizacao;

« Principais desafios e agdes futuras.

SAF

Gestao Patrimonial e Infraestrutura

o Conformidade legal;

e Principais investimentos de capital (infraestrutura e
equipamentos), avaliacdo do seu custo-beneficio e
impacto sobre 0s objetivos estratégicos; SAF

e Desfazimento de ativos;

o Locacdes de imOveis e equipamentos;

o Mudancas e desmobilizacdes relevantes;

« Principais desafios e agdes futuras.

Gestdo da Tecnologia da Informacao

o Conformidade legal,
e Modelo de governanca de TI;
e Montante de recursos aplicados em TI; STI
o Contratagbes mais relevantes de recursos de TI;
« Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na
area de TI por cadeia de valor;
e Seguranca da informacao;
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e Principais desafios e a¢Oes futuras

Gestao de Custos

e Conformidade legal (art. 50, §3° da Lei Complementar
101, de 4 de maio de 2000, e Portaria STN 157, de 9 de
margo de 2011);

o Estimativa de custos por area de atuacdo, demonstrando a
distribuicdo dos recursos consumidos entre as areas
finalisticas e de suporte;

o Estimativa de custos por programa governamental,
demonstrando em que medida eles se relacionam e
contribuem para o alcance da misséo institucional da
ANAC,;

e Principais desafios e agdes futuras para alocacdo mais
eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos
publicos

SAF

Sustentabilidade Ambiental

o Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e

aquisicoes; SAF
e Ac0es para reducdo do consumo de recursos naturais;
o Reducéo de residuos poluentes.

INFORMAQO'ES Resumo da situagdo financeira contébil (saldos das SAF Evidenciacdo da situagéo e do
ORCAMENTARIAS, principais contas e/ou grupos de contas, resultados, receitas e desempenho financeiro,
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FINANCEIRAS

CONTABEIS

Edespesas) e da evolugdo no exercicio de referéncia e em
compara¢do com o Ultimo exercicio;
Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e
ocorréncias relativos a atuacédo e a situacdo financeira da ANAC
no exercicio
Avaliagdo dos custos operacionais e resultados financeiros e ndo
financeiros da ANAC com base na evolucgéo da situacdo contabil
refletida no balango, na demonstragédo de resultados e nas notas
explicativas;
Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentarias,
financeiras e contabeis da ANAC e mecanismos adotados pela
alta administracdo e pelos responsaveis pela contabilidade para
controle e garantia da confiabilidade, da regularidade e da
completude, bem como abrangénciados langcamentos e
procedimentos contabeis da organizacao;

InformagOes acerca do setor de contabilidade da ANAC
(estrutura, composicao, competéncias, responsabilidades, nomes,
cargos e periodo de atuacao dos responsaveis pela contabilidade);

Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos Orgdos de
controle publico e medidas adotadas em relacdo a conclusées ou
eventuais apontamentos;

Indicagdes de locais ou enderecos eletronicos em que balancos,
demonstracgdes e notas explicativas estdo publicados e/ou podem
ser acessados em sua integra;

Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as
demonstragdes contabeis em caso de possuir em sua composicao
mais de uma entidade contabil.

ANEXOS E APENDICES

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF

SPI1 e Auditoria
Interna

orcamentario e patrimonial da
gestdo no exercicio, por meio de
demonstragdes resumidas

de valores relevantes extraidos
das demonstracdes financeiras e
das notas explicativas. A
evidenciacdo deve contemplar as
principais unidades

que compdem a ANAC, de
forma individual e agrupada, de
acordo com a materialidade e a
relevancia para os resultados do
conjunto.
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ANEXO 11 A PORTARIA N° 3.914, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2019.
PECAS COMPLEMENTARES A PRESTACAO DE CONTAS

PECAS COMPLEMENTARES AREA RESPONSAVEL

Rol de Responsaveis SGP
Relatorio da Area de Correicao CRG
Parecer do colegiado Diretoria Colegiada
Relatorio de Auditoria Interna AUD
Parecer de Auditoria Interna AUD
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