PORTARIA N° 1.233/SAF, DE 22 DE ABRIL DE 2019.

Dispde sobre o Mapa de Riscos Comuns para
contratacao de servicos sob o regime de execucéo
indireta na Agéncia Nacional de Aviagao Civil -
ANAC.

O SUPERINTENDENTE DE ADMINISTRACAO E FINANCAS, no uso da atribuicio que
Ihe confere o art. 37, inciso XVI, do Regimento Interno, aprovado pela Resolugéo n° 381, de 14 de
junho de 2016, tendo em vista o disposto no artigo 20, 85°, e nos artigos 25 e 26 da Instru¢cdo Normativa
MPDG n° 5, de 25 de maio de 2017, e considerando o que consta do processo n° 00058.537204/2017-
92,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Mapa de Riscos Comuns para contratacao de servicos sob o regime de execucao
indireta da Agéncia Nacional de Aviagéo Civil - ANAC.

Art. 2° As contratacOes de servicos para a realizagcdo de tarefas executivas sob o regime de
execucdo indireta, pela ANAC, observardo, no que couber, o0 Mapa de Riscos Comuns, conforme
modelo no Anexo I.

Paragrafo unico. No caso em que a Equipe de Planejamento da Contratacdo identifique riscos ndo
listados no Mapa de Riscos Comuns e que possam comprometer a efetividade do Planejamento da
Contratacéo, da Selecdo do Fornecedor e da Gestdo Contratual ou que impegam o alcance de resultados,
devera elaborar Mapa de Riscos especifico para a contratacao.

Art. 3° Fica revogada a Portaria n® 3.925/SAF, de 19 de dezembro de 2018, publicada no Boletim
de Pessoal e Servico - BPS v.13, n° 51, de 21 de dezembro de 2018.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

LELIO TRIDA SENE
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ANEXO A PORTARIA N° 1.233/SAF, DE 22 DE ABRIL DE 2019.

MAPA DE RISCOS COMUM

RISCO 1

Definicdo imprecisa dos requisitos necessarios para contratagdo

Probabilidade: [20%

Impacto: |52,5%

Possiveis danos

1. Objeto ou servico contratado ndo atender a necessidade.
2. Licitacdo deserta ou fracassada
3. Objeto contratado ndo atender aos critérios de sustentabilidade
4. Prejuizo ao Eréario
Acdo Preventiva Responsavel
Disponibilidade de
1. treinamento/orientacdo das [Equipe de Planejamento
areas demandantes
Acéo de Contingéncia Responsével
1. N&o ha. Risco ¢ aceito.
RISCO 2

Priorizacdo de demandas extraordinarias em detrimento as constantes do PGC inicial, sem
fundamentacédo formal

Probabilidade: |20%

Impacto: 42,5%

Possiveis danos

1 Frustracéo parcial do PGC (ndo atendimento de alguma demanda prevista
' anteriormente)
Acoes Preventivas Responsavel
1. Né&o ha.
Acéo de Contingéncia Responsavel
1. N&o ha. Risco é aceito
RISCO 3
Adesdo a Atas de Registro de Precos (ARP) desvantajosas para a organizagao
Probabilidade: [20%
Impacto: 47,5%
Possiveis danos
1. Sobre preco
2. Prejuizo ao Erario (contratacdo de objeto acima do necessario)
Acdo Preventiva | Responsavel
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Pesquisa de mercado e

. GTLC
analise técnica

Manifestagéo oficial do
demandante sobre a
adequacdo da ARP a
necessidade

Integrante Requisitante

Utilizag&o dos planos de
investimento para
\verificacdo da adequacéo
ao planejamento

Equipe de Planejamento

Acéo de Contingéncia Responsavel

Nao ha. Risco é aceito

RISCO 4

Conducdo da sessdo publica sem a observancia das regras do edital

Probabilidade: |20%

Impacto: 57,5%

Possiveis danos

Prejuizo ao Eréario

2. Suspensdo do processo licitatério (TCU, Judiciario)

Contratacdo de empresa inapta a realizacdo do servigo

Atraso na contratacdo e descontinuidade do servico

Acdes Preventivas Responsavel

Publicacdo de modelos de
documentos a serem
apresentados pelos
licitantes

Equipe de Planejamento

Capacitacdo continua dos

pregoeiros GTLC

Utilizac&o do sistema

Comprasnet GTLC

Acéo de Contingéncia Responsével

Néao ha. Risco é aceito

RISCO 5

Conducdo inadequada do procedimento de contratacdo direta (art.24, I e I1)

Probabilidade: [20%

Impacto: [7,5%

Possiveis danos

: N&o conformidade processual
2. Atraso ou ndo atendimento de futuras demandas de natureza similar
Acéo Preventiva Responsével
Capacitacdo continua do
servidor
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Utilizacdo de modelo de
andalise de contratacdo
(MPR)

Equipe de planejamento

Consulta ao Comprasnet

Equipe de planejamento

competente

Ratificagdo pela autoridade

(adjudicagédo/homologacéo)

Autoridade competente

Acéo de Contingéncia Responsavel

N&o ha. Risco é aceito

RISCO 6

Contratacdo direta indevida (art.24 a partir do inciso Il e art.25)

Probabilidade: [20%

Impacto: |57,5%

Possiveis danos

1. Prejuizo ao Erério (risco de sobre preco)
2. Restri¢do a competicdo
3. N&o conformidade processual
Acéo Preventiva Responsavel

Andlise juridica acima de R$

17.600,00 se houver contrato Procuradoria

independente do valor

Analise Técnica GTLC

Consulta ao mercado Equipe de Planejamento

Ratlfl_ca(;ao da autoridade Autoridade competente

superior

Acéo de Contingéncia Responsavel
N&o ha. Risco é aceito
RISCO 7
Dimensionamento inadequado de pregos de referéncia para as contratacdes
Probabilidade: [20%
Impacto: [57,5%
Possiveis danos

1. N&o entrega do objeto pelo licitante
2. Licitacdo fracassada ou deserta
3. Sobrepreco
4, Impugnacdo da licitacdo

Acéo Preventiva

Responsavel

Elaboragéo do relatorio
final de pesquisa com

mais adequada a
contratacao

base na metodologia GTLC

\Verificacdo do historico
de contratagoes

Equipe de Planejamento
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Pesquisa em sites
oficiais (ComprasNet, |GTLC
Sinapi, Painel de precos)

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Nao ha. Risco é aceito

RISCO 8

Falha na publicagdo do resultado do julgamento da licitacdo

Probabilidade: [20%

Impacto: [7,5%

Possiveis danos

N&o conformidade processual

Acéo Preventiva Responsavel
Uti!iz_agéo da lista de verificacéo GTLC
definida pela SEGES/MPOG
Acao de Contingéncia Responsavel
Né&o ha. Risco é aceito
RISCO 9

Impedimento e/ou suspensdo de realizagdo da sessdo publica

Probabilidade: [20%

Impacto: [12,5%

Possiveis danos

Prejuizo ao Erario

Atraso nas aquisi¢des e contrata¢bes ou ndo contratagdo

Acdo Preventiva

Responsavel

Utilizac&o de minuta padréo da
AGU

Equipe de Planejamento

Andlise Juridica do Edital Procuradoria

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Néao ha. Risco é aceito

RISCO 10

Intempestividade da contratagdo

Probabilidade: [20%

Impacto: [52,5%

Possiveis danos

Contratacdo emergencial

Né&o atendimento da demanda

Acéo Preventiva Responsavel
[_)efm_l(;ao~de prazos pelo Manual de GTLC
fiscalizacdo
Acdo de Contingéncia Responsavel

Né&o ha. Risco é aceito

RISCO 11

Restricdo injustificada da competicédo

Probabilidade: [20%
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Impacto: 45%

Possiveis danos

Prejuizo ao Erario

Impedimento e/ou suspensdo de realizacdo da sessdo publica

N&o conformidade processual

Acéo Preventiva Responsavel

Analise juridica do Edital Procuradoria

Supervisdo de gerentes/SAF  [Gerentes/SAF

Acdo de Contingéncia Responsavel

N&o ha. Risco é aceito

RISCO 12

Entrada em vigor do contrato/ARP sem a indicacdo de fiscal/gestor

Probabilidade: [20%

Impacto: [0%

Possiveis danos

N&o conformidade processual

Acao Preventiva Responsavel

Cumprimento dos
procedimentos definidos pelo [Equipe de Planejamento
Manual de Fiscalizacdo

Acéo de Contingéncia Responsavel

N&o ha. Risco é aceito

RISCO 13

Falha na formalizacéo do contrato/ARP

Probabilidade: |20%

Impacto: [12,5%

Possiveis danos

N&o conformidade processual

Atraso nas aquisi¢Oes e contratages ou ndo contratacao

Acao Preventiva Responsavel

Revisdo do contrato Equipe de Planejamento

tJStllzl:)zagao de assinatura digital Autoridade competente

Acdo de Contingéncia Responsavel

Nao ha. Risco é aceito

RISCO 14

Inexecucéo parcial ou total do contrato por parte do contratado

Probabilidade: [20%

Impacto: [65%

Possiveis danos

N&o entrega do produto ou servico dentro das condi¢des estabelecidas

Aumento de custo devido a contratacdo emergencial
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Acéo Preventiva

Responsavel

Conta vinculada e

tributos na fonte

retencdo antecipada de|GTLC

Reunides com a
contratada

GTLC

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Instauracéo de
processo
administrativo

GTLC

Utilizag&o de recursos
da conta vinculada,
garantia contratual ou
retencdo do recurso da
fatura para pagamento
dos trabalhadores

GTLC

RISCO 15

Perda do prazo para prorrogagao

Probabilidade: |20%

Impacto: [65%

Possiveis danos

Descontinuidade do servigco ou bem contratado

Custos administrativos adicionais com novo processo licitatorio

Execucdo do servigo sem suporte contratual

el IS

Aumento de custo devido a contratagdo emergencial

Acdo Preventiva

Responsavel

Reunido mensal de
acompanhamento de
contrato

GTLC e SAF

Manter equilibrio
econdmico financeiro do
contrato

GTLC

Acéo de Contingéncia

Responsavel

formalizacdo de nova
contratacao

Negociar prorrogacdo até a

GTLC e SAF

RISCO 16

Contratacéo ou Aquisicao fora dos valores de mercado (Suprimento de fundos)

Probabilidade: |20%

Impacto: [7,5%

Possiveis danos

Desperdicio de recurso publico

Acéo Preventiva

Responsavel

Capacitacdo do
suprido e do SAF
ordenador
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Acéo de

AP Responsavel
Contingéncia P

Nao ha. Risco é
aceito

RISCO 17

Contratacéo ou aquisicdo ndo conforme legislacao vigente para suprimento de fundos

Probabilidade: [20%

Impacto: (0%

Possiveis danos

Restricdo na gestdo da unidade (contas ndo aprovadas ou com ressalvas)

Acéo

. Responsavel
Preventiva P

Capacitacdo do
supridoedo  |SAF
ordenador

Acéo de

AP Responsavel
Contingéncia P

Néao ha. Risco é
aceito

RISCO 18

Falha da fiscalizacdo do contrato/suprido

Probabilidade: [20%

Impacto: [52,5%

Possiveis danos

Dano ao Eréario

N[

N&o entrega do produto ou servigo dentro das condigOes estabelecidas

Frustracdo do cronograma or¢camentario e financeiro

Acéo Preventiva Responsavel

Mapeanjen_to de SAF
competéncias

Capacitacdo da equipe SAE
de fiscalizagéo

Acéo de Contingéncia Responsavel

Né&o ha. Risco é aceito

RISCO 19

Atraso ou ndo aplicacdo de penalidades conforme previsto na legislacdo vigente

Probabilidade: [20%

Impacto: [32,5%

Possiveis danos

Descumprimento da legislacdo

Acao Preventiva Responsavel

Cumprimento dos procedimentos definidos
e GTLC
pelo Manual de Fiscalizagdo

Acdo de Contingéncia Responsavel

N&o ha. Risco é aceito

RISCO 20
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Fraude no processo de contratacao (corrupgao)

Probabilidade: [0%

Impacto: |[60%

Possiveis danos

Prejuizo financeiro

Prestacdo inadequada de servigo

Acdo Preventiva Responsavel

Segregacao de funcdo (demanda, conducéo de
« . GTLC
processo de contratacdo e aprovacéo final)

Acéo de Contingéncia Responsavel

Encaminhamento a CRG da ocorréncia para apuracao
. GTLC
de responsabilidade

RISCO 21

Fraude no processo de execugéo do contrato (corrupcao)

Probabilidade: (0%

Impacto: [60%

Possiveis danos

Prejuizo financeiro

Prestacdo inadequada de servigo

Acao Preventiva Responsavel

Segregacao de fungdo (demanda,
conducéo de processo de contratacdo e |GTLC
aprovacdo final)

Acéo de Contingéncia Responsavel

Encaminhamento a CRG da ocorréncia
< -~ GTLC
para apuracdo de responsabilidade
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