‘“A NAC setcn meom

PORTARIA N° 3.892, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018.

Dispde sobre orientagbes as Unidades envolvidas
na elaboracdo do Relatério de Gestdo e demais
pecas necessarias a prestacdo de contas da ANAC
referente ao exercicio de 2018.

O DIRETOR-PRESIDENTE DA AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC,
no uso das atribuicdes que Ihe conferem os arts. 16 da Lei n°® 11.182, de 27 de setembro de 2005, e 35,
inciso Il, do Anexo | do Decreto n® 5.731, de 20 de marc¢o de 2006,

Considerando a importancia da normatizacdo do processo da prestacdo de contas da ANAC
referente ao exercicio de 2018, objetivando definir os procedimentos, as responsabilidades e os prazos;
e

Considerando a Decisdo Normativa TCU n° 170, de 19 de setembro de 2018, que dispde acerca
das unidades cujos dirigentes maximos devem prestar contas de suas gestdes ocorridas no exercicio de
2018, especificando a forma, os contetidos e 0s prazos de apresentacao, nos termos do art. 3° da Instrucéao
Normativa TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010,

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer, na forma dos Anexos desta Portaria, 0s procedimentos, as responsabilidades e
0S prazos a serem observados para a remessa de informacdes pelos titulares das unidades envolvidas na
elaboracdo do Relatério de Gestdo da ANAC e demais pecas referentes ao exercicio de 2018.

Paragrafo Unico. A Superintendéncia de Planejamento Institucional - SPI e a Auditoria Interna -
AUD poderdo solicitar outras informacdes ndo contidas nos Anexos desta Portaria as unidades
organizacionais, para fins de elaboracdo do Relatdrio de Gestéo e demais pecas relacionadas a prestacao
de contas do exercicio de 2018.

Art. 2° Ficam fixadas as seguintes datas para o processo de prestacao de contas da ANAC:
| - até 1° de fevereiro de 2019: os respectivos titulares das unidades organizacionais deverdo
encaminhar, via SEI, a SPI as informagdes definidas no Anexo | e & AUD as informag6es definidas no

Anexo |l dessa Portaria;

Il - até 12 de marco de 2019: a SPI deverd encaminhar o Relatério de Gestdo para apreciacdo da
Diretoria;

Il - até 31 de marco de 2019: a SPI devera enviar 0 Relatorio de Gestao aprovado pela Diretoria
e demais pegas ao Tribunal de Contas da Unido - TCU.

IV - até 31 de marco de 2019: a AUD devera emitir parecer sobre a prestacdo de contas do exercicio
de 2018, em cumprimento ao § 6° do art. 15 do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000.
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Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

JOSE RICARDO PATARO BOTELHO DE QUEIROZ
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ANEXO | A PORTARIA N° 3.892, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018.

CONTEUDOS DO RELATORIO DE GESTAO

(Orientagdes sobre a elaboracéo dos contetidos do Relatério de Gestdo: Anexo Il & Decisdo Normativa

TCU n°® 170, de 19 de setembro de 2018)

SESSOES DO RELATORIO

RESPONSABILIDADE

OBSERVACOES

Capa

Folha de rosto

Lista de siglas e abreviacgdes

ELEMENTOS PRE

de comunicacdo com a

sociedade e partes

TEXTUAIS Li?t?. de tgbelas, quadros, SPI
gréficos e figuras
Lista de anexos e apéndices
Sumario
Missdo institucional
MENSAGEM DOIObjetivos estratégicos
DIRIGENTE Prioridades da gestdo
MAXIMO DAPrincipais  resultados da DIR-P e SPI
UNIDADE gestdo
Desafios e perspectivas
Identificacdo da ANAC ¢
mensagem  clara  sobre SPI
missdo e visdo
Este topico deverd contemplar
Estrutura organizacional SPle ASCOM uma descri¢do resumida do perfil
de cada dirigente e foto.

. Separacdo entre cenario nacional
VVISAO GERAL e internacional, uso  de
ORGANIZACIONAL Ambiente externo Sp| indicadores, identificacdo clara de
E AMBIENTE oportunidades e ameagas, tudo
EXTERNO vinculado com o0s objetivos dal

ANAC.
Deve-se identificar as partes
interessadas e elaborar um
Modelo de neg6cios SPI diagra_ma ,s@mples e fluxo
narrativo légico do modelo de
negécio da ANAC (cadeia de
valor).
Mensagem clara  sobre
objetivos  estratégicos e Deve-se listar os planos para
s . SPI : s
estratégias  estabelecidas implementar as prioridades.
para alcanca-los
Modelo de governanga com E_ste topico deve_ conter - uma
PLANEJAMENTO a descricio das estruturas de figura que transmita o fluxo da
ESTRATEGICO E bordando os Spj governanca (v. Referencial Basico
GOVERNANCA governanca € aborda de governanca aplicavel a 6rgéaos|
Processos espgc~|f|cos parg e entidades da administracdo
tomada de deciséo x . '
\Verséo 2, TCU, pag. 28).
Relacionamento com & Este topico deve abordar
sociedade: principais canais SAF e OUV 0s resultados dos servicos da

ouvidoria e da LAI, formas de

participacdo cidada em processos
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interessadas

decisorios, explicagdo sobre como
a cultura, ética e valores refletem
nos recursos e relagGes com partes
interessadas. Deve-se elaborar
infograficos para os resultados
que afetem o relacionamento dal
LAgéncia com a sociedade.

Principais riscos e sua
vinculacdo aos objetivos
estratégicos

SPI

Este topico deve abordar:
Explicacdo sobre tipos de riscos:
estratégico,  operacional, de

GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES
INTERNOS

Medidas especificas de
gerenciamento dos riscos|
significativos

SPI

mercado, de  crédito, de
comunicacdo, de conformidade,
etc

\VVisdo geral do modelo de gestéo|
de riscos e controles, esclarecendo
0s componentes dos controles
internos: ambiente, avaliagdo de
riscos, atividades de controle,
sistemas de informacdo e
monitoramento

Detalhamento individualizado dos
principais riscos e da resposta a
cada um deles (controles internos)

Quantidade de  novas
normas editadas, normas
alteradas e normas
revogadas e lista de
ResolucBes publicadas em
2018

ASTEC

Quantidade de certificacGes
de produtos aeronduticos -
novos modelos de|
aeronaves nacionais;
validagdo de novos modelos|
de aeronaves (estrangeiras);
motores aeronauticos;
hélices

SAR

RESULTADOS DA
GESTAO

Quantidade de Acordos
sobre  Servicos  Aéreos
negociados em 2018 e lista
dos acordos

SAS

Quantidade de outorgas
para prestacdo de servicos
aéreos

SAS

Quantidade de licencas
emitidas, por categoria

SPO

Quantidade de  provas
online

SPO

Quantidade de certificacbes
em proficiéncia linguistica

SPO

Quantidade de certificacGes
de escolas e de centros de
treinamento

SPO

Quantidade de certificados

SIA
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operacionais de aerédromos
emitidos em 2018

Certificacbes AVSEC SIA
Fator Q SRA
Valor arrecadado com SRA
outorgas

Quantidade de fiscalizacGes
realizadas

SPI - Dados do GFT
fornecidos pelas areas

Quantidade de  Ac0es
Fiscais e descricdo das
acoes realizadas em 2018

SFI

Resultados de seguranca
acidentes

SPI

Quantidade de autos de
infracédo lavrados em 2018

SFI

Tabela com créditos
cancelados e mantidos

ASJIN

Especificar na tabela a quantidade
de auto anulado, declarada a perdal
de objeto, declarada prescricdo,
recuro  provido,  desisténcia
deferida, inadmitido 0
seguimento, recurso  negado,
negado provimento com multa
majorada e com multa reduzida ou
provido parcialmente, recurso
prejudicado por perda de objeto.

ALOCACAO

DE

RECURSOS E AREAS

ESPECIAIS
GESTAO

DA

Declaragdo dos titulares daj
secretaria-executiva e da
unidade responsavel pelo
planejamento, orcamento e
administracéo (ou cargos de|
natureza equivalente),
abordando: objetivos
estratégicos das areas de
gestdo da ANAC; estratégial
e metas de implementacéao
dos objetivos;

principais agdes realizadas,
incluindo os contratos de
servicos significativos e 0
investimentos de capital.
Quanto a estes, a avaliacéo
do seu custo-beneficio e 0
impacto sobre o0s objetivos;
desafios e oportunidades;
conformidade com &
legislagdo que rege 4
ANAC; confiabilidade das
informaces prestadas

SPl e SAF

Gestdo  Orcamentéria e
Financeira

SAF

Perfil do gasto: evolucdo dos
Gltimos anos da  execucao
orcamentaria da despesa por
funcéo e/ou unidade orcamentaria
(empenhada, liquidada e paga);

detalhamento das despesas por|
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grupo e elemento de despesa;
execucdo  orcamentaria  dos
principais
programas/projetos/acdes;
Discussdo do desempenho atual
em  comparagdo com O
desempenho  esperado/orcado,
com uma analise de tendéncias;
ExplicacGes sobre variacBes do
resultado, com uma reflexdo justa
e compreensivel sobre 0
desempenho financeiro,
consistente com as demonstracoes
financeiras subjacentes;
Principais desafios e agOes
futuras.

Gestdo de Pessoas

SGP

Conformidade legal;

Avaliacdo da forga de trabalho:
distribuicdo dos servidores por|
faixa salarial, género, deficiéncia,
etnia, faixa etaria, situacao|
funcional, carreira, &rea de
trabalho e unidade de exercicio;
Estratégia de recrutamento e
alocacao de pessoas;
Detalhamento da despesa de
pessoal  (ativo, inativo e
pensionista),  evolucdo  dos
Ultimos anos e justificativa para o
aumento/diminuicao;

Avaliagdo de  desempenho,
remuneracdo e  meritocracia:
gratificacdo de  desempenho,
progressdo  funcional, estagio
probatorio, tabela de|
remuneracdo,  percentual de
cargos gerenciais ocupados por|
servidores efetivos, detalhes sobre|
a igualdade de oportunidades nal
ANAC;

Capacitacao: estratégia e
nameros;

Principais desafios e ag0es
futuras.

Contratos

Gestdo de Licitagbes e

SAF

Conformidade legal;
Detalhamento dos gastos das
contratacbes por finalidade e
especificacdo dos tipos de
servigos contratados para 0
funcionamento administrativo;
Contratagdes mais relevantes, sua
associagdo aos objetivos
estratégicos e justificativas paral
essas contratagdes;

Contratagbes diretas: participacdo
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nos processos de contratacdo,
principais tipos e justificativas
para realizacao;

Principais desafios e agOes
futuras.

Gestdo do Patrimbnio e
Infraestrutura

SAF

Conformidade legal;

Principais  investimentos  de
capital (infraestrutura e
equipamentos), avaliacdo do seu
custo-beneficio e impacto sobre
0s objetivos estratégicos;
Desfazimento de ativos;
Locacbes de  imbveis e
equipamentos;

Mudangas e desmobilizagdes
relevantes;

Principais desafios e acles
futuras.

Gestdo da Tecnologia dal
Informacao

STI

Conformidade legal;

Modelo de governanca de TI;
Montante de recursos aplicados
emTI;

Contratagdes mais relevantes de|
recursos de T1;

Principais iniciativas (sistemas e
projetos) e resultados na area de
T1 por cadeia de valor;

Seguranca da informacéo;
Principais desafios e acdes futuras

Gestdo de Custos

SAF

Conformidade legal (art. 50, 83
da Lei Complementar 101, de 4 de
maio de 2000, e Portaria STN 157,
de 9 de margo de 2011);
Estimativa de custos por area de
atuacéo, demonstrando a
distribuigdo dos recursos
consumidos entre as  areas
finalisticas e de suporte;
Estimativa de custos por
programa governamental,
demonstrando em que medida eles
se relacionam e contribuem para o
alcance da misséo institucional da
ANAC;

Principais desafios e a¢des futuras
para alocagcdo mais eficiente de
recursos e melhoria da qualidade
dos gastos publicos

Sustentabilidade Ambiental

SAF

Critérios de sustentabilidade nas
contratacGes e aquisicOes;

Acbes para reducdo do consumo
de recursos naturais;

Reducdo de residuos poluentes.

DEMONSTRACOES |Declaragéo do

SAF

Este topico deve conter uma
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CONTABEIS

contador/opinido dos
auditores externos

declaragdo do contador, em 2
paginas, com foto e assinatura do
contador.

Balango Orgamentario,
Balanco Patrimonial,
Demonstracao das
\VariagOes Patrimoniais,

Demonstracdo do Fluxo de
Caixa, Balango Financeiro,
Demonstracao das|
\Variagbes do Patrimonio|
Liquido

SAF

IAs  demonstracfes  contabeis
devem seguir as seguintes
orientagdes: maximo 10 péaginas,
uma demonstracao por pagina, em
R$ bilhdes, somente informacdes
agregadas.

Notas Explicativas

SAF

InformacBes gerais: naturezal
juridica da entidade; domicilio da
entidade; natureza das operages e
principais atividades da entidade;
declaragdo de conformidade com
a legislagdo e com as normas de|
contabilidade aplicaveis; Resumo
das politicas contabeis|
significativas; Informagdes de
suporte e detalhamento de itens
apresentados nas demonstracdes|
contabeis pela ordem em que cada|
demonstracdo e cada rubrical
sejam apresentadas;

Outras informagdes relevantes,
por exemplo: passivos
contingentes e  COmMPromissos
contratuais ndo reconhecidos;
divulgagdes ndo financeiras.

Este topico deve conter ng
maximo 30 péginas, com valores
apresentados em R$ bilhdes,
somente informagfes agregadas.
Deve-se destacar 0s principais
nameros, as grandes variacdes, 0S
nimeros das  demonstracOes
relacionadas aos resultados da
gestdo, bem como o desempenho
na gestdo dos recursos.

OUTRAS
INFORMACOES
RELEVANTES

Outras informagdes néo
relacionados com as demais
secOes do relatorio e que
seja de interesse dog
dirigentes da  unidade
prestadora  de  contas
divulgar em razdo da
relevancia e da necessidade
de accountability dos
gestores

SPle AUD

Esse tdépico deve conter a
metodologia de determinagéo dos
temas a serem incluidos no
relatério integrado e como estes
temas sdo quantificados ou
avaliados, 0 resumo do processo
para determinar a materialidade
das informacdes e descricdo dos
limites do relato e de como o
limite foi determinado e o0
tratamento de determinagbes e

recomendagdes do TCU.
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Essa secdo abarca as
declaragdes de integridade
do relato integrado pelos
ANEXOS responsaveis pela
APENDICES governanca conforme
estabelece a  Estrutura
Internacional para Relato
Integrado e 0 Glossario

m

SPle AUD
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ANEXO Il A PORTARIA N°3.892, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018.

PECAS COMPLEMENTARES A PRESTACAO DE CONTAS

UNIDADE
PECAS COMPLEMENTARES RESPONSAVEL
Rol de Responsaveis SGP
Relatorio da Area de Correicao CRG
Declaracdo de integridade e completude das informacgdes sobre contratos e
o . . N SAF
convénios nos sistemas estruturantes da Administragcdo Publica Federal
Declaracdo de integridade e completude dos registros no Sistema e-Pessoal SGP
Declaragdo de cumprimento das disposi¢cOes da Lei 8.730/1993 quanto a SGP
declaracdo de bens e rendas
Declaracdo de integridade dos registros das informac6es no Sistema Integrado
! SPl e SAF
de Planejamento e Orgamento
Declaracdo sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo SAF

orcamentaria, financeira e patrimonial

Publicado no Boletim de Pessoal e Servi¢o - BPS v.13, n° 51, de 21 de dezembro de 2018.




