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ANEXO À PORTARIA Nº 3.841, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2018. 

 

PORTFÓLIO DE PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATÉGICOS DA ANAC 
 

Prioridade Nome do projeto 
Programa 

vinculado 
Patrocinador 

Uorg 

Responsável 

Gerente do 

projeto 

Gerente de 

projeto 

substituto 

1 
Implementação do PSOE-

ANAC 
- 

José Ricardo Pataro 

Botelho de Queiroz 
DIR-P 

Paulo Henrique 

Iengo Nakamura 

Diego Muniz 

Benedetti 

1 
Implementação do 

Gerenciamento de Riscos 

Implementação 

do PSOE-ANAC 

José Ricardo Pataro 

Botelho de Queiroz e 

Wagner William de 

Souza Moraes 

SPO 
Igor Carneiro 

Penna 

Rodrigo Flório 

Moser 

1 
Garantia da Segurança 

Operacional 

Implementação 

do PSOE-ANAC 

José Ricardo Pataro 

Botelho de Queiroz e 

Roberto José Silveira 

Honorato 

SAR 
João Marcelo de 

Castro Monteiro 

Cristiano 

Viana Serra 

Villa 

1 
Promoção da Segurança 

Operacional 

Implementação 

do PSOE-ANAC 

José Ricardo Pataro 

Botelho de Queiroz e 

Ricardo Albuquerque 

de Oliveira 

ASIPAER 
Susane Brandão 

Silva 

Antônio Carlos 

Silva 

1 Proteção da Informação 
Implementação 

do PSOE-ANAC 

José Ricardo Pataro 

Botelho de Queiroz e 

Ricardo Albuquerque 

de Oliveira 

ASIPAER 
Renato Hamilton 

Souza Rodrigues 

Germano 

Bayer Junior 

1 
Gestão e Coordenação do 

PSOE-ANAC 

Implementação 

do PSOE-ANAC 

José Ricardo Pataro 

Botelho de Queiroz e 
SPI 

Neverton Alves 

de Novais 

Marcelo 

Toniazzo Lissa 
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Marcelo Rezende 

Bernardes 

1 
Objetivos e Metas do 

PSOE-ANAC 

Implementação 

do PSOE-ANAC 

José Ricardo Pataro 

Botelho de Queiroz e 

Marcelo Rezende 

Bernardes 

SPI 
Neverton Alves 

de Novais 

Marcelo 

Toniazzo Lissa 

1 

Implementação do 

Programa Específico de 

Capacitação em Segurança 

Operacional da ANAC 

Implementação 

do PSOE-ANAC 

José Ricardo Pataro 

Botelho de Queiroz e 

Eduardo Borba 

Chaffin Junior 

SGP 
Luana dos Santos 

Brito 

Elenjuce 

Ferreira Dias 

1 
Apoio a Implementação 

SGSO 

Implementação 

do PSOE-ANAC 

José Ricardo Pataro 

Botelho de Queiroz e 

Rafael José Botelho 

Faria 

SIA 
Gabriella Cristina 

da Silva Marques 

Patrícia Vilela 

Marques 

2 
USOAP - 

Institucionalização 
- 

Juliano Alcântara 

Noman 
SPI 

Gérson Floriz 

Costa Júnior 

Bernardo 

Tomaz de 

Castro 

3 
Planejamento por 

Resultados na ANAC 
- 

Hélio Paes de Barros 

Júnior 
SPI 

Marcelo Rezende 

Bernardes 

Kelly de 

Fátima 

Carneiro 

4 Regionalização   
Hélio Paes de Barros 

Júnior 
SPI 

Neverton Alves 

de Novais 

Gustavo 

Machado de 

Freitas 

5 
Implantação do Novo 

Modelo de Certificação 

Programa de 

Certificação 

Juliano Alcântara 

Noman 
SPO 

Wagner William 

de Souza Moraes 

Melina Zaban 

Carneiro 

6 Qualidade Normativa - 
Ricardo Fenelon 

Junior 
SPI 

Gustavo 

Machado de 

Freitas 

Hamilton de 

Jesus Lopes 

Neto 
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7 Enforcement 
Programa de 

Fiscalização 

Hélio Paes de Barros 

Junior 
SPI 

Tiago Sousa 

Pereira 

Mariana 

Olivieri 

Caixeta Altoé 

8 

Remodelagem dos 

Serviços de Transporte 

Aéreo Público 

- 
Ricardo Fenelon 

Junior 
DIR/RF 

Mario Henrique 

Dorileo de Freitas 

Rondon 

Roberto 

Fernandes de 

Souza Junior 

9 Autoatendimento - 
Ricardo Sérgio Maia 

Bezerra 
SFI 

Julianara Gomes 

Correa de 

Oliveira Porto 

Ghianlluca 

Barbosa dos 

Santos 

10 
Gestão por Competências 

na ANAC 
- 

Hélio Paes de Barros 

Junior 
SGP 

André Leonardo 

Cavalcanti 

Fernandes 

Marilia Nunes 

Fernandes 

11 

Padronização do Processo 

de Julgamento de Autos de 

Infração 

Programa de 

Fiscalização 

Hélio Paes de Barros 

Junior 
ASJIN 

Hildebrando 

Oliveira 

Leonardo 

Teixeira 

Trindade 

12 

Diretrizes para 

Estruturação 

Organizacional 

- 
Juliano Alcântara 

Noman 
SPI 

Rodrigo Ribeiro 

Alencar 

Lilian 

Fernanda 

Dantas 

Nakayama 

13 
Novo Código Brasileiro de 

Aviação Civil 
- 

Juliano Alcântara 

Noman 
DIR/JN 

Pedro Humberto 

Terra Calcagno 

Leandro de 

Oliveira 

Albuquerque 

14 
Aprimoramento da 

Comunicação Institucional 
- 

Karen Amélia Siriano 

Bonfim 
ASCOM 

Rafael Kegele 

Lignani 

Ismael Moreira 

Lopes 

Sobrinho 

15 

PQVT - Programa de 

Qualidade de Vida no 

Trabalho 

Programa de 

Qualidade de 

Vida no Trabalho 

Eduardo Borba 

Chaffin Junior 
SGP 

Bianca Fiuza 

Dumas 

Fabiane 

Fernandes da 

Silva 
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16 

Centro Regional de 

Excelência TRAINAIR 

PLUS ANAC 2018 

- 
Ricardo Sérgio Maia 

Bezerra 
SGP 

André Airton de 

Macedo 

Rebouças 

Diogo 

Fernando 

Arbigaus 
 


