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Preambulo

E com satisfagdo que a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas- SGP
apresenta aos servidores da ANAC o Plano Anual de Capacitacao (PAC) para o
ano de 2016.

O PAC foi desenvolvido de acordo com a Lei 8.112, de 11 de dezembro
de 1990, e com o Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que institui a
Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administracado
Publica Federal.

Trata-se de uma das a¢0es da Politica de Capacitacao e Desenvolvimento
da Agéncia, publicada na Instru¢do Normativa n°® 90, de 5 de novembro de 2015,
que visa nortear a formacdo e o desenvolvimento profissional dos servidores,
com vistas a torna-los cada vez mais qualificados e aptos a enfrentarem 0s
desafios com os quais a ANAC se depara constantemente no cumprimento da
sua missao institucional, tendo como parametro os objetivos e estratégias
estabelecidos no Planejamento Estratégico de 2015-2019 e o Programa
Permanente de Capacitagdo, composto pelas Trilhas Basica, Corporativas e
Finalisticas com os seguintes Programas Especificos de Capacitacdo, abaixo
ilustrado:

Trilha Basica

Etica no Setor PUblico

Trilhas Finalisticas

Programa Especifico de Capacitacdo OPS

Programa Especifico de Capacitacdo PEL

Fundamentos do Direito

Bublce Programa Especifico de Capacitacdo AGA

Estado Brasileiro € Agéncias Programa Especifico de Capacitagdo AR
Reguladoras Programa Especifico de Gerenciamento da Seguranca

Operacional da ANAC — PSOE-ANAC

Administracdo PUblica

Brazileira Programa Especifico de Capacitagdo em Normatizacdo

Programa Especifico de Capacitagd@o em Processo Sancionador
Sistema de Aviacdo Civil

Programa Especifico de Capacitacdo em AVSEC

Sistemas Corporativos Programa Especifico de Capacitagcdo em Regulagdo Econémica

em Aviagdo Civil

Trilhas Corporativas

Desenvolvimento Formagdo de Gestéo Gestdo de Gestéo de
Gerencial e de Liderancas Educadores Estratégica Projetos Processos
Alclitora Gestdo do Gest@o da Informagdo e Atendimento ao
Conhecimento Inteligéncia Institucional Cidad&o
Gestd : -
Orc;ome;nc”rgrio - Gestdo de Representacéo Comunicagdo e Tecnologiada
Eremeciie Pessoas Institucional Idiomas Informagdo
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Nesse documento, o servidor encontrara a previsdo dos eventos internos
de capacitacéo a serem promovidos pela ANAC no ano de 2016 (Anexo I) e as
areas de conhecimento de interesse da ANAC para a capacitacdo externa. A
dinamicidade intrinseca a atividade de capacitacdo e o cenario orgcamentario
deste exercicio poderao resultar na necessidade de atualizacdo do PAC, a qual
ocorrera ao longo do ano.

A SGP espera que o servidor aproveite as oportunidades de capacitacao,
sendo protagonista de seu crescimento profissional, apoiado e incentivado pelo
seu gestor e compromissado com o fortalecimento institucional da ANAC.

Ao mesmo tempo em que a SGP agradece a valiosa colaboragdo dos
Agentes de Integracédo de Capacitacao e Desenvolvimento e equipes envolvidos
na elaboragcéo do PAC, deseja que em 2016 sejam fortalecidas as parcerias e
ampliadas as oportunidades de capacitacao.

Sucesso a todos!

Antbnia Valéria rtins Maciel

Superintendente de Gestao de Pessoas

A cultura forma sabios; a educag&o, homens.

Louis Bonald
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Apresentacao
Foram considerados como insumos para a elaboracéo deste Plano:

* Programa de Fortalecimento Institucional;

* Planejamento Estratégico 2015/2019 e Projetos Prioritarios;

 PAC 2015;

 Previsdo de eventos internos com base no levantamento das
necessidades de treinamento, conforme previsto no Programa
Permanente de Capacitacdo da ANAC, junto aos Agentes de Integragéo
de Capacitacdo e Desenvolvimento;

« Areas de conhecimento prioritarias para capacitacdo e desenvolvimento
dos servidores em cursos graduacao e de pés-graduacao;

* Orcamento de Capacitagéo para 2016.

Marcos Institucionais

Misséo
Garantir a todos os brasileiros a seguranca e a exceléncia da aviagéo civil.

Visao
Ser uma autoridade de referéncia internacional na promocéao da segurancga
e do desenvolvimento da aviacao civil.

Valores

* Buscamos retornar o investimento do nosso principal acionista: a
sociedade.

* Rejeitamos a intervencéo de qualquer interesse que nao o fim publico.

« Atuamos com ética e transparéncia.

* Valorizamos as pessoas e a meritocracia.

* Incentivamos a inovagéo.

e Temos orgulho de trabalhar na ANAC.

* Somos apaixonados pela aviagéo.
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Objetivo

O PAC tem como objetivo geral executar o disposto na Politica de
Capacitacdo e Desenvolvimento da ANAC e no Decreto n° 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006, que institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento
de Pessoal da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional,
propondo acbes de formacdo e capacitagdo para 0 desenvolvimento e
aprimoramento continuo dos servidores da Agéncia Nacional de Aviacéo Civil, a
fim de possibilitar a melhoria do desempenho institucional, por meio do
desempenho individual.

Meta Intermediaria de Capacitacao

A meta intermediaria relativa a capacitagcdo esta relacionada a
implementacédo do Programa Permanente de Capacitacéo publicado na Portaria
de n°® 2298, de 27 de agosto de 2015, a partir da localizacdo dos servidores da
ANAC nas trilhas de aprendizagem dos Programas Especificos de Capacitacao
publicados na Portaria de n° 2298, de 27 de agosto de 2015, com atualizacdes
publicadas nas portarias de n°® 2696, de 8 de outubro de 2015 e de n° 2876, 29
de outubro de 2015.

Assim, temos:

Indicador 17 — Percentual de Servidores identificados em trilhas de
aprendizagem.

Meta: 40%

Férmula: (NUmero de servidores identificados em Trilhas de
Aprendizagem / Numero total de servidores) * 100

Parte do levantamento de necessidades de treinamento publicados nesse
PAC é produto da localizagdo em andamento dos servidores nas trilhas de
aprendizagem dos Programas Especificos de Capacitacéo ja publicados. Outra
parte resulta da relagcédo do evento interno com as Trilhas de Aprendizagem.

Publico Alvo

Os eventos de capacitagdo disponiveis neste Plano destinam-se aos
integrantes dos seguintes quadros de pessoal desta Agéncia:

e Quadro permanente efetivo;

e quadro permanente especifico;

e quadro permanente da carreira de Ciéncia e Tecnologia em exercicio
nesta Agéncia;

e cargos comissionados sem vinculo;
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» exercicio descentralizado de carreira;

* requisitados de outros 6rgaos;

» colaboradores da ANAC que necessitam acessar sistemas corporativos
para desempenharem suas atividades; e

» profissionais do sistema de Aviacao Civil que, por forca de lei, devem ser
capacitados pela ANAC.

O Planejamento Estratégico, Programa Permanente
de Capacitacdo da ANAC e o Plano Anual de
Capacitacao 2016

O Plano Anual de Capacitacdo (PAC) deve ser um instrumento para o
alcance do objetivo de “Fortalecer o desenvolvimento, reconhecimento e o bem-
estar do servidor na Agéncia”, conforme preconizado no Planejamento
Estratégico 2015-2019.

Assim, o PAC é uma das acdes da Politica de Capacitacdo e
Desenvolvimento da ANAC para implementacdo do Programa Permanente de
Capacitagdo da ANAC, cujo principal objetivo em 2016 é o aperfeicoamento do
programa continuado de capacitacdo técnica e gerencial.

Vigéncia do Plano Anual de Capacitacao
Este Plano estara vigente de Janeiro a Dezembro de 2016.

Orcamento

ApoOs a publicacdo da Lei Orcamentaria Anual de 2016 — Lei n® 13.255 de
14 de janeiro de 2016, o orgamento estimado para a capacitagéo dos servidores
da ANAC era de R$ 2.400.000 (dois milhdes e quatrocentos mil reais).
Entretanto, somente apds a definicdo da meta de contingenciamento, a ANAC
conhecera o orcamento de capacitacdo que de fato podera executar ao longo do
exercicio, o qual a principio esta alocado segundo 0s seguintes investimentos:

« Pagamento de taxas de inscricdo em eventos externos de capacitacao;

 Pagamento de Gratificagbes por Encargo de Curso ou Concurso —
GECC; e

e Pagamento de Incentivo Educacional para Graduacdo e PoOs-
Graduacao.

Inscricdo em Eventos Externos

Compreende-se por eventos externos aquelas capacitacoes de mercado
em turmas abertas ao publico em geral, onerosos ou ndo a esta Agéncia. A
Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas — GDPE divulgou as quotas
orcamentérias por UORG para o primeiro trimestre de 2016, destinadas a
realizacdo de eventos externos. Entretanto, essas quotas serdo revistas apos a
publicacdo do Decreto de Contingenciamento.
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Caso a UORG tenha interesse em realizar curso in company, 0
investimento serd deduzido da quota orcamentaria da unidade demandante.

A distribuicdo das quotas orcamentarias por Unidade Organizacional para
eventos externos, foi estimada a partir dos seguintes fatores: a forga de trabalho
da unidade e o historico de execugcdo orcamentaria para eventos externos nos
exercicios de 2014 e 2015.

Importante destacar que, neste cenario orgcamentario restritivo, deverao ser
priorizadas as capacitacbes realizadas em escolas de governo, aquelas
decorrentes de acordos de cooperacao com a ANAC e promovidas no Pais ou
na modalidade a distancia. Para fins de consulta, seguem alguns links de
instituicdes importantes para capacitacdes externas a ANAC:

e www.enap.gov.br/

« wwwl2.senado.gov.br/senadolilb
« www.portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/educacao _corporativa
e www.aqgu.gov.br/unidade/ESCOLA
e www.icao.int/

e www.erau.edu/

« www.faa.gov

e www.jaato.com/

e www.fab.mil.br/
 www.enac.fr/

e www.iata.org/

e WWww.Saa.com.sq

Demandas de Cursos Internos do PAC 2016

Compreende-se por evento interno de capacitacao aquele promovido pela
ANAC, organizado no contexto de um programa educacional e realizado com
recursos proprios ou em regime de cooperagcdo com outras instituicdes, nas
dependéncias da ANAC, de instituicbes parceiras ou utilizando recursos de
educacao a distancia. Sdo desenvolvidos pela Geréncia Técnica de Capacitacéo
—GDPE/SGP em conjuntos com as areas técnicas ou; UORGs demandantes,
destinados a publico interno (servidores da ANAC) ou misto (colaboradores da
ANAC e do Sistema da Aviagao Civil).

Com a colaboracdo dos Agentes de Integracdo de Capacitacdo e
Desenvolvimento, indicamos no Anexo | “Cronograma de Eventos Internos
Previstos para 2016” uma estimativa de distribuicdo de turmas de eventos de
capacitacdo ao longo do ano, cuja realizacdo estard condicionada a
disponibilidade de recursos para o pagamento da Gra tificacéo por Encargo
de Curso e Concurso — GECC .

Todos os eventos internos de capacitacao para o publico interno guardam
relagcdo com o Programa Permanente de Capacitacdo da ANAC.

Com vistas a melhoria continua da qualidade do processo de planejamento,
0s eventos relacionados no Anexo | e a disponibilidade orcamentéaria para o
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pagamento de GECC deverdo guiar a Geréncia Técnica de Capacitacdo —
GTCA/GDPE/SGP no desenho instrucional e execugdo das turmas de
capacitacdo. Caso haja contingenciamento orcamentario de capacitacdo, mais
especificamente, da quota destinadas aos eventos internos, a GTCA realizara o
alinhamento de prioridades com os Agentes de Integracdo de Capacitacao e
Desenvolvimento de cada UORG. Cabe destacar que a previsdo no PAC, assim
como o preenchimento do Projeto Basico pela UORG demandante,
demonstrando a disponibilidade orcamentaria para a realizacado do evento, sao
condicOes para a aprovacao da GTCA/GDPE/SGP para realizacao do evento.

Os facilitadores de aprendizagem, dentre eles os coordenadores técnicos,
instrutores, conteudistas e tutores, quando pertencentes a Administracao Publica
Federal, fardo jus a GECC nos termos do Decreto-Lei n°® 6.114, de 15 de maio
de 2007 e de norma especifica da ANAC. Destaca-se que a Nota Informativa n°
270/2011/CGNOR/DENOP/SRH/MP e Nota Técnica SEI n° 1005/2015-MP, “o
servidor que exercer atividades ensejadoras do pagamento da gratificagdo em
comento (GECC) néo podera abdicar de sua percepcéo, tendo em vista o
disposto no art. 4° da Lei n®8.112, de 1990, devendo efetuar a compensacgéao de
horas, caso as atividades tenham sido realizadas no seu horario de trabalho”.
No entanto, conforme paragrafo 7°, do art. 43, da Instrucdo Normativa n° 90, de
5 de novembro de 2015, a gratificacdo ndo sera devida pela realizagdo de
treinamentos em servico, inclui-se aqui grupos formais de estudo, supervisao de
CAS ou OJT ou por realizacdo de eventos de disseminagdo de conteudos e
difusdo de procedimentos relativos as competéncias das unidades
organizacionais ou de projetos institucionais. Cabe mencionar que os Grupos
Formais de Estudo ndo seréo previstos no PAC, pois carecem de formalizacao
especifica por meio de ato préprio da SGP, em parceria com as areas técnicas
envolvidas, para a demonstracao do produto que o Grupo devera apresentar ao
final da capacitacdo e da carga horaria para atender ao dispositivo de serem
“previamente definidos”.

Dos Eventos de Capacitacao para servidores designad  o0s para
fiscalizacao

A Agéncia cumpre os preceitos da Organizacao Internacional de Aviacao
Civil (OACI), dentre os quais prevé que os servidores designados para
fiscalizacédo sejam qualificados de forma igual ou similar aos seus examinados.
A SGP devera priorizar a realizacdo de eventos internos de capacitacao
previstos nos Programas Especificos para a formacdo de servidores que
desempenham atividades de fiscalizagao, normatizagao, certificagdo e outorga
de aviacao civil, conforme disposto na IN n® 90/2015, art. 4°, IV.

Das Inscricdes em Eventos Internos

Para participar dos eventos os servidores deverao verificar a ementa, o
objetivo do evento e se fazem parte do publico-alvo indicado nos eventos e, em

10
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caso positivo, realizar a inscricdo online no Portal de Capacitacdo da ANAC
disponibilizado na Intranet.

Todas as inscricoes recebidas pela GTCA serdo encaminhadas para os
Agentes de Integracdo de Capacitacdo e Desenvolvimento das areas técnicas
demandantes do evento para o devido processo seletivo em conjunto com o
gestor da UORG. Os Agentes de Integracao de Capacitacdo e Desenvolvimento
serdo os interlocutores para comunicacao da GTCA com as chefias imediatas e
para a matricula dos servidores.

Em caso de haver mais de uma unidade demandante para o evento, o
namero de vagas para cada unidade sera estabelecido previamente para
possibilitar o processo seletivo pela UORG.

O resultado da selecdo sera comunicado pela Secretaria de Eventos da
GTCA aos inscritos.

Areas de conhecimento prioritario para a
capacitacao em cursos de Graduacéao e P6s-Graduacéao

A IN n® 79, de 15 de julho de 2014, regulamenta os procedimentos e 0s
critérios para a capacitacdo em graduacdo e pos-graduacdo no pais e
autorizacdo de afastamento de servidores em exercicio na Agéncia para pos-
graduacéo stricto sensu, no Pais e no exterior, e lato sensu, no exterior.

A concessao de qualquer um dos incentivos previstos na Instrucao
Normativa n° 79/2014 estara restrita ao desenvolvimento de temas nas areas de
interesse desta Agéncia, divulgadas no Anexo Il deste documento.

Programa de Desenvolvimento Gerencial e de
Liderancas

Trata-se da capacitacédo dos servidores que exercem papel de lideranca na
Agéncia. Nos anos de 2014 e 2015, iniciamos o desenvolvimento dos Diretores,
Superintendentes, Gerentes-Gerais, Procurador-Chefe, Ouvidor, Gerentes e
substitutos, mediante a contratacdo de turmas in company. A capacitacdo desse
publico-alvo podera ter continuidade por meio da compra de vagas em cursos de
mercado, com a utilizacdo da quota orcamentéria disponibilizada as UORGSs.

Os gestores e lideres da ANAC deverao ser capacitados em temas afetos
a lideranca, como Autoconhecimento, Lideranca e Gestdo de Pessoas,
Negociacao, Gestao Estratégica para Resultados, Gestdo Avancada de Projetos
e Gestéo de Processos.

11
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Centro de Treinamento TRAINAIR PLUS

Na tentativa de alcangcar o mesmo padrdo de qualidade de capacitacao
em nivel mundial, a OACI recomenda que 0s paises membros da organizacéo
se credenciem no Programa TRAINAIR PLUS, que € um dos principais pilares
da Politica de Formacao de Aviacdo Civil ICAO e auxilia na implementacéo
de estratégias sustentaveis de desenvolvimento de recursos humanos. Sendo a
ANAC o 6rgdo governamental responsavel por regular e fiscalizar a aviagao civil
brasileira e por acdes de formacao de recursos humanos, conforme Resolucdo
CONAC n° 11/2007, é importante que esta Agéncia atenda as orientacdes da
OACI, contribuindo com a producdo de conhecimentos, bem como com a
capacitacdo de seus servidores e demais profissionais do sistema de aviacéo
civil.

A adeséo ao TRAINAIR PLUS permite o intercambio de experiéncias e o
acesso aos Conjuntos de Materiais Didaticos Normalizados — CMDN - dos
cursos disponibilizados por todos os paises associados.

Além disso, o Programa TRAINAIR PLUS adota como metodologia a
abordagem baseada em competéncias, ou seja, a mesma estabelecida pelo
governo brasileiro para todos os 6rgdos da administracdo publica federal, por
meio do Decreto 5.707/2006. Com isso, todo processo de treinamento adotado
pela SGP no Centro de Treinamento TRAINAIR, transferido para Brasilia/DF,
estara também em conformidade com a politica e as diretrizes brasileiras de
desenvolvimento dos servidores federais.

Convém destacar que o Centro de Treinamento da ANAC, localizado a
época em Jacarepagud/Rio de Janeiro, passou por um Auditoria da OACI, em
setembro de 2015, que o elevou ao patamar de Full Member.

Divulgacéo

A divulgacdo dos eventos de capacitacdo previstos neste PAC seré feita
por meio de:

* Anexo | do PAC — Cronograma de Eventos Internos Previstos para 2016,
publicado em Boletim de Pessoal e Servico - BPS;

* Portal de Capacitacdo da ANAC; e

* Intranet e e-mail para todos os colaboradores quando necessario.

As informacfes no Portal de Capacitacdo serdo regularmente atualizadas
pela GTCA/GDPE/SGP, mediante indicacdo de novos eventos e turmas.

A Certificacdo referente aos eventos internos sera informada aos
participantes via correio eletrénico e sera publicada em BPS.

12



Plano Anual de Capacitacdo — 2016 [INEGN

Revisao do Plano Anual de Capacitacéo 2016

O PAC 2016 podera ser revisto no inicio do segundo semestre, a partir do
planejamento e da execucéo dos eventos internos durante o primeiro semestre
de 2016, bem como em func¢do de contingenciamento orcamentario.

A SGP entende que as demandas de capacitacdo sdo dinamicas, o que
exige a constante revisdo do cronograma proposto e das quotas orcamentarias
para a capacitacdo em eventos externos.

Consideracfes Finais

Os eventos de capacitacdo visam contribuir para a qualificacédo e
valorizacéo dos servidores da ANAC na medida em que fornecem insumos para
a melhoria do desempenho profissional, progressdo e promog¢ao na carreira,
bem como para a inovacdo de praticas, que concorrem a consecucao dos
objetivos e projetos estratégicos da Agéncia.

Deste modo, o Plano Anual de Capacitacdo 2016, instrumento da Politica
de Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores da Agéncia Nacional de
Aviacao Civil, visa orientar a formacédo e o desenvolvimento profissional dos
servidores, em estreita sintonia com 0s preceitos e estratégias estabelecidos no
Plano de Fortalecimento Institucional (PFI), no Planejamento Estratégico de
2015/2019 e nos Projetos Prioritarios da Agéncia.

Neste sentido, a SGP, por meio da GDPE e GTCA, devera adotar
metodologias de acompanhamento e de avaliacdo de resultados dos
treinamentos oferecidos, de forma a assegurar que 0s recursos aplicados na
capacitacdo revertam-se ndao somente na melhoria do desempenho individual,
sendo também no fortalecimento institucional da Agéncia.

Outras Informacoes

Contatos da Capacitacao

Superintendéncia de Gestao de Pessoas — SGP
Antbnia Valéria Martins Maciel
antonia.maciel@anac.gov.br

(61) 3314-4608

Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas — GDPE
Carolina dos Santos Costa
carolina.costa@anac.gov.br

(61) 3314-4135

13
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Geréncia-Técnica de Capacitacdo — GTCA
Vanessa dos Santos Januario
vanessa.januario@anac.gov.br

(61) 3314-4788

Secretaria de Eventos
secretariadeeventos@anac.gov.br
1211-5745/5176

Portal de Capacitacao no Espaco SGP

Mais informacdes sobre capacitacao poderao ser encontradas no Espaco
da SGP na Intranet, no enderego abaixo:

http://intranet.anac.gov.br/principal/ControladorNota?cmd=Mostrasgp capacitacao

Lista de Contatos dos Agentes de Integracao de
Capacitacao e Desenvolvimento

Camilo Antonio de Paula

Diretoria Presidéncia Baldy camilo.baldy@anac.gov.br 61 3314-4209

Gabinete Tiago Cunico Camara tiago.camara@anac.gov.br 61 3314-4205

Diretoria 1 &eurl;ique Sl henrique.muta@anac.gov.br 12 3203-6782
Diretoria 2 N3o ha indicagao

Diretoria 3 Luana dos Santos Brito luana.brito@anac.gov.br 61 3314-4250

Diretoria 4 Z;:Ezlgmé"a SETCIES nancy.amikura@anac.gov.br 61 3314-4356

GGAF Joyce Franca de Oliveira  joyce.oliveira@anac.gov.br 61 3314-4507

SAF Mariana Monteiro Rosa mariana.rosa@anac.gov.br 61 3314-4526

SAR Henrique Shimanuki henriqgue.muta@anac.gov.br 12 3203-6782

Muta




SAS

SIA

SGP

SRA

SRI

SPI

SPO

STI

ASCOM

ASIPAER

ASPAR

ASTEC

AUD

CRG

JR

ouv

PGFPF

Rodrigo Ribeiro Alencar

Marineide Soares de
Araujo

Marilia Nunes Fernandes

Leandro Calderaro

Diogo Fernando Arbigaus

Rodrigo Mota Narcizo

Danuza Santanna Marino

Fernando Maeda da Silva

Daniela Cervo Toloza

Jorge Henrique Coutinho
de Castro

Guilherme Franco Couto
Neto

Vitor Mateus Silva
Ramos

Keila Rocha Jerénimo
Leite Barbosa

Leandro de Matos Rios

Gisele Salles Moura

Nilvanda Aparecida de
Araujo

Rodrigo Honorato Matos
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rodrigo.alencar@anac.gov.br

marineide.araujo@anac.gov.br

marilia.fernandes@anac.gov.br

leandro.calderaro@anac.gov.br

diogo.arbigaus@anac.gov.br

rodrigo.narcizo@anac.gov.br

danuza.marino@anac.gov.br

fernando.silva@anac.gov.br

daniela.toloza@anac.gov.br

jorge.castro@anac.gov.br

guilherme.couto@anac.gov.br

vitor.ramos@anac.gov.br

keila.leite@anac.gov.br

leandro.matos@anac.gov.br

gisele.moura@anac.gov.br

nilvanda.araujo@anac.gov.br

rodrigo.matos@anac.gov.br

61 3314-4109

61 3314-4619

61 3314-4697

61 3314-4860

61 3314-4403

61 3314-4825

61 3314-4853

61 3314-4139

61 3314-4313

61 3314-4129

61 3314-4323

61 3314-4365

61 3314-4146

21 3501-5204

21 3501-5020

61 3314-4156

61 3314-4405

UORG SUPLENTE EMAIL TELEFONE

Diretoria Presidéncia

Diretoria 1
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Pedro Humberto Terra
Calcagno

Marcos Vinicios de Lima

pedro.calcagno@anac.gov.br

marcos.lima@anac.gov.br

61 3314-4214

12 3797-2349




B  Plano Anual de Capacitagio - 2016

Diretoria 2

Diretoria 3

Diretoria 4

GGAF

SAF

SAR

SAS

SGP

SIA

SRA

SRI

SPI

SPO

STI

ASCOM

ASIPAER

ASPAR

ASTEC

AUD

CRG

JR

ouv

N&o houve indicacao

Paulo Henrique lengo
Nakamura

Tiago Gebrim

Julianara Gomes Correia
de Oliveira Porto

Sueli Nery

Marcos Vinicios de Lima

Henrique Simé&o de Sena

Diego José Pereira da
Silva

Danielle Agle Machado
Araujo

Nao houve indicagao
Marcela Braga Anselmi

Eduardo Borba Chaffin
Janior

Rafhael Campos dos
Santos

Agda Martins Santos

Féabio Peres de Berredo
Martins

Ricardo Albuquerque de
Oliveira

Ana Cecilia Boaventura
Reyes

Rafael Fontenele Neves

Marcia Maria de Aguiar
Ayres

Robson Nogueira dos
Santos

Marilia Fatima Pereira

Aureliano Vogado
Rodrigues Junior

paulo.nakamura@anac.gov.br

tiago.gebrim@anac.gov.br

julianara.gomes@anac.gov.br

sueli.nery@anac.gov.br

marcos.lima@anac.gov.br

henrique.sena@anac.gov.br

diego.jose@anac.gov.br

danielle.araujo@anac.gov.br

marcela.anselmi@anac.gov.br

eduardo.borba@anac.gov.br

raphael.santos@anac.gov.br

agda.santos@anac.gov.br

fabio.martins@anac.gov.br

ricardo.albuquerque@anac.gov.br

ana.reyes@anac.gov.br

rafael.neves@anac.gov.br

marcia.ayres@anac.gov.br

robson.santos@anac.gov.br

marilia.pereira@anac.gov.br

aureliano.junior@anac.gov.br

61 3314-487

61 3314-4410

61 3314-4141

61 3314-4388

12 32036783

61 3314-4337

61 3314-4169

61 3314-4124

61 3314-4692

61 3314-4474

61 3314-4864

61 3314-4196

61 3314-4496

61 3314-4796

61 3314-4326

61 3314-4686

61 3314-4410

21 3501-5508

21 3501-5035

61 3314-4798
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