
ANEXO À PORTARIA Nº 99, DE 19 DE JANEIRO DE 2016. 

 

CARTEIRA DE PROJETOS ESTRATÉGICOS DA ANAC 

 

Nome do projeto Classificação * 
Programa 

vinculado 
Patrocinador ** 

Unidade 

Organizacional 

Responsável 

Gerente  

ANAC sem papel - 

Processo Eletrônico 
Prioritário 

Programa de 

Qualidade de 

Serviços 

Ricardo Fenelon 

Junior 
SAF 

Tony Hikari 

Yoshida  

Diretrizes de 

fiscalização 
Prioritário 

Programa de 

Fiscalização 

José Ricardo 

Botelho 
SIA 

Fabio Faizi 

Rahnemay 

Rabbani  

Enforcement Prioritário 
Programa de 

Fiscalização 

José Ricardo 

Botelho 
SPI 

Tiago Sousa 

Pereira 

Elaboração da 

metodologia de 

produção de normas 

finalísticas 

Prioritário 

Programa de 

Qualidade 

Regulatória 

Ricardo Fenelon 

Junior 
SAR 

Roberto José 

Silveira 

Honorato  

Implantação do 

PSOE-ANAC nas 

atividades da 

Agência 

Prioritário 

Programa de 

Segurança 

Operacional 

Cláudio Passos 

Simão 
SPO 

João Souza 

Dias Garcia  

Melhoria da 

prestação de 

serviços da SGP por 

meio do portal do 

servidor 

Prioritário 

Programa de 

Qualidade de 

Serviços 

Ricardo Fenelon 

Junior  
SGP 

Ana Lucia 

Fernandes de 

Macedo 

Taveira 

Memórias da 

Aviação Civil 

Brasileira  

Prioritário  
José Ricardo 

Botelho 
SPI 

Eduardo Borba 

Chafin Junior 

Centro de 

Treinamento – 

Trainair Plus 

Prioritário  
José Ricardo 

Botelho 
SGP 

Vanessa dos 

Santos Januário 

Olímpiadas e 

Paralimpíadas 
Prioritário 

Programa de 

Fiscalização 

José Ricardo 

Botelho 
GGAF 

Julianara 

Gomes Correa 

de Oliveira 

Porto  

Otimização e 

melhoria da 

qualidade do 

processo de 

certificação de 

pessoal da aviação 

civil 

Prioritário 
Programa de 

Certificação 

Marcelo Pacheco 

dos Guaranys 
SPO 

Audir Mendes 

de Assunção 

Filho 

Implementação do 

novo modelo de 

Certificação 

Prioritário 
Programa de 

Certificação 

José Ricardo 

Botelho 
SPO 

Wagner 

William de 

Souza Moraes 

Padronização da 

Ação Fiscal  
Prioritário 

Programa de 

Fiscalização 

José Ricardo 

Botelho 
GGAF 

Edvaldo 

Rodrigues de 

Oliveira  



Nome do projeto Classificação * 
Programa 

vinculado 
Patrocinador ** 

Unidade 

Organizacional 

Responsável 

Gerente  

Padronização do 

processo de 

julgamento de autos 

de infração 

Prioritário 
Programa de 

Fiscalização 

José Ricardo 

Botelho 
GGAF 

Rogerio de Sa 

Arrais  

Planejamento e 

racionalização da 

atuação da ANAC 

junto a organismos 

internacionais de 

aviação civil 

Prioritário  
José Ricardo 

Botelho 
SRI  

Daniel Vieira 

Soares  

Reformulação do 

Portal ANAC 
Prioritário 

Programa de 

Qualidade de 

Serviços 

Ricardo Fenelon 

Junior 
ASCOM 

Milton Pereira 

de Souza  

Registro e 

monitoramento de 

serviços aéreos 

Prioritário  
José Ricardo 

Botelho 
SAS 

Alexandre 

Martinez 

Arruda 

Alocação de 

orçamento para 

D&P 

Estratégico 

Programa de 

Qualidade de 

Serviços 

Lelio Trida Sene SAF 
Tulio Camargo 

da Silva 

ANAC 10 Anos Estratégico 
Programa de 

Comunicação 

Gabriela de Souza 

Leal 
ASCOM 

Karen Amélia 

Siriano Bonfim 

Comunicação 

interna 
Estratégico 

Programa de 

Comunicação 

Gabriela de Souza 

Leal 
ASCOM 

Karen Amélia 

Siriano Bonfim 

Cultura em Gestão Estratégico 

Programa de 

Fortalecimento 

Institucional 

Tiago Sousa Pereira SPI 

Marcelo 

Rezende 

Bernardes 

Gestão do 

Conhecimento 
Estratégico 

Programa de 

Gestão do 

Conhecimento 

Tiago Sousa Pereira SPI 
Eduardo Borba 

Chafin Junior 

Gestão por 

Competências na 

ANAC 

Estratégico  
Antonia Valeria 

Martins Maciel 
SGP 

Carolina dos 

Santos Costa 

Inteligência Estratégico 

Programa de 

Fortalecimento 

Institucional 

Tiago Sousa Pereira SPI 

Gustavo 

Machado de 

Freitas 

Maturidade em 

Gestão de Projetos 
Estratégico 

Programa de 

Fortalecimento 

Institucional 

Tiago Sousa Pereira SPI 
Lucas Rocha 

Silva Rêgo 

Melhoria da 

Instrução Processual 
Estratégico 

Programa de 

Qualidade 

Regulatória 

Ana Carolina Pires 

da Motta 
ASTEC 

Rafael Kegele 

Lignani  

Mobilidade interna Estratégico  
Antonia Valeria 

Martins Maciel 
SGP 

Priscilla Brito 

Silva Vieira 

Monitoramento de 

Serviços Aéreos 
Estratégico  

Ricardo Bisinotto 

Catanant 
SAS 

Alexandre 

Martinez 

Arruda 

Novo DCERTA Estratégico 
Programa de 

Fiscalização 

Cláudio Beschizza 

Ianelli 
GGAF Felipe Simon 



Nome do projeto Classificação * 
Programa 

vinculado 
Patrocinador ** 

Unidade 

Organizacional 

Responsável 

Gerente  

Novo modelo de 

designação de 

Inspetores  

Estratégico 
Programa de 

Fiscalização 
Tiago Sousa Pereira SPI 

Mariana 

Olivieri Caixeta 

Altoe 

PQVT Estratégico 

Programa de 

Qualidade de 

Vida no 

Trabalho 

Antonia Valeria 

Martins Maciel 
SGP 

Bianca Fiuza 

Dumas 

PSOE Estratégico 

Programa de 

Segurança 

Operacional 

Wagner William de 

Souza Moraes 
SPO 

João Souza 

Dias Garcia  

Qualidade 

Regulatória 
Estratégico 

Programa de 

Qualidade 

Regulatória 

Tiago Sousa Pereira SPI 
Marcos Paulo 

dos Santos 

Registro de voo Estratégico  Tiago Sousa Pereira SPI 
Igor Carneiro 

Penna 

Transparência no 

Processo Decisório 
Estratégico  

Ana Carolina Pires 

da Motta 
ASTEC 

Rafael Kegele 

Lignani  

USOAP 2017 Estratégico  Tiago Sousa Pereira SPI 

Bernardo 

Tomaz de 

Castro 

 

*A classificação de um projeto como prioritário ou não é decisão da Diretoria. A tabela apresenta uma 

proposta nos termos da argumentação da Nota Técnica nº 30/2015/SPI. 

 

** A definição do Diretor patrocinador de projeto prioritário é de responsabilidade da Diretoria, vide art. 3º 

da Instrução Normativa nº 77, de 2014. No caso dos demais projetos aprovados, adotar-se-á como 

patrocinador o titular da unidade organizacional responsável, conforme indicado na tabela. 


