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1. DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 INTRODUCAO

O presente MPR tem por finalidade apresentar os procedimentos para realizar a fiscalizacdo de
obras em aeroportos concedidos, de acordo com as competéncias delegadas a SIA no que
tange as atividades relacionadas a concessdo para exploracdo da infraestrutura aeroportuaria.

O processo de fiscalizacdo se inicia com um planejamento estratégico, que envolve todos os
aeroportos concedidos, denominado Plano de Fiscalizacao - PLAFIS. No segundo momento sera
realizado um planejamento tdtico com a elaboracdo de um Cronograma de Acompanhamento
de Obras especifico para cada aeroporto.

Transcorrido o planejamento, iniciam-se as etapas operacionais da fiscalizacdo, que englobam
a Elaboragdao de Matrizes de Fiscalizagdo e o Acompanhamento de Obras "in loco". Neste
momento ocorrem visitas periddicas aos aeroportos com intuito de verificar o andamento das
obras e o cumprimento dos prazos.

Por fim, apds o término das obras e a devida comunicagdo por parte do concessionario, inicia-
se a etapa de Andlise de Entrega de Infraestrutura, na qual sera verificada a adequacgao das
estruturas apresentadas aos requisitos definidos no contrato de concessao.

Com esse objetivo, o MPR estabelece, no ambito da Superintendéncia de Infraestrutura
Aeroportuadria - SIA, os seguintes processos de trabalho:

a) Elaborar Plano de Fiscalizagdo - PLAFIS.

b) Elaborar Cronograma de Acompanhamento de Obras.
c) Elaborar Matrizes de Fiscalizagdo.

d) Acompanhar Obras.

e) Emitir Parecer Sobre a Aceitagdo dos Investimentos em Infraestrutura Previstos no Contrato
de Concessao.

1.2 REVOGACAO

Item ndo aplicavel.
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1.3 FUNDAMENTAGAO

Resolugcdo n? 110, art. 38, de 15 de setembro de 2009 e altera¢des posteriores.

1.4 EXECUTORES DOS PROCESSOS

Os procedimentos contidos neste documento aplicam-se aos servidores integrantes das
seguintes dreas organizacionais:

Area Organizacional Descrigdo
Geréncia Técnica de Coordenacao de Geréncia responsavel por concentrar
Concessoes - GTCC informacdes e dados as concessées de

aeroportos e acompanhar o cumprimento do
contrato de concessdo.

Grupo Organizacional Descricao

O GTCC O Gerente Técnico de Coordenagdo de
Concessoes.

1.5 ELABORACAO E REVISAO

O processo que resulta na aprovacdo ou alteracdo deste MPR é de responsabilidade da
Geréncia Técnica de Processos e Planejamento de Capacitagdo - GTPC. Em caso de sugestdes
de revisdo, deve-se procurar a drea para que sejam iniciadas as providéncias cabiveis.

Compete ao Superintendente de Infraestrutura Aeroportudria aprovar todas as revisdes deste
MPR.

1.6 ORGANIZAGAO DO DOCUMENTO

O capitulo 2 apresenta as principais definicdes utilizadas no ambito deste MPR, e deve ser
visto integralmente antes da leitura de capitulos posteriores.

O capitulo 3 apresenta as competéncias, os artefatos, e os sistemas de apoio envolvidos na
execucdo dos processos deste manual, em ordem relativamente cronoldgica.

O capitulo 4 apresenta os processos de trabalho, também organizados em ordem alfabética.
Para encontrar um processo especifico, deve-se procurar sua respectiva pagina no indice
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,

contido no inicio do documento. Os processos estdo ordenados em etapas. Cada etapa é
contida em uma tabela, que possui em si todas as informacdes necessdrias para sua realizacao.
S3do elas, respectivamente:

a) o titulo da etapa;

b) a descricao da forma de execugdo da etapa;

c) as competéncias necessarias para a execucao da etapa;

d) os artefatos necessarios para a execucao da etapa;

e) os sistemas de apoio necessarios para a execuc¢do da etapa;
f) instrugOes para as proximas etapas; e

g) as dreas ou grupos organizacionais responsaveis por executar a etapa.

O capitulo 5 apresenta as disposices finais do documento, que trata das agcbes a serem
realizadas em casos ndo previstos.

Por ultimo, é importante comunicar que este documento foi gerado automaticamente por um
sistema de apoio. Sdo recuperados dados sobre as etapas e sua sequéncia, as defini¢des, os
grupos, as areas organizacionais, os artefatos, as competéncias e os sistemas para os processos
de trabalho aqui apresentados. Alguma mecanicidade na apresentagdo das informacdes pode
ser percebida.
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2. DEFINICOES

As tabelas abaixo apresentam as definicdes necessarias para o entendimento deste Manual de
Procedimentos, separadas pelo tipo.

2.1 Expressao

Definicao Significado

Artefato Formulario, modelo, método, material de
instrucdo, orientativo ou informativo que
necessita ser consultado, atualizado ou
preenchido para a realizacdo de atividades
dentro de um procedimento.

Competéncia Conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias para se realizar uma atividade
dentro de um processo.

Fator Q Fator de qualidade de servigo, obtido
mediante avaliagdo do cumprimento dos
Indicadores de Qualidade de Servigo
selecionados, a ser aplicado nos reajustes
tarifarios, de acordo com o estabelecido no
Contrato.

MPR Manual de Procedimento. Documento
assinado e aprovado pelo Superintendente
gue tem como objetivo documentar e
padronizar os processos de trabalho da SIA.
Possui informacGes sobre o fluxo de trabalho,
detalhamento das etapas, competéncias
necessarias, artefatos a serem utilizados,
sistemas de apoio e areas responsaveis pela
execucao.

Processo de Trabalho Conjunto de atividades com inicio, sequéncia
e fim determinados que devem ser seguidos,
obrigatoriamente, para o alcance de um
resultado organizacional.

PTO Plano de Transferéncia Operacional. Consiste
no planejamento da Transferéncia sem
interrupc¢do das operagdes aeroportuarias de
acordo com um cronograma de
implementacdo, de Avaliacdo e melhoria da
seguranga operacional.
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Sistemas de Apoio Suite de aplicativos de interesse da SIA para
apoiar a execugdo de seus processos.

2.2 Sigla

Definicao Significado

PCSE Plano de Contingéncias para SituagGes
Excepcionais. Plano que detalhard as acbes e
os responsaveis pelas atividades que visam
minimizar os impactos sobre os usuarios do
Aeroporto na ocorréncia de situacGes que
afetam seu bom funcionamento.

PEE Plano de Evento Especial. Plano que
contemplara as atividades voltadas a eventos
programados que cause impacto significativo
nas operacdes do Aeroporto e exijam acdes
especificas para o atendimento da demanda
prevista.

PGI Plano de Gestdo da Infraestrutura, contendo
os demais planos de entrega obrigatdria pela
Concessionaria.

PLAFIS Plano de Fiscalizagao

PQS Plano de Qualidade de Servigo. Plano que
detalhard as atividades da Concessiondria
com vistas ao atendimento dos indicadores
de qualidade de servigo previstos neste PEA.

RQS Relatoério de Qualidade de Servigo (RQS):
Relatério constante no PQS, elaborado pela
concessionadria; contempla os Indicadores de
Qualidade de Servico descritos no PEA e
ainda inclui os indicadores utilizados para
estabelecer o fator Q.

SCDP Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens
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3. ARQUIVOS, ARTEFATOS, COMPETENCIAS, DOCUMENTOS E
SISTEMAS DE APOIO

Abaixo se encontram as listas dos arquivos, artefatos, competéncias, documentos e sistemas
de apoio que o executor necessita para realizar os processos deste MPR. As etapas descritas
no capitulo seguinte indicam onde usar cada um deles.

As competéncias devem ser adquiridas por meio de capacitacdo ou outros instrumentos, e os
artefatos se encontram nos sistemas de apoio da Superintendéncia de Infraestrutura
Aeroportuaria, disponiveis no endereco eletronico "http://intranet.anac.gov.br/SIA".

Os documentos devem ser gerados nas etapas indicadas no Capitulo 4 e cadastrados no
sistema de gestdo arquivistica da agéncia, gerando um numero de protocolo. A producado de
arquivos eletronicos e documentos por uma determinada etapa pode ser opcional.

3.1 ARQUIVOS

Nao ha arquivos que devem ser produzidos para a realizagao deste MPR.

3.2 ARTEFATOS
Nome Descricao
Cronograma de Acompanhamento de Obras Controle do acompanhamento de obras por
aeroporto concedido.
Elaboracdo de Matriz de Acompanhamento Modelo da planilha de matrizes de
acompanhamento.
E-mail Padrao - Visita de Verificacdo dos e-mail para o agendamento com a
Requisitos Contratuais concessiondria da visita de verificacdo dos
requisitos contratuais.
E-mail Padrao - Visita para Acompanhamento E-mail para informar a data da visita de
de Obras acompanhamento de obras
E-mail Padrao - Visita para Elaboracgao de E-mail para informar a data da visita para
Matrizes elaboracdo de matrizes
Plano de Fiscalizacao - PLAFIS Planilha do Plano de Fiscalizacao
Relatorio de Vistoria de Obras documento de aceitacdo/n3o aceitacdo de
obras.
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3.3 COMPETENCIAS

Para que os processos de trabalho contidos neste MPR possam ser realizados com qualidade e
efetividade, é importante que o servidor que venha a executa-los possua um conjunto de
conhecimento, habilidades e atitudes. No capitulo 4, os conhecimentos, habilidades e atitudes
especificos que o executor deve possuir para realizar cada etapa de cada processo de trabalho
sdo apresentados. A seguir, encontra-se uma lista geral dos conhecimentos, habilidades e
atitudes contidos em todos os processos de trabalho deste MPR:

Nome Descricao
Anexo 17 OACI O anexo trata da seguranca: protecao da
aviagao civil internacional contra atos ilicitos.
Atencdo Aos Detalhes Ser cuidadoso a respeito dos detalhes e
meticuloso na realizacdo das tarefas
Capacidade Analitica Desmembrar dados e informagdes e utilizar a

I6gica para equacionar os problemas e
dificuldades em diferentes situagdes.

Comunicagao Escrita Redigir informacdes e ideias claramente para
outros lerem, de acordo com a norma culta
da lingua portuguesa.

Comunicagdo Oral Externar suas idéias e informacgdes de forma
gue outros entendam facilmente, de acordo
com a norma culta da lingua portuguesa.

Decreto n? 7.168, de 05 de maio de 2010 Conhecer o Programa Nacional de Seguranca
da Aviagdo Civil Contra Atos de Interferéncia
Ilicita (PNAVSEC).

Gerenciamento de Projetos E a aplicacdo de conhecimentos, habilidades
e técnicas para a execugdo de projetos de
forma efetiva e eficaz

IAC 107 1004A - Controle de Acesso Controle de acesso as areas restritas de
aerédromos civis brasileiros com operacdo de
servico de transporte aéreo.

IAC 108 - 1003 RES Procedimentos de seguranca da aviacgao civil
realtivos as aeronaves no solo.
Internet Para algumas atividades, é necessario

conhecer ferramentas de internet para que
seja possivel acessar sitios que sejam
imprescindiveis na execucdo de um processo.

Leitura e interpretacdo de graficos Ter capacidade de ler e interpretar diversos
graficos
Microsoft Excel Criar e formatar planilhas, usar férmulas e

cruzar de dados, tabelas e graficos dinamicos
usando-se o software Microsoft Excel, entre
outros. Estdo incluidas ferramentas
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avancadas de utilizacdo do software.

Microsoft Outlook

Enviar e receber e-mails, marcar
compromissos e organizar a propria agenda.

Microsoft Project

Essa competéncia diz respeito ao uso

apropriado da ferramenta Microsoft Project

para utilizar os recursos relacionados a
gestdo de projetos.

Microsoft Word

Elaborar e revisar documentos utilizando as
principais funcionalidades do Word.

NBR 9719 - Aeroportos, Parque de
Abastecimento de Aeronaves (PAA)

A NBR 9719 - Aeroportos, Parque de
Abastecimento de Aeronaves (PAA), de julho
de 1997, estabelece as condig¢des exigiveis
para localizacdo, dimensao e disposicdo das
instalagdes para armazenamento e
distribuicdo de combustiveis em aeroportos.

Organizacado Da Informacao

Organizar dados e informacdes Uteis para a

realizacdo de trabalhos pessoais e da equipe

de modo a facilitar sua localizacdo, sempre
gue necessario.

Percepcao Rapida

Comparar rapida e apuradamente nimeros,
objetos, figuras etc., identificando
semelhangas e diferengas.

Pesquisa De Informagdes

Pesquisar dados e informagdes necessarias
para a realiza¢do de trabalhos, individuais e
da equipe, utilizando como fonte
documentos, sistemas de informacao e
pessoas.

Planejamento

Estabelecer um conjunto ordenado (de agGes,
plano ou programas) visando a consecugdo
de determinados objetivos.

RBAC 153 - Aerddromos - Operacado,
Manutencdo e resposta a Emergéncia

Conhecer os requisitos e parametros minimos
de seguranca operacional a serem cumpridos
durante as etapas de planejamento,
execuc¢do, monitoramento e melhoria
continua das operagGes aeroportuarias,
manutengao e resposta a emergéncia em
aerédromos civis publicos.

RBAC 154 - Projeto de Aerédromos

Conhecer as regras a serem adotadas no
projeto de aerédromos publicos.

Redacgdo Oficial

técnica, entre outros. Requer conhecimento

Redigir textos que obedecem a forma
padronizada: oficio, memorando, nota

prévio de técnicas de redacdo oficial.

Resolucdao ANAC n2 234, de 30 de maio de

Conhecer o Sistema de Resposta a

2012 Emergéncia Aeroportudria.
Resolucdao ANA n° 279 de 10 de julho de 2013 Conhecer o conteudo da resolugdo 279.
SCDP O Sistema de Concessao de Diarias e
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Passagens é uma ferramenta web, cujo
endereco é https://www.scdp.gov.br/, que
visa automatizar o fluxo de processo de
concessao de diarias e passagens para os
servidores e colaboradores da Administracao
Publica Federal, Administragdo Direta,
Autarquias e Fundacgdes.

O Sistema foi implantado em 2004 e sua
utilizacdo passou a ser obrigatdria a partir de
1° de janeiro de 2009. A exigéncia foi
determinada pelo Decreto N° 6.258 publicado
em novembro de 2007.

SIGAD Utilizar o sistema para o gerenciamento,
consulta e tramite de documentos internos.

3.4 DOCUMENTOS

N3do hd documentos que devem ser cadastrados para a realizacdo deste MPR.

3.5 SISTEMAS DE APOIO

N3o ha sistemas de apoio relacionados para a realizagdo deste MPR. Sistemas de Apoio sdo os
sistemas criados e implantados pela prépria Superintendéncia e disponiveis no enderego
eletrénico: intranet.anac.gov.br/SIA.
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4. PROCEDIMENTOS

Este capitulo apresenta todos os processos de trabalho deste MPR, em ordem alfabética. Para
encontrar um processo especifico, utilize o indice nas paginas iniciais deste documento. Ao
final de cada etapa encontram-se descritas as orientagdes necessarias a continuidade da
execucdo do processo. A versao eletronica do presente MPR também estd disponivel nos
sistemas de apoio da SIA, localizado no endereco "http://intranet.anac.gov.br/SIA", onde
podem ser obtidos o(s) artefato(s) e o diagrama do processo.

4.1 Elaborar Plano de Fiscalizacao - PLAFIS

O PLAFIS é um Plano de Fiscalizacdo que engloba todos os aeroportos concedidos, de
periodicidade anual, o qual tem o objetivo de orientar e estabelecer regras para o
acompanhamento das concessdes. O processo mostra os passos para a elaboracdo do PLAFIS.

O PLAFIS tem o objetivo de orientar em nivel estratégico as a¢des de fiscalizagdo e tem como
fato gerador o inicio da concessao. Ele é composto por uma planilha que apresenta eventos e
planos constantes no contrato, bem como a fiscalizagdo continuada das obras.

Esta planilha, denominada Planilha de Planos e Eventos é construida de modo que o carater
cronoldgico se apresente por més na coluna “A” do documento. Nas demais colunas serdo
apresentados os produtos (planos e eventos) relacionados por aeroporto e também o
planejamento das ag¢des de fiscalizacdo continuada. Assim, cada célula apresentard
informacgdes especificas que relacionam: tempo; produto; evento ou fiscalizacdo continuada; e
aeroporto.

O processo contém, ao todo, 4 etapas. A situacdo que inicia o processo é chamada de evento
de inicio. No caso deste processo, o evento de inicio descrito é: "Inicio da concessdo",
portanto, este processo deve ser executado sempre que este evento acontecer. Da mesma
forma, o processo é considerado concluido quando alcanga seu evento de fim. O evento de fim
descrito para esse processo é: "Planejamento realizado".

A darea envolvida na execugdo deste processo é a GTCC. Ja o grupo envolvido na execugao
deste processo é: O GTCC.

Para que este processo seja executado de forma apropriada, é necessario que of(s)
executor(es) possua(m) competéncias nos seguintes tdpicos: Microsoft Excel, Capacidade
Analitica, Comunicacdo Oral, Organizacdo Da Informacdo, Planejamento, Microsoft Project.
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Também serd necessario o uso do seguinte artefato: "Plano de Fiscalizagao - PLAFIS".

Abaixo se encontram as etapas a serem realizadas na execuc¢do deste processo. Ao iniciar o
processo, deve-se seguir para a etapa "01. Elaborar o Plano de Fiscalizagao - PLAFIS".

01. Elaborar o Plano de Fiscalizagao - PLAFIS

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: GTCC.

DETALHAMENTO: No inicio do ano, a GTCC devera elaborar o Plano de Fiscalizagdo - PLAFIS
conforme o artefato Plano de Fiscalizagdo - PLAFIS.

1. Preenchimento da Planilha Planos, Eventos e Fiscalizacdo continuada:

O evento de inicio da concessao ocorre na data de eficicia do contrato, que se materializa
com a publicagdo, no Diario Oficial da Unido - DOU, do extrato da ordem de servigo ou
documento similar que produza os mesmos efeitos legais. Para o preenchimento da planilha,
nas colunas que correspondam ao campo” Eficdcia”,deve-se salvar o arquivo do extrato da
ordem de servico na rede da GTCC, no caminho \\svcrj1201\ANAC\SIA\SIACOMUM\GTCC-
PLAFIS-Consulta\OrdemdeServico. Em seguida, deve-se inserir o link do arquivo salvo na
célula que corresponda ao aeroporto em questao.

Para os produtos (PTO, Projeto Basico, PGI, PQS, RQS, PCSE, PEE) deve-se preencher a planilha
com estimativas de cronograma seguindo a legenda apresentada em seu rodapé: em
vermelho para entrada; amarelo para analise e verde para saida (emissao final de
documentos). Ressalta-se que o PEE e o PCSE sdo objetos de analise exclusivos para os
aeroportos concedidos a partir da segunda rodada de concessdes.

Para os trabalhos continuos de acompanhamento de obras deve-se preencher a planilha
seguindo a legenda especifica: em vermelho para inicio de acompanhamento de obras; em
amarelo para a execuc¢do do acompanhamento e em verde para a aceita¢do das obras.

As linhas pontilhadas em vermelho caracterizam a mudanca de fase dos contratos de
concessdo. Para os aeroportos incluidos no primeiro leildo, a primeira linha pontilhada
representa a mudancga da fase 1-B para a fase 1-C. A segunda linha pontilhada representa a
mudanca para a fase 2 de todos os aeroportos (12 e 22 leildes)

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Capacidade Analitica, Microsoft Excel,
Microsoft Project, Organiza¢do Da Informacdo, Planejamento.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Plano de Fiscalizagdo - PLAFIS.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "02. O PLAFIS esta de acordo com a forma e
conteudo?".

02. O PLAFIS esta de acordo com a forma e conteudo?

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: O GTCC.

DETALHAMENTO: O GTCC analisa o PLAFIS e verifica se esta de acordo com os seguintes
aspectos:

1. Verificar cronologia dos planos, eventos e fiscalizagdo continuada;

2. Verificar compatibilidade das informagGes constantes no PLAFIS com o contrato;
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3. Verificar se a tabela esta completa e preenchida adequadamente.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Capacidade Analitica.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: caso a resposta seja "sim, o PLAFIS esta de acordo com a forma e conteudo",
deve-se seguir para a etapa "04. Realizar ajustes finais e enviar para publicacdo". Caso a
resposta seja "ndo, o PLAFIS ndo estd de acordo com a forma e conteudo", deve-se seguir
para a etapa "03. Orientar a GTCC e enviar planejamento".

03. Orientar a GTCC e enviar planejamento

RESPONSAVEL PELA EXECUGCAO: O GTCC.

DETALHAMENTO: Caso sejam necessarios ajustes no PLAFIS, O GTCC orientard a equipe da
GTCC sobre as alteracdes que deverao ser feitas.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Comunicagdo Oral.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "01. Elaborar o Plano de Fiscalizagdo - PLAFIS".

04. Realizar ajustes finais e enviar para publicagao

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: O GTCC.

DETALHAMENTO: O GTCC deve, se necessario, realizar ajustes finais no PLAFIS e enviar para
publicacdo, tais como inserc¢do/retirada de informacdes e ajustes nos calendarios.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Capacidade Analitica, Microsoft Excel.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.
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4.2 Elaborar Cronograma de Acompanhamento de Obras

Apds a elaboracado do PLAFIS, a GTCC desenvolve um cronograma para acompanhamento das
obras. Este processo trata dos passos para a elaborac¢do do cronograma.

O Cronograma tem o objetivo de orientar em nivel tatico as a¢des de fiscalizacdo continuada.
Ele é composto por uma planilha que apresenta mensalmente a previsao de visitas, bem como
elenca as infraestruturas previstas no contrato de concessdo para cada aeroporto.

O processo contém, ao todo, 5 etapas. A situacdo que inicia o processo é chamada de evento
de inicio. No caso deste processo, o evento de inicio descrito é: "Projeto Basico ou Ante-
Projeto Aprovado", portanto, este processo deve ser executado sempre que este evento
acontecer. Da mesma forma, o processo é considerado concluido quando alcanca seu evento
de fim. O evento de fim descrito para esse processo é: "Cronograma Elaborado".

A darea envolvida na execugdo deste processo é a GTCC. Ja o grupo envolvido na execugdo
deste processo é: O GTCC.

Para que este processo seja executado de forma apropriada, é necessdrio que of(s)
executor(es) possua(m) competéncias nos seguintes tépicos: Microsoft Excel, Capacidade
Analitica, Organizagdo Da Informagdo, Comunicagdo Escrita, Planejamento, Microsoft Project.

Também sera necessario o uso do seguinte artefato: "Cronograma de Acompanhamento de
Obras".

Abaixo se encontram as etapas a serem realizadas na execugdo deste processo. Ao iniciar o
processo, deve-se seguir para a etapa "Ol. Possui todos os elementos necessarios para
elaborar o cronograma?".

01. Possui todos os elementos necessarios para elaborar o
cronograma?

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Antes de iniciar a montagem do cronograma de acompanhamento das
obras é feita a verificacdo do projeto basico ou anteprojeto, incluindo o cronograma
detalhado de execucdo e demais documentos que se fizerem necessarios apresentados pela
concessionaria.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Capacidade Analitica.

ARTEFATOS USADQOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: caso a resposta seja "sim, possui todos os elementos necessarios para
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elaborar o cronograma", deve-se seguir para a etapa "03. Elaborar cronograma de
acompanhamento de obras". Caso a resposta seja "ndo possui todos os elementos
necessarios para elaborar o cronograma", deve-se seguir para a etapa "02. Solicitar
informacdes a concessionaria via GCON/SRE".

02. Solicitar informacgdes a concessionaria via GCON/SRE

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: O GTCC.

DETALHAMENTO: Caso sejam necessarios documentos adicionais que possam subsidiar a
elaboracdo do cronograma de acompanhamento de obras, O GTCC solicitara, via GCON, tais
informagdes para a concessionaria.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Comunicagdo Escrita.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "01. Possui todos os elementos necessarios para
elaborar o cronograma?".

03. Elaborar cronograma de acompanhamento de obras

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Nesta etapa a GTCC elabora o cronograma de acompanhamento das obras
dos aeroportos concedidos, que esta em formato de uma planilha do Microsoft Excel,
denominada Acompanhamento de Execucdo das Obras. Esta planilha estd estruturada de
forma que cada aeroporto conste na coluna “A” do documento. Nas demais colunas serdo
apresentadas as infraestruturas previstas e seu planejamento de inicio e término, bem como
as datas das visitas de acompanhamento e os links para as pastas dos relatdrios gerados.

1. Preenchimento da Planilha:

As células de preenchimento obrigatério estdo nas colunas relacionadas ao Planejamento de
Obras e Visita de Inspec¢do. Sendo que naquela serdo inseridas, por infraestrutura, as datas de
Inicio Previsto, Inicio Executado, Término Previsto e Término Executado na forma
dd/mm/aaaa. Nas colunas relacionadas as Visitas de Inspecdo, as células serdo preenchidas da
seguinte forma: Visitas a Realizar (identificadas com a cor amarela) e as Visitas Realizadas (em
cor verde), o preenchimento das datas seguirdo o formato dd (dia). A dltima coluna
denominada “relatérios” apresenta os hiperlinks por aeroporto para a pasta de “Relatérios de
Acompanhamento de Obras”, que se encontra no caminho \\svcrj1201\ANAC\SIA\SIA
COMUM\GTCC-PLAFIS-Consulta\Relatdrios de Acompanhamento de Obras.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Microsoft Excel, Microsoft Project,
Organizag¢do Da Informacdo, Planejamento.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Cronograma de Acompanhamento de Obras.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "04. Validar cronograma".
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04. Validar cronograma

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: O GTCC.

DETALHAMENTO: O GTCC analisa o documento e valida o planejamento apresentado.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Capacidade Analitica.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "05. Alimentar o PLAFIS com informacg&es do
cronograma".

05. Alimentar o PLAFIS com informagdes do cronograma

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Apés a validagdo do cronograma, a GTCC atualizard a planilha do Microsoft
Excel do PLAFIS com as datas apresentadas no cronograma.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Microsoft Excel.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.
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4.3 Elaborar Matrizes de Fiscalizagao

Trata o presente processo da primeira etapa da execucdo da fiscalizacdo de obra, que consiste
na elaboracdo das matrizes para analise das estruturas que serdao analisadas nas visitas de
acompanhamento de obras.

O processo contém, ao todo, 11 etapas. A situacdo que inicia o processo é chamada de evento
de inicio. No caso deste processo, o evento de inicio descrito é: "Consulta ao Plano de
Fiscalizacdo e ao Cronograma", portanto, este processo deve ser executado sempre que este
evento acontecer. Da mesma forma, o processo é considerado concluido quando alcanca seu
evento de fim. O evento de fim descrito para esse processo é: "Matrizes confeccionadas".

A area envolvida na execucdo deste processo é a GTCC. Jd o grupo envolvido na execugdo
deste processo é: O GTCC.

Para que este processo seja executado de forma apropriada, é necessario que of(s)
executor(es) possua(m) competéncias nos seguintes tépicos: Microsoft Outlook, SIGAD, SCDP,
Organiza¢do Da Informagao, Anexo 17 OACI, RBAC 154 - Projeto de Aerddromos, Microsoft
Word, Microsoft Excel, Capacidade Analitica, RBAC 153 - Aerédromos - Operag¢do, Manutencao
e resposta a Emergéncia.

Também serd necessario o uso dos seguintes artefatos: "Elaboracdo de Matriz de
Acompanhamento", "E-mail Padrdo - Visita para Elaboracado de Matrizes".

Abaixo se encontram as etapas a serem realizadas na execugdo deste processo. Ao iniciar o
processo, deve-se seguir para a etapa "01. Possui todos os elementos necessarios para realizar
a fiscalizacdo?".

01. Possui todos os elementos necessarios para realizar a
fiscalizagao?

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Nesta etapa a GTCC deve verificar se possui todas as especificagdes de
materiais e servigos do concessionario necessarios para a montagem das matrizes de
fiscalizagao.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Capacidade Analitica, Microsoft Excel,
Microsoft Word, Organiza¢do Da Informacao.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: caso a resposta seja "sim, possui todos os elementos necessarios para
realizar a fiscalizacdo", deve-se seguir para a etapa "03. Preparar visita inicial para elaboracao
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das matrizes". Caso a resposta seja "ndo possui todos os elementos necessarios para realizar a
fiscalizacdo", deve-se seguir para a etapa "02. Solicitar informag¢des ao concessionario via
GCON/SRE".

02. Solicitar informacgdes ao concessionario via GCON/SRE

RESPONSAVEL PELA EXECUGCAO: O GTCC.

DETALHAMENTO: A GTCC deve elaborar memorando contendo as informacdes que deverao
ser solicitadas ao concessiondrio, de forma a dar subsidio a elaboracdo das matrizes.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Microsoft Word, SIGAD.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "01. Possui todos os elementos necessarios para
realizar a fiscalizagdo?".

03. Preparar visita inicial para elaboragao das matrizes

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GTCC.

DETALHAMENTO: A GTCC deve informar a concessiondria, por e-mail (conforme artefato E-
mail Padrao - Visita para Elaboragdo de Matrizes), a data que serd realizada a visita para
elaboracdo das matrizes.

No caso de cidade fora da lotacdo, solicitar a passagem no sistema de concessdo de didrias e
passagens - SCDP.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Microsoft Word, SCDP.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: E-mail Padrao - Visita para Elaboracdo de Matrizes.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "04. Realizar visita inicial para elaboragao das
matrizes".

04. Realizar visita inicial para elaborag¢ao das matrizes

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Durante a visita as infraestruturas relacionadas no cronograma de
acompanhamento de obras serdo analisadas com o objetivo de identificar de forma expedita
as condicdes fisicas da execugdo da obra e possiveis situagdes criticas.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: RBAC 154 - Projeto de Aerédromos, Anexo
17 OACI, RBAC 153 - Aerddromos - Operagdo, Manutencdo e resposta a Emergéncia.

ARTEFATOS USADQOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "05. Elaborar matriz de fiscalizacao".
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05. Elaborar matriz de fiscalizacao

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: GTCC.

DETALHAMENTO: De posse das informacdes coletadas in loco, a GTCC montara as matrizes
contendo as principais etapas construtivas da obra. Para cada etapa relacionada, pontos de
controle que deverao ser observados durante a fiscalizacdo continuada. Os pontos de
controle sdo aspectos técnicos que deverdo ser observados obrigatoriamente pela fiscalizacdo
durante as inspegoes.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: RBAC 154 - Projeto de Aerédromos, Anexo
17 OACI, RBAC 153 - Aerédromos - Operacao, Manutencao e resposta a Emergéncia.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Elaboragao de Matriz de Acompanhamento.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "06. Ha necessidade de validacdo das matrizes?".

06. Ha necessidade de validagcao das matrizes?

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Apds a elaboragdo das matrizes, no caso de obras que demandem a
participacdo de outras areas técnicas da SIA, a GTCC devera observar se ha necessidade de
validacao.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: RBAC 154 - Projeto de Aerédromos, Anexo
17 OACI, RBAC 153 - Aerddromos - Operagdo, Manutencgdo e resposta a Emergéncia.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: caso a resposta seja "ndo ha necessidade de validacdo", deve-se seguir para
a etapa "11. Confeccionar a versao final das matrizes". Caso a resposta seja "sim, ha
necessidade de validagdo", deve-se seguir para a etapa "07. Contatar as areas técnicas e
marcar a visita".

07. Contatar as areas técnicas e marcar a visita

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: GTCC.

DETALHAMENTO: A GTCC deverd entrar em contato com a drea técnica e informar a
concessionaria, por e-mail (conforme artefato E-mail Padrdo - Visita para Elaboragdo de
Matrizes), a data que sera realizada a visita para validagdo das matrizes.

No caso de cidade fora da lotagado, solicitar a passagem no sistema de concessao de didrias e
passagens - SCDP.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: SCDP, Microsoft Outlook.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: E-mail Padrao - Visita para Elaboracdo de Matrizes.
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SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "08. Realizar visita para validacdo das matrizes
desenvolvidas".

08. Realizar visita para validagao das matrizes desenvolvidas

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Esta visita técnica sera realizada com a area técnica competente para
adequacdo dos pontos de controle.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: RBAC 154 - Projeto de Aerédromos, Anexo
17 OACI, RBAC 153 - Aerédromos - Operacao, Manutencao e resposta a Emergéncia.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "09. A matriz foi validada?".

09. A matriz foi validada?

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GTCC.

DETALHAMENTO: A GTCC e a area técnica responsavel pela visita verificam se de fato a matriz
confeccionada estd em condigdes para aprovagao.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: RBAC 154 - Projeto de Aerédromos, Anexo
17 OACI, RBAC 153 - Aerédromos - Operagdo, Manutengao e resposta a Emergéncia.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: caso a resposta seja "ndo, a matriz ndo foi validada", deve-se seguir para a
etapa "10. Ajustar e adequar as matrizes". Caso a resposta seja "sim, a matriz foi validada",
deve-se seguir para a etapa "11. Confeccionar a versao final das matrizes".

10. Ajustar e adequar as matrizes

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GTCC.

DETALHAMENTO: A GTCC deverd, em conjunto com as areas técnicas, promover as mudancgas
que forem necessarias a fim de adequar as matrizes.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: RBAC 154 - Projeto de Aerédromos, Anexo
17 OACI, RBAC 153 - Aerddromos - Operagdo, Manutencgdo e resposta a Emergéncia.

ARTEFATOS USADQOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "08. Realizar visita para validacao das matrizes
desenvolvidas".
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11. Confeccionar a versao final das matrizes

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Concluida a validacdao a GTCC elabora a versao final das matrizes, de acordo
com as instrucdes do artefato.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: RBAC 154 - Projeto de Aerédromos, Anexo
17 OACI, RBAC 153 - Aerédromos - Operacao, Manutencao e resposta a Emergéncia.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.
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4.4 Acompanhar Obras

Este processo faz parte da segunda etapa da fiscalizacdo de obras. S3o realizadas visitas as
obras e preenchimento das matrizes de fiscalizagdo, conforme definido no cronograma de
acompanhamento das obras.

O processo contém, ao todo, 9 etapas. A situacdo que inicia o processo é chamada de evento
de inicio. No caso deste processo, o evento de inicio descrito é: "15 dias antes da data da
fiscalizacdo", portanto, este processo deve ser executado sempre que este evento acontecer.
Da mesma forma, o processo é considerado concluido quando alcanga seu evento de fim. O
evento de fim descrito para esse processo é: "Plano de Fiscalizagdo Atualizado".

A area envolvida na execucdo deste processo é a GTCC. Ja o grupo envolvido na execucdo
deste processo é: O GTCC.

Para que este processo seja executado de forma apropriada, é necessario que of(s)
executor(es) possua(m) competéncias nos seguintes tdpicos: SCDP, Organizacdo Da
Informacgdo, SIGAD, Anexo 17 OACI, RBAC 154 - Projeto de Aerddromos, Microsoft Word,
Microsoft Project, Microsoft Excel, Comunicacdo Oral, Capacidade Analitica, Gerenciamento de
Projetos, Pesquisa De Informagdes, Planejamento, RBAC 153 - Aerddromos - Operagao,
Manutencdo e resposta a Emergéncia, Percepcdo Rapida, Microsoft Outlook.

Também serd necessario o uso dos seguintes artefatos: "E-mail Padrdao - Visita para
Acompanhamento de Obras", "Relatdrio de Acompanhamento de Obras".

Abaixo se encontram as etapas a serem realizadas na execucdo deste processo. Ao iniciar o
processo, deve-se seguir para a etapa "01. Possui todas as informagBes necessdrias para
realizar a visita?".

01. Possui todas as informagoes necessadrias para realizar a
visita?

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Nesta etapa a GTCC deve verificar se o nivel de detalhamento do projeto
béasico/anteprojeto é suficiente para a realizagdo das visitas de acompanhamento de obras.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Capacidade Analitica, Gerenciamento de
Projetos, Microsoft Excel, Microsoft Project, Microsoft Word.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: caso a resposta seja "sim, ja possui todas as informacGes necessdrias para
realizar a visita", deve-se seguir para a etapa "03. Preparar visita de acompanhamento de
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obras". Caso a resposta seja "ndo, ndo possui todas as informacgées necessdrias para realizar a
visita", deve-se seguir para a etapa "02. Solicitar informagdes ao concessionario via
GCON/SRE".

02. Solicitar informacgdes ao concessionario via GCON/SRE

RESPONSAVEL PELA EXECUGCAO: O GTCC.

DETALHAMENTO: A GTCC deve elaborar memorando contendo as informacdes que deverdo
ser solicitadas ao concessiondrio, de forma a dar subsidio a realizacdo das visitas.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Microsoft Word, SIGAD.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "01. Possui todas as informacdes necessarias
para realizar a visita?".

03. Preparar visita de acompanhamento de obras

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GTCC.

DETALHAMENTO: A GTCC deve informar a concessiondria, por e-mail (conforme artefato E-
mail Padrao - Visita para Acompanhamento de Obras), a data que sera realizada a visita de
acompanhamento de obras.

No caso de cidade fora da lotacdo, solicitar a passagem no sistema de concessdo de didrias e
passagens - SCDP.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Microsoft Outlook, SCDP.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: E-mail Padrao - Visita para Acompanhamento de
Obras.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "04. Realizar visita de acompanhamento “in

”n

loco™".

04. Realizar visita de acompanhamento “in loco”

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Durante a visita as infraestruturas relacionadas no cronograma de
acompanhamento de obras e nas matrizes de fiscalizacdo serdo analisadas com o objetivo de
verificar a execugdo e o andamento das obras no que tange aos seguintes aspectos:

1. Identificagdo de possiveis ndo conformidades em relagdo aos regulamentos;

2. Preenchimento das matrizes de fiscalizagao;

3. Avaliacdo expedita de calendarios;

4. |dentificacdo de pontos criticos para execugdo/recebimento/homologacio das
infraestruturas.

Serdo colhidas imagens fotograficas das infraestruturas para subsidiar a elabora¢do do
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Relatério de Acompanhamento de Obras.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Anexo 17 OACI, Comunicagdo Oral,
Microsoft Excel, Percepc¢ao Rapida, Pesquisa De Informacgdes, RBAC 154 - Projeto de
Aerddromos, RBAC 153 - Aerédromos - Operagao, Manutengdo e resposta a Emergéncia.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "05. Elaborar o relatério de acompanhamento de
obras".

05. Elaborar o relatério de acompanhamento de obras

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: GTCC.

DETALHAMENTO: De posse das informacdes coletadas "in loco", a GTCC elaborara o relatério
de acompanhamento de obras. O formato do relatério encontra-se no artefato Relatério de
Acompanhamento de Obras. O relatério é dividido em 4 partes: objetivo, metodologia,
resultados e consideracdes finais. A primeira parte descreve o objetivo pretendido com a
elaboracdo do relatério; na metodologia sdo elencados o escopo, critérios, métodos, periodo
de realizagdo e produtos apresentados; nos resultados sdo apresentados, para cada uma das
infraestruturas descritas no cronograma, os aspectos verificados durante a visita "in loco",
bem como um relato fotografico, quando necessario, de cada uma delas; as consideragdes
finais sdo feitas no sentido de consolidar os dados apresentados no relatdrio, bem como
ressaltar algum aspecto considerado relevante.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: RBAC 154 - Projeto de Aerédromos, Anexo
17 OACI, Microsoft Excel, Microsoft Word, Organiza¢do Da Informacgdo, Planejamento, RBAC
153 - Aerédromos - Operagao, Manutencao e resposta a Emergéncia.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Relatério de Acompanhamento de Obras.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "06. Analisar o relatério de acompanhamento de
obras".

06. Analisar o relatério de acompanhamento de obras

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: O GTCC.

DETALHAMENTO: Nesta etapa O GTCC devera analisar o relatdrio e verificar aspectos de
forma e conteldo, tais como: clareza, completude das informacGes e possiveis
inconsisténcias.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Capacidade Analitica.

ARTEFATOS USADQOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "07. O relatdrio esta de acordo?".
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07. O relatorio esta de acordo?

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: O GTCC.

DETALHAMENTO: esta etapa ndo possui detalhamento.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: nenhum conhecimento, habilidade ou
atitude especificado.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: caso a resposta seja "sim, o relatdrio esta de acordo", deve-se seguir para a
etapa "08. Assinar o de acordo e encaminhar ao SIA". Caso a resposta seja "ndo, o relatério
ndo esta de acordo", deve-se seguir para a etapa "05. Elaborar o relatdrio de
acompanhamento de obras".

08. Assinar o de acordo e encaminhar ao SIA

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: O GTCC.

DETALHAMENTO: O GTCC assina o relatdrio, solicita que seja digitalizado e logo em seguida,
elabora o memorando para envio ao superintendente.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Microsoft Word, SIGAD.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "09. Atualizar o plano de fiscalizagdo (PLAFIS) e o
cronograma de acompanhamento de obras".

09. Atualizar o plano de fiscalizagao (PLAFIS) e o cronograma
de acompanhamento de obras

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Para a atualiza¢ao do PLAFIS, no campo fiscaliza¢do continuada, deve-se
mudar o status de amarelo (visita a realizar) para verde (visita realizada), de acordo com o

aeroporto e més correspondentes. Na atualizagcdo do cronograma deve-se inserir o arquivo
digitalizado do relatério de acompanhamento de obras na pasta correspondente ao link de
acesso que se encontra na coluna relatdrios.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Microsoft Excel.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.
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4.5 Emitir Parecer Sobre a Aceitagdo dos Investimentos em
Infraestrutura Previstos no Contrato de Concessao

O processo refere-se a terceira etapa da execucao da fiscalizacdo de obras. Nesta etapa sera
verificado se as infraestruturas construidas estdo de acordo com o regulamento e com o
contrato de concessao.

O processo contém, ao todo, 15 etapas. A situacdo que inicia o processo é chamada de evento
de inicio. No caso deste processo, o evento de inicio descrito é: "Comunicacdo do
concessiondrio do término da obra", portanto, este processo deve ser executado sempre que
este evento acontecer. Da mesma forma, o processo é considerado concluido quando alcanca
algum de seus eventos de fim. Os eventos de fim descritos para esse processo sao:

a) Documento de aceita¢do enviado.

b) Documento de ndo aceitacao enviado.

A drea envolvida na execugdo deste processo é a GTCC. Ja o grupo envolvido na execugdo
deste processo é: O GTCC.

Para que este processo seja executado de forma apropriada, é necessario que of(s)
executor(es) possua(m) competéncias nos seguintes topicos: NBR 9719 - Aeroportos, Parque
de Abastecimento de Aeronaves (PAA), Organizacdo Da Informagdo, SCDP, RBAC 154 - Projeto
de Aerddromos, Resolucdo ANAC n2 234, de 30 de maio de 2012, Microsoft Word, Capacidade
Analitica, Decreto n? 7.168, de 05 de maio de 2010, Resolugao ANA n° 279 de 10 de julho de
2013, IAC 107 1004A - Controle de Acesso, RBAC 153 - Aerédromos - Operag¢do, Manutengdo e
resposta a Emergéncia, Redacdo Oficial, Microsoft Outlook, IAC 108 - 1003 RES, Internet,
Atencdo Aos Detalhes, Microsoft Excel, Gerenciamento de Projetos, Leitura e interpretacao de
graficos.

Também serd necessario o uso dos seguintes artefatos: "E-mail Padrdo - Visita de Verificagdo
dos Requisitos Contratuais", "Relatorio de Vistoria de Obras".

Abaixo se encontram as etapas a serem realizadas na execucao deste processo. Ao iniciar o
processo, deve-se seguir para a etapa "01. Lado Ar ou Lado Terra?".

01. Lado Ar ou Lado Terra?

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GTCC.

DETALHAMENTO: De posse do documento da concessionaria, a GTCC verifica a natureza da
infraestrutura apresentada.

35




@

ANAC MPR/SIA-600-R00

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: RBAC 154 - Projeto de Aerédromos, RBAC
153 - Aerédromos - Operacdo, Manutencdo e resposta a Emergéncia, NBR 9719 - Aeroportos,
Parque de Abastecimento de Aeronaves (PAA), Decreto n? 7.168, de 05 de maio de 2010,
Resolugdo ANAC n2 234, de 30 de maio de 2012, Capacidade Analitica, Resolu¢do ANA n° 279
de 10 de julho de 2013, IAC 107 1004A - Controle de Acesso, IAC 108 - 1003 RES.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: caso a resposta seja "lado Ar", deve-se seguir para a etapa "02. Verificar o
cadastramento de infraestrutura aeroportudria". Caso a resposta seja "lado Terra", deve-se
seguir para a etapa "10. Comparar os As Built com os anteprojetos/projetos basicos
aprovados anteriormente".

02. Verificar o cadastramento de infraestrutura aeroportuaria

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: GTCC.

DETALHAMENTO: A GTCC ira realizar os seguintes passos:

1 - Para novas estruturas deve-se consultar a publicacdo no DOU.

2 - No caso de estruturas ja existentes, que foram modificadas, deve-se consultar a geréncia
competente: para cadastramento (GENG) e para emissdo de parecer no que se refere a
requisitos de certificagdo (GOPS).

3 - A verificagao deve ser realizada por meio de consulta a GENG ou GOPS.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Internet, RBAC 154 - Projeto de
Aerdédromos, RBAC 153 - Aerédromos - Operagao, Manutengdo e resposta a Emergéncia, NBR
9719 - Aeroportos, Parque de Abastecimento de Aeronaves (PAA), Decreto n2 7.168, de 05 de
maio de 2010, Resolucdo ANAC n? 234, de 30 de maio de 2012, Capacidade Analitica,
Organizag¢do Da Informacdo, Resolucdo ANA n° 279 de 10 de julho de 2013, IAC 107 1004A -
Controle de Acesso, IAC 108 - 1003 RES.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "03. Fazer Comparagio do cadastro/certificacdo
com o contrato de concessao".

03. Fazer Comparacgao do cadastro/certificagdo com o contrato
de concessao

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Nesta etapa observa-se se as infraestruturas que foram cadastradas pela
GENG e/ou certificadas pela GOPS estdo em consonancia com o que esta previsto no contrato
de concessao.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: RBAC 154 - Projeto de Aerédromos, RBAC
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153 - Aerédromos - Operacdo, Manutencdo e resposta a Emergéncia, NBR 9719 - Aeroportos,
Parque de Abastecimento de Aeronaves (PAA), Decreto n? 7.168, de 05 de maio de 2010,
Microsoft Word, Resolucdo ANAC n2 234, de 30 de maio de 2012, Capacidade Analitica,
Organizag¢do Da Informacdo, Resolucdo ANA n° 279 de 10 de julho de 2013, IAC 107 1004A -
Controle de Acesso, IAC 108 - 1003 RES.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADQOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "04. Necessita visita In Loco?".

04. Necessita visita In Loco?

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Em caso de duvida na interpretacdo do cadastro e/ou da certificacdo ou
ainda se forem verificadas incompatibilidades e incongruéncias entre o cadastro/certificacdo
e o contrato.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: nenhum conhecimento, habilidade ou
atitude especificado.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: caso a resposta seja "sim, necessita visita in loco", deve-se seguir para a
etapa "05. Preparar visita de verificagdo dos requisitos contratuais". Caso a resposta seja "nao
necessita visita in loco", deve-se seguir para a etapa "08. Elaborar e enviar o documento de
aceita¢do das obras".

05. Preparar visita de verificacao dos requisitos contratuais

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GTCC.

DETALHAMENTO: A GTCC deve informar a concessiondria, por e-mail (conforme artefato E-
mail Padrao - Visita de Verificacdo dos Requisitos Contratuais), a data que sera realizada a
visita de verificacdo dos requisitos contratuais.

No caso de cidade fora da lotacdo, solicitar a passagem no sistema de concessdo de didrias e
passagens - SCDP.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Microsoft Outlook, SCDP.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: E-mail Padrao - Visita de Verificacdo dos Requisitos
Contratuais.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "06. Realizar a visita de verificacdo dos requisitos
contratuais".

06. Realizar a visita de verificagdao dos requisitos contratuais

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: GTCC.
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DETALHAMENTO: A GTCC fara a visita a infraestrutura para sanar as duvidas pertinentes,
comparando a situa¢do da obra com o relatado no cadastro/certificacdo e comparando ainda
com o estipulado no contrato de concessdo. As informacgées coletadas in loco servirdo de
subsidio para o parecer de aceita¢gdo ou ndo da obra.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: RBAC 154 - Projeto de Aerédromos, RBAC
153 - Aerédromos - Operacdo, Manutencdo e resposta a Emergéncia, NBR 9719 - Aeroportos,
Parque de Abastecimento de Aeronaves (PAA), Decreto n? 7.168, de 05 de maio de 2010,
Resolugdo ANAC n2 234, de 30 de maio de 2012, Capacidade Analitica, Atencdo Aos Detalhes,
Resolugdo ANA n° 279 de 10 de julho de 2013, IAC 107 1004A - Controle de Acesso, IAC 108 -
1003 RES.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "07. A obra foi aprovada?".

07. A obra foi aprovada?

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Com as informagdes coletadas nas etapas anteriores, a GTCC ird avaliar a
adequacao da infraestrutura em relagdo ao contrato.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: RBAC 154 - Projeto de Aerédromos, RBAC
153 - Aerédromos - Operagdao, Manutengao e resposta a Emergéncia, NBR 9719 - Aeroportos,
Parque de Abastecimento de Aeronaves (PAA), Decreto n2 7.168, de 05 de maio de 2010,
Resolugdo ANAC n2 234, de 30 de maio de 2012, Capacidade Analitica, Resolu¢gdao ANA n° 279
de 10 de julho de 2013, IAC 107 1004A - Controle de Acesso, IAC 108 - 1003 RES.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: caso a resposta seja "sim, a obra foi aprovada”, deve-se seguir para a etapa
"08. Elaborar e enviar o documento de aceita¢do das obras". Caso a resposta seja "ndo, a obra
nao foi aprovada", deve-se seguir para a etapa "14. Elaborar documento da n3do aceita¢do da
obra, solicitar adequagdes necessarias e enviar para o GTCC".

08. Elaborar e enviar o documento de aceitagao das obras

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Verificada a adequacgdo das obras em relacdo ao contrato de concessdo a
GTCC elaborard um documento de aceitagdo das obras. Este documento denominado
relatério de vistoria de obras conterd o parecer favoravel para a aceitacdo das infraestruturas,
conforme artefato Relatorio de Vistoria de Obras.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Microsoft Excel, Microsoft Word, Redac¢do
Oficial.

ARTEFATOS USADQOS NESTA ATIVIDADE: Relatorio de Vistoria de Obras.
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SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "09. Validar o documento de aceitagdo e envio
ao SIA".

09. Validar o documento de aceitagao e envio ao SIA

RESPONSAVEL PELA EXECUGCAO: O GTCC.

DETALHAMENTO: O GTCC recebera a minuta do relatdrio de vistoria de obras e fara a analise
de conteudo para a validacdo, contemplando: clareza e completude das informacdes,
possiveis inconsisténcias.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: RBAC 154 - Projeto de Aerédromos, RBAC
153 - Aerédromos - Operacdo, Manutencao e resposta a Emergéncia, NBR 9719 - Aeroportos,
Parque de Abastecimento de Aeronaves (PAA), Decreto n? 7.168, de 05 de maio de 2010,
Resolucdao ANAC n? 234, de 30 de maio de 2012, Capacidade Analitica, Resolu¢cdo ANA n° 279
de 10 de julho de 2013, IAC 107 1004A - Controle de Acesso, IAC 108 - 1003 RES.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.

10. Comparar os As Built com os anteprojetos/projetos basicos
aprovados anteriormente

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Os projetos as built serdo comparados com os anteprojetos/projetos basico
aprovados anteriormente pela ANAC, de forma a garantir a compatibilidade dos projetos as
built as especificagdes e exigéncias definidas no contrato de concessao, assim como aos
esclarecimentos, adaptagcdes e mudancas feitas ou solicitadas pela agéncia para adequagao as
normas e instrugdes vigentes.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Capacidade Analitica, Gerenciamento de
Projetos.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "11. O projeto As Built estd de acordo com o
projeto basico aprovado?".

11. O projeto As Built esta de acordo com o projeto basico
aprovado?

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Feita a comparag¢ao na etapa anterior, a GTCC verificara o nivel de
adequacdo entre o projeto as built apresentado e o projeto basico/anteprojeto aprovado
anteriormente.
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DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Leitura e interpretac¢do de graficos.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADQOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: caso a resposta seja "ndo, o As Built ndo esta de acordo com o projeto bdasico
aprovado", deve-se seguir para a etapa "12. Analisar as altera¢des encontradas". Caso a
resposta seja "sim, o As Built esta de acordo com o projeto basico aprovado", deve-se seguir
para a etapa "04. Necessita visita In Loco?".

12. Analisar as alteragdes encontradas

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Caso o projeto as built apresente ndo conformidades em relacdo ao projeto
béasico/anteprojeto aprovado, é necessario identificar tais incongruéncias e analisar se as
alteragdes afetam o determinado no contrato de concessao. Se necessdario podera haver
consulta as demais geréncias da SIA.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Capacidade Analitica.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "13. As altera¢Oes prejudicam a aceitagdo das
obras?".

13. As alterag¢oes prejudicam a aceitacao das obras?

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Realizada a etapa anterior, a GTCC concluira se as altera¢Ges afetaram a
aceitagdo das obras.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: RBAC 154 - Projeto de Aerédromos, RBAC
153 - Aerédromos - Operagdao, Manutencdo e resposta a Emergéncia, NBR 9719 - Aeroportos,
Parque de Abastecimento de Aeronaves (PAA), Decreto n2 7.168, de 05 de maio de 2010,
Resolucdo ANAC n2 234, de 30 de maio de 2012, Capacidade Analitica, Resolugdo ANA n° 279
de 10 de julho de 2013, IAC 107 1004A - Controle de Acesso, IAC 108 - 1003 RES.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: caso a resposta seja "ndo, as alteragdes ndo prejudicam a aceitagdo das
obras", deve-se seguir para a etapa "04. Necessita visita In Loco?". Caso a resposta seja "sim,
as alteracdes prejudicam a aceitacdo das obras", deve-se seguir para a etapa "14. Elaborar
documento da ndo aceitacdo da obra, solicitar adequacGes necessarias e enviar para o GTCC".

14. Elaborar documento da nao aceitagao da obra, solicitar
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adequacgOes necessarias e enviar para o GTCC

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: GTCC.

DETALHAMENTO: Confirmada a ndo adequacao das obras em relacdo ao contrato de
concessao a GTCC elaborard um documento de ndo aceita¢do das obras. Este documento
denominado relatério de vistoria de obras contera o parecer desfavoravel para aceitacao das
infraestruturas.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Leitura e interpretacdo de graficos,
Microsoft Excel, Microsoft Word, Redacgao Oficial.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: Relatorio de Vistoria de Obras.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: deve-se seguir para a etapa "15. Validar o documento de ndo aceitacdo e
envio ao SIA".

15. Validar o documento de nao aceitagao e envio ao SIA

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO: O GTCC.

DETALHAMENTO: O GTCC receberd a minuta do relatério de vistoria de obras e fard a analise
de conteldo para a validagdo, contemplando: clareza e completude das informacées,
possiveis inconsisténcias. Em seguida encaminha ao SIA.

DOCUMENTOS GERADOS/CADASTRADOS NA ETAPA: nenhum documento especificado.

ARQUIVOS PRODUZIDOS NA ETAPA: nenhum arquivo especificado.

CONHECIMENTOS, HABILIDADES E/OU ATITUDES: Capacidade Analitica.

ARTEFATOS USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum artefato.

SISTEMAS DE APOIO USADOS NESTA ATIVIDADE: nenhum sistema de apoio.

CONTINUIDADE: esta etapa finaliza o procedimento.
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5. DISPOSICOES FINAIS

Em caso de identificacdo de erros e omissGes neste manual pelo executor do processo, a GTPC
deve ser contatada. Cépias eletrénicas deste manual, do fluxo e dos artefatos usados podem
ser encontrados nos Sistemas de Apoio da SIA. Para informacdes sobre a localizacdo das
informacdes em versdes eletronicas, contate a GTPC.
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