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1. FUNDAMENTACAO LEGAL

1.1. Trata-se de pedido de revisdo extraordindria apresentado[l] pela Inframerica — Concessionaria do
Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante S.A. em razao dos impactos financeiros decorrentes da pandemia de Covid-
19, no periodo de janeiro a dezembro de 2022, sobre o Contrato de Concessdo n°® 001/ANAC/2011 — SBSG, referente
a concessdo dos servigcos publicos para ampliacdo, manutencdo e exploracdo da infraestrutura aeroportudria do
Aeroporto Internacional de Sao Gongalo do Amarante (RN).

1.2. A iniciativa ampara-se na competéncia atribuida a Diretoria Colegiada, por intermédio do inciso XXIV
do art. 8° e inciso IV do art. 11 da Lei n°® 11.182/2005, que dispdem sobre a concessao ou autorizacdo da exploracao da
infraestrutura aeroportudria.

1.3. Por fim, presentes os requisitos de urgéncia e relevancia, consideram-se atendidos os termos do art. 6°
do Regimento Interno desta Agéncia, aprovado pela Resolugdo ANAC n° 381/2016, e do art. 30 da Instrugdo
Normativa n° 166/2020.

2. DA DESCRICAO DOS FATOS

2.1. Em 17 de outubro de 2022, a Concessionaria protocolou pedido de reequilibrio econdmico-financeiro
do referido contrato de concessdo em funcdo de eventos relacionados a pandemia de Covid-19 no ano de 2022, na
quantia de R$ 15.837.062,39 (quinze milhdes, oitocentos e trinta e sete mil e sessenta e dois reais e trinta € nove
centavos), considerando dados realizados até setembro do presente ano. Argumentou-se que o cenario verificado nos
anos de 2020 e 2021 permanece e que “a enorme redugdo no volume de passageiros e aeronaves e, consequentemente,
de receitas, ndo permite que se espere até que os efeitos da pandemia sejam cessados e verificados para que se
proceda o reequilibrio econémico-financeiro do Contrato, sob risco de se inviabilizar a continuidade da prestagdao do
servigo, que, por obvio, é absolutamente essencial a sociedade”. Para reestabelecer o equilibrio econdomico-financeiro,
a Concessiondria sugeriu como forma mais adequada a inclusdo do valor em tela, devidamente corrigido, nos haveres
e deveres que comporao o valor de indeniza¢do devido por ocasido da relicitagdo.

2.2. Por meio da Nota Técnica n® 142/2022/GERE/SRA[2], a area técnica entendeu que, embora tenha
havido flexibilizacdo da politica de restricdes para entrada de viajantes no pais adotada em virtude da pandemia,
estabelecendo-se a vacinagdo como eixo principal para viajantes que entrem ou retornem ao Brasil, a recuperagao da
malha aérea demanda planejamento e organizagdo operacional, ndo possibilitando a geracdo de efeitos imediatos do
afrouxamento das restrigdes. Assim, considerando os efeitos remanescentes da pandemia observados no ano de 2022 e
os prejuizos dali advindos, a area técnica reconheceu o direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do contrato,
ressalvando-se que ele cabe apenas na medida dos prejuizos efetiva e comprovadamente causados, a fim de cumprir
com o objetivo de recompor o equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

2.3. Nessa esteira, a area técnica chegou ao valor de R$ 11.867.328,33 (onze milhdes, oitocentos e sessenta
e sete mil, trezentos e vinte e oito reais e trinta e trés centavos), na data base de 31 de dezembro de 2022, propondo os
seguintes ajustes: (i) adocao do crescimento de 1%, aliado as elasticidades adotadas em 2021, a ser aplicado
sobre o cenario base daquele ano para as receitas tarifarias; (ii) adocio do percentual de 43,01% de
participacio das receitas nao-tarifarias sobre a totalidade das receitas, considerados os ajustes sobre as receitas
tarifarias propostos pela area técnica; e (iii) ado¢do dos mesmos valores de PCDL/PDD para o cenario Baseline
e o cenario Forecast.

2.4, Notificada, a Concessionaria apresentou, em 8 de dezembro de 2022, suas consideragdes sobre a
adoc¢do, por parte da Agéncia, dos valores contabilizados em 2022 relativos a “Provisdo para Perdas Esperadas com



Crédito de Liquidacdo Duvidosa” (PECLD) para fins do célculo do fluxo de caixa marginal quanto ao reequilibrio
econdmico-financeiro, além de justificar o pedido adicional de receitas ndo-tarifarias[3].

2.5. Em razdo dos argumentos trazidos pela Concessionaria em suas manifestacdes e dos ajustes
considerados, a area técnica, por meio da Nota Técnica n°® 170/2022/GERE/SRA[4], entendeu que o montante do
desequilibrio decorrente do evento, em verdade, corresponde a R$ 11.353.074,47 (onze milhdes, trezentos e cinquenta
e trés mil, setenta e quatro reais e quarenta e sete centavos), na data base de 31 de dezembro de 2022, acatando que a
recomposicdo seja feita por meio da inclusdo do valor em tela, devidamente corrigido, nos haveres e deveres que
comporao o valor de indenizagao devido por ocasido da relicitagao[5].

2.6. Instada a se manifestar acerca do carater dos valores de receitas, custos e impostos representativos do
cenario Forecast nos meses de setembro a novembro de 2022, a Concessionaria informou que os valores do p6s-Covid
ja estariam devidamente atualizados com os valores realizados até o més de novembro de 2022, restando apenas a
necessidade de substituicdo pelo més de dezembro realizado[6].

2.7. Consultada, a Procuradoria Federal Especializada junto a ANAC manifestou-se pela regularidade
juridica do feito, ndo vislumbrando dbices juridicos ao seu prosseguimento[7].

2.8. Apos terem sido distribuidos para a relatoria do Diretor Tiago Sousa Pereira, em virtude do sorteio
ordinério realizado na sessdo publica de 26 de dezembro de 2022[8], os autos do processo foram encaminhados
a Presidéncia por meio de despacho[9] para apreciagdo de decisdo ad referendum, em conformidade com o art. 6° do
Regimento Interno e art. 30 da Instrugdo Normativa n° 166/2020. O relator indicou que os pressupostos de urgéncia e
relevancia foram devidamente comprovados pela Concessiondria, considerando a necessidade de reconhecimento do
efeito contabil do reequilibrio econdmico-financeiro em razdo dos efeitos da pandemia no ano de 2022 ainda nas
demonstragoes financeiras de 2022.

2.9. Deve-se observar que a proxima reunido ordinaria da Diretoria Colegiada esta prevista apenas para o
final de janeiro de 2023, verificando-se, portanto, a urgéncia e relevancia do pleito em questao.

3. DA ANALISE

3.1. Conforme mencionado, a Inframerica requer o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de
Concessao de Aeroporto n° 001/ANAC/2011 — SBSG, em razdo dos impactos financeiros decorrentes da pandemia de
Covid-19, no periodo de janeiro a dezembro de 2022, sugerindo como forma mais adequada de recomposi¢do a
inclusdo do valor em tela, devidamente corrigido, nos haveres e deveres que comporao o valor de indenizacao devido
por ocasiao da relicitagao.

3.2 Observa-se que a area técnica da Superintendéncia de Regulagdo Econdmica de Aeroportos (SRA)
analisou o pleito da Concessionaria, nos termos da Nota Técnica n® 142/2022/GERE/SRA[10], e concluiu pelo seu
enquadramento na hipotese descrita no item 5.2.8. da matriz de risco contratual. Depreende-se, assim, que a pandemia
provocou frustracdo de demanda a Concessiondria, notadamente considerando as medidas de restricdo sanitarias
adotadas como principais ferramentas de controle ao aumento do nimero de infec¢des por Covid-19.

3.3. Destaca-se que, para a definicdo do cendrio base de 2022, ano de que trata o presente pedido de revisao
extraordinaria, a 4rea técnica propOs a consideracdo de crescimento de 1% em relacdo ao ano anterior, aliado as
elasticidades adotadas para o ano de 2021. Tal medida tem a finalidade de, acertadamente, minimizar a incorporagao
de efeitos diversos sobre a demanda, além daqueles causados pela pandemia.

3.4. Conforme assinalado reiteradamente pela area técnica em sua analise, salienta-se que o percentual
proposto ndo deve ser entendido como uma estimativa do efetivo crescimento do PIB, entre os anos de 2021 e 2022,
em cenario que desconsidere a ocorréncia da pandemia. Trata-se de simplificacdo metodoldgica que busca estimar os
prejuizos dos aeroportos em fungdo da pandemia, partindo do pressuposto que, a este momento, hd também outros
fatores que contribuem para um desempenho inferior do setor em relacao as projecdes feitas em 2019.

3.5. Apos analise robusta formulada pela area técnica sobre o pleito de revisao[11], cujos argumentos adoto
como razodes do presente voto, além da defini¢do dos valores envolvidos, restou aceita como forma de recomposi¢do a
inclusdo do valor em tela, devidamente corrigido, nos haveres e deveres que comporao o valor de indenizacao devido
por ocasiao da relicitagdo, nos termos do item 3.25 do Termo Aditivo n° 7/2020[12].

3.6. A area técnica ressaltou, ainda, que, no pleito em referéncia, o célculo do reequilibrio fora realizado
considerando a diferenga entre os fluxos de caixa operacional representativos dos cenarios pré e pos-covid, no periodo
de janeiro a dezembro de 2022. No entanto, a fim de permitir a aferi¢do do montante mais proximo da realidade dos
prejuizos causados pelo evento, far-se-4 necessaria a revisdo do fluxo de caixa marginal em 2023, substituindo os
valores estimados ali considerados pelos efetivamente realizados no cenario pos-covid no mesmo periodo.

3.7. A Procuradoria Federal Especializada junto 8 ANAC, por seu turno, opinou pela regularidade do feito,
nao vislumbrando 6bices juridicos ao seu prosseguimento.

3.8. Apos toda andlise técnica pertinente, entendo pela adequacdo da proposta trazida pela SRA de valor de
desequilibrio no ano de 2022, referente ao Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional de Sdo Gongalo do



Amarante, correspondente a R$ 11.353.074,47 (onze milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, setenta e quatro reais e
quarenta e sete centavos), a serem recompostos por meio da inclusdo do valor em tela, devidamente corrigido, nos
haveres e deveres que comporao o valor de indenizacao devido por ocasido da relicitagdo, nos termos do item 3.25 do
Termo Aditivo n° 7/2020.

4, DA DECISAO

4.1. Diante dos argumentos apresentados nos autos do processo em referéncia, DECIDO, ad referendum do
Colegiado, em consonancia com o art. 6° do Anexo a Resolu¢do n°® 381, de 14 de junho de 2016, pela
APROVACAO da proposta de decisio sobre a revisio extraordiniria do Contrato de Concessdo do Aeroporto
Internacional de S3o Gongalo do Amarante, em razdo dos impactos da pandemia de Covid-19 no ano de 2022, nos
termos da minuta em anexo (8076706).

4.2. Determino, ainda, que a matéria seja levada a apreciagdo do Colegiado na préxima Reunido de
Diretoria, para confirmacao dos seus termos, na forma do Regimento Interno.

JULIANO ALCANTARA NOMAN

Diretor-Presidente
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