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ANAC

AGEMCIA NACIOMAL
DE AVIACAD CIVIL

FORMULARIO DE ANALISE PARA PROPOSICAO DE ATO NORMATIVO

Processo n°: 00058.513717/2016-27 Unidade Responsavel | g, p
(Sigla):
Assunto do Requisitos de pessoal de dire¢ao em organizacdes de manutencdo e em empresas de transporte
normativo: aéreo (RBAC n°145 e RBAC n°119)
Tipo de ato - () Adequagdo Legal, em fung¢do do art.
normativo: () Novo (X) Revisdo 47,1, da Lei da ANAC
Origem da ( X)) Interna (Diretoria, Superintendéncias () Externa (ONr £a08 de Controle
demanda: etc.) ou recomendagdes diversas)

1. Descreva o problema (atual ou futuro) que se pretende solucionar

A) Falta de razoabilidade, proporcionalidade e harmonizagdo internacional nos requisitos do RBAC 119
referentes a qualificacdo necesséria para o cargo de Diretor de Manuten¢do (DM) em empresas aéreas
que operam sob o RBAC 121 e RBAC 135. Para acronaves mais complexas apenas se aceita engenheiro ¢
ndo se requer experiéncia, podendo ser recém-formado, para aeronaves menos complexas também se
aceita tecnélogo ou técnico, porém se requer experiéncia técnica e gerencial além de licenga como
Mecanico de Manutengdo Aerondutica (MMA) segundo o RBHA 65. Os requisitos nao estdo
adequadamente dimensionados para as fungdes a serem desempenhadas pelos profissionais. Tais
requisitos diferem dos praticados por outras autoridades internacionais de aviagdo civil como FAA,
TCCA, CAA-NZ etc, ¢ nao atendem as recomendacdoes do DOC 9760 Airworthiness Manual, Part IV —
2.3.2.3 da Organizagao da Aviagdo Civil Internacional — OACI. Tais requisitos tem motivado frequentes
pedidos de isencdo a ANAC pelas empresas aéreas.

B) Durante inspegdes realizadas pela ANAC nas empresas aéreas verificou-se que alguns DM ndo tem
atuado para evitar o surgimento de ndo conformidades com os regulamentos aplicaveis, ndo estando
muito claro suas atribui¢des e responsabilidades.

C) Os requisitos do RBAC 119 para os cargos de DM ¢ Inspetor Chefe (IC) em empresas aéreas que
operam sob o RBAC 121 e RBAC 135 sdo bastante prescritivos quanto a atribuigdo que deve constar nos
assentamentos do CREA para os respectivos profissionais. Se por um lado a ANAC busca cumprir com
seu encargo legal de observancia a legislacdo do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia -
CONFEA, por outro, verifica-se que o sistema CONFEA da abertura para que os CREA Regionais
estabelecam seus proprios critérios para alguns procedimentos o que resulta em despadronizagdo na
forma de registro das atribuigdes profissionais e dificilmente sdo escritos da mesma forma como estd no
RBAC 119. Isto tem sido improdutivo para os processos da Superintendéncia de Aeronavegabilidade -
SAR e gerado duvidas e desinformacao nos regulados motivando pedidos de isencao.

D) Ainda quanto aos requisitos do RBAC 119 referentes ao cargo de DM, dependendo do nivel de
formagao técnica do profissional, conforme requisitos 119.71(e)(2)(i1), 119.71(e)(2)(iii) e 119.71(e)(3)(i1),
ha a exigéncia de que o profissional tenha concluido um curso designado pela ANAC que nao existe. Tal
curso abrangeria controle de manutengdo e aeronavegabilidade continuada.
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E) Durante inspecoes realizadas pela ANAC verificou-se casos em que o Responsavel Técnico
(RT) requerido pelo RBAC 145 ¢ contratado apenas para assinar documentos e atender ao regulamento
da ANAC, mas sem, de fato, participar nos processos de trabalho da organizagdo de manuteng¢do nao
contribuindo para aumentar a aderéncia das organizacdes de manutengao aos regulamentos aplicaveis.

F) Alguns DM e RT atuam em mais de uma empresa sem que haja compatibilidade de tempo e area de
atuacdo prejudicando a qualidade dos servigos prestados. Atualmente a IS 119-004 e a IS 145.151-001
recomendam que esses profissionais atuem em, no maximo, 3 empresas para que haja melhoria continua
da seguranga operacional, porém tal limitagdo ndo possui amparo em requisito nos referidos
regulamentos.

2. Quais foram as alternativas consideradas para a resolu¢do do problema? Explique brevemente cada (minimo 2
opgdes, maximo 5). Indique e justifique a alternativa escolhida.

a) Com relacio ao “item 1A e 1B”

Opcao 1: Harmonizagdo com regulamento CFR Part 119 da FAA. No que se refere a formagdo, apenas
requerer que o DM possua licenca de MMA em célula e grupo motopropulsor, conforme RBHA 65. Para
as empresas aéreas que operam sob o RBAC 135, requerer experiéncia técnica recente € para as empresas
que operam sob o RBAC 121 ainda requerer experiéncia gerencial. Tal alternativa ndo considera as
diferencas legislatorias entre Brasil e EUA para o desempenho de atividades profissionais. No Brasil,
conforme Lei n°5.194, de 24 dezembro 1966, para o exercicio de servigos profissionais relacionados a
engenharia o profissional deve ter a formagdo requerida pelo CONFEA e registro no CREA regional.
Desta forma, a pura harmonizagdo com a FAA resultaria em 6bice legal. Por outro lado, acrescentarmos
aos requisitos do CONFEA a exigéncia de que técnicos, tecnologos e engenheiros também possuam
licenca e experiéncia recente como MMA, resultaria em requisitos mais restritivos criando dificuldades as
empresas aéreas, em especial as que se encontram fora do centro econdmico do pais, dada a baixa
disponibilidade de tais profissionais no mercado. Tal situagdo também resultaria num aumento de pedidos
de isencao a ANAC.

Opc¢ao 2 (escolhida): Harmonizar com requisito para RT constante no caput do A145.1 do RBAC 145,
harmonizando com o sistema CREA/CONFEA que ndo exige gradagcdo de competéncia profissional ou
funcional para o cargo de DM, independente do porte e da complexidade das aeronaves. Incluir também
requisitos de experiéncia técnica e gerencial para o DM, a exemplo da FAA e recomendagdao do
DOC 9760 da ICAO. Para as empresas aéreas que operam sob o RBAC 135, requerer experiéncia técnica
recente pra 0 DM e para as empresas que operam sob o RBAC 121 ainda requerer experiéncia gerencial
para o DM e experiéncia técnica recente para o Inspetor Chefe (IC). Visto que as empresas aéreas
realizam manutencdo até o nivel de complexidade da manuten¢do de linha, conforme paragrafo 43.3(f) do
RBAC 43, e que a manuten¢do em uma organizacdo de manutencao certificada segundo o RBAC 145 ¢
mais complexa, comparando-se os atuais requisitos de DM do RBAC 119 com os de RT do RBAC 145
conclui-se que aqueles estao desproporcionais e opta-se pela harmonizagao com o RBAC 145. Além de
corrigir as distor¢des atuais, isto ainda permitird que as empresas aéreas de pequeno porte utilizem o DM
como RT caso a empresa se certifique como uma organizagdo de manuten¢do conforme o RBAC 145 ¢
demonstre que o acumulo de funcdes ndo prejudica o desempenho das atividades. A harmonizacao dos
requisitos de DM entre empresas aéreas de diferentes portes, a exemplo do que faz a FAA, permitira que
uma empresa que opere sob o RBAC 135 e que passe a operar aeronaves mais complexas ou ainda passe
a operar sob o RBAC 121 ndo tenha que substituir seu atual DM apenas devido a gradacdao de sua
formacao, desde que atenda aos demais requisitos. No que se refere aos objetivos do cargo de DM,
detalhar as atribuigdes e responsabilidades minimas em Instrugdo Suplementar, tendo como referéncia
material orientativo de outras autoridades internacionais de aviagdo civil e os manuais de empresas aéreas
em que a ANAC reconhece boas praticas para o setor.

b) Com relacio ao “item 1C”

Opcao 1: Harmonizar com requisito para RT constante no caput do A145.1 e A145.1(e) do RBAC 145
nao detalhando no requisito a atribuicdo a constar do assentamento do CREA e exigindo a Certidao de
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Registro de Pessoa Juridica-CRPJ emitido pelo CREA, conforme Resolugdo CONFEA n°336/89. A
emissdo da CRPJ pelo CREA seria uma forma da ANAC comprovar que o profissional e a empresa
satisfazem os requisitos daquele 6rgdo. Porém, tal op¢ao nao se mostrou satisfatdria para o segmento das
empresas aéreas pois constatou-se que os CREA regionais ndo mantem os mesmos critérios para emissao
da CRPJ. Algumas empresas aéreas optam por contratar os servicos de manuten¢do e, nestes casos,
alguns CREAs entendem que ndo ¢ admissivel a CRPJ, ja outros CREAs entendem como admissivel.
Além disso, diferente dos servigos realizados pelas organizagdes de manutengdo certificadas pelo RBAC
145, as empresas aéreas quando realizam servigos de manutengdo o fazem até o nivel de complexidade da
manutencdo de linha, conforme paragrafo 43.3(f) do RBAC 43, podendo ainda haver limitagdes desta
manuten¢gdo de acordo com suas especificagdes operativas como, por exemplo, limitada a apenas
inspecodes. Visto que ha tais limitacdes nos servigos realizados pelas empresas aéreas, ha o risco dos
CREAs regionais interpretarem que para a realizagdo de tais servigos nao se requer a emissao da CRPJ,
assim a exigéncia de tal documentacdo em um requisito da ANAC causaria impacto negativo as empresas
areas afetadas. Por meio de consulta ao site de CREAs que disponibilizam online a informagdo do
responsavel técnico das empresas (a saber: CREA-SP, CREA-RJ, CREA-PR, CREA-BA, CREA-MT,
CREA-MA) constatamos que apenas 30% das empresas aéreas, nos estados pesquisados, possuem a
CRPJ. Isto demonstra que um grande numero de empresas aéreas seria impactado se a ANAC passar a
requerer a CRPJ, podendo ocorrer os problemas previstos acima, além do aumento de pedidos de isengdes
a ANAC. Esta op¢ao nao se mostrou satisfatoria para resolver o problema apontado no item 1C.

Opc¢ao 2 (escolhida): Harmonizar com requisito para RT constante no caput do A145.1 ndo detalhando no
requisito qual a atribuicdo a constar do assentamento do CREA visto que tal informagdo ndo compete a
ANAC definir e estd sujeita a discricionariedade do sistema CREA/CONFEA. O detalhamento desta
informagdo ¢ caracterizado como “meio de cumprimento” sendo cabivel constar em Instrugdo
Suplementar, orientando os regulados das formas aceitaveis de atendimento ao sistema CREA/CONFEA,
bem como do registro de atribui¢des profissionais tradicionalmente aceitas pelos diversos CREA
regionais. A obten¢do da CRPJ poderd ser um meio aceitdvel de cumprimento. Cabera ao regulado
comprovar a ANAC o cumprimento aos critérios do CREA regional, conforme Parecer j4 emanado pela
Procuradoria da ANAC.

¢) Com relacio ao “item 1D”

Opc¢ao 1: Manter a situacdo atual (status quo). Tal opcdo ndo ¢ satisfatoria pois o atual requisito do
RBAC 119 manteve o texto do antigo RBHA 119, publicado em 10/02/2003, do extinto Departamento de
Aviagao Civil — DAC onde a aplicagao de tal dispositivo ja era precaria.

Opgdo 2 (escolhida): Harmonizar parcialmente com requisito para RT constante no A145.1(g)(i) ao exigir
curso ou experiéncia pratica compativel, contudo sendo requerido em aeronaves de mesma categoria de
certificagdo e classe de motorizacao similar operada pela empresa aérea. Tal opcao € mais razodvel que o
atual requisito por requerer qualificagdo especifica e compativel as atividades desempenhadas por cada
empresa aérea. Além disso, se harmoniza com o que ja ¢ requerido para o cadastro do RT, facilitando as
empresas que um mesmo profissional desempenhe a fun¢do de DM e de RT nos casos em que o tamanho
e a complexidade da empresa permitam. Tal opcao ¢ complementar a op¢ao escolhida do item 2a) acima.

d) Com relacio ao “item 1E”

Opcao 1: Harmonizar o RBAC 145 com o CFR Part 145 da FAA eliminando a posi¢ao do RT. Tal opgao
nao ¢ satisfatoria pois a ANAC possui, em termos relativos, uma estrutura de fiscalizagdo muito menor
que a FAA, logo uma harmonizag¢ao dos requisitos ndo resulta no mesmo nivel de vigilancia continuada.
Além de possuir 80 escritérios de fiscalizagdo distribuidos pelo territério americano, a FAA também
possui um grande efetivo de inspetores. Considerando-se apenas os inspetores que realizam inspe¢ao em
organizagdes de manutengdes certificadas pelo Part 145, tem-se que a FAA, em termos relativos, possui
uma forga de trabalho cerca de 4x maior que a ANAC para o mesmo tipo de atividade. Por possuir maior
estrutura de fiscalizacdo ¢ possivel a FAA fiscalizar as organiza¢des de manutencdo em intervalos de, no
maximo, 2 anos, periodo bem menor do que o maximo de 5 anos previstos no programa de vigilancia
continuada de aeronavegabilidade da ANAC. Assim, conclui-se que o cargo de RT deve ser mantido e
utilizado pela ANAC para aumentar a aderéncia das organizagdes de manutencdo aos regulamentos
aplicaveis.
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Opcgao 2 (escolhida): Detalhar em Instrucao Suplementar as atribuigdes/responsabilidades minimas do RT
e sua relacdo com outros sistemas requeridos da empresa, como Sistema de Controle da Qualidade. Tal
opc¢do se harmoniza com o praticado por autoridades de aviagdo civil que requerem cargos semelhantes,
como a TCCA. Opta-se por incluir os critérios em material orientativo ao invés de requisitos em
regulamento pois, desta forma, se permite a melhor adequacdo as especificidades das organizacdes de
manuten¢do considerando seu porte e a complexidade dos servigos realizados. Uma vez que se
identificou durante este projeto que as atuais praticas de utilizacdo de metodologia de risco e vigilancia
baseada em performance podem necessitar de ajustes, sugere-se a realizacdo de estudo especifico a
respeito da vigilancia sobre as organizagdes de manutengdo aeronauticas em comparacdo ao realizado por
outras autoridades internacionais de aviagao civil.

e) Com relacao ao “item 1F”

Opcao 1: Manter a situacdo atual (status quo). Tal op¢do nao ¢ satisfatéria pois dificulta a atuacdo da
ANAC por ndo prever meios legais para o controle do nimero de empresas em que os profissionais
podem trabalhar. No caso do RT, atualmente apenas o CREA possui base legal para isso, conforme art. 18
da Resolu¢do n°® 336/89 do CONFEA. Para o DM, tanto a ANAC como o CREA ndo possuem
regulamentos especificos para tal controle.

Opcgio 2 (escolhida): Alterar o RBAC 119 e RBAC 145 requerendo do DM e do RT, para atuagdo em
mais de uma empresa, a demonstracdo de que haja compatibilizacdo de tempo e area de atuacdo. Os
critérios poderdo ser detalhados em Instru¢do Suplementar permitindo a analise da area técnica
competente para cada caso.

3. Como o ato proposto resolvera o problema descrito no item 1?

A proposta de emenda ao RBAC 119 visa requerer do DM uma formag¢ao mais adequada as fungdes a
serem desempenhadas na empresa e maior harmonizagdo com o sistema CREA/CONFEA, diminuindo os
pedidos de isencdo a ANAC. Por requerer experiéncia técnica e gerencial do DM, o RBAC 119 se
harmonizara com o praticado por outras autoridades internacionais de aviagdo civil e recomendado pelo
DOC 9760 da ICAO. A proposta visa aproximar os requisitos de DM e RT melhor adequando os
regulamentos a realidade do setor, facilitando as empresas que um mesmo profissional desempenhe a
funcdo de DM e de RT nos casos em que o tamanho e a complexidade da empresa permitam. A previsao
de requisitos no RBAC 119 e RBAC 145 para a demonstragdo de tempo e area de atuagdo dos
profissionais que atuam em mais de uma empresa contribuira para a fiscalizacgdo da ANAC e para a
manutengdo da qualidade dos servigos. A definicdo das atribui¢des e responsabilidades minimas dos
cargos de DM e RT em Instru¢do Suplementar seguird o adotado por outras autoridades de aviagdo civil e
as boas praticas do setor além de permitir uma maior adequacdo as particularidades das empresas
considerando o porte e complexidade das atividades.

4. Como sera feita a implantagdo da norma e como essa implantagdo serd acompanhada?

Acdes Prazo Acompanhamento
Durante as agoes de
Avaliar aderéncia integral cadastrg mento (.ios ~ SAR/GGAC informara a
ANAC ao regulamento por parte profissionais e 1NSPEGA0 | g AR/GTPN acerca do
dos regulados da ANAC que ocorrerdo a andamento
partir da data de
efetividade das emendas.
Aderir integralmente a A partir da data de SAR/GGAC informara a
Regulados emenda do RBAC 119 ¢ efetividade das emendas SAR/GTPN acerca do
RBAC 145 andamento
Outros Orgaos N/A N/A N/A
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5. Quais sdo os dispositivos legais que autorizam a ANAC a regulamentar o assunto?

Lein® 11.182, de 27 de setembro de 2005, art. 5° e 8°, XVI.

6. O regulamento proposto afetara outras areas da Agéncia? Quais? Essas areas foram contatadas? Como se
posicionaram sobre o assunto?

A Geréncia-Geral de Aeronavegabilidade Continuada (GGAC) da Superintendéncia de
Aeronavegabilidade e a Geréncia Técnica de Normas Operacionais (GTNO) da Superintendéncia de
Padroes Operacionais (SPO) foram consultados e a proposta resultante ¢ fruto de consenso.

7. Existem outros o6rgaos/entidades afetados com a edi¢do da norma?

( ) [|ANVISA ( ) |COMAER [( ) [Policia Federal |( ) |Receita Federal
() Outros

Esses orgaos/entidades foram contatados? Como se posicionaram sobre o assunto?

Nao existem outros 6rgaos/entidades afetados.

8. O problema ou assunto ja foi regulamentado em outros paises?

(X)) SIM | Quais? |EUA, Europa, Canada, Nova Zelandia
( YNAO| -

9. Existem normas vigentes no pais, correlatas ao assunto?

Lei n°® 5.194/66, regula o exercicio das profissdes de Engenheiro.

Lei n® 5.524/68, dispde sobre o exercicio da profissao de Técnico Industrial de nivel
médio.

Resolugdo n° 218/73 do CONFEA, discrimina atividades das diferentes modalidades
profissionais da Engenharia, Arquitetura e Agronomia.

(X)SIM [Quais? | Resolugdo n® 313/85 do CONFEA, dispde sobre o exercicio profissional dos
Tecnodlogos.

Resolucao n°® 336/89 do CONFEA, dispde sobre registro de pessoas juridicas nos
CREA.

Resolucdo n°® 1.010/05, dispde sobre a atribuig¢do de titulos profissionais, atividades,
competéncias e caracterizacdo do ambito de atuacdo dos profissionais inseridos no
Sistema CONFEA/CREA.

( )NAO| -

10. Descreva qualitativamente e, se possivel, quantitativamente os custos do ato.

Para os itens 1A, 1B, 1C, 1D e 1E: Nao se preveem custos aprecidveis. Para os atuais ocupantes dos
cargos de DM, eventualmente podera haver a necessidade de acdes de capacitacdo referentes as aeronaves
de maior porte operadas pela empresa (nos casos em que nao for possivel comprovar experiéncia pratica
em manuten¢do nessas aeronaves) assim, se propde a vigéncia, apenas dessas novas regras, em 180 dias
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apo6s a publicacao da nova emenda. Importante destacar que a realizagdo de tais cursos ja ¢ normalmente
uma pratica no setor. Quanto as demais regras propde-se vigéncia em 30 dias objetivando tanto a
assimila¢do das novas regras pelo setor como, no menor prazo possivel, diminuir os pedidos de isencao
motivados pela exigéncia atual de gradagdo especifica para os cargos de DM ou IC (ex: engenheiro
aeronautico ou engenheiro mecanico). Quanto aos requisitos de experiéncia técnica recente para os cargos
de DM, IC e RT propde-se que sejam aplicados somente para os novos cadastramentos que derem entrada
apods a vigéncia da regra de forma a diminuir o impacto no setor pois admite-se que tais profissionais
receberam investimento das empresas em, entre outros, treinamento ¢ adequacdo a politica de gestao.
Verifica-se também que a maioria dos atuais ocupantes destes cargos ja o ocupam em tempo similar ou
superior ao exigido pela nova regra. Para os novos cadastramentos, se prevé que a exigéncia de
experiéncia recente tenha baixo impacto uma vez que a nova regra nao restringe a gradagao de formacao,
permitindo a ocupacdo dos cargos por um maior nimero de profissionais (engenheiro, tecnologo,
técnico). Ainda quanto aos requisitos de experiéncia, se prevé baixo impacto pois a regra permite a
empresa aérea solicitar autorizagdo da ANAC nos casos em que uma experiéncia comparavel ¢ aceita em
troca de uma experiéncia exigida.

Para os item 1F: E previsto baixo impacto. Ha casos de profissionais que atuam em diversas empresas
geograficamente distantes, tais profissionais terdo que se adequar as novas regras. Por outro lado, a nova
regra nao restringe a gradacdo de formagdo, permitindo a ocupacgdo dos cargos por um maior numero de
profissionais (engenheiro, tecnélogo, técnico).

11. Descreva qualitativamente e, se possivel, quantitativamente os beneficios do ato.

Para os itens 1A, 1C e 1D: Diminuicao do custo com a contratagdo de DM e IC visto que a nova regra
ndo restringe a gradagdo de formagdo, permitindo a ocupag¢dao dos cargos por um maior nimero de
profissionais (engenheiro, tecndlogo, técnico) e melhorando a compatibilidade do perfil do profissional as
atividades da empresa. Tais melhorias, em conjunto com uma maior harmoniza¢do com o sistema
CREA/CONFEA, diminuira os pedidos de isencdo a ANAC. Espera-se que as novas regras também
facilitem a contratacdo de profissionais pelas empresas que se encontram fora do centro econdémico do
pais.

Para os itens 1B e 1E: Espera-se que aumente a aderéncia aos regulamentos. A defini¢do de
atribuicdes/responsabilidades minimas ao DM e RT estabelecerda um padrdo minimo aceitavel das
empresas proporcionado melhor uniformidade do setor e facilitaré a fiscalizacdo da ANAC.

Para os itens 1F: A previsdao de limites a quantidade de empresas em que o DM e RT podem atuar
contribui para a melhoria continua da seguranca operacional e manuten¢do da qualidade dos servigos.

12. Descreva os possiveis efeitos do ato proposto, conforme tabela abaixo.

Efeitos positivos Efeitos negativos

Diminui¢ao do custo de
contratagdo de DM e IC devido

. A adequacdo da gradagdo da Eventuais custos de a¢des de
Empresas de transporte aéreo regular N . -
formacgao requerida capacita¢do
engenheiro, tecnologo,
técnico)

Diminuigdo do custo de
contratagdo de DM devido a
Empresas de transporte aéreo ndo regular adequagdo da gradacdo da
formacdo requerida (engenheiro,
tecndlogo, técnico)

Eventuais custos de a¢des de
capacitagdo ¢ da imposicdo de
limites do nimero de empresas
em que um DM pode trabalhar.

Empresas de servigos aéreos especializados | - -

Prestadores de servigos auxiliares ao
transporte aéreo
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Fabricantes de Aeronaves

Fabricantes de pegas e componentes
aeronauticos

Proprietarios de aeronaves

Empresas de manutencdo aerondutica

Aumento da aderéncia aos
regulamentos

Eventuais custos da imposicdo de
limites do nimero de empresas
em que um RT pode trabalhar.

Mecanicos

Escolas e Centros de Treinamento

Tripulantes

Passageiros

Comunidades

Meio ambiente

Outros (Profissionais da aviagao civil )

N3o restringir a gradacdo de
formacdo, permitira a ocupacao
dos cargos de DM ou IC por um
maior numero de profissionais
(engenheiro, tecnologo, técnico),
desde que atendidos os demais
requisitos do CREA/CONFEA e
da ANAC.

13. Discorra sobre como se dara o processo de monitoramento do ato normativo.

A SAR/GGAC sera a area da ANAC responsavel pela implementacdo da norma, através do
processamento dos cadastramentos dos DM, IC e RT bem como da realizacao de inspegdes nas empresas
certificadas e mantera a SAR/GTPN informada sobre a implementacao pelos regulados.

ASSINATURAS DO SERVIDOR RESPONSAVEL, CHEFIA IMEDIATA E DO

SUPERINTENDENTE

ji
Sel o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Kleber Daniel Jesuino, Especialista em Regulacio de
Aviacao Civil, em 06/06/2017, as 13:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

ji
seil o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por HENRI SALVATORE BIGATTI, Gerente, em
06/06/2017, as 15:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

i
seil o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE HENRIQUES DA SILVA, Especialista
em Regulacio de Aviagao Civil, em 06/06/2017, as 16:28, conforme horario oficial de Brasilia, com

fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539. de 8 de outubro de 2015.

.y

i
Sel a
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por GUSTAVO LIMA CARNEIRO, Especialista em
Regulac¢ao de Aviacao Civil, em 06/06/2017, as 17:33, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MARCO AURELIO BONILAURI SANTIN, Gerente

assinatura
eletrbnica

seil o

Técnico de Processo Normativo, em 08/06/2017, as 08:23, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ROBERTO JOSE SILVEIRA HONORATO,
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:I_ Superintendente de Aeronavegabilidade, em 09/06/2017, as 18:49, conforme horario oficial de
jeI. Llll’ Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539. de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrénica
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