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Contribuicao n° 1

Colaborador: Cleber Leite de Oliveira
Instituicao: ANAC
TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE ABORDAR
SECAOQ IIl, Artigo 43, Paragrafo VI

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO
O RBAC 153 requer a implementagdo de SGSO para outros aerédromos civis publicos, ndo sujeitos a Certificagdo Operacional (RBAC
139), 0 que sugere a necessidade de adequagdo de uma das normas.
JUSTIFICATIVA DO PROPONENTE

N&o preenchido

ANALISE DA CONTRIBUIGAO E RESPOSTA DA ANAC

Né&o acatado. O RBAC 139 encontra-se em fase de atualizagdo no &mbito da Agenda Regulatério da ANAC e a proposta de emenda
ao referido Regulamento amplia o escopo de sua aplicabilidade. Dessa forma, a contribuicdo apresentada sera atendida quando da
publicagdo da emenda ao RBAC 139. Adicionalmente, com a publicagdo das novas diretrizes estabelecidas no texto da Resolugao que
aprova a revisdo do PSOE-ANAC, os setores da Agéncia responsaveis pela supervisao dos sistemas de gerenciamento da seguranga
operacional dos provedores de servico da aviagéo civil deverdo buscar implementar as medidas necessarias a implementag&o de seus
dispositivos.

Contribuigao n° 2

Colaborador: Leonardo Gongalves Coutinho
Instituicao: ANAC/SPO/GTPO-SP
TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE ABORDAR

Art. 32. A ANAC, em resposta aos riscos identificados no ambiente operacional por ela regulado e fiscalizado, deve:
| - tomar agdes coercitivas com respeito aqueles entes regulados que reiterada e deliberadamente infringirem a legislagao;

()

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO

Art. 32. A ANAC, em resposta aos riscos identificados no ambiente operacional por ela regulado e fiscalizado, deve:
| - impor agdes coercitivas contra os entes regulados que infringirem a legislagdo, em especial aqueles que o fazem de forma reiterada
e/ou deliberada;

()

JUSTIFICATIVA DO PROPONENTE

O Cédigo Brasileiro de Aerondutica, nos artigos que tratam das providéncias administrativas, requer a aplicagdo de penalidades para
todos aqueles que infringem a legislagdo, mesmo que néo o fagam de forma reiterada ou deliberada.

O texto proposto na minuta da a entender que somente serdo impostas agdes coercitivas contra os regulados que infringirem a
legislag&o reiterada e deliberadamente, o que seria uma contradi¢éo com as disposi¢des do CBA.

A sugestdo procura corrigir esse possivel problema de interpretagdo, ao mesmo tempo em que destaca a preocupagdo com o alvo
original do texto da minuta, que sao os entes regulados que infringem a legislacdo de forma reiterada e/ou deliberada.

ANALISE DA CONTRIBUIGAO E RESPOSTA DA ANAC

Acatado, conforme justificativa do proponente.

Contribuigao n° 3

Colaborador: Leonardo Gongalves Coutinho
Instituicdo: ANAC/SPO/GTPO-SP
TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE ABORDAR

Art. 32. A ANAC, em resposta aos riscos identificados no ambiente operacional por ela regulado e fiscalizado, deve:
Il - realizar agbes de promogdo da seguranga operacional ou acompanhar aqueles que demonstrarem comprometimento com a
solugéo das deficiéncias;

()

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO

Art. 32. A ANAC, em resposta aos riscos identificados no ambiente operacional por ela regulado e fiscalizado, deve:
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Il - realizar as apropriadas agdes de promogédo da seguranga operacional;
Il - acompanhar e orientar aqueles que demonstrarem comprometimento com a solugéo das deficiéncias;

()

JUSTIFICATIVA DO PROPONENTE

Né&o foi possivel entender por que o texto da minuta trata as acdes ‘realizar as apropriadas acdes de promogdo da seguranca
operacional” e “acompanhar aqueles que demonstrarem comprometimento com a solugao das deficiéncias” como excludentes entre si,
sendo que ambas s&o relevantes dentro do escopo de gerenciamento de riscos.

0 texto sugerido procura eliminar essa matua exclusdo e dar o devido destaque a cada uma das agdes.

ANALISE DA CONTRIBUIGAO E RESPOSTA DA ANAC

Acatado parcialmente, conforme justificativa do proponente. Realizado ajuste editorial a alterag&o proposta.

Contribuigao n° 4

Colaborador: Leonardo Gongalves Coutinho
Instituicao: ANAC/SPO/GTPO-SP
TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE ABORDAR

Art. 35

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO

Incluir o seguinte inciso:

Art. 35

IV — Estabelecer e documentar procedimentos sobre as agbes mitigadoras que deverao ser adotadas pela Agéncia apés a ocorréncia
de um acidente ou incidente aerondutico, antes da conclusdo das investigagdes e da divulgagdo do relatério final pelo érgdo
investigador.

JUSTIFICATIVA DO PROPONENTE

Considerando que a investigagdo de um acidente e a divulgag&o do respectivo relatério final pode demorar mais de um ano, a ANAC
deve possuir mecanismos pré-estabelecidos que lhe permitam o levantamento de informagdes e a adog&o de agdes mitigadoras antes
mesmo da conclusdo dos trabalhos do CENIPA. Esses mecanismos evitariam a inércia da Agéncia durante o periodo das
investigagdes e possivelmente permitiiam a ela se antecipar a algumas das recomendagdes de seguranga emitidas pelo érgao
investigador.

ANALISE DA CONTRIBUIGAO E RESPOSTA DA ANAC

N&o acatado. A proposta de inclusdo do inciso trata de detalhamento e complementagdo do Inciso Il. Como todas as atividades da
agéncia devem estar previstas em descri¢des de procedimentos, essa necessidade aplica-se também as estabelecidas no Inciso II.

Contribuigao n° 5
Colaborador: THAIS STROZZI COUTINHO CARVALHO

Instituigdo: EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO
TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE ABORDAR

Art. 25. O Sistema de Supervisdo da Seguranga Operacional da ANAC, com base nos oito elementos criticos da supervisdo da
seguranca operacional da OACI, deve garantir:

VIl - o estabelecimento e implementagdo de processos e procedimentos para assegurar que sejam resolvidas deficiéncias
identificadas pela ANAC ou outra autoridade competente que impactem na seguranga operacional da aviagao civil brasileira. Estes
processos e procedimentos devem incluir, sem se limitar:

a) o tratamento de recomendagdes recebidas;

b) a resolugdo de conflitos identificados; e

¢) a adogdo de medidas coercitivas apropriadas.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO

Art. 25. O Sistema de Supervisdo da Seguranga Operacional da ANAC, com base nos oito elementos criticos da supervisdo da
seguranca operacional da OACI, deve garantir:

Paragrafo unico. Serdo consideradas deficiéncias que impactam na seguranga operacional da aviagao civil brasileira, para os fins do
disposto no inciso VIII, somente aquelas que estejam em desacordo com os pardmetros normativos ou de NADSO estabelecidos pelo
ente regulador.
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JUSTIFICATIVA DO PROPONENTE

Defende-se ser necessaria a existéncia de parametros normativos na avaliagdo da culpabilidade do PSAC.

Sendo assim, somente as deficiéncias em desconformidade com parametros normativos pré-existentes, bem como em desacordo com
0 NADSO estabelecido pelo ente regulador é que podem ensejar a ado¢do de medidas coercitivas.

Tal procedimento é indispensavel para garantir a observancia do principio da legalidade e da seguranca juridica, ndo devendo o PSAC
se sujeitar a medida coercitiva por situagfes ndo normatizadas.

A Administragdo Publica s6 pode agir de acordo com a previséo de lei, ndo podendo inovar na ordem juridica e, nem mesmo, impor a
seus administrados conduta ndo prevista em lei, sob pena de violar, além da legalidade, o principio da seguranga juridica.

ANALISE DA CONTRIBUIGAO E RESPOSTA DA ANAC

O texto sugerido estipula o limite da expresséo “deficiéncias que impactam na seguranga operacional da aviagéo civil” previsto no
inciso VIII.
A argumentagéo da proponente, apesar de irrepreensivel quanto a logica juridica, trai preocupagdo com a alinea “c” do inciso VIII do
art. 25.
O art. 25 do Anexo a Minuta de Resolugdo (PSO-ANAC) trata dos objetivos do sistema, enquanto o art. 24 fixa os objetivos para a
ANAC e justifica 0 SSSO como ferramenta.
O Ultimo paragrafo da argumentagao da proponente resume bem:
‘A Administragdo Publica sé pode agir de acordo com a previsdo de lei, ndo podendo inovar na ordem juridica e, nem
mesmo, impor a seus administrados conduta ndo prevista em lei, sob pena de violar, além da legalidade, o principio da
seguranga juridica.”
Deste modo, o paragrafo Unico proposto se mostra despiciendo, vez que se a “medida coercitiva” ndo tiver previsdo legal o ato que a
determinar sera nulo, fato que pode ser questionado administrativa ou judicialmente.

Contribuigao n° 6
Colaborador: THAIS STROZZI COUTINHO CARVALHO

Instituigdo: EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO
TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE ABORDAR

Art. 43. Como parte integrante do PSOE-ANAC, a implementag&o do SGSO é requerida dos seguintes PSAC:
()

VI - aerédromos civis publicos sujeitos a aplicabilidade do RBAC 139; e

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO

Art. 43. Como parte integrante do PSOE-ANAC, a implementagdo do SGSO é requerida dos seguintes PSAC:

()
VI - aerbédromos civis publicos sujeitos a aplicabilidade do RBAC 139 ou do RBAC 153; e

JUSTIFICATIVA DO PROPONENTE

O RBAC 139 engloba apenas os aerdédromos com movimentagdo acima de um milhdo de passageiros transportados. Contudo, o
PSOE-ANAC néo pode ser aplicado apenas em parte dos aeroportos, devendo incluir também os aerédromos com movimentagdo
inferior a um milh&o de passageiros.

Dessa forma, deve-se acrescentar 0 RBAC 153, aplicavel também aos aerédromos com movimentagao menor.

Veja-se que a ndo inclusdo dos aerédromos com movimentacdo inferior a um milh&o de passageiros na implementagéo do SGSO
vulnera a seguranga desses aerédromos, tornando-os mais propensos a situagdes de risco.

E certo que se defende que as medidas de implementagao do SGSO sejam proporcionais ao porte do aerédromo, sendo mais brandas
nos aerédromos com movimentagédo inferior, 0 que nao significa dizer que tais aerédromos ndo devam implementar medidas do
SGSO.

ANALISE DA CONTRIBUIGAO E RESPOSTA DA ANAC

N&o acatado. O RBAC 139 encontra-se em fase de atualizagdo no ambito da Agenda Regulatério da ANAC e a proposta de emenda
ao referido Regulamento amplia o escopo de sua aplicabilidade. Dessa forma, a contribui¢do apresentada sera atendida quando da
publicagdo da emenda ao RBAC 139. Adicionalmente, com a publicagdo das novas diretrizes estabelecidas no texto da Resolugdo que
aprova a revisdo do PSOE-ANAC, os setores da Agéncia responsaveis pela supervisao dos sistemas de gerenciamento da seguranga
operacional dos provedores de servigo da aviagéo civil deverdo buscar implementar as medidas necessarias a implementagao de seus
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| dispositivos.

Contribuicao n° 7
Colaborador: THAIS STROZZI COUTINHO CARVALHO

Instituigdo: EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO
TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE ABORDAR

Art. 13. Respeitadas as suas areas de atuag&o, os Superintendentes s&o responsaveis por:

Acrescentar inciso 1X

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO
Art. 13. Respeitadas as suas areas de atuag&o, os Superintendentes s&o responsaveis por:

IX — coordenar os processos em que a atividade dos Provedores de Servico de Aviacdo Civil (PSAC) dependa de acdes de
competéncia de entes governamentais.

JUSTIFICATIVA DO PROPONENTE
Muitos processos relativos a corregdo de ndo conformidades pelos PSAC dependem de agdes e decisdes de instancias superiores ao
limite de sua atuagdo, tais como obstaculos fora do sitio aeroportudrio, necessidade de desapropriagdes etc, sendo o PSAC
responsabilizado diretamente (através de sangdes pecuniarias ou ndo) por uma agao corretiva.

Sendo assim, sugere-se que, no caso de a atividade dos PSAC depender de agdes de competéncia de entes governamentais, o
Superintendente do ente regulador seja responsavel pela coordenagao do processo de correcdo da ndo conformidade identificada, de
forma a atuar como mediador para a solugdo do problema.

ANALISE DA CONTRIBUIGAO E RESPOSTA DA ANAC
Né&o acatado. O texto proposto ndo se adequa as atribui¢des regimentais da ANAC.

Colaborador: THAIS STROZZI COUTINHO CARVALHO

Instituigdo: EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO
TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE ABORDAR

Em que pese o seu Prefacio ter defendido a necessidade de garantir o crescimento sustentavel da industria da aviagéo civil, com base
no equilibrio entre o0 gerenciamento financeiro e 0 gerenciamento da seguranga operacional, tal medida ndo se encontra prevista no
corpo do PSOE-ANAC.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO
Art. 39. O SGSO requerido pela ANAC deve:

Xl - garantir o crescimento sustentavel da industria da aviagdo civil, com base no equilibrio entre o gerenciamento financeiro e 0
gerenciamento da seguranga operacional.

JUSTIFICATIVA DO PROPONENTE
Um dos patamares do Safety Management Systems (SMS) diz respeito ao ALARP (As low as reasonably practicable), conforme
informado no prefacio do PSOE-ANAC, ndo se podendo assegurar seguranga operacional dentro de hipéteses de solugdo inviaveis,
tanto do ponto de vista técnico quanto do econémico.

Defende-se, destarte, que as medidas de seguranga operacionais sejam pautadas pelo principio da razoabilidade, proporcionais ao
porte e a complexidade das atividades de aviagéo civil desenvolvidas.

A doutrina e a jurisprudéncia administrativista brasileira, seguindo a doutrina alemé, entende o principio da proporcionalidade sob a
¢tica de trés subprincipios, quais sejam: a adequagdo (Geeignetheit), a necessidade (Enforderlichkeit) e a proporcionalidade em
sentido estrito (Vehéltnisméassigkeit).

Sendo assim, a Infraero defende que as agdes determinadas pelo 6rgao regulador que visem a seguranga operacional sejam
mitigadas pela necessidade de sustentabilidade econdémica da indUstria da aviagéo civil, de forma que haja uma adequacéo entre os
meios e os fins.

Assim, defende-se a adogdo da medida adequada e necessaria, idonea para atingir o fim pretendido (conformidade com os fins), isto
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é, 0 atingimento da garantia da seguranga operacional mediante a utilizag&o da medida economicamente mais viavel.

ANALISE DA CONTRIBUIGAO E RESPOSTA DA ANAC

Trata-se de proposta de objetivacdo de principio enunciado no segundo paragrafo do Prefacio nos seguintes termos (grifou-se):
“Entretanto, o crescimento significativo das atividades de transporte aéreo no cenario nacional e internacional traz consigo a
necessidade de que as nagles e regides, bem como a industria, respondam de forma proativa aos atuais e emergentes
riscos a seguranga operacional advindos desse crescimento. Essa capacidade de resposta, por sua vez, traduz-se no
desenvolvimento de regulagdo estratégica e de infraestrutura que sejam capazes de orientar e garantir o
crescimento sustentavel da industria da aviagdo civil, com base no equilibrio entre o gerenciamento financeiro e o
gerenciamento da seguranca operacional.”

Por sua vez, o art. 39 do Anexo a Minuta de Resolugdo (PSOE-ANAC) esta inserido na Secdo | - objetivos da implementagéo do

SGSO, do Capitulo VII - do sistema de gerenciamento da seguranga operacional (SGSO). Tem natureza principiologica e é dirigido

aos PSAC - Provedores de Servigo de Aviagéo Civil.

Confrontando o sujeito ativo do paragrafo do Prefacio com o sujeito ativo do art. 39, PSOE-ANAC, verifica-se que s&o distintos. Quem

desenvolve ‘“regulagdo estratégica e de infraestrutura” preocupada com a sustentabilidade da industria, respeitando o “equilibrio entre

0 gerenciamento financeiro e o gerenciamento da seguranga operacional” é o ente regulador estatal. O SGSO implementado (e

mantido) por um PSAC se submete a regulagéo que considera esta sustentabilidade. Quando a ANAC requer um SGSO, ja esta

cumprindo exigéncia normativa (vide argumento da proponente na Contribuigdo n° 1).

Conclui-se que da justificativa ndo decorre a assertiva (o inciso Xl ao art. 39, PSOE-ANAC, proposto), pelo que ndo se aproveita a

contribuicdo. No entanto, visando ressaltar a importancia dos conceitos apresentados no caput e ressaltados pelo proponente propde-

se a complementagao com um paragrafo Unico do art. 26, que ficaria com a seguinte redagéo:
“Art. 16. Como fator determinante para o desempenho do gerenciamento da seguranga operacional exercido pela ANAC, a
Diretoria da Agéncia deve estabelecer e comunicar:
| - os objetivos e metas de desempenho da seguranga operacional para a industria da aviagdo civil brasileira, orientados
pelas diretrizes estabelecidas neste Programa;
Il - o planejamento para a supervisdo da seguranga operacional que considere 0s objetivos e metas de desempenho da
seguranga operacional e determine 0S recursos e processos operacionais necessarios ao alcance de tais objetivos e metas;
e
Il - os pardmetros para andlise critica dos resultados alcangados pela supervisdo da seguranga operacional, com relagéo
aos objetivos e metas de desempenho estipulados.
[Parégrafo dnico. A requlagdo devera orientar e garantir o crescimento sustentavel da industria da aviagdo civil, com base no
equilibrio entre o gerenciamento financeiro e o gerenciamento da seguranga operacional.]’

Contribuigao n° 9
Colaborador: THAIS STROZZI COUTINHO CARVALHO

Instituigdo: EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA - INFRAERO
TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE ABORDAR

Art. 46. Para fins de harmonizagéo da implementagado, operacionalizagdo e manutengao do SGSO, bem como para priorizagao de seu
acompanhamento por parte da ANAC, os PSAC descritos no art. 43 deste documento s&o agrupados nos seguintes segmentos:

| - segmento I: tréfego aéreo regular, envolvendo os PSAC responséaveis pelas operagdes regidas pelo RBAC 121, e aqueles cujas
operagdes tém impactos diretos na seguranga operacional deste segmento: operadores de aerédromo; provedores de servigos de
manutengao; centros de treinamento; e organizagdes de projeto e fabricantes de aeronaves para esse segmento;

Il - segmento Il; trafego aéreo regular, envolvendo os PSAC responsaveis pelas operagdes regidas pelo RBAC 135, e aqueles cujas
operagdes tém impactos diretos na seguranga operacional deste segmento: operadores de aerédromo; provedores de servigos de
manuteng&o; centros de treinamento e organizagdes de projeto e fabricantes de aeronaves para esse segmento;

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO

Art. 46. Para fins de harmonizag&o da implementag&o, operacionalizagéo e manutengdo do SGSO, bem como para priorizagao de seu
acompanhamento por parte da ANAC, os PSAC descritos no art. 43 deste documento s&o agrupados nos seguintes segmentos:

| - segmento |: tréfego aéreo regular, envolvendo os PSAC responséaveis pelas operacdes regidas pelo RBAC 121, e aqueles cujas
operagdes tém impactos diretos na seguranga operacional deste segmento:

a) operador de aerédromo Classe I;

b) operador de aerédromo Classe II;

c) operador de aerédromo Classe ll;

d) operador de aerédromo Classe IV;

¢) provedores de servicos de manutencéo;

f) centros de treinamento; e

g) organizagdes de projeto e fabricantes de aeronaves para esse segmento.
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I - segmento Il: trafego aéreo regular, envolvendo os PSAC responsaveis pelas operagdes regidas pelo RBAC 135, e aqueles cujas
operagdes tém impactos diretos na seguranga operacional deste segmento:

a) operador de aerédromo Classe |;

b) operador de aerédromo Classe II;

c) operador de aerédromo Classe lll;

d) operador de aerédromo Classe 1V;

e) provedores de servigos de manutengao;

f) centros de treinamento; e

g) organizagdes de projeto e fabricantes de aeronaves para esse segmento.

JUSTIFICATIVA DO PROPONENTE

A auséncia de subdivisdes colocaria no mesmo patamar aeroportos com alta intensidade de trafego, sujeitos a uma maior exposi¢ao
aos perigos existentes, e aeroportos com numero de operagdes menor e que, consequentemente, necessitam de medidas de
mitigagdo em patamares diferenciados.

Ademais, as normas derivadas desse PSOE-ANAC, considerando a divisdo inicialmente efetuada, tenderiam a disciplinar a atividade
do PSAC igualando aeroportos com caracteristicas desiguais em virtude dos conceitos apresentados, o que ndo esta em consonancia
com a aplicagéo correta do principio constitucional da igualdade, previsto no art. 5° da Constituicdo Federal.

De acordo com a doutrina e a jurisprudéncia, esse principio consiste em "tratar igualmente os iguais e desigualmente os desiguais na
medida em que eles se desigualam" (CELSO RIBEIRO BASTOS, Curso de Direito Constitucional, Sdo Paulo, Saraiva, 1978, p.225).
Dessa forma, ndo é possivel classificar no mesmo segmento aerédromos com diferentes movimentagdes.

Nesse contexto, propde-se que seja dado tratamento desigual para cada categoria de aerédromos, nos moldes da classificagdo
contida no RBAC 153. Sendo assim, sera levado em consideragéo o porte, a complexidade e o nivel dos riscos associados a cada
classe de aerddromo.

ANALISE DA CONTRIBUIGAO E RESPOSTA DA ANAC

N&o acatado. Os segmentos dispostos no Art. 46 visam justamente estabelecer os critérios para a escalabilidade da aplicagdo dos
requisitos do SGSO, j& atendendo em sua forma original o solicitado pelo proponente.

Contribui¢ao n° 10

Colaborador: Ednei Ramthum do Amaral
Institui¢gdo: ANAC
TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE ABORDAR

Art. 7° A ANAC deve manter um plano de gerenciamento de crise que contemple a coordenagdo de suas atividades em casos de
circunstancias excepcionais que possam impactar de modo adverso a seguranga operacional da aviagao civil.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO

Art. 7° A ANAC deve manter um plano de gerenciamento de crise que contemple a coordenagdo de suas atividades em casos de
circunstancias excepcionais que possam impactar de modo adverso a seguranga operacional da aviagao civil.

JUSTIFICATIVA DO PROPONENTE

Corregdo de texto: “Impactar” é verbo transitivo direto, tendo “a seguranga operacional da aviagdo civil” como seu objeto direto.
Colocando-se em outra ordem, trata-se de “circunstancias excepcionais que possam impactar a seguranga operacional da aviagao civil
de modo adverso”.

A crase s6 se justificaria se o trecho fosse complementar a “adverso”.

ANALISE DA CONTRIBUIGAO E RESPOSTA DA ANAC

Acatado, conforme justificativa do proponente.

Contribui¢ao ne 11

Colaborador: Ednei Ramthum do Amaral
Instituigdo: ANAC
TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE ABORDAR

Art. 30. A ANAC deve estabelecer mecanismos que permitam aos PSAC lidar e resolver internamente deficiéncias em relagdo ao
cumprimento aos regulamentos, no ambito de seus respectivos SGSO, desde que comprovem a Agéncia a efetividade das agdes
corretivas aplicadas.
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TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO

Art. 30. A ANAC deve estabelecer condigdes e circunstancias sob as quais os PSAC seriam permitidos lidar e resolver internamente
deficiéncias especificas em relagdo ao cumprimento aos regulamentos, no &mbito de seus respectivos SGSO, com a condigdo minima
de que comprovem a Agéncia a efetividade das agdes corretivas aplicadas.

JUSTIFICATIVA DO PROPONENTE

Entendo que o texto da minuta, ao determinar 8 ANAC a criagdo de tais mecanismos para que os PSAC lidem e resolvam
“deficiéncias”, limitando-se a condigéo de que seja comprovada a efetividade das agdes corretivas, traz de forma genérica a aplicagéo
de um conceito que deveria ser aplicado a casos especificos.

O capitulo V versa sobre a politica do tratamento de violagdes (que devem ser diferenciadas de erros). Embora reconhega que
algumas violagdes possam também ser tratadas internamente — especialmente se nao premeditadas; ou se identificadas internamente,
e ndo em auditorias da autoridade —, creio que caberia ao PSOE determinar primordialmente que a ANAC estabelega condicdes e
circunstancias em que os PSAC devem poder lidar e resolver internamente as deficiéncias em relagdo ao cumprimento dos
regulamentos. Apenas tendo estas condigdes e circunstancias claramente definidas se poderia, entéo, discutir a criagéo de
mecanismos que, nesses casos, permitissem aos PSAC tratar internamente essas deficiéncias especificas.

O texto proposto se baseia no texto do item 1.4 Enforcement policy do Anexo 19.

ANALISE DA CONTRIBUIGAO E RESPOSTA DA ANAC

Acatado, conforme justificativa do proponente.

Contribuigao n° 12

Colaborador: Ednei Ramthum do Amaral
Instituicao: ANAC
TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE ABORDAR

Art. 43. Como parte integrante do PSOE-ANAC, a implementag&o do SGSO é requerida dos seguintes PSAC:

()

V - Organizages responsaveis pelo desenho/projeto ou fabricacéo de aeronaves, certificadas segundo o RBAC 21;

()

Art. 46. Para fins de harmonizagéo da implementagado, operacionalizagdo e manutengao do SGSO, bem como para priorizagao de seu
acompanhamento por parte da ANAC, os PSAC descritos no art. 43 deste documento s&o agrupados nos seguintes segmentos:

| - segmento I: tréfego aéreo regular, envolvendo os PSAC responséveis pelas operagdes regidas pelo RBAC 121, e aqueles cujas
operagdes tém impactos diretos na seguranga operacional deste segmento: operadores de aerédromo; provedores de servigos de
manutengao; centros de treinamento; e organizagdes de projeto e fabricantes de aeronaves para esse segmento;

Il - segmento Il: trafego aéreo regular, envolvendo os PSAC responsaveis pelas operagdes regidas pelo RBAC 135, e aqueles cujas
operagdes tém impactos diretos na seguranca operacional deste segmento: operadores de aerédromo; provedores de servicos de
manuten¢&o; centros de treinamento e organizagdes de projeto e fabricantes de aeronaves para esse segmento;

Il - segmento lII: tréfego aéreo ndo regular, envolvendo os PSAC responséveis pelas operagdes regidas pelo RBAC 135 classificados
como de grande porte / alta complexidade e pelo RBAC 121, conforme disposto pela &rea técnica competente, e aqueles cujas
operagdes tém impactos diretos na seguranga operacional deste segmento: provedores de servicos de manutengdo; centros de
treinamento e organizagdes de projeto e fabricantes de aeronaves para esse segmento;

IV - segmento |V: trafego aéreo ndo regular, envolvendo os PSAC responsaveis pelas operagdes regidas pelo RBAC 135 classificados
como de médio porte / média complexidade, conforme disposto pela area técnica competente, e aqueles cujas operagdes tém
impactos diretos na seguranga operacional deste segmento: provedores de servicos de manutencdo; centros de treinamento e
organizagdes de projeto e fabricantes de aeronaves para esse segmento;

V - segmento V: trafego aéreo néo regular, envolvendo os PSAC responséaveis pelas operacdes regidas pelo RBAC 135 classificados
como de pequeno porte / baixa complexidade, conforme disposto pela area técnica competente, e aqueles cujas operagbes tém
impactos diretos na seguranga operacional deste segmento: provedores de servicos de manutencdo; centros de treinamento e
organizagdes de projeto e fabricantes de aeronaves para esse segmento;

VI - segmento VI: tréfego aéreo agricola, envolvendo os PSAC responséveis pelas operacdes regidas pelo RBAC 137; os provedores
de servico de manutengao por eles utilizados e organizagdes de projeto e fabricantes de aeronaves para esse segmento; e

VII - segmento VII: tréfego da aviagao geral de instrugdo (aeroclubes e escolas), envolvendo os PSAC responsaveis pelas operagdes
regidas pelos RBHA 140 e 141, respectivamente; provedores de servigos de manutencao por eles utilizados e organizagbes de projeto
e fabricantes de aeronaves para esse segmento.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO

Art. 43. Como parte integrante do PSOE-ANAC, a implementag&o do SGSO é requerida dos seguintes PSAC:
()

V - OrganizagOes responsaveis pelo desenho/projeto ou fabricagdo de aeronaves, certificadas segundo o RBAC 21;
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()

Art. 46. Para fins de harmonizag&o da implementag&o, operacionalizagéo e manutengédo do SGSO, bem como para prioriza¢do de seu
acompanhamento por parte da ANAC, os PSAC descritos no art. 43 deste documento sdo agrupados nos seguintes segmentos:

| - segmento I; trafego aéreo regular, envolvendo os PSAC responsaveis pelas operagdes regidas pelo RBAC 121, e aqueles cujas
operagOes tém impactos diretos na seguranca operacional deste segmento: operadores de aerédromo; provedores de servigos de
manutengdo; centros de treinamento; e organizagdes responsaveis pelo desenho/projeto ou fabricagdo de aeronaves para esse
segmento;

Il - segmento II; trafego aéreo regular, envolvendo os PSAC responsaveis pelas operagdes regidas pelo RBAC 135, e aqueles cujas
operacgOes tém impactos diretos na seguranga operacional deste segmento: operadores de aerddromo; provedores de servigos de
manutengéo; centros de treinamento e responsaveis pelo desenho/projeto ou fabricagao de aeronaves para esse segmento;

Il - segmento Ill: tréfego aéreo n&o regular, envolvendo os PSAC responsaveis pelas operagdes regidas pelo RBAC 135 classificados
como de grande porte / alta complexidade e pelo RBAC 121, conforme disposto pela area técnica competente, e aqueles cujas
operagdes tém impactos diretos na seguranga operacional deste segmento: provedores de servigos de manutencdo; centros de
treinamento e organizagdes responsaveis pelo desenho/projeto ou fabricagdo de aeronaves para esse segmento;

IV - segmento |V: trafego aéreo ndo regular, envolvendo os PSAC responsaveis pelas operagdes regidas pelo RBAC 135 classificados
como de médio porte / média complexidade, conforme disposto pela area técnica competente, e aqueles cujas operagdes tém
impactos diretos na seguranga operacional deste segmento: provedores de servigos de manutencdo; centros de treinamento e
organizagdes responsaveis pelo desenho/projeto ou fabricagdo de aeronaves para esse segmento;

V - segmento V: trafego aéreo nao regular, envolvendo os PSAC responsaveis pelas operagdes regidas pelo RBAC 135 classificados
como de pequeno porte / baixa complexidade, conforme disposto pela area técnica competente, e aqueles cujas operagdes tém
impactos diretos na seguranga operacional deste segmento: provedores de servigos de manutengéo; centros de treinamento e
organizagdes responsaveis pelo desenho/projeto ou fabricagdo de aeronaves para esse segmento;

VI - segmento VI: trafego aéreo agricola, envolvendo os PSAC responséaveis pelas operacgdes regidas pelo RBAC 137; os provedores
de servico de manutengao por eles utilizados e responsaveis pelo desenho/projeto ou fabricagao de aeronaves para esse segmento; e
VII - segmento VII: trafego da aviagdo geral de instrugéo (aeroclubes e escolas), envolvendo os PSAC responsaveis pelas operagdes
regidas pelos RBHA 140 e 141, respectivamente; provedores de servicos de manutengéo por eles utilizados e organizagbes
responsaveis pelo desenho/projeto ou fabricagdo de aeronaves para esse segmento; e

VIIl - segmento VIII: Organizagdes responsaveis pelo desenho/projeto ou fabricagdo de aeronaves, certificadas segundo o RBAC 21,
que ndo estejam classificadas nos segmentos anteriores;

JUSTIFICATIVA DO PROPONENTE

Diferentemente do que se fez para a os detentores de certificado de manutengao de produtos aeronauticos, tratados no artigo 43, IV,
para “organizagdes responsaveis pelo desenho/projeto ou fabricagdo de aeronaves, certificadas segundo o RBAC 217 ndo se limitou a
aplicabilidade da exigéncia de SGSO aos que prestem servigo aos (ou de outra forma estejam vinculados aos servigos prestados por)
PSAC apresentados nos incisos |, Il ou lll do artigo 43. Ocorre que, no artigo 46, ao agrupar “os PSAC descritos no art. 43” (e o “os”
indica que todos os PSAC descritos no art. 43 deveriam ser agrupados), apenas sdo citadas as organizagbes que envolvidas com
esses segmentos. Assim, uma organizagao que eventualmente apenas possua produtos sendo utilizados por PSAC n&o incluidos nos
incisos I, Il ou Ill do artigo 43, deixaria de estar agrupada em algum segmento do art. 46 — ou seja, apesar de ser requerida desta
organizagéo a implantagdo de um SGSO, pelo art. 43, V, ndo ha definicdo da priorizacdo de seu acompanhamento pela ANAC, em
relagdo aos demais PSAC.

Separo a contribuigdo em duas discussdes.

Inicialmente, penso que se deve ter claro qual o critério para relacionar um dado modelo de aeronave com um segmento. Enquanto,
em alguns casos, isso pode ser mais claro (por exemplo, com as grandes aeronaves da Boeing ou Airbus, que serdo geralmente
utilizadas por operadores segundo o RBAC 121; ou com pequenas aeronaves utilizadas para instrugdo, como CAP-4 ou AB-115; ou
ainda aeronaves usadas especificamente para atividades aeroagricolas), diversos outras podem ser utilizadas por mais de um
segmento, como um PA34/EMB-810 (t&xis aéreos e escolas/aeroclubes), AS350 (téxis aéreos e escolas/centros de treinamento), além
das utilizadas pelos diferentes segmentos de téxi aéreo, que hoje (baseado na IS 119-002) se distinguem pelo nimero de aeronaves
do operador — e n&o pelos modelos de aeronave. Ainda, deve-se considerar que a operagdo da aeronave por determinado segmento é
algo dindmico — o que poderia exigir, por exemplo, que um fabricante fosse levado de um segmento a outro mais prioritario em razéo
de uma empresa de taxi aéreo que utiliza uma Unica aeronave de seu modelo ter incluido uma 42 aeronave em sua frota (ainda que
nao seja de um modelo deste fabricante). Entéo, creio ser dificil haver clara divisdo dos fabricantes entre os segmentos. Nesta linha,
sugiro que os fabricantes sejam agrupados em razdo de caracteristicas das aeronaves projetadas por eles proprios, deixando a regra
mais simples de ser aplicada e menos sujeito a situagdes temporérias e fora de seu alcance. Para isso, poderiam ser usados como
critérios as categorias de aeronaves (normal, transporte, etc), 0 nimero de assentos para passageiros ou peso maximo de decolagem,
como ja é feito para outros requisitos. Nao foi desenvolvida proposta especifica para esta observacgéo, em razdo de que, para definir
valores especificos para cada critério (e possiveis relagdes entre eles), se exigem conhecimentos especificos do mercado ao qual a
regra se aplica — o que néo tenho.

Em segundo lugar, penso que se deve determinar se é requerido que organizagdes fabricantes de aeronaves que ndo sejam operadas
por um PSAC incluido nos incisos |, Il ou lll do artigo 43 possuam SGSO. Considerando que devem, optei por incluir um segmento
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especifico para estas organizagdes no art. 46.

Caso se considere que n&o é devido que tais organizagdes possuam SGSO, se deveria alterar a minuta do art. 43, V, para algo como
“V - Organizagdes responsaveis pelo desenho/projeto ou fabricagdo de aeronaves, certificadas segundo o RBAC 21, que estejam
envolvidas com atividades aéreas dos PSAC apresentados nos incisos |, Il e Ill deste artigo;”, ndo se incluindo um segmento VI
proposto.

Por fim, observo que padronizei o texto do art. 46 referente a “Organizagdes responsaveis pelo desenho/projeto ou fabricagao de
aeronaves” com o constante no art. 43.

ANALISE DA CONTRIBUIGAO E RESPOSTA DA ANAC

Quanto as categorias elencadas na proposta de art. 46 e pelo fato de um mesmo modelo de aeronave poder ser operado para mais de
uma finalidade, a sugestdo nao foi acatada uma vez que prevaleceria a categoria mais restritiva para fins de classificagédo e priorizagao
de agdes da Agéncia adicionalmente ao fato de que os atuais critérios ja englobam a criticidade do modelo de aeronaves de maneira
indireta.
Quanto a criagdo de uma categoria que englobasse qualquer outro detentor de aprovagéo de projeto de tipo ou de produgdo que
estivesse fora das 7 categorias j& elencadas no critério de escalabilidade apresentado no Art. 46 para que ndo pudesse ser
interpretado 0 SGSO nao ser aplicavel a esse segmento, a sugestdo nao foi acatada pois o Art. 43 estabelece a aplicabilidade de
forma explicita.
Quanto a sugestdo de padronizagéo da referéncia ao segmento, a sugestdo foi acatada de forma a deixa-la mais alinhada ao exposto
no Anexo 19 a Convencao de Aviagao Civil Internacional por todo o texto, a saber:
3.1.3 As part of its SSP, each State shall require that the following service providers under its authority implement an SMS:
(...)

d) organizations responsible for the type design or manufacture of aircraft, in accordance with Annex 8;

Contribuicao n° 13

Colaborador: Ednei Ramthum do Amaral
Institui¢gdo: ANAC
TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE ABORDAR

Art. 43. Como parte integrante do PSOE-ANAC, a implementag&o do SGSO é requerida dos seguintes PSAC:

| - Escolas de aviagao civil e centros de treinamento aprovados que estejam expostos a riscos a seguranga operacional durante a
prestacao de seus servigos, certificados segundo o RBHA 141 e RBAC 142, ou outros que vierem a substitui-los, respectivamente;

()

Art. 46. Para fins de harmonizagéo da implementagao, operacionalizagdo e manutengéo do SGSO, bem como para priorizagao de seu
acompanhamento por parte da ANAC, os PSAC descritos no art. 43 deste documento s&o agrupados nos seguintes segmentos:

()

VII - segmento VII: tréfego da aviagao geral de instrugdo (aeroclubes e escolas), envolvendo os PSAC responséveis pelas operagdes
regidas pelos RBHA 140 e 141, respectivamente; provedores de servigos de manutencao por eles utilizados e organizagbes de projeto
e fabricantes de aeronaves para esse segmento.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO

Art. 43. Como parte integrante do PSOE-ANAC, a implementag&o do SGSO é requerida dos seguintes PSAC:

| — Aeroclubes, escolas de aviagdo civil e centros de treinamento de aviagdo civil que estejam expostos a riscos a seguranga
operacional durante a prestagdo de seus servigos, certificados, respectivamente, segundo o0 RBHA 140, 0 RBHA 141 (ou regulamentos
que vierem a substitui-los) e 0 RBAC 142;

()

Art. 46. Para fins de harmonizagéo da implementagao, operacionalizagdo e manutengédo do SGSO, bem como para priorizagao de seu
acompanhamento por parte da ANAC, os PSAC descritos no art. 43 deste documento s&o agrupados nos seguintes segmentos:

()

VII - segmento VII: trafego da aviagdo geral de instrugdo (aeroclubes, escolas de aviagdo civil e centros de treinamento de aviagéo
civil), envolvendo os PSAC responsaveis pelas operagdes regidas pelos RBHA 140 e 141 (ou regulamentos que vierem a substitui-los)
e pelo RBAC 142, respectivamente; provedores de servigos de manutencao por eles utilizados e organizagdes de projeto e fabricantes
de aeronaves para esse segmento.

JUSTIFICATIVA DO PROPONENTE

Entendo que as propostas para os artigos 43 e 46 devam ser analisadas em conjunto, com objetivo de esclarecer de quais instituicdes
vinculadas a instrugdo se exigiria a implementag&o de SGSO.

Na minuta, no artigo 43, apenas as escolas de aviag&o civil (RBHA 141) e os centros de treinamento (RBAC 142) eram mencionados;
enquanto no artigo 46, mencionavam-se os aeroclubes (RBHA 140) e as escolas de aviagdo civil (RBHA 141). Entendo que todas as
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instituigdes vinculadas a instrugéo “que estejam expostas a riscos a seguranga operacional durante a prestacéo de seus servigos” (de
forma geral, as que realizem operagdes de voo) devam ser incluidas tanto no artigo 43 quanto no 46, como por sinal ja estabelecem a
minuta de RBAC 140, RBAC 141 e o ja publicado RBAC 142.

Assim, no artigo 43, foi incluida mengdo a aeroclubes e ao RBHA 140. Também foi sugerida alteragdo no texto, retirando o
“aprovados”, por entender que € desnecessario, considerando que ja existe “certificados [segundo o regulamento aplicavel)]”. Entendo
que so caberia 0 “aprovados” se a aprovagao for uma condic&o requerida adicionalmente em relagéo a certificagao.

No artigo 46, foi incluida meng&o a centros de treinamento de aviagéo civil, certificados pelo RBAC 142. Ainda, foi incluido o texto “(ou
regulamentos que vierem a substitui-los)”, que prevé a substituigdo dos RBHAs 140 e 141 pelos RBACs equivalente. Ja hd meng&o a
centros de treinamento nos incisos referentes a operadores 121 ou 135, porém dessa forma nao ficariam classificados em nenhum
segmento os centros de treinamento que néo prestem servigos a estes operadores, ou que nao estejam prestando servigos num dado
periodo. Se considerado necessario, poderia se acrescentar um paragrafo explicativo, na linha de;

“Para os PSAC que estejam agrupados em mais de um segmento, devem ser seguidos os critérios de priorizagdo do segmento mais
critico (o de menor numeragao).”

ANALISE DA CONTRIBUIGAO E RESPOSTA DA ANAC

Acatado, conforme justificativa do proponente.

Contribuigao n° 14

Colaborador: Ednei Ramthum do Amaral
Instituicao: ANAC
TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE ABORDAR

Art. 70. Os acordos internacionais que tem impacto sobre a seguranga operacional devem ser periodicamente avaliados pela ANAC,
de forma a garantir que sejam mantidos os padrdes de seguranga operacional da industria da aviag&o civil brasileira.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO

Art. 70. Os acordos internacionais que tém impacto sobre a seguranga operacional devem ser periodicamente avaliados pela ANAC,
de forma a garantir que sejam mantidos os padrdes de seguranga operacional da industria da aviag&o civil brasileira.

JUSTIFICATIVA DO PROPONENTE
Correg&o de texto: “tém”, no plural (com sujeito “os acordos internacionais”), deve levar acento.

ANALISE DA CONTRIBUIGAO E RESPOSTA DA ANAC

Acatado, conforme justificativa do proponente.

Contribui¢ao n° 15

Colaborador: Ednei Ramthum do Amaral
Instituicdo: ANAC
TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE ABORDAR

Em alinhamento com esse compromisso, e considerando a distribuicdo de responsabilidades entre as duas autoridades responsaveis
pela aviagdo civil no pais, 0 Programa Brasileiro para a Seguranga Operacional da Aviagdo Civil (PSO-BR), foi aprovado em 8 de
janeiro de 2009.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO

Em alinhamento com esse compromisso, e considerando a distribuicdo de responsabilidades entre as duas autoridades responsaveis
pela aviagdo civil no pais, o Programa Brasileiro para a Seguranga Operacional da Aviagdo Civil (PSO-BR) foi aprovado em 8 de
janeiro de 2009.

JUSTIFICATIVA DO PROPONENTE

Correcéo de texto. Retirada da virgula entre o sujeito (“Programa Brasileiro para a Seguranga Operacional da Aviagdo Civil (PSO-
BR)”) e o verbo (“foi”).

ANALISE DA CONTRIBUIGAO E RESPOSTA DA ANAC

Acatado, conforme justificativa do proponente.

Contribuigao n° 16

Colaborador: Ednei Ramthum do Amaral
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Instituicdo: ANAC

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE ABORDAR

De acordo com o art. 3° do PSO-BR, cabe a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil elaborar e aprovar seu PSOE contendo as diretrizes
para si, enquanto érgéo regulador, e para seus entes regulados nas areas de sua competéncia legal, ou seja, as areas cobertas pelos
Anexos 1, 6, 8 e 14 da Convengao de Aviagdo Civil Internacional. Especificamente com relagdo ao Anexo 1, restringindo-se ao pessoal
certificado pela ANAC.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO
De acordo com o art. 3° do PSO-BR, cabe a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil elaborar e aprovar seu PSOE contendo as diretrizes
para si, enquanto 6rg&o regulador, e para seus entes regulados nas areas de sua competéncia legal, ou seja, as areas cobertas pelos
Anexos 1, 6, 8 e 14 da Convengao de Aviagao Civil Internacional (especificamente com relagdo ao Anexo 1, restringindo-se ao pessoal
certificado pela ANAC).

JUSTIFICATIVA DO PROPONENTE
Sugestdo de melhoria do texto. A Ultima frase busca completar a frase anterior. Como sugestdo, entendo que fica melhor colocar o

trecho entre parénteses, ou apds hifen: “(...) Internacional - especificamente com relagdo ao Anexo 1, restringindo-se ao pessoal
certificado pela ANAC.”

Uma outra opgdo de melhoria seria torna-la uma oragdo completa: “Especificamente com relagdo ao Anexo 1, a aplicabilidade se
restringe ao pessoal certificado pela ANAC.”

ANALISE DA CONTRIBUIGAO E RESPOSTA DA ANAC
Acatado, conforme justificativa do proponente.

Contribuigao n° 17

Colaborador: Ednei Ramthum do Amaral
Instituicao: ANAC
TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE ABORDAR

SUMARIO

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO
[ndo incluido texto sugerido, por se tratar de uma contribuigdo referente a formatagéo apenas. Vide justificativa abaixo]
JUSTIFICATIVA DO PROPONENTE

Ha duas questdes de formatagéo:

- ndo ha uma numeragéo de paginas continua para todo o documento. Com isso, no sumario, o prefacio aparece na pagina 2, sendo
seguido pelo capitulo I, que aparece na pagina 1, e pelo capitulo II, que também apareceria na pagina 2 — ou seja, ha duas sequéncias
de numeragéo de paginas no documento, havendo assim, duas paginas de nimero 2 diferentes no sumario. Uma sugestao para tratar
isto seria numerar as paginas da capa ao prefacio em nimeros romanos. Sugiro também, além da alteragdo do sumario, que tal
numeragao conste nas paginas.

- Em alguns itens do sumério, o nimero da pagina ndo se encontra ao final da linha, a direita, mas antes, junto ao nome. Por exemplo,
em “SECAQ | DIRETRIZES DA ANAC PARA A SEGURANGA OPERACIONAL 4” e em “SECAO | DOS PROCESSOS DA GARANTIA
DA SEGURANGCA OPERACIONAL 16",

Ainda, ha que se verificar a adequacao dos titulos dos capitulos e se¢des ao constante no sumario. Por exemplo, a segéo | do capitulo
IX tem nome “DOS PROCESSOS DA GARANTIA DA SEGURANCA OPERACIONAL” no sumario e “PROCESSOS DA GARANTIA DA
SEGURANCA OPERACIONAL” (sem 0 “DO” no inicio) no corpo do texto. Neste sentido, creio que se deveria padronizar a utilizagdo
da preposicao entre todos os capitulos e se¢des, no sumario e no corpo do texto.

ANALISE DA CONTRIBUIGAO E RESPOSTA DA ANAC

Acatado, conforme justificativa do proponente.
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