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1. INTRODUCAO

De acordo com o Aviso de Audiéncia Publica publicado no Diario Oficial da
Unido n° 163, de 25/8/2010, secao 3, pagina 25, a Diretoria Colegiada desta Agéncia Nacional
de Aviacédo Civil (ANAC), conforme deliberado na reunido de diretoria realizada em 24/8/2010,
resolveu submeter a audiéncia publica os Estudos de Viabilidade Técnica, Econbmica e
Ambiental (EVTEA) do projeto e as minutas de edital de licitacdo, contrato de concesséo e
respectivos anexos, bem como os documentos juridicos relativos ao processo de concessédo da
construcdo parcial, manutencéo e exploracdo do Aeroporto Internacional de Sdo Gongalo do
Amarante (ASGA).

Os referidos documentos foram colocados a disposicdo no sitio desta Agéncia
na rede mundial de computadores por meio do endereco eletrbnico
http://www.anac.gov.br/transparencia/audienciaspublicas.asp.

As contribuicbes documentais foram encaminhadas a esta Agéncia, por meio do
enderego eletrdnico audienciapublica.asga@anac.gov.br e por meio de formulario proprio
disponivel no sitio acima indicado até as 18 horas do dia 24/9/2010, sendo este prazo
prorrogado por mais 15 dias contados da data inicial.

As audiéncias publicas ocorreram:

a) em Brasilia/DF, no dia 17/9/2010, sexta-feira, 10 (dez) horas, no auditério do
anexo da ANAC localizado no Setor de Hangares, Lote 4 (ao lado do Terminal 2) — Aeroporto
Internacional de Brasilia; e

b) em S&o Gongalo do Amarante (RN), no dia 24/9/2010, sexta-feira, 9 (nove)
horas, no Teatro Municipal Prefeito Poti Cavalcanti, localizado a Rua Alexandre Cavalcanti, s/n°
- Centro.

Conforme disposto no Decreto n® 5.731, de 20/3/2006, a audiéncia publica deve
cumprir os seguintes objetivos:

| - recolher subsidios para o processo decis6rio da ANAC;

Il - assegurar aos agentes e usuarios dos respectivos servicos o encaminhamento de
seus pleitos e sugestdes;

Il - identificar, da forma mais ampla possivel, 0os aspectos relevantes da matéria objeto
da audiéncia publica; e

IV - dar publicidade a acao regulatéria da ANAC.

As inscrigBes prévias dos interessados em manifestar-se verbalmente durante a
referida audiéncia foram efetuadas até as 18h do dia 15 de setembro de 2010, para a sessdo
de Brasilia, e até as 18h do dia 22 de setembro de 2010, para a sessao de Sdo Gongcalo do
Amarante, por meio do endereco eletrénico audienciapublica.asga@anac.gov.br. Além disso,
foi facultada a inscricdo de oradores durante a sesséo presencial.

Os procedimentos formais foram conduzidos na integra e todos os prazos foram
respeitados. Uma empresa especializada foi contratada para executar o processo de gravacao
e degravacdo de toda a audiéncia publica. Ressalta-se que o método utilizado foi o da
degravagdo in verbis, que consiste em transcrever integral e fielmente a fala de cada
participante para o papel, inclusive em caso de intervengdo, com registro prévio do nome de
cada orador.

Na sessdo de Brasilia, no dia 17/9/2010, a mesa foi presidida pelo Sr. Juliano
Alcantara Noman, Superintendente de Regulacdo Econémica e Acompanhamento de Mercado
desta Agéncia, ao qual competiu dirimir as questfes de ordem e decidir conclusivamente sobre
os procedimentos adotados na audiéncia. Para assegurar o bom andamento dos trabalhos, o
Presidente da Mesa detinha poderes para conceder e cassar a palavra, bem como determinar
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a retirada de pessoas que eventualmente estivessem perturbando a ordem e o bom andamento
dos trabalhos. Além do Presidente, a mesa foi composta pelos seguintes membros:

e Rogério Teixeira Coimbra, Gerente de Regulacdo Econdmica;

¢ Danielle Pinho Soares Alcantara Crema, Gerente Técnica de Regulacao
Econdmica de Infraestrutura;

e |sabella Silva Oliveira Cavalcanti, Procuradora-Geral substituta;

¢ Rodrigo Flério Moser, Assessor da Diretoria de Infraestrutura Aeroportuaria;
o Rafael Pereira Scherre, Especialista em Regulacéo de Aviacao Civil,

e José Barreto de Andrade Neto, Especialista em Regulagéo de Aviacéo Civil.

Na sessdo de S&o Goncalo do Amarante, no dia 24 de setembro de 2010, a
mesa foi presidida pelo Sr. Rubens Carlos Vieira, Diretor de Infraestrutura Aeroportuéria, ao
gual foram atribuidas as mesmas competéncias e poderes. Além do Presidente, a mesa foi
composta pelos seguintes membros:

e Rogério Teixeira Coimbra, Gerente de Regulagdo Econdmica;

¢ Danielle Pinho Soares Alcantara Crema, Gerente Técnica de Regulacao
Econdmica de Infraestrutura;

¢ |sabella Silva Oliveira Cavalcanti, Procuradora-Geral substituta;

e Rodrigo Florio Moser, Assessor da Diretoria de Infraestrutura Aeroportuaria;
o Rafael Pereira Scherre, Especialista em Regulagéo de Aviacao Civil;

e José Barreto de Andrade Neto, Especialista em Regulacdo de Aviacao Civil.

Adicionalmente, ainda durante o prazo de remessa de contribui¢cdes, portanto,
tempestivamente, foi protocolada na Agéncia contribuicdo por escrito formulada pela Consorcio
Fidens — GAP. Em que pese o aviso de Audiéncia Publica ter restringido os meios de
manifestacdo e de envio de contribuigbes, no intuito de contribuir para o debate e
aperfeicoamento do processo, a referida manifestacdo também foi apreciada, na categoria de
contribuicdo documental encaminhada por escrito.

Segue a apresentacdo e apreciagdo acerca das manifestacbes ofertadas
durante o periodo de audiéncia publica, nos termos aprovados pela Diretoria Colegiada,
realizada no dia 7/12/2010. No intuito de possibilitar aos participantes o facil acesso a resposta
da ANAC acerca da contribuicdo, o presente relatério foi organizado tendo em vista o meio
adotado para formular a manifestacao; presencial, quando formulado nas audiéncias publicas,
e documental, quando encaminhado , por meio do endereco eletrdnico
audienciapublica.asga@anac.gov.br e por meio de formulario préprio.

2. ANALISE
2.1. ANALISE DAS CONTRIBUICOES PRESENCIAIS

2.1.1. AUDIENCIA PUBLICA REALIZADA EM BRASILIA

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Caio Abib

Organizacéo: Carioca Christiane Nielsen Engenharia S/A.
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MANIFESTACAO N° 1

Primeiramente com relacdo ao Edital, a subclausula 3.3, na verdade com relacdo a
subcontratacdo de um mesmo operador aeroportuario por mais de um concessionario ou
consorcio. Se isso ndo implica algum problema de confidencialidade. Visto que o mesmo
consorcio estaria lidando com o mesmo operador aeroportuario e isso poderia ter algum
impacto na confidencialidade, com relacdo a proposta de valor de outorga. Se isso realmente
justifica o fato de que o mesmo concessionario possa subcontratar, dois concessionarios
diferentes possam subcontratar o0 mesmo operador aeroportuario. Isso € uma primeira
pergunta.

A pergunta nimero dois, também condiz com o Edital, com o item 3.6, na verdade é mais uma
clarificacdo, se ndo ha necessidade de participacdo minima no capital social da SPS aqui
criada, por algum membro do consoércio.

A questao, agora eu vou passar para algumas questdes com relacéo a contrato de concesséo.
O item 2.12, na verdade a minha questdao é com relacdo ao critério do reajuste de valor de
outorga, se no contrato de concessdo ele esta feito unicamente pelo IPCA, enquanto com
relag@o a revisdo e reajuste de tarifario, nés encontramos também a presenca de fator Q e X.
Entdo a sugestdo e duvida é se nao seria pertinente que no valor de outorga também fosse
incorporado o fator X com relacdo ao valor de outorga a ser pago anualmente.

Uma outra questédo é com relacdo ao capital social, que deve ser integralizado, item 3.1.39 do
contrato de concessdo, como que é essa integralizagdo de cento e setenta milh6es pode ser
feita? A parte de trinta e dois milhdes, esta escrita que tem que ser em numerario e a parte de
cento e setenta milhBes eu gostaria de esclarecer se, como que pode ser feito o aporte, se
pode ser por aporte de ativos, por exemplo.

No item 4.10, com relagdo, mesmo vocés apresentaram que isso vai ser definido pela ANAC,
com relagdo a como que essas receitas alternativas vao incidir sobre o impacto na modicidade
tarifaria, mas eu gostaria que, ainda néo ficou muito claro para mim como esse critério vai ser
definido e qual vai ser o impacto na modicidade tarifaria, com relacdo as receitas alternativas.

E por fim, o item 4.16 do contrato de concesséo, porque, na verdade, qual foi o racional da
decisdo de ficar vedado a participacdo de celebrar contratos com parcelas fracionadas e
coligadas na exploracdo, numa exploracdo comercial no aeroporto, enquanto que as
subsidiarias integrais podem exercer as atividades comerciais? Seria isso. Muito obrigado.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribui¢cdo e informa que:

1- Em face dos inimeros argumentos apresentados ao longo da discussao publica contrarios a
possibilidade de subcontratacdo do operador aeroportuario, os documentos juridicos serdo
alterados, com vistas a vedacéo dessa modalidade de subcontratacdo. Sugestédo acolhida.

2- A minuta de edital ndo prevé regra de participacdo minima na constituicdo dos consércios.
Todavia, no intuito de deixar claro esse entendimento, a subclausula 3.6 da minuta de edital
terd a seguinte nova redagéo:

3.6. N@o ha restricdo de nimero de participantes ou de participacdo minima na
constituicdo dos consorcios.

3- O valor minimo de outorga se refere ao valor presente liquido dos fluxos de caixas
projetados do ASGA, conforme apresentado no Relatério Preliminar Consolidado, na se¢éo 8.9
— Resultados da Modelagem Econdmico-Financeira e se constitui em referéncia para o
julgamento da proposta econémica do leildo. Nao ha racionalidade para que haja reajuste das
parcelas anuais do valor de outorga via fator X, cujo objetivo € compartilhar os ganhos
esperados de produtividade com os consumidores do servigo publico concedido e, de outra
parte, incentivar a concessiondria a buscar maior eficiéncia na prestacdo do servico concedido,
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uma vez que o ganho que exceder ao fato X estipulado é apropriado integralmente pela
empresa.

4- O montante de R$ 170.485.000,00 (cento e setenta milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco
mil reais) constitui o capital social a ser subscrito na Concessionaria, dos quais apenas R$
32.580.000,00 (trinta e dois milhdes e quinhentos e oitenta mil reais) devem ser integralizado
em dinheiro. Depreende-se do exposto que o restante do capital social podera ser integralizado
por qualquer espécie de bens suscetiveis de avaliacdo em dinheiro, observados os critérios de
avaliacao estabelecidos pela Lei n°. 6.404, de 15/12/1976 e posteriores alteragdes.

Cumpre, todavia, esclarecer que os referidos valores foram alterados, em virtude do
acolhimento de outras manifestacdes formuladas também na Audiéncia Publica. Assim, em
relacdo a integralizagdo do capital social, ser4d assumido como novo valor minimo de capital a
ser integralizado o equivalente a 20% do valor de investimentos estimados para FASE |, o que
corresponde a R$ 84.392.327,00 (oitenta e quatro milhdes, trezentos e noventa e dois mil e
trezentos e vinte e sete reais) em capital social minimo a ser integralizado, dos quais R$
16.878.465,40 (dezesseis milhdes, oitocentos e setenta e oito mil, quatrocentos e sessenta e
cinco reais e quarenta centavos), devem ser integralizados em dinheiro.

Na definicdo desse novo valor foi considerada a possibilidade de eventual financiamento do
empreendimento pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), que
admite o financiamento de até 80% do total de investimentos previstos.

Nesse sentido, as subclausulas 6.1.1, vii da minuta de edital, o Anexo 15 - Modelo de
Declaracdo de Capacidade Financeira da minuta de edital e a subclausula 3.1.39 da minuta de
contrato passarao a vigorar com a seguinte redacado, cujos valores, por medida de simplificagdo
serdo arredondados:

6.1.1. (...)

vii. o capital social inicial subscrito de, no minimo, R$84.000.000,00 (oitenta e quatro
milhdes de Reais), com parcela integralizada de, no minimo, 32.500.000,00 (trinta e dois
milhdes e quinhentos mil Reais), dos quais, no minimo, R$16.000.000,00 (dezesseis
milhdes Reais), deveréo ser integralizados em dinheiro;

Em atendimento a subclausula 4.42 do Edital, a [Proponente], por seu(s) representante(s)
credenciado(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, que
dispbe ou tem capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as
obrigagcfes de aporte de recursos proprios e de terceiros necessarios a consecucao do
objeto da concesséo. Declara, além disso, que (i) tem condigBes de contratar todos os
seguros necessarios a consecucdo do objeto da concesséo e (ii) dispde ou tem capacidade
de obter os recursos para a integralizacdo minima do capital social da SPE, em moeda
corrente nacional, no montante de R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) e
apresentar a Garantia de Execucdo do Contrato no valor 65.000.000,00 (sessenta e cinco
milhdes de reais) no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias apds a publicacdo do ato de
homologacéo indicado na subclausula 6.1 do Edital em referéncia.

3.1.39. manter capital social subscrito de, no minimo, R$84.000.000,00 (oitenta e quatro
milhdes de Reais),com parcela integralizada, em dinheiro, de no minimo R$ 16.000.000,00
(dezesseis milhSes de reais), vedada, em qualquer hipotese, a sua reducdo sem a prévia e
expressa autorizacdo da ANAC;

5- As regras basicas que definem a forma como as receitas alternativas favorecerdo a
modicidade tarifaria ja estdo disponiveis na nova minuta de Contrato de Concessao, divulgada
apos andlise das contribuicdes recebidas na Audiéncia Publica n°® 21/2010. Recomenda-se,
nesse sentido, nova leitura do CAPITULO IV — DA REMUNERA(;AO DA CONCESSIONARIA e
do CAPITULO VI DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO.

A esse respeito, é importante destacar que o mecanismo de leildo ja desempenha o papel de
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favorecer a modicidade das tarifas, a medida que o valor de outorga minimo reflete, em valor
presente, quanto a proponente tem que se dispor a pagar para explorar aquele servi¢o publico,
dadas as tarifas dispostas no Contrato. Se a modelagem financeira que gerou o valor de
outorga minimo ndo considerasse uma projecdo de fluxos de receitas alternativas ao longo do
prazo de concessao, as tarifas necessérias para viabilizar o projeto seriam maiores (ou o
projeto seria inviavel). Portanto, as receitas alternativas projetadas estdo favorecendo a
modicidade das tarifas.

Nao obstante, a cada revisdo ordinaria a ANAC considerard 100% das receitas alternativas
observadas nos 5 anos anteriores ao ano da revisdo em andamento para fins de modicidade
das tarifas a vigerem até a revisdo ordinaria seguinte. Entendemos que esse mecanismo nao
elimina os incentivos para exploracdo das atividades comerciais por dois motivos principais: Em
primeiro lugar, os recursos arrecadados relativos as receitas alternativas irdo compor o caixa da
empresa durante todo o periodo da concessao, ou seja, ndo havera repasse de recursos ao
Poder Concedente. O montante de receitas observadas nos anos anteriores a cada revisao
sera utilizado para modicidade das tarifas aeroportuarias nos anos seguintes. Dessa forma, a
concessionaria desfruta de um beneficio temporal, pois as tarifas so refletirdo a arrecadacao de
receitas alternativas no futuro, com defasagens de até cinco anos.

Em segundo lugar, as previsdes de aumento dessas receitas ao longo dos anos até a revisdo
seguinte ndo serdo consideradas para efeitos da revisdo ordinaria em andamento. Sendo
assim, até a préxima revisado, todo o aumento de receita destas atividades, realizado nos anos
subsequentes a revisdo anterior, sera integralmente apropriado pelos administradores
aeroportuarios, o que assegura a manutencado de incentivos a ampliacdo da exploracdo das
atividades néo reguladas. Além disso, a ANAC podera rever o percentual a ser considerado a
cada revisdo ordinaria com o objetivo exclusivo de incentivar o desenvolvimento das atividades

comerciais.

Por fim, cumpre esclarecer que os beneficiarios diretos da modicidade tarifaria sdo os usuarios
do aeroporto que pagam pelos servigos publicos prestados, ou seja, basicamente passageiros
e empresas aéreas. As tarifas consideradas sdo aquelas referentes aos servicos publicos
concedidos sujeitos a regulacdo de preco. Grosso modo, SA0 0S Servicos aeroportuarios e
aeronauticos, exceto eventuais servigos sujeitos a liberdade tarifaria. O Anexo 8 do Contrato
apresenta lista exaustiva e demais informagdes relativas as tarifas que poderdo ser cobradas
pela concessionaria.

6- A racionalidade da referida vedacao, constante na subclausula 4.16 da Minuta de Contrato
de Concessado, esta em realizar a apropriagdo contabil correta das receitas advindas de
atividades comerciais. A apropriacdo destas receitas via parte relacionada pode nao atingir o
objetivo almejado.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Eduardo Quina

Organizacéo: Fidens Engenharia

MANIFESTAGCAO N° 2

A primeira questdo que eu queria colocar é em relacdo ao procedimento do leildo. N&o é a
primeira oportunidade que se é colocado numa Minuta de Edital a situacao do leildo de viva voz
em conjunto com a inversdo de fases. Em nenhuma das outras oportunidades, ocorreu no
Edital definitivo tal situacdo, por uma motivacao bastante complexa.

Quando ha inversao de fase, os proponentes nao tém a certeza de que os participantes do
leildo s&o pessoas habilitadas na licitagdo. Portanto, estarei depreciando a minha proposta,
depreciando 0 meu negécio, aumentando a minha oferta, sem saber se 0 meu oponente tem

14




ﬁe

oo

condi¢Bes de fazer frente as exigéncias de habilitacdo do Edital. O que pode provocar uma
reducdo na rentabilidade daquele proponente, sem estar respaldado por quem esté provocando
aguela reducéo. E isso na hip6tese de por acaso esse proponente que, por exemplo, impds o
limite de quinze por cento, chegar ao fim do leildo a viva voz.

Se ele chega ao fim e é por acaso desclassificado, o processo tem que ser anulado, porque a
imposicao do valor de menos quinze por cento foi feita por um proponente nao habilitado. Entéo
repito, isso ndo é a primeira oportunidade em que se tentam numa Minuta de Edital com
inversdo de fases, aplicacdo do sistema de leildo a viva voz. As duas sisteméticas ndo séo
condizentes. Ou se faz uma pré-qualificacdo e um leildo com repique, ou se faz a inversdo de
fases, com oferta de leildo com envelope fechado. Vocé ndo pode se sujeitar a uma
concorréncia, sendo que o0 seu oponente ndo esta comprovadamente habilitado a disputar o
certame com aquele outro proponente. Entdo eu gostaria que vocés se aprofundassem um
pouco nessa situacdo, para que nao possa vir a trazer problemas juridicos que podem

inviabilizar o certame.

Uma segunda observagdo é quanto ao item 251 do edital, onde se limita na apresentagdo do
Plano de Negdcios, mais especificamente o item 251, que deve ser apresentado no Plano de
Negocios um indice de cobertura do servigo da divida superior a 1,3. No entanto, as Normas do
BNDES, que é provavelmente o maior financiador desse projeto, permite indices de coberturas
de 1,2. Entdo eu gostaria de sugerir que fosse alterada essa limitacdo, ficando em acordo com
as normas do préprio BNDES, ja que se ele nao for o Unico, pelo menos serd um dos possiveis
financiadores, e se ele admite em indice de cobertura inferior, eu acredito que pode ser
aplicado na proposta um indice inferior.

Muito bem, o outro item é em relagdo ao contrato, item 314, que entre os deveres da
concessionaria, obriga a manter durante a execugdo do contrato, todas as condi¢cdes de
habilitac@o e qualificagdo exigida na licitagcdo. S6 para um exemplo, o primeiro dia do contrato,
ndés poderiamos denunciar esse contrato pelo ndo cumprimento dessa clausula, porque a
concessionaria vai ter um patriménio liquido de trinta e dois milhdes, e a exigéncia da licitacao
do patrimonio liquido de sessenta e cinco milhdes. Portanto ela ndo cumpriu, e se ela nao
cumpriu, o contrato tem que ser cancelado.

Entdo n&o ha como exigir da concessionaria o cumprimento da habilitagdo, e sim dos sdcios da
SPE. Esses sim tém a obrigacdo de manter a sua qualificacdo que permitiu que ele montasse a
concessionaria e ganhasse o certame. Agora a propria concessiondria, nao ha motivo para
exigir, porque ela ndo vai participar de nenhum certame. E claramente, como esse exemplo que
eu dei, ela ndo cumprird as condi¢des de habilitagéo, e o contrato podera ser denunciado.

Por fim, também sobre a integralizacédo do capital, a minha sugestéo é que também seja feita
uma analise para a reducdo da exigéncia desse capital. Pelos préprios nimeros do estudo de
viabilidade, n6s temos ai um investimento e torno de quatrocentos milhdes de reais, que sera
realizado na fase um, que é quando sera necessario o aporte de capital pela SPE. No préprio
estudo também de viabilidade, € citada a possibilidade de financiamento de até oitenta por
cento do valor dos investimentos, 0 que caberia a SPE um aporte de vinte por cento do total
dos investimentos previstos. Como eles sdo da ordem de quatrocentos milhdes, haveria a
necessidade de um capital, de um aporte de capital, de oitenta milhdes. E ndo cento e setenta
milhdes como esta aqui colocado. E remetendo a observacdo feita pelo companheiro da
Carioca, diferentemente de outras empresas, na SPE, ndo é possivel um aporte de capital que
ndo seja moeda. Porque, vai aportar terreno? N&o, o terreno ja existe e pertence a
concessionaria através da transferéncia do bem pela ANAC. Vai se construir um Aeroporto, vai
se aportar o que? Um equipamento? Ele vai ter que ser adquirido com o dinheiro do sécio e
entdo a gente ndo vé a possibilidade de outro meio de integralizacdo de capital hu ma SPE,
gue ndo seja através de moeda corrente. E sendo assim, e vinculado ao valor do investimento
que sera feito, eu sugiro que seja analisada a possibilidade de reducdo dessa exigéncia de
integralizacdo de capital, de cento e sessenta para algo em torno de oitenta milhdes. E s6 o
que eu queria.
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RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que:

1. O entendimento é de que a inversao de fases do leildo, havendo a habilitacdo apés a fase de
lances, estimula a concorréncia no certame, no sentido em que eleva a incerteza dos
participantes quanto ao niumero de concorrentes, e poupa recursos da Administracdo Publica,
pois gera uma menor quantidade de acdes judiciais desnecessarias e com finalidade
meramente protelatéria sobre as habilitacbes de todos o0s concorrentes que estejam
participando do certame.

De outra parte, é importante assinalar que a adoc¢do da inversdo de fases combinada com a
etapa de leildo em viva voz nao traz qualquer prejuizo a regularidade do certame, posto que as
propostas devem ser feitas observados os limites de cada licitante. Ademais, na eventualidade
de se constatar que o licitante vencedor ndo atende aos requisitos de habilitacdo, é chamado o
licitante que tenha apresentado a segunda melhor proposta econémica, nos termos por ele
proposto.

Cabe destacar, por fim, que a minuta de edital contempla outros instrumentos, como a
apresentacdo da Garantia de Proposta, que coibem a participagdo de proponentes que ndo
tenham real interesse na Concessao.

2. A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que ndo ha obrigacdo da Concessionaria
atingir ICSD minimo. Cabe aos interessados avaliar suas fontes de financiamento e as
respectivas condi¢des (volume, prazo e outros).

No EVTEA do ASGA apenas foram aferidos os contornos do financiamento que seria
compativel com a capacidade de pagamento do aeroporto, com a finalidade exclusiva de
subsidiar as analises do Governo Federal.

Além disso, as premissas de financiamento ndo afetam o resultado do projeto, ja que se utilizou
a Otica da firma para projetar os fluxos de caixa (FCFF).

3. Constitui obrigacdo da Concessionaria, nos termos da subclausula 3.1.4. da minuta de
contrato de concessdo, a manutencao, durante a execucao do contrato, de todas as condicGes
de habilitagéo e qualificacdo exigidas na licitagdo. Observa-se contudo, assim como assinalado
pelo colaborador, que algumas das exigéncias impostas aos licitantes ndo se aplicam a
Concessionaria. Desse modo, no intuito de conferir maior razoabilidade ao dispositivo, a
subclausula 3.1.4 passara a vigorar com a seguinte redacao:

3.1.4. manter, durante a execu¢do do Contrato, no que for aplicavel, todas as condi¢des de
habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitacéo;

4. O montante de R$ 170.485.000,00 (cento e setenta milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco
mil reais) constitui o capital social a ser subscrito na Concessionaria, dos quais apenas R$
32.580.000,00 (trinta e dois milhdes e quinhentos e oitenta mil reais) devem ser integralizado
em dinheiro. Depreende-se do exposto que o restante do capital social podera ser integralizado
por qualquer espécie de bens suscetiveis de avaliagdo em dinheiro, observados os critérios de
avaliacdo estabelecidos pela Lei n°. 6.404, de 15/12/1976 e posteriores alteracdes.

Cumpre, todavia, esclarecer que os referidos valores foram alterados, em virtude do
acolhimento de outras manifestacdes formuladas também na Audiéncia Publica. Assim, em
relagcdo a integralizagdo do capital social, serd assumido como novo valor minimo de capital a
ser integralizado o equivalente a 20% do valor de investimentos estimados para FASE |, o que
corresponde a R$ 84.392.327,00 (oitenta e quatro milhdes, trezentos e noventa e dois mil e
trezentos e vinte e sete reais) em capital social minimo a ser integralizado, dos quais R$
16.878.465,40 (dezesseis milhdes, oitocentos e setenta e oito mil, quatrocentos e sessenta e
cinco reais e quarenta centavos), devem ser integralizados em dinheiro.

Na definicdo desse novo valor foi considerada a possibilidade de eventual financiamento do
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empreendimento pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), que
admite o financiamento de até 80% do total de investimentos previstos.

Nesse sentido, as subclausulas 6.1.1, vii da minuta de edital, o Anexo 15 - Modelo de
Declaracdo de Capacidade Financeira da minuta de edital e a subclausula 3.1.39 da minuta de
contrato passardo a vigorar com a seguinte redacéo, cujos valores, por medida de simplificagdo
serdo arredondados:

6.1.1. (...)

vii. 0 capital social inicial subscrito de, no minimo, R$84.000.000,00 (oitenta e quatro
milhdes de Reais), com parcela integralizada de, no minimo, 32.500.000,00 (trinta e dois
milhdes e quinhentos mil Reais), dos quais, no minimo, R$16.000.000,00 (dezesseis
milhdes Reais), deverdo ser integralizados em dinheiro;

Em atendimento a subclausula 4.42 do Edital, a [Proponente], por seu(s) representante(s)
credenciado(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, que
dispbe ou tem capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as
obrigacBes de aporte de recursos proprios e de terceiros necessarios a consecucao do
objeto da concesséo. Declara, além disso, que (i) tem condigBes de contratar todos os
seguros necessarios a consecugéo do objeto da concesséo e (ii) dispde ou tem capacidade
de obter os recursos para a integralizacdo minima do capital social da SPE, em moeda
corrente nacional, no montante de R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) e
apresentar a Garantia de Execucdo do Contrato no valor 65.000.000,00 (sessenta e cinco
milhdes de reais) no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias apds a publicacdo do ato de
homologacéo indicado na subclausula 6.1 do Edital em referéncia.

3.1.39. manter capital social subscrito de, no minimo, R$84.000.000,00 (oitenta e quatro
milhdes de Reais),com parcela integralizada, em dinheiro, de no minimo R$ 16.000.000,00
(dezesseis milhdes de reais), vedada, em qualquer hipdtese, a sua reducdo sem a prévia e
expressa autorizacdo da ANAC;

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Jaime Calado Santos

Organizacgéo: Prefeito Municipal de Sdo Gongalo

MANIFESTACAO N° 3

E que eu acho que devia ter no Edital uma data para o inicio do funcionamento, porque ai todos
que fizessem sua proposta, ja se planejava para funcionar naquela data, até porque, la nos
vamos ter a Copa do Mundo e a Copa das Confederagdes, e esse Aeroporto ja esta incluido no
planejamento desses dois eventos. E me parece que ndo seria, desculpa, ndo seria assim a
primeira licitagdo a amarrar prazo com multa, caso quem ganhar ndo cumpra. Entdo a minha, a
nossa preocupacao € essa.

E a segunda é informar que recebemos uma notificagdo da ANAC solicitando que o ISS fosse
reduzido para dois por cento, nés ja fizemos a Minuta da Lei, e estaremos segunda-feira
encaminhando a Camara. iamos encaminhar hoje, mas viemos para ca. E podia ser que tivesse
alguma sugestao na Lei, algum item, a gente estd com a Minuta, eu estou ai com o Procurador
Geral do Municipio aqui presente, e portanto, essa parte nés ja estamos resolvendo.

Entdo minha participacdo aqui é muito curta, € mais para isso, dizer que estamos a inteira
disposicdo, e espero que o certame seja em paz, e que comece nas datas mais breves
possivel. Muito obrigado.
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RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que o prazo para a realizacdo da Fase | consta
na subclausula 2.18 da Minuta de Contrato de Concessao, e as multas por descumprimento
das obrigacdes contratuais ja sdo aquelas elencadas na subclausula 8.5 do referido
documento, em especial, para 0s casos de atraso, a subclausula 8.5.3., que estabelece:

8.5.3. atraso, por dia:

i) no cumprimento de qualquer obrigacdo prevista para as Fases | e Il;

i) na entrega das informacdes para célculo da hora-pico;

iii) na apresentacdo do plano de investimento e acbes operacionais, nos termos do PEA;
iv) no cronograma de entrega dos projetos a ANAC e de realizagdo de investimentos
conforme previsto no presente Contrato e no PEA,;

Dessa forma fica mantido o texto original.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Luiz Rossi

Organizagdo: ANPS

MANIFESTACAO N° 4

Bom dia a todos, obrigado pela oportunidade. Na realidade é s6 questdo de um
questionamento, uma observacao que ja foi feita ai pelo Rogério e pela Daniele, com relacdo a
participacdo de um operador aeroportuario, que a gente pode entender que esse fato de
procurar um operador portuario e que tenha experiéncia de cinco anos, e movimenta¢do de um
milhdo de passageiros anuais, possa trazer alguma restricdo. Vocé acaba com esse item
restringindo um pouco a participacdo de empresas. Entdo era essa a colocacdo, e uma
observacao, se possivel, da mesa.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que, ao se analisar o mercado brasileiro de
gestdo aeroportuaria, verifica-se que o Brasil tem apenas 21 (vinte e um) aeroportos com
movimentacdo anual superior a 1 (um) milhdo de passageiros e todos gerenciados pela
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO). Pautada nos argumentos
supramencionados, bem como a fim de incentivar o mercado nacional e aumentar a
concorréncia no certame, a ANAC procederd ao ajuste do texto da minuta de edital de
concessao do ASGA para que seja suprimida a restricdo técnica vinculada ao movimento de
passageiros.

Desta forma, a clausula 4.45.1 da minuta de edital passara a vigorar com a seguinte redagéo:

4.45.1. da apresentacdo de atestado(s), emitido(s) por pessoas juridicas de direito publico
ou privado, acompanhado(s) da(s) respectiva(s) Certidao(6es) de Acervo Técnico (CAT), ou
documento equivalente, em nome da Proponente ou de membro do Consoércio, que
comprovem experiéncia minima de 5 (cinco) anos em gestao de aeroporto(s), e

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Raimundo Nonato
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Organizacéo: Procurador do Estado

MANIFESTACAO N° 5

Bom dia a todos, eu sou Procurador do Estado no Rio Grande do Norte, e o meu
guestionamento, na verdade uma sugestao, é quanto a questdo da regularizacdo fundiaria do
poligono onde vai se situar o Aeroporto Sdo Gongalo do Amarante. A area |4 sdo mil e
guinhentos hectares aproximadamente, dos quais quatrocentos hectares estdo regularizados,
quer dizer, estdo como o titulo de dominio ja em nome do Estado do Rio Grande do Norte.
Portanto, mil e cem hectares ainda estdo pendentes em acdes judiciais, desapropriagdo, ou
pagamentos pelas vias administrativas os proprietarios que foram desapropriados.

Bom, a minha sugestao, € que esse valor remanescente, que resta, quer dizer esse valor que
resta para pagamento das indenizacfes, esse valor remanescente seja incluido no Edital, como
obrigacdo da futura concessiondria, porque o Estado... Por dois motivos: o Estado
primeiramente tem limitacbes orcamentarias. Segundo a burocracia estatal, quer dizer, envolver
documentos e disponibilizar esses recursos. Eu acredito que o valor remanescente que falta
para pagar os desapropriados, eu acho que ndo chegam a quinze milhdes de reais. Isso
computado dentro do investimento que vai ser feito, representa muito pouco. Entéo fica uma
recomendacdo para ser debatida essa questdo. Muito obrigado.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicéo e informa que, a modelagem juridica desenvolvida para o
ASGA considera que a obrigacdo de desapropiar os imoveis, indenizar seus proprietarios e
disponibilizar &rea do aeroporto livre e desembaracada € melhor desempenhada pelo Poder
Concedente, conforme aponta o Relatério 5 — Matriz de Riscos, realizado pela Consultoria
Potiguar/BNDES. Dessa forma, fica mantido o texto original.

2.1.2. AUDIENCIA PUBLICA REALIZADA EM SAO GONGALO DO AMARANTE

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Flavio Henrigue Sarrapio Assan

Organizagcdo: ASSAN e Associados Advogados

MANIFESTAGCAO N° 1

Bom dia a todos, senhoras e senhores presentes, eu gostaria s6 de fazer um questionamento
aos membros da ANAC, que levando-se em consideracdo que grande parte das receitas como
foi apresentada aqui, até por eles préprios, dos aeroportos € oriunda de tarifas comerciais aqui
no contrato de concessdo, como receita alternativa; que o conceito de aero-shopping esta
presente em todos os grandes aeroportos do mundo; que o contrato permite que a
concessionaria, por uma subsidiaria integral, ela possa exercer todas as atividades comerciais
do aeroporto; que a concessionaria ou consorcio que fora adjudicada a concessao,
eventualmente, ndo tera todas as expertises necessérias para atuarem em setores como
hospedagem, hotelaria, alimentacdo e varejo, em geral; que ndo tem ainda uma indicacdo de
como sera praticada esse modicidade tarifaria, no caso das receitas alternativas e que o
contrato veda a celebracdo de contratos pela concessiondria com partes relacionadas,
especialmente no que diz a atividades comerciais.

Levando-se também em consideracao que diversas empresas administradoras de aeroportos
no mundo possuem, dentro de seu rol de atividades, atividades que n&o séo estritamente de
administracdo de aeroportos como estacionamentos, varejos, alimentacdo e que qualquer
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restricdo a atividade da concessionaria pode significar uma restricdo a concorréncia do
Aeroporto de S&o Gongalo do Amarante, eu queria entender o racional dessa vedacdo de
contratacdo com partes relacionadas que consta da minuta do contrato de concessao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que racionalidade da referida vedacéo,
constante na subclausula 4.16 da Minuta de Contrato de Concessdo, estda em realizar a
apropriacdo contabil correta das receitas advindas de atividades comerciais, com o proposito de
contribuir para modicidade tarifaria. A apropriagdo destas receitas via parte relacionada pode
nao atingir o objetivo almejado.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Jaime Calado Pereira dos Santos

Organizacgao: Prefeito de Sdo Goncgalo do Amarante

MANIFESTACAO N° 2

(inaudivel)[...] das autoridades federais, judiciario, Ministério Publico, de toda a sociedade.
Segundo lugar reafirmar o que nés entendemos por necessidade do edital, uma clausula que
estabeleca um prazo de, para a inauguracdo para o funcionamento da primeira etapa que nao
fosse apos julho de dois mil e treze porqgue o Brasil tem compromisso com a FIFA, sobre a
Copa das Confederacdes, que sera em julho de dois mil e treze e esse aeroporto esta incluido
como sendo o aeroporto, ndo sé da Copa das Confederacdes mais da Copa do Mundo.

Nao sé essa clausula assim, mas colocando uma multa de, no minimo Cem milhfes caso seja
descumprido porque ai todos aquelas empresas que forem concorrer ja saber que teria essa
exigéncia e néo ficar aquela coisa de pedir aditivo de tempo e porque aqui desde noventa e
seis que o Estado todo, eu ndo falo s6é em nome de Sdo Gongalo, mais de todos, de Natal,
Parnamirim, Macaiba, Extremoz, e outros Municipios todos aguardam o funcionamento desse
aeroporto que vai trazer desenvolvimento para todos. Entéo € isso ai.

E o outro ponto é comunicar aqui, o pessoal da ANAC, o gabinete civil, os outros Ministérios
gue estdo aqui presentes, que nés ja encaminhamos a Camara dos Vereadores o projeto de lei,
em carater de urgéncia, urgentissima, reduzindo para dois por cento, paras as atividades do
complexo aeroportuario e ja falamos, eu tinha falado com nove vereadores, mas o vereador
Valbam estava ali fora agora e eu aproveitei e falei com ele e entdo podemos dizer que todos
os vereadores se manifestaram favoraveis, de maneira que ndés vamos ter uma aprovacao
tranquiila e rapida na Camara. Era isso a nossa participacdo. Muito obrigado.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que o prazo para a realizacdo da Fase | consta
na subclausula 2.18 da Minuta de Contrato de Concessao, e as multas por descumprimento
das obrigacdes contratuais ja sdo aquelas elencadas na subclausula 8.5 do referido
documento, em especial, para os casos de atraso, a subclausula 8.5.3., que estabelece:

8.5.4. atraso, por dia:

V) no cumprimento de qualquer obrigacdo prevista para as Fases | e Il;

Vi) na entrega das informagdes para célculo da hora-pico;

vii)  na apresentacdo do plano de investimento e a¢cdes operacionais, nos termos do PEA,
viii)  no cronograma de entrega dos projetos a ANAC e de realizagdo de investimentos

conforme previsto no presente Contrato e no PEA;
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Dessa forma fica mantido o texto original.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Leonardo Vasconcelos Bras Galvao

Organizac¢ao: Procurador do Municipio de Sdo Gong¢alo do Amarante

MANIFESTACAO N° 3

Bom dia aos componentes da mesa e aos presentes. Na realidade, fica uma sugestdo para um
item que nos nao vimos no edital e que nds gostariamos de ter essa previsdo. Qual sera a
relacdo do concessionario do aeroporto com 0s servicos concedidos ou operados diretamente
pelo Poder Publico Municipal, especialmente a coleta de esgotos, o abastecimento de agua e a
guestédo do lixo?

Se o edital vai fazer alguma previsdo. Se a concessao ela vai se relacionar com as concessoes
publicas municipais porque esses trés servicos especificamente, a constituicao prevé que sao
atribuicdes do Municipio, enfim, e que na andlise ambiental houvesse também uma solucdo
para o destino dos residuos e dos efluentes do aeroporto. Essa € nossa participacdo. Obrigado.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que, segundo consta do Anexo 2 — Plano de
Exploragcdo Aeroportuaria (PEA), constitui Elemento Aeroportuario Obrigatério a
disponibilizagdo do Sistema de Infraestrutura Basica dentro do sitio aeroportuario, que
contempla:

Implantagéo de sistema de captacgéo, tratamento, reserva e distribuicdo de agua
Implantagéo de sistema de tratamento de efluentes

Implantacéo de sistema de energia elétrica

Implantacéo de sistema de coleta e disposic¢éo final de residuos solidos
Implantagéo de sistema de telecomunicagfes

A Concessionaria devera se articular com as entidades publicas e privadas provedoras dessa
infraestrutura fora do sitio aeroportuario, a fim de que as respectivas redes atendam as
necessidades do aeroporto.

Informacgdes adicionais sobre a atual situagdo e os planos de desenvolvimento da infraestrutura
local estdo disponiveis na subclausula 5.5 do Relatério 4 — Estudos Preliminares de
Engenharia.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Jaime Tavares Alheiros Neto

Organizacdo: PROJETEC - Projetos Técnicos Ltda

MANIFESTACAO N° 4

Bom dia a todos. Complementando a pergunta anterior, a questdo dos cronogramas dessas
concessionarias de fornecimento do abastecimento d’agua e rede elétrica. Existe alguma
previsdo ja estabelecida? Outra coisa, a questdo de se adotar o critério de experiéncia do nivel
do operador para um milhao de passageiros/ano, tendo em vista que a atual projecéao ja indica
um teto de dois milhBes de passageiros/anos, ndo implicaria num sub-dimensionamento dessa
experiéncia ai dentro das especificacdes do edital?
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E outro ponto... Sim, a questdo em relacdo a aprovacdo dos projetos basicos. Isso seria de
cargo, ficaria a cargo da ANAC, nés consideramos um prazo um tanto quanto curto, seis
meses, tendo em vista a quantidade de documentacdo técnica que vai ser gerada e a
sobrecarga que vai haver na questao da disponibilidade técnica, que eu ndo sei, a ANAC teria
disponibilidade técnica indicadas para fazer a analise de todas essas documentacdes e atender
em prazo habil essas aprovacbes. Ficam essas questfes.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que:

1. Os cronogramas para a disponibilizacdo do sistema de infraestrutura basica deverdo ser
solicitados as entidades publicas e privadas provedoras dessa infraestrutura.

2. Para efeitos de comprovacao técnica dos profissionais vinculados a Proponente, a ANAC
entende ser suficiente a comprovacdo de experiéncia no gerenciamento de aeroportos com
movimento superior a 1 (um) milhdo de passageiros.

3. O prazo de 6 (seis) meses para elaboracao do projeto basico por parte da concessionaria foi
considerado adequado, tendo em vista que tal projeto estard baseado no anteprojeto
apresentado na Metodologia de Execugéo, na fase de licitagao.

4. Quanto ao prazo da ANAC para aprovacdo do projeto, 0 ato normativo vigente é a Portaria
ANAC n° 1227/SIA, de 30/7/2010.

Art. 2° A Superintendéncia de Infraestrutura Aeroportuaria — SIA concluira em 90 (noventa)
dias a analise de pedido de autorizacdo prévia de construcdo de que trata o 85° do Art. 2°
da Resolucdo n° 158, de 13 de julho de 2010.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernanda Medeiros

Organizagdo: -

MANIFESTACAO N° 5

Bom dia a todos os presentes, meu questionamento ndo é diretamente ligado ao aeroporto,
mais provavelmente vai refletir nele que é a questdo das pessoas que embarcam e
desembarcam no aeroporto, os investidores s6 terdo retorno financeiro dele se o fluxo de
transito da cidade permitir. Entdo nds temos hoje um gargalo de transito muito grande na
cidade onde né&o é facil se locomover.

De uma zona qualquer de Natal para Sdo Goncalo se leva cinquenta minutos em vinte
quildbmetros, entdo essa € uma questdo que ndo é diretamente ligada ao aeroporto mais eu
precisava levantar isso porque o investidor sé tera um retorno se esse fluxo permitir, quanto
também a questdo de estacionamento em Natal, que nao existe. Entao obrigada.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua manifestacéo.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Carlos

Organizacgéo: Sol Corretora de Cambio
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MANIFESTACAO N° 6

Bom dia a todos, no demonstrativo que vocés fizeram aqui até 0 momento, eu vi uma série de
detalhamentos em todos os lados, agora eu ndo vi a menor preocupacdo de vocés, com 0s
atuais concessionarios do aeroporto de Parnamirim, ou seja, ndo foi dada uma palavra, tem
uma série de empresas la, que vao ficar 14? Que vocés vao passar a chave no aeroporto e é
tudo isso? S0 isso.

Vocés pensaram nisso? Se eu derrubo uma arvore ndo vou poder participar da licitacdo, se eu
guisesse tocar esse aeroporto, porque eu teria cometido um crime ambiental, mas essas
pessoas que estdo ficando |4, ndo escutei uma palavra dos senhores, quero deixar esse
guestionamento.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua manifestacdo e informa que os contratos comerciais firmados pelo
administrador aeroportuario do Aeroporto Internacional Augusto Severo ndo vinculam a
Concessionaria do ASGA. Portanto, ndo ha previsdo de um mecanismo de transmisséo
automatica desses contratos para a Concessionaria do ASGA. Assim, nenhuma obrigacédo da
Concessionaria quanto as relagcdes contratuais firmadas pelo operador aeroportuario de
Augusto Severo serdo incorporadas como responsabilidade contratual da Concessionaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: laponira Peixoto

Organizagéo:

MANIFESTACAO N° 7

Bom dia. E do conhecimento de toda sociedade a importancia do desenvolvimento econdémico
que este projeto trara. Na condicdo de geografa, educadora e cidada sdo-gongalense, a minha
preocupacdo é; qual a dimensdo da &rea de preservacdo ambiental desse grande projeto
levando-se em conta os impactos ambientais provocado pelo mesmo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que a é&rea de Influéncia do Projeto esta
limitada ao sitio aeroportuério, conforme disposto nas subclausulas 2.3 e 2.4 do subitem 2.2.2
do Anexo 2 da minuta do Contrato de Concessao, conforme seguem:

2.3. A area do Aeroporto esta inserida em 25 (vinte e cinco) glebas, registradas no cartério
de S&o Gongalo do Amarante-RN. E composta pelas seguintes areas: (i) 220.146,99 m2, de
propriedade da Unido, registrada conforme matricula n® 17.131, de 21/10/2003, no Cartério
de Notas de Sdo Gongalo do Amarante, RN, doada pelo Municipio de Sado Gongalo do
Amarante por meio da Lei Municipal n® 871/99, de 17 de margo de 1999, regulamentada
pelo Decreto Municipal n°® 071/99, de 17 de marco de 1999; e (ii) 1.500,00 hectares,
desapropriada por meio do Decreto n°® 12.964, de 25 de abril de 1996, do Estado do Rio
Grande do Norte.

2.4. A &rea objeto do Decreto n°® 12.964/96 é constituida por 292 (duzentos e noventa e dois)
lotes (da gleba 20) e mais 23 (vinte e trés) glebas restantes. Acrescentando-se a gleba de
propriedade da Unido Federal, totalizam 316 (trezentos e dezesseis) unidades imdveis.

Além disso, a subcldusula 2.3 do subitem 2.2.1 desse mesmo anexo dispfe sobre a exata
localizag&o da area do sitio aeroportuério:

“2.3. As coordenadas UTM, a seguir, definem o sitio em que serd implantado o Aeroporto
Internacional de S8o Gongalo do Amarante:
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2.3.1. Ponto A = 9.365.220,1490 N e 0.235.153,9110 E
2.3.2. Ponto B = 9.362.398,6730 N e 0.240.456,9320 E.
2.3.3. Ponto C = 9.360.189,4050 N e 0.239.281,1520 E
2.3.4. Ponto D = 9.363.012,5290 N e 0.233.978,5820 E”

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Lindenberg Varela

Organizacdo: JANA

MANIFESTACAO N° 8

Bom dia a todos e a todas aqui presentes, € o seguinte, conforme ja foi bem explanado, e esse
aeroporto com certeza é de profunda importancia para o Rio Grande do Norte, para o Brasil e
mundo, especialmente para nés sdo-gongalense.

A minha indagacgéo é a seguinte: as comunidades vizinhas ao Aeroporto Internacional de Sao
Gongalo, como serdo beneficiadas assim, em questdo de..Vao ser desativadas as
comunidades como a Padre Joao Maria, ja se consta, e Olho D’agua dos Loucas, que € uma
comunidade histérica daqui de Sdo Gongalo do Amarante e outra questédo, quantos quildmetros
vai poder ser construidas algo em torno do aeroporto? A minha questédo é essa. Muito obrigado.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que:

1. A implementacdo de um aeroporto no porte do que serd construido em Sdo Gongalo do
Amarante gera externalidades positivas para as comunidades vizinhas, sob a forma de
beneficios socioecondmicos tais quais renda, emprego e tributos. Os efeitos econdmicos
podem ser classificados de trés maneiras:

i) Impacto direto, sendo o emprego, renda e tributos gerados pela operagédo direta do
aeroporto. Por exemplo, atividades do préprio operador aeroportudrio, empresas aéreas,
concessionarias, controle de trafego aéreo, etc.;

i) Impacto indireto, sendo o emprego, renda e tributos gerados pela cadeia de ofertantes
de bens e servicos com o propésito de servir as atividades diretas do aeroporto. Inclui-
se, entre outros, companhias de abastecimento, construcao civil, alimentos, etc.

iii) Impacto induzido, sendo o emprego, renda e tributos gerados pelo gasto, em bens e
servicos locais, das rendas auferidas nos impactos direto e indireto. Este impacto pode
ser verificado através do multiplicador econémico.

2. As restricdes de constru¢cdo no entorno do sitio aeroportuario sdo regulamentadas pela
Portaria n° 1.141/GM5, de 8 de dezembro de 1987, que dispde sobre as zonas de protecéo de
ruido e obstaculos, bem como pela Resolucdo CONAMA n° 4, que estabelece a Area de
Seguranca Aeroportudria (ASA).

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Secretario Nelson Tavares

Organizacgao: Secretaria de Planejamento
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MANIFESTACAO N° 9

S&o0 duas questdes levantadas que dizem respeito ao Rio Grande do Norte, seja Estado e ao
Municipio. O primeiro deles é a questdo do acesso viario, quanto a esse, as obras rodoviarias,
todas elas j& foram licitadas, ndés estamos com um empréstimo no BNDES para viabiliza-las e
compreende um anel, quem conhece Natal sabe BR cento e um passa por dentro e nos
estamos fazendo um anel por fora de Natal com acesso para 0 aeroporto, essa € a primeira
grande questdo. Mais a concorréncia ja foi feita, sdo varios trechos e as obras ja estéo iniciando
porque tivemos ja 0 acesso aos recursos do BNDES.

A segunda questdo é uma vontade do Governo do Estado ali, termos um veiculo leve sobre
trilhos. Nés estamos sondando algumas empresas a respeito de um estudo para que haja uma
PPP, Estado e empresa, para viabilizar a questao desse VLT, entdo quanto as obras de acesso
viario e possivel acesso por meio moderno de um VLT isso dai estdo razoavelmente
encaminhados. Obviamente o grau de concretude é diferente, a questdo rodoviéria ja esta em
andamento e o VLT ainda est& a nivel de estudo.

7

Entdo quanto a isso ndo vemos problema, inclusive a previsdo das obras & acabar antes
mesmo das obras do aeroporto, vai ficar pronta em dezembro de dois mil e onze. A segunda
questdo é a questdo, a unica citagdo em relacdo ao Estado que tem todo relatorio é sobre a
comunidade Padre Jodo Maria porque ela fica localizada numa zona que interfere, que o
aeroporto interfere. Quanto a isso, o Estado tem conversado com o Prefeito Jaime Calado,
grande colaborador do Estado nesse negdcio.

Todo esse problema o Prefeito jA apresentou ao Ministério das Cidades um projeto de verificar
remocéo dali, dessa comunidade e o Estado certamente vai trabalhar com ele, na questéo de
viabilizar essa remocao, quer dizer, nés, da nossa parte, Estado e Municipio, da nossa parte, as
coisas estdo sendo encaminhadas. N&o prevemos nenhum problema quanto a, tanto a questéo
de acesso viario quanto a Unica questdo de citada explicitamente no relatério, que foi a
comunidade Padre Jodo Maria. Obrigado.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua manifestacao.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Pio Jesus Dias

Organizacgado: Associacdo dos Concessionarios do Aeroporto Augusto Severo

MANIFESTACAO N° 10

Bom dia senhores. Bom dia o senhor da ANAC, os demais presentes. A minha colocagéo aqui,
diz respeito a, justamente a associa¢gdo dos concessionarios do aeroporto Augusto Severo, que
partindo da premissa que o aeroporto de Sdo Goncalo seria, teria inicio as operacées no ano
de dois mil e treze e que durante esse ano muitos contratos entre concessionarios e a
INFRAERO, no aeroporto Augusto Severo, ainda estardo em andamento.

Entdo a gente ndo estd vendo a preocupacdo da ANAC partindo do edital com relacdo aos
contratos atuais que podem gerar conflitos e conseqgiientemente atrasar o andamento da obra e
talvez até o processo licitatério como um todo. A engenharia juridica é uma coisa que dever ser
muito bem observada porque as vezes o poder publico faz calculos de previsbes, de
inauguracdes e ndo sabem os percal¢os que vao acontecer durante o processo licitatorio e que
vao gerar conflitos e conseqlientemente atrasar as obras do aeroporto.

Entdo a minha consideracdo € que no edital, j4 exista alguma coisa prevendo como ficardo o0s
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contratos atuais em andamento, para que 0 concessionario, que por ventura, venha a ganhar a
concorréncia ndo seja pego de surpresa e tenha que administrar um problema juridico, dentro
do préprio edital, dentro da prépria concorréncia publica, é essa a minha consideracdo. Muito
obrigado.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua manifestacdo e informa que os contratos comerciais firmados pelo
administrador aeroportuario do Aeroporto Internacional Augusto Severo ndo vinculam a
Concessionaria do ASGA. Portanto, ndo h& previsdo de um mecanismo de transmisséo
automatica desses contratos para a Concessionaria do ASGA. Assim, henhuma obrigacao da
Concessionaria quanto as relagcdes contratuais firmadas pelo operador aeroportuario de
Augusto Severo serdo incorporadas como responsabilidade contratual da Concessionaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: George Gosson

Organizacgéo: BIH

MANIFESTACAO N° 11

Bom dia a todos e gostaria de fazer uma contribuicéo relativo ao papel de um aeroporto dessa
dimensao no desenvolvimento regional. Entdo da parte do turismo é claro que existe uma
grande expectativa que um equipamento desse va alavancar a va fazer crescer a demanda

turistica, a demanda e o fluxo turistico para o nosso Estado.

O que eu tenho a observar e a sugerir é que para a empresa concessionaria possa haver
algum beneficio ou algum fator que estimule ela a fazer o papel, que é feito por muitas
concessionarias de aeroportos, administrados pela iniciativa privada em todo mundo que é o
papel de captar mais véos, captar mais fluxo e assim fazer o papel também de contribuir para o
incremento do fluxo turistico.

Dessa forma o concessionario ele tem duas opc¢des, ao meu ver manter uma tarifa um pouco
mais alta sacrificando um pouco o fluxo de passageiros, assim tendo o resultado esperado ou
ter o mesmo resultado tendo uma tarifa um pouco menor tendo um volume de passageiros
maior.

Eu acho que é de interesse publico é de interesse da ANAC, de interesse do Estado do Rio
Grande do Norte, que o concessionario, tendo essas duas opgoOes, faca a opgao por ter uma
tarifa menor e um volume de passageiros maior, dai a sugestdo de que, dentro do edital, exista
um estimulo, um fator para que a concessionaria faca essa opcdo pelo maior volume e menor
tarifa e assim, o resultado equivalente. Essa a contribui¢éo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que ja existe na minuta de Contrato de
Concessao um desenho de incentivos que visam fazer com que a Concessionaria maximize
receita através de aumento do nivel de atividade. Estes incentivos podem ser verificados pela
aplicacdo de um teto tarifario, que impede que a Concessionaria explore tarifas acima do valor
limite, pela possibilidade de praticar descontos, pela apropriacdo de parte da receita comercial
pela Concessionaria, sendo que esta receita serd tdo maior quanto maior for o fluxo de
passageiros e cargas, entre outros. Dessa maneira, alinha-se interesse privado, da
Concessionaria, com o interesse publico, da ANAC e do Estado do Rio Grande do Norte.
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2.2.  ANALISE DAS CONTRIBUICOES DOCUMENTAIS

2.2.1. ENCAMINHADAS POR MEIO ELETRONICO

DADOS DO COLABORADOR

Nome: JANSEY CARDOSO DE OLIVEIRA

Organizagdo: DIX EMPREENDIMENTOS LTDA

E-mail: janseyc@yahoo.com.br

MANIFESTACAO N° 1
DOCUMENTO: Relatorio 5 — Matriz de Riscos
ITEM: Matriz de Risco

A operacionalidade do Aeroporto ser entregue a um concessionario é de grande risco, porque o
que esta em jogo € a seguranca num todo. A privatizacdo e ou concessao nao é uma boa idéia
nesse quesito. A demanda também vai deixar a desejar,porque o Aeroporto Augusto Severo
nem chegou a 2 milhdes pax/ano e 40milhdes? nao ariscaria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que o ASGA foi incluido no Plano Nacional de
Desestatizacdo pelo Decreto Federal n® 6.373 de 14/02/2008. Uma vez determinada a
infraestrutura a ser concedida, compete a ANAC, nos termos do inc. XXIV do art. 8° da Lei n°.
11.182, de 27/9/2005, a conducdo do processo de concessdo. Nesse sentido, a atribuicdo
conferida pelo Decreto Federal n® 6.373/2008 a ANAC, para executar e acompanhar o
processo de desestatizacdo do ASGA.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: FREDERICO DE SIQUEIRA

Organizagdo: DIX EMPREENDIMENTOS LTDA

E-mail: fred@agemar.com.br

MANIFESTA(;AO Ne° 2
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO, SECAO V - DA HABILITACAO, Subsecio IV -
Da Habilitacdo Técnica

A DIX EMPREENDIMENTOS LTDA INTEGRA UM GRUPO DE EMPRESAS SEDIADAS EM
RECIFE-PE, ATUA HA MAIS DE 25 ANOS NO RAMO DE SERVICOS,TAIS COMO
,OPERACAO PORTUARIA, TRANSPORTE MARITMO,LOGISTICA E
ARMAZENAGEM,LOCACAO DE MAQUINAS E CONTAINER'S.EM AGOSTO DE 2006
FIRMOU CONTRATO DE CONCESSAO ONEROSA COM O GOVERNO DO ESTADO DE
MATO GROSSO DO SUL PARA ADMINISTRAR E OPERAR O AEROPORTO DE BONITO-MS
COM A OBRIGACAO CONTRATUAL DE PROJETAR E CONSTRUIR O NOVO TERMINAL DE
PASSAGEIROS E IMPLANTAR UMA ESTACAO PERMISSIONARIA DE TRAFEGO AEREO-
EPTA COM A RESPONSABILIDADE DOS INVESTIMENTOS TOTAIS .A DIX E A PRIMEIRA
EMPRESA NO BRASIL QUE FIRMOU UM CONTRATO DE CONCESSAO COM A
OBRIGACAO DE IMPLANTAR UM TERMINAL DE PASSAGEIROS PARA COMPLEMENTAR
A INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA EXISTENTE, O QUE NOS HABILITA PROPOR
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SUGESTOES PARA O EDITAL DE LICITACAO - AUDIENCIA PUBLICA 21/2010-SAO
GONCALO DO AMARANTE-RN;

1.NAO PERMITIR A SUB CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA OPERADOR PORTUARIO
PELAS EMPRESAS LICITANTES ISOLADAMENTE OU CONSOCIADAS.

2.A EMPRESA LICITANTE DEVERA TER OBRIGATORIAMENTE ATESTADO DE
CAPACIDADE TECNICA QUE DEMONSTRE ATUCAO NA GESTAO DE AEROPORTOS NO
BRASIL

3.NAO VINCULAR O QUANTITATIVO DE PASSAGEIROS NOS ATESTADOS TECNICOS DE
GESTAO AEROPORTUARIA,VISTO QUE ELIMINA PRATICAMENTE AS EMPRESAS
NACIONAIS GESTORAS DE AEROPORTOS ATRAVES DE CONCESSOES DO PODER
PUBLICO.NA QUANTIDADE DE 1.000.000 DE PASSAGEIROS EMBARCADOS E
DESEMBARCADOS SOMENTE A INFRAERO DISPOE DESSA MARCA.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacéo e informa que:

1. Em face dos inUmeros argumentos apresentados ao longo da discussao publica contrarios a
possibilidade de subcontratagdo do operador aeroportuario, os documentos juridicos serdo
alterados, com vistas a vedacdo dessa modalidade de subcontratacdo. Sugestédo acolhida.

2. Os atestados de capacidade técnica sdo obrigatorios. No entanto, poderao ser emitidos em
nome da proponente ou de membro do consorcio tanto em relacdo a gestdo de aeroportos no
Brasil ou no exterior. A sugestdo posta limita a participacdo de operadores internacionais e,
consequentemente, restringe a competicdo no certame.

Ademais, cumpre salientar que a atividade de gestdo aeroportuaria adotada no pais nédo
apresenta diferencas técnicas substanciais que ensejem a restricdo de mercado a empresas
gue atuem ou tenham atuado no mercado brasileiro. Aliado a tal argumento, destaca-se a
participacdo do Brasil como signatario da Convengdo de Chicago e Estado membro da
Organizacdo da Aviacdo Civil Internacional (OACI), com consequente assuncdo de
compromisso de alinhamento das normas brasileiras de aviacdo civil com normas e orientacdes
internacionais emitidas pela OACI. Dessa forma fica mantido o texto original.

3. Ao se analisar o mercado brasileiro de gestao aeroportuéria, verifica-se que o Brasil tem
apenas 21 (vinte e um) aeroportos com movimentagcdo anual superior a 1 (um) milhdo de
passageiros e todos gerenciados pela Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria
(INFRAERO). Pautada nos argumentos supramencionados, bem como a fim de incentivar o
mercado nacional e aumentar a concorréncia no certame, a ANAC procedera ao ajuste do texto
da minuta de edital de concessdo do ASGA para que seja suprimida a restricdo técnica
vinculada ao movimento de passageiros.

Desta forma, a clausula 4.45.1 da minuta de edital passara a vigorar com a seguinte redacao:

4.45.1. da apresentacdo de atestado(s), emitido(s) por pessoas juridicas de direito publico
ou privado, acompanhado(s) da(s) respectiva(s) Certiddo(6es) de Acervo Técnico (CAT), ou
documento equivalente, em nome da Proponente, de membro do Consércio ou de
Subcontratada de Operacao Aeroportudria, que comprovem experiéncia minima de 5 (cinco)
anos em gestao de aeroporto(s), e

DADOS DO COLABORADOR

Nome: FREDERICO DE SIQUEIRA

Organizagdo: DIX EMPREENDIMENTOS LTDA

E-mail: fred@agemar.com.br
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MANIFESTACAO N° 3
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO, SECAQO V - DA HABILITACAO

A DIX EMPREENDIMENTOS LTDA INTEGRA UM GRUPO DE EMPRESAS SEDIADAS EM
RECIFE-PE ,ATUA HA MAIS DE 25 ANOS NO RAMO DE SXERVICOS,TAIS COMO
,OPERACAO PORTUARIA, TRANSPORTE MARITMO,LOGISTICA E
ARMAZENAGEM,LOCACAO DE MAQUINAS E CONTAINER'S.EM AGOSTO DE 2006
FIRMOU CONTRATO DE CONCESSAO ONEROSA COM O GOVERNO DO ESTADO DE
MATO GROSSO DO SUL PARA ADMINISTRAR E OPERAR O AEROPORTO DE BONITO-MS
COM A OBRIGACAO CONTRATUAL DE PROJETAR E CONSTRUIR O NOVO TERMINAL DE
PASSAGEIROS E IMPLANTAR UMA ESTACAO PERMISSIONARIA DE TRAFEGO AEREO-
EPTA COM A RESPONSABILIDADE DOS INVESTIMENTOS TOTAIS .A DIX E A PRIMEIRA
EMPRESA NO BRASIL QUE FIRMOU UM CONTRATO DE CONCESSAO COM A
OBRIGACAO DE IMPLANTAR UM TERMINAL DE PASSAGEIROS PARA COMPLEMENTAR
A INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA EXISTENTE, O QUE NOS HABILITA PROPOR
SUGESTOES PARA O EDITAL DE LICITAGAO - AUDIENCIA PUBLICA 21/2010-SAO
GONCALO DO AMARANTE-RN;

1ESTA FIXADO O VALOR MINIMO DE R$ 3.700.000,00 PARA PAGAMENTO OUTORGA A
PARTIR DO 37° MES DO INICIO DO CONTRATO DE CONCESSAO.

2.ESSE VALOR FOI DETERMINADO COM BASE NA MOVIMENTACAO DO AEROPORTO O
QUAL DEFINE A GERACAO DE RECEITAS OPERACIONAIS DE POUSOS,PERMANENCIAS
E TAXAS DE EMBARQUE E NAO OPERACIONAIS,TAIS COMO LOCACAO DE
SALAS,SHOPPING,PUBLICIDADE ETC.

3.CASO NAO SE CONFIRME A RECEITA PREVISTA A QUAL PERMITA O PAGAMENTO DA
OUTORGA,SGERIMOS QUE SEJA INSERIDO NO EDITAL UMA FLEXIBILIZACAO DE
SORTE QUE HAJA O EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO DO CONTRATO

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participacdo e esclarece que a regra que orienta uma adequada alocagéo
de riscos € de atribuicdo do risco a parte que dispuser de melhores condi¢cbes de gerencia-lo.
Essa maxima informa a distribuicdo dos riscos associados ao ASGA e esta consubstanciada no
Capitulo V da minuta de Contrato de Concessao.

Entre os riscos atribuidos a concessionaria, insere-se a variacdo da demanda pelos servigcos
prestados no Aeroporto, prevista na subclausula 5.4.10, que disp6e que a variagdo da
demanda pelos servicos prestados no Aeroporto € risco suportado exclusivamente pela
Concessionaria. Portanto, o risco de demanda e, por conseqiiéncia, o de geracao de receita,
esta claro e explicitamente alocado. Ademais, garantir a receita necessaria para o pagamento
da outorga afetaria drasticamente 0s incentivos para que a concessionaria se comporte
eficientemente. A sugestdo proposta, portanto, ndo sera acatada.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Jorge Luiz da Costa

Organizacédo: Secretaria da Receita Federal do Brasil

E-mail: jorgeluiz.costa@receita.fazenda.gov.br
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MANIFESTACAO N° 4
DOCUMENTO: Relatério Preliminar Consolidado
ITEM: Dimensionamento dos Componentes do Aeroporto

Contribuicdo para melhora no dimensionamento da area destinada a instalacdo da Unidade de
Controle Aduaneiro no futuro Aeroporto.

Contetido do Oficio n°® 015/2010/IRF/PAN/Gabinete

Apbs o confronto das informacBes constantes dos Estudos de Viabilidade e
respectivos Anexos com a realidade dos dados operacionais disponiveis neste Aeroporto
Internacional Augusto Severo e tendo em vista 0 que consta nas subclausulas 26 e 27 da
Exposicdo de Motivos ASGA que acompanha a publicacdo referida, constatou-se a
necessidade de revisao dos dados manifestados no EVTEA, relativos a viabilidade técnica do
projeto quanto as condicbes operacionais disponibilizadas para as atividades a serem
desenvolvidas, na futura Unidade Aeroportudria, por esta Secretaria da Receita Federal do
Brasil — RFB, no cumprimento da sua missdo de exercer a administracao tributéria e o controle
aduaneiro, com justica fiscal e respeito ao cidadao, em beneficio da sociedade.

Na realizagéo do EVTA adotou-se como estimativa de demanda a quantidade de
1.213.194 passageiros internacionais ao ano para 2020 e 2.228.612 para 2030. Dados obtidos
no site da Infraero, a partir do Movimento Operacional acumulado de janeiro a dezembro de
2009, revelam um total de 127.726 passageiros em VvoOOs internacionais neste Aeroporto
Internacional Augusto Severo em Parnamirim/RN, representando, portanto, cerca de 10% do
movimento estimado para o0 ano de 2020, ou seja, crescimento projetado em 850%.

Para estabelecer projecdes relativas a movimentacdo de carga aérea o Estudo
de Mercado, veiculado através do Relatério 2, componente do EVTA, na subclausula 3.5.3.5 -
Quadro 20 — Movimento de Carga no TECA INFRAERO - registra um total de 2.456 toneladas,
referente a movimentacado de carga de importacdo e exportacdo no ano de 2009. Com isso, a
projecao relativa a evolucao do movimento de carga no Terminal de Cargas de importacdo e
exportacdo no ASGA para o ano de 2020 foi de 6.773,20 t, conforme estabelecido na
subclausula 4.2.2.7 — Quadro 67 - Movimento de Carga do TECA (IMP+EXP) (t) do mesmo
Relatério 2, representa um crescimento projetado em 176%.

Com o fim de demonstrar as alegacdes apresentadas nos paragrafos iniciais do
presente relatério promovemos o levantamento da area fisica hoje ocupada pela RFB neste
Aeroporto Internacional Augusto Severo na execucdo das atividades pertinentes as suas
atribuicdes nos controles relativos a carga e passageiros, consolidados no quadro abaixo:

SETOR AREA —m?
Prédio Administrativo 364,00
TECA — Deposito Mercadorias Apreendidas 32,50
TECA — Escritério RFB 27,50
Estacionamento — Lado Terra 260,00
Estacionamento — Lado Ar 22,75
Sala Equipe Vistoria de Bagagens 15,75
Deposito Bagagens Retidas 5,25
Area Scaner de Bagagens 120,00

30




ﬁ»

oo

AREA TOTAL 847,75

Ao tudo exposto propomos a revisdo da base adotada no estabelecimento da
area considerada para ocupacdo das instalagbes da Unidade Aduaneira a ser instalada no
futuro aeroporto, que de acordo com o item 5.2.1.2 — Componentes N&o-operacionais do
Terminal de Passageiros — Quadro 17 do “Relatoério Preliminar Consolidado” sera composta de
Sala com 183 m2 e “Estacionamento Interno TPS” com 73,5 m2, totalizando, portanto, 256,5
m2 para o ano de 2024, valor muita aguém da area atual disponibilizada para funcionamento
desta Inspetoria da Receita Federal do Brasil no Aeroporto Internacional Augusto Severo.

Cabe destacar, concluindo a presente exposi¢céao, que o Ato Normativo que cuida
dos aspectos relativos aos requisitos e procedimentos a serem considerados ho
alfandegamento da area a ser destinada para instalacdo da Unidade de Controle Aduaneiro no
futuro ASGA, além de outras providéncias, € a Portaria RFB n°® 1.022, de 30/03/2009, com as
alterac@es introduzidas pela Medida Provisoria n° 497, de 27/07/2010. Podemos ainda afirmar
gue dada as dimensfes do empreendimento objeto do processo licitatério anunciado sera
exigida a instalacdo de Unidade RFB com estrutura regimental de porte superior ao da atual
Inspetoria da Receita Federal do Brasil Classe “B” — IRF, que, de acordo ao Regimento Interno
RFB, aprovado pela Portaria MF n° 125, de 4 de marco de 2009, comporta nivel minimo dentre
as estruturas previstas para funcionamento das Unidades Aduaneiras localizadas em
Aeroportos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que, considerando que 0s servigos que serédo
prestados por 6rgdos publicos nas instalagbes do aeroporto necessitardo de infraestrutura e
equipamentos adequados para a realizagdo de suas atividades, a ANAC aceita a proposta
apresentada pelo Colaborador, no sentido de clarificar que a Concessionaria devera observar
as solicitagdes e os instrumentos normativos desses 0rgaos.

Desta forma, foi incorporado ao Anexo 2 da minuta de Contrato de Concessédo - Plano de
Exploragdo Aeroportuaria, na subclausula referente aos Elementos Aeroportuarios Obrigatérios,
o subitem 2.3.18, que trata da Infraestrutura de Suporte as Atividades de Orgaos e Entidades
Publicas.

“2.3.18 Infraestrutura de Suporte as Atividades de Orgéos e Entidades Publicas

A Concessionaria devera disponibilizar aos érgaos e entidades publicas que possuem a
competéncia legal de prestar servicos no aeroporto, a infraestrutura necesséria (areas,
mobilidrio e equipamentos) para a adequada realizagédo de suas atividades.

A Concessionaria devera consultar os 6rgéos e entidades publicas e observar o disposto em
seus instrumentos normativos na elaboragao de projetos e execugéo de obras.”

DADOS DO COLABORADOR

Nome: FREDERICO DE SIQUEIRA

Organizagéo: DIX EMPREENDIMENTOS LTDA

E-mail: fred@agemar.com.br

MANIFESTACAO N° 5
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO IIl - DA PARTICIPACAO

A DIX EMPREENDIMENTOS LTDA INTEGRA UM GRUPO DE EMPRESAS SEDIADAS EM
RECIFE-PE ,AS QUAIS ATUAM HA MAIS DE 25 ANOS NO RAMO DE SERVICOS,TAIS
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COMO ,OPERACAO B PORTUARIA, TRANSPORTE MARITMO,LOGISTICA E
ARMAZENAGEM,LOCACAO DE MAQUINAS E CONTAINER’S.

EM AGOSTO DE 2006 FIRMOU CONTRATO DE CONCESSAO ONEROSA COM O
GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL PARA ADMINISTRAR E OPERAR O
AEROPORTO DE BONITO-MS COM A OBRIGAGAO CONTRATUAL DE PROJETAR E
CONSTRUIR O NOVO TERMINAL DE PASSAGEIROS E IMPLANTAR UMA ESTACAO
PERMISSIONARIA DE TRAFEGO AEREO-EPTA COM A RESPONSABILIDADE TOTAL DOS
INVESTIMENTOS .A DIX E A PRIMEIRA EMPRESA NO BRASIL QUE ASSINOU CONTRATO
DE CONCESSAO COM O OBJETIVO DE IMPLANTAR UM TERMINAL DE PASSAGEIROS
PARA COMPLEMENTAR A INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA EXISTENTE, O QUE
NOS HABILITA PROPOR SUGESTOES PARA O EDITAL DE LICITACAO - AUDIENCIA
PUBLICA 21/2010-SAO GONCALO DO AMARANTE-RN;

1-NAO PERMITIR A SUB CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA OPERADOR
AEROPORTUARIO PELAS EMPRESAS LICITANTES ISOLADAMENTE ou
CONSORCIADAS.

2-A EMPRESA LICITANTE DEVERA TER OBRIGATORIAMENTE ATESTADO DE
CAPACIDADE TECNICA QUE DEMONSTRE ATUACAO NA GESTAO DE AEROPORTOS NO
BRASIL

3-.NO CASO DA FQRMAQAO DE CONSORCIOS PELO MENOS UMA DAS EMPRESAS
LICITANTES DEVERA DEMONSTRAR ATRAVES DE ATESTADO TECNICO A GESTAO EM
AEROPORTOS NO BRASIL

RESPOSTA DA ANAC

1. Em face dos inUmeros argumentos apresentados ao longo da discussao publica contrarios a
possibilidade de subcontratacdo do operador aeroportuario, os documentos juridicos serao
alterados, com vistas a vedacgéo dessa modalidade de subcontratacdo. Sugestéo acolhida.

2. Os atestados de capacidade técnica sdo obrigatérios. No entanto, poderdo ser emitidos em
nome da proponente ou de membro do consoércio, tanto em relacdo a gestdo de aeroportos no
Brasil ou no exterior. A sugestdo posta limita a participacdo de operadores internacionais e,
consequentemente, restringe a competi¢cdo no certame.

Ademais, cumpre salientar que a atividade de gestdo aeroportuaria adotada no pais néo
apresenta diferencas técnicas substanciais que ensejem a restricdo de mercado a empresas
gue atuem ou tenham atuado no mercado brasileiro. Aliado a tal argumento, destaca-se a
participacdo do Brasil como signatario da Convengdo de Chicago e Estado membro da
Organizacdo da Aviacdo Civil Internacional (OACI), com consequente assuncdo de
compromisso de alinhamento das normas brasileiras de aviacao civil com normas e orientacdes
internacionais emitidas pela OACI. Dessa forma fica mantido o texto original.

3. Essa sugestdo limita a participacdo de operadores internacionais e restringe a competicdo no
certame. Mais uma vez, conforme ja destacado na resposta anterior, a atividade de gestao
aeroportuaria adotada no pais ndo apresenta diferencas técnicas substanciais que ensejem a
restricdo de mercado a empresas que atuem ou tenham atuado no mercado brasileiro. A
exigéncia vigente € que uma das empresas participantes do consorcio demonstre atestado
técnico de gestdo em aeroportos seja no Brasil ou no exterior. Dessa forma fica mantido o texto
original.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Tarcisio Mota Alexandre

Organizacéo: Nao informado
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E-mail: tarcisiomt@infraero.gov.br

MANIFESTACAO N° 6
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO VI — DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA, Secdo Il — Das Receitas
Alternativas

Qual o percentual de ganho da INFRAERO nas receitas do concessionario, tendo em vista a
distribuicdo de receitas e do ATAERO na aplicacdo da tarifa de embarque doméstica na
Portaria n° 905/DGAC, de 2/9/2005, e tarifa de embarque internacional na Portaria n°
955/DGAC, de 15/12/1997, bem como a Portaria n® 219/GC-5, de 27/3/2001.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que a INFRAERO ndo obtera ganhos
relacionados as receitas provenientes das tarifas aeroportuérias. Cabe esclarecer, no entanto,
gue, conforme Lei n® 7.920, de 12/12/1989, incide sobre as tarifas o Adicional de Tarifa
Aeroportuaria (ATAERO) e parte desse adicional é destinado a INFRAERO. Contudo, ressalte-
se que esse adicional ndo faz parte das receitas a serem auferidas pela Concessionaria.

No caso da tarifa de embarque doméstico, por exemplo, a tarifa a ser arrecadada pela
Concessionaria € de R$ 13,08, o valor a ser pago pelo passageiro é de R$ 19,62, pois é
acrescido, a tarifa, o valor do ATAERO correspondente, nesse caso, a R$ 6,54. Atualmente, a
destinacdo do ATAERO ¢ a seguinte:

38,5% - Secretaria da Fazenda da Aeronautica (SEFA)
20% - SEFA — Programa Federal de Auxilio a Aeroportos (PROFAA);
41,5% - INFRAERO

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Priscilla Perestrelo Verna

Organizagdo: N&o informado

E-mail: priscilla_pv@yahoo.com.br

MANIFESTACAO N° 7
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO V - DAS ETAPAS DO LEILAO

Gostaria de saber quando serdo disponibilizadas as regras para o leilao?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participagao e informa que as regras para o leildo constardo no Manual de
Procedimentos do Leildo, cuja data de divulgacédo constara no Edital do Leildo, quando da sua
publicacdo

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacéo: Nao informado
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E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 8
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO | - DAS DISPOSICOES INICIAIS, SECAQ | - DAS DEFINICOES

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo I, Secao | — Das Definic@es, item 1.1.23. Garantia de proposta: garantia prestada pelas
Proponentes para ser executada pelo Poder Concedente, nos termos do Edital.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo I, Secao | — Das Definic@es, item 1.1.23. Garantia de proposta: garantia prestada pelas
Proponentes que podera ser executada pelo Poder Concedente, nos termos do Edital.

JUSTIFICATIVA

A garantia da proposta visa apenas assegurar a participagdo no certame licitatério, que podera
ou ndo ser executada pelo Poder Concedente, nos casos prescritos em lei. Caso ndo se
verifique as hipéteses descritas nas subclausulas 4.18 e 4.19 do edital, quando, entéo, podera
ser executada, a garantia sera devolvida a todas as licitantes.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua manifestacdo e esclarece que o texto proposto melhor define a
finalidade da garantia da proposta, apenas passivel de execucdo em hipGteses pre-
determinadas que, caso nao concretizadas, impdem a devolucdo da garantia da proposta as
proponentes. Nesse sentido, a subclausula 1.1.23 da minuta de edital passara a vigorar com a
seguinte redacao:

1.1.23. Garantia de proposta: garantia prestada pelas Proponentes que poderd ser
executada pelo Poder Concedente, nos termos do Edital;

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagéo: Néo informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 9
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO | - DAS DISPOSICOES INICIAIS, SECAQ | - DAS DEFINICOES

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo I, Secéo | — Das Defini¢cdes, item 1.1.32. Receitas Alternativas: receitas alternativas,
complementares, ou acessoérias as Receitas Tarifarias e decorrentes da exploracdo de
atividade comercial no sitio aeroportuario nos termos do Edital e seus anexos.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO
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Definir a abrangéncia do sitio aeroportuério.
JUSTIFICATIVA

N&o consta a definicdo de sitio aeroportuario no edital, sendo importante, assim, delimitar qual
a abrangéncia da area do sitio aeroportuario.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que a abrangéncia do sitio aeroportuario esta
estabelecida nas subclausulas 2.3 e 2.4 do subitem 2.2.2 do Anexo 2 da minuta do Contrato de
Concesséao, conforme seguem:

2.3. A area do Aeroporto esta inserida em 25 (vinte e cinco) glebas, registradas no cartério
de Sdo Gongalo do Amarante-RN. E composta pelas seguintes areas: (i) 220.146,99 mz, de
propriedade da Unido, registrada conforme matricula n® 17.131, de 21/10/2003, no Cartério
de Notas de Sdo Gongalo do Amarante, RN, doada pelo Municipio de Sdo Gongalo do
Amarante por meio da Lei Municipal n° 871/99, de 17 de margo de 1999, regulamentada
pelo Decreto Municipal n°® 071/99, de 17 de marco de 1999; e (ii) 1.500,00 hectares,
desapropriada por meio do Decreto n® 12.964, de 25 de abril de 1996, do Estado do Rio
Grande do Norte.

2.4. A &rea objeto do Decreto n°® 12.964/96 é constituida por 292 (duzentos e noventa e dois)
lotes (da gleba 20) e mais 23 (vinte e trés) glebas restantes. Acrescentando-se a gleba de
propriedade da Unido Federal, totalizam 316 (trezentos e dezesseis) unidades iméveis.

Além disso, a subclausula 2.3 do subitem 2.2.1 desse mesmo anexo dispde sobre a exata
localizag&o da area do sitio aeroportuério:

“2.3. As coordenadas UTM, a seguir, definem o sitio em que sera implantado o Aeroporto
Internacional de S&o Gongalo do Amarante:

2.3.1. Ponto A = 9.365.220,1490 N e 0.235.153,9110 E
2.3.2. Ponto B = 9.362.398,6730 N e 0.240.456,9320 E.
2.3.3. Ponto C =9.360.189,4050 N e 0.239.281,1520 E
2.3.4. Ponto D = 9.363.012,5290 N e 0.233.978,5820 E”

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTAGCAO N° 10
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO | - DAS DISPOSICOES INICIAIS, SECAO IV - DOS ESCLARECIMENTOS
SOBRE O EDITAL

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo |, Secao IV — Dos Esclarecimentos sobre o Edital, item 1.14 A ata sera divulgada no
sitio eletrdnico da ANAC e estara a disposi¢cdo dos interessados na sede da ANAC para
consulta, sem identificagdo da fonte do questionamento. As proponentes poderdo, também,
retirar copia da ata de esclarecimentos sobre o Edital na sede da ANAC.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO
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Capitulo I, Secéo IV — Dos Esclarecimentos sobre o Edital, item 1.14 A ata sera divulgada no
sitio eletrdnico da ANAC até dez dias Uteis antes da data estabelecida para a entrega dos
envelopes descritos na subclausula 5.1, e estara a disposicdo dos interessados na sede da
ANAC para consulta, sem identificacdo da fonte do questionamento. As proponentes poderao,
também, retirar copia da ata de esclarecimentos sobre o Edital na sede da ANAC.

JUSTIFICATIVA

A alteracdo proposta visa estabelecer uma data limite para as respostas ao pedido de
esclarecimento pela ANAC, visto que estas devem ser disponibilizadas antes do prazo para a
apresentacéo dos envelopes.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que ser4d acatada a sugestdo de
estabelecimento de data para a divulgacdo da ata dos esclarecimentos sobre o edital. No
entanto, diversamente do propugnado, o prazo de divulgacdo sera fixado em 5 (cinco) dias
antes da data estabelecida para a entrega dos envelopes descritos na subclausula 5.1, por se
entender tratar-se de prazo suficiente para a adogdo das providéncias decorrentes dos
esclarecimentos solicitados. Para tanto, a subclausula 1.14 da minuta de Edital submetida a
audiéncia publica sera alterada, conforme redacao que se segue:

1.14. A ata sera divulgada no sitio eletrbnico da ANAC 5 (cinco) dias antes antes da data
estabelecida para a entrega dos envelopes descritos na subclausula 5.1 da Secdo | — Da
Apresentacdo dos Documentos do CAPITULO V — DAS ETAPAS DO LEILAO e estara a
disposi¢do dos interessados na sede da ANAC para consulta, sem identificagdo da fonte do
gquestionamento. As Proponentes poderdo, também, retirar copia da ata de esclarecimentos
sobre o Edital na sede da ANAC.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagdo: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTA(;AO N° 11
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO IIl - DA PARTICIPACAO

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo Ill; - Da Participacao, item 3.3: Serad permitida a subcontratacdo de um mesmo
Operador Aeroportuario por mais de um Proponente.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo Ill; - Da Participacao, item 3.3: Nao serd permitida a subcontratacdo de um mesmo
Operador Aeroportuéario por mais de um Proponente, que participe isoladamente ou por
intermédio de consoércio.

JUSTIFICATIVA

Sugere-se exigir exclusividade na contratacdo do Operador Aeroportuario para cada
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Proponente ou consorcio, visando garantir a competitividade do certame licitatério, uma vez
haver risco das propostas econdémicas apresentadas pelos licitantes estarem sob influéncia de
condicbes comerciais distintas e definidas pelo mesmo prestador de servico.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que, em face dos inUmeros argumentos
apresentados ao longo da discussdo publica contrarios a possibilidade de subcontratacdo do
operador aeroportuario, os documentos juridicos seréo alterados, com vistas a vedacao dessa
modalidade de subcontratacdo. Sugestdo acolhida.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacado: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 12
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO, SECAO lIl - DA GARANTIA DA PROPOSTA

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo IV; Secéo Il — Da Garantia da Proposta, Item 4.14.4 Se a proponente for consorcio, a
Garantia da Proposta devera ser apresentada em nome do Consércio, indicando os nomes de
todos os consorciados, independentemente da Garantia da Proposta ter sido prestada por um
ou mais consorciado.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo IV; Secéo Il — Da Garantia da Proposta, Item 4.14.4 Se a proponente for consorcio, a
Garantia da Proposta podera ser apresentada em nome do Consorcio, indicando os nomes de
todos os consorciados ou poderao ser apresentadas varias Garantias de Propostas, desde que
indicados os nomes dos respectivos consorciados e que o somatdrio das Garantias de
Propostas apresentadas pelos consorciados corresponda ao valor integral da Garantia de
Proposta exigida.

JUSTIFICATIVA

A alteracdo proposta visa permitir a hipétese em que cada consorciado apresente a Garantia da
Proposta de forma separada, desde que o somatério das garantias atinja o valor estipulado no
Edital. A alteracdo se coaduna com a sisteméatica usualmente adotada em certames licitatorios
de complexidade similar.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que a proposta seréd acolhida, tendo em vista
facilitar as condi¢cdes de participacdo e, portanto, favorecer a ampliacdo da concorréncia no
certame, sem prejudicar a seguranca do processo. Nesse sentido, a subclausula 4.14.4 da
minuta de edital passara a vigorar com a seguinte redacao:

4.14.4. se a Proponente for consorcio, a Garantia da Proposta devera ser apresentada
em nome do consdrcio ou de uma ou mais consorciadas e devera indicar, explicitamente, o
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nome do Consorcio e de todas as consorciadas com suas respectivas participagfes
percentuais, independentemente da Garantia da Proposta ter sido prestada por um ou mais
consorciados. Nesse caso, é ainda admissivel o aporte do montante total devido, segregado
entre as consorciadas, as quais poderdo optar por uma das modalidades de garantia, sem
prejuizo da escolha, pelas demais consorciadas, por modalidade diversa.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacgéo: Ndo informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 13
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO, SECAO IIl - DA GARANTIA DA PROPOSTA

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo IV; Secdao Il — Da Garantia da Proposta, Item 4.18 As Garantias de Proposta deverao
ser executadas nas hipéteses de inadimplemento total ou parcial, por parte das Proponentes,
das obrigacdes por elas assumidas em virtude de sua participacdo no Leildo, inclusive nos
casos de apresentacdo dos documentos de habilitagcdo, da Metodologia de Execucdo e do
Plano de Negodcios em desconformidade com o estabelecido pelo Edital, sem prejuizo das
demais penalidades previstas no Edital ou na legislagcao aplicavel.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo IV; Secéo Il — Da Garantia da Proposta, Item 4.18 As Garantias de Proposta deverao
ser executadas nas hipoteses de descumprimento das obrigacdes por elas assumidas em
virtude de sua participacdo no Leildo, nos seguintes casos: (i) recusa injustificavel para a
assinatura do Contrato e (ii) inabilitagdo, em virtude de comprovada ma-fé da licitante.

JUSTIFICATIVA

A alteracdo sugerida visa especificar exaustivamente as hipoteses em que a garantia da
proposta podera ser executada. Isso porque ndo ha previsao na legislacdo para execucdo da
garantia nos casos de inabilitacdo ou ndo classificacdo de metodologia de execuc¢do ou plano
de negdcio.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e esclarece que a garantia da proposta visa assegurar a
manutencdo da proposta pela Proponente até o momento da contratagdo. O seu
estabelecimento em processos licitatorios ainda tem o efeito de afastar eventuais proponentes
gue nao gozam das condicdes necessarias para a participacdo no certame, conferindo maior
seguranga ao certame. No intuito de facilitar a compreenséo das hipGteses aptas a ensejar a
execucdo da garantia da proposta, a subclausula 4.18 da minuta de edital passara a vigorar
com a seguinte redacao:

4.18. As Garantias de Proposta poderdo ser executadas pela ANAC, mediante prévia notificagdo, sem
prejuizo das demais penalidades previstas no Edital e na legislacéo aplicavel, nas seguintes hipoteses:

4.18.1. inadimplemento total ou parcial, por parte das Proponentes, das obrigacfes por
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elas assumidas em virtude de sua participacdo no Leildo,

4.18.2. apresentacéo, pela Proponente que tenha ofertado maior valor de outorga, dos
documentos de Habilitagdo, da Metodologia de Execucdo e do Plano de Negdcios em
desconformidade com o estabelecido pelo Edital,

4.18.3. ndo cumprimento, pela Adjudicataria, das obrigagdes prévias a celebragédo do
contrato de concess&o;

4.18.4. recusa da Adjudicataria em celebrar o contrato de concessao;

4.18.5. cobertura de multas, penalidades e indenizacBes eventualmente devidas pelas
Proponentes a ANAC da data da apresentacdo da Garantia de Proposta até a data
prevista para sua restituicdo, exceto quanto a Adjudicatéria, cujo prazo se estende até a
celebracdo do Contrato de Concessao.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 14
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTAQAO, SEQAO Il - DA GARANTIA DA PROPOSTA

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo IV; Secao Il — Da Garantia da Proposta, Item 4.19 A Garantia de Proposta também
responderd pelas multas, penalidades e indenizacdes devidas pelas proponentes perante
ANAC durante o Leildo e até a data da assinatura do Contrato; e

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO
Exclusédo da clausula.

JUSTIFICATIVA

Sugere-se retirar esta clausula, na medida em que a Garantia da Proposta ndo visa assegurar o
pagamento de multas, penalidades ou indenizagdes eventualmente devidas pela Proponente a
ANAC, que ndo estejam previstas no Edital. Destaca-se, ainda, que a legislacdo ndo prevé
qualquer penalidade que possa ser aplicavel entre 0 momento da apresentacéo das propostas
até a celebrac&o do contrato de concesséo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacéo e esclarece que a garantia da proposta visa assegurar a
manutencdo da proposta pela Proponente até o momento da contratagdo. O seu
estabelecimento em processos licitatorios ainda tem o efeito de afastar eventuais proponentes
gue ndo gozam das condicdes necessarias para a participacdo no certame, conferindo maior
seguranga ao certame. No intuito de facilitar a compreenséo das hipGteses aptas a ensejar a
execucdo da garantia da proposta, a subclausula 4.18 da minuta de edital passara a vigorar
com a seguinte redacao:

4.18. As Garantias de Proposta poderdo ser executadas pela ANAC, mediante prévia notificagdo, sem
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prejuizo das demais penalidades previstas no Edital e na legislacdo aplicavel, nas seguintes
hipéteses:

4.18.1. inadimplemento total ou parcial, por parte das Proponentes, das obrigacfes por
elas assumidas em virtude de sua participacdo no Leildo,

4.18.2. apresentacéo, pela Proponente que tenha ofertado maior valor de outorga, dos
documentos de Habilitagdo, da Metodologia de Execucédo e do Plano de Negdcios em
desconformidade com o estabelecido pelo Edital,

4.18.3. ndo cumprimento, pela Adjudicataria, das obrigacdes prévias a celebracdo do
contrato de concessao;

4.18.4. recusa da Adjudicataria em celebrar o contrato de concessao;

4.18.5. cobertura de multas, penalidades e indenizacGes eventualmente devidas pelas
Proponentes a ANAC da data da apresentacdo da Garantia de Proposta até a data
prevista para sua restituicao, exceto quanto a Adjudicataria, cujo prazo se estende até a
celebracdo do Contrato de Concessao.

De outro modo, considerando a necessidade de esclarecer as multas e penalidades a que
estdo sujeitas as Proponentes, serd acrescido ao presente edital capitulo especifico dispondo
acerca das penalidades passiveis de aplicagédo aos participantes do certame, conforme redagéo
que se segue, similar a encontrada em outros editais de concessdo, como por exemplo, o Edital

do Leildo n°. 06/2009 relativo a contratacdo de Energia Elétrica Proveniente da Usina
Hidrelétrica Belo Monte (UHE Belo Monte):

CAPITULO VIl — DAS PENALIDADES

7.1. Sem prejuizo da execucdo das Garantias, a violagdo aos preceitos da Lei n® 8.666/1993
possibilitara & ANAC, garantido o contraditério e a ampla defesa, aplicar as Proponentes e a
Adjudicataria, as seguintes penalidades:

7.1.1. adverténcia;
7.1.2. multa;

7.1.3. suspensao temporaria do direito de contratar ou participar de licitagdes promovidas
pela ANAC por até 2 anos; e

7.1.4. declaragédo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica
enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢cdo ou até que seja promovida a
reabilitacdo perante a ANAC.

7.2. A pena de multa sera no importe de 0,001% a 10% do Valor do Contrato.

7.3. Caso a multa aplicada seja superior ao valor da garantia aportada, permanece a
obrigacao de responder pelo valor remanescente.

7.4. O descumprimento de qualquer condicdo antecedente e necessaria a outorga de
Concessdo, em especial a de aporte de garantias nos prazos estabelecidos, configurara
recusa da Proponente ou Adjudicataria em receber a outorga, restando caracterizado o total
descumprimento da obrigacdo assumida, sujeitando-a as penalidades tipificadas neste
capitulo, sem prejuizo das demais penalidades previstas em lei, sempre mediante processo
administrativo instaurado especialmente para este fim, assegurado o contraditério e ampla
defesa.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacéo: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br
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MANIFESTACAO N° 15
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo IV, Secao IV— Da Proposta Econbmica, item 4.23 A Proponente devera indicar na sua
Proposta Econémica o Valor da Outorga ao Poder Concedente, sendo 0 minimo de R$
3.700.000,00 (trés milhdes e setecentos mil reais), a ser reajustado nos termos do Anexo -
Minuta do Contrato de Concessdo Comum.

4.24. O Valor da Outorga serd pago em parcelas anuais, a partir do 37° (trigésimo sétimo) més
contado da Data de Eficacia do Contrato de Concesséo até o advento de seu prazo final,
conforme previsdo contratual, ndo abrangendo eventual prorrogacdo do Contrato de
Concessao.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Capitulo IV, Secao IV- Da Proposta Econbmica, item 4.23 A Proponente devera indicar na sua
Proposta Econémica o Valor da Outorga ao Poder Concedente, sendo o valor total minimo de
R$ 3.700.000,00 (trés milhdes e setecentos mil reais), a ser reajustado nos termos do Anexo -
Minuta do Contrato de Concessdo Comum.

4.24. O valor total minimo da Outorga sera pago a partir do inicio da execucado da Fase Il até o
advento do prazo final do Contrato de Concessdo, conforme previsdo contratual, nao
abrangendo eventual prorrogagédo do Contrato de Concessao.

JUSTIFICATIVA

As alteracBes propostas visam (i) esclarecer que o parcelamento sera do valor total oferecido
como pagamento da outorga da concessdo e (i) a redacdo original pressupde assegurar a
dilagéo de prazo, incluindo o inicio de pagamento do valor da outorga, nos casos de atrasos na
finalizacdo das obras referentes a Fase |, sem qualquer culpa da Concessiondria.

RESPOSTA DA ANAC

ANAC agradece a contribui¢cdo e informa que:

1. A proposta econémica refere-se ao valor total da outorga a ser paga e néo ao valor relativo
as parcelas. Assim, o valor apresentado na subclausula 4.23 do Edital (R$ 3.700.000,00) se
refere ao valor presente liquido dos fluxos de caixas projetados do ASGA, conforme
apresentado no Relatério Preliminar Consolidado, na secao 8.9 — Resultados da Modelagem
Econbmico-Financeira.

Esse valor é a referéncia para a outorga minima do Leildo, ou seja, os lances partirdo de R$ 3,7
milhdes e correspondem ao valor total de outorga, e ndo a uma outorga anual.

Logo, em relagdo a subclausula 4.23, serd acolhida a sugestdo com o intuito de tornar mais
claro que se trata do valor total minimo da outorga a ser paga ao Poder Concedente. Para
tanto, as subclausulas 4.22 e 4.23 da minuta de Edital submetida & audiéncia publica serédo
alteradas, conforme redacéo que se segue:

4.22. A proposta econdmica versara sobre o Valor Total da Outorga a ser paga ao Poder
Concedente.

4.23. A Proponente devera indicar na sua Proposta Econdmica o Valor Total da Outorga ao
Poder Concedente, sendo o minimo R$ 3.700.000,00 (trés milhdes e setecentos mil reais), a
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ser reajustado nos termos do Anexo - Minuta do Contrato de Concesséo.

Com relacdo a subclausula 4.24, o uso do termo “valor total minimo da Outorga” tornaria o
dispositivo incorreto, uma vez que esse item se refere ao valor da outorga do lance vencedor do
leildo, o qual ndo necessariamente correspondera ao minimo.

O item 4.24 do Edital estabelece que o valor informado na subclausula 4.23 sera pago em
parcelas anuais. Desse modo, quando conhecida a proposta vencedora (referente a um valor
total de outorga), sera divulgada a parcela anual correspondente, calculada com base no valor
da proposta, no nimero de anos (até o advento do prazo final da concessao) e na taxa de
desconto (a mesma usada para descontar o fluxo de caixa na modelagem econémico-
financeira).

2. A caréncia para o pagamento do valor de outorga ndo esta vinculada ao inicio da exploracéo
do aeroporto. O objetivo de atrelar o inicio do periodo de pagamento do valor de outorga ao 37°
més contado da Data de Eficacia do Contrato de Concesséo € fornecer incentivos para que a
Concessionaria finalize com brevidade o periodo de construcdo (Fase I). Dessa forma, poderia
desfrutar de um periodo de operacao e, consequentemente, de exploracdo comercial antes do
inicio do pagamento da outorga.

Ademais, entende-se que a alocacdo de riscos estabelecida no Capitulo V do Contrato de
Concessao, em particular na Secéo |, que trata dos riscos do Poder Concedente, resolve a
preocupacdo mencionada na subclausula (i) da Justificativa. Nesse sentido, essa proposicao
nao sera acolhida.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 16
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO, SECAO V - DA HABILITACAO, Subseco Il - Da
Habilitacdo Econdmico-financeira

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo IV, Secédo V, Subsecao Il — da Habilitagdo Econdmico-financeira item 4.37: Para as
Proponentes em regime de Consércio, cada consorciado devera atender individualmente as
exigéncias para a habilitagdo econdmico-financeiro, exceto com relagdo a regra de patrimonio
liquido, em que cada consorciado, individualmente, devera ter patriménio liquido igual ou
superior a parcela do patriménio liquido minimo exigido no presente edital, correspondente a
sua respectiva participagdo na constituicdo da SPE.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo IV, Secédo V, Subsecao Il — da Habilitagdo Econdmico-financeira item 4.37: Para as
Proponentes em regime de Consércio, cada consorciado deverd atender individualmente as
exigéncias para a habilitacdo econémico-financeiro, exceto com relacéo a regra de patriménio
liquido, em que cada consorciado, individualmente, devera ter patriménio liquido igual ou
superior & parcela do patriménio liquido minimo exigido no presente edital, correspondente a
sua respectiva participacao na constituicdo da SPE, cujo valor sera 30% (trinta por cento) maior
ao previsto na subclausula 4.36.

42




oo

JUSTIFICATIVA

Trata-se de regra com previsdo expressa no artigo 33, inciso Ill da Lei Federal n.° 8.666/93.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que o artigo 33, inciso lll, da Lei 8.666, de 21 de
junho de 1993, faculta a Administracdo estabelecer, para o consoércio, um acréscimo de até
30% dos valores exigidos para o licitante individual. Portanto, cabe ao Poder Concedente, se
assim o desejar, estabelecer a necessidade de aumento do patrimdnio liquido exigido no Edital,
guando da participacdo de empresas em consoércio. No presente caso, contudo, a ANAC
considera que a ampliacdo da exigéncia pode restringir a concorréncia pelo certame, além de
entender que a referida exigéncia conflita com a racionalidade associada a possibilidade de
participacao de empresas em consarcio. Nesse sentido, a contribuicdo ndo sera acatada.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 17
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO | — DAS DISPOSICOES INICIAIS, Secéo | - Das Definicdes

1. TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo I; Secao | — Das Definicbes, Clausula 1.1.19 Garantia de Execucao Contratual:
Garantia do fiel cumprimento das obrigacdes do Contrato, a ser prestada pela Concessionaria e
que podera ser executada pela ANAC em caso de descumprimento de obrigages contratuais,
regulamentares e legais.

1. TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo I; Secdo | — Das Definigbes, Clausula 1.1.19 Garantia de Execucdo Contratual:
Garantia do fiel cumprimento das obrigacdes do Contrato, a ser prestada pela Concessionaria e
que podera ser executada pela ANAC em caso de descumprimento de obrigacfes contratuais e
legais.

1. JUSTIFICATIVA

Sugere-se que a parte final da referida clausula seja eliminada, visto que a Garantia de
Execucdo Contratual visa assegurar o adimplemento contratual e ndo a conformidade com a
regulamentacéao e legislacéo aplicavel, que sera objeto de processo administrativo préprio.

2. TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo I; Secéo | — Das Defini¢des, Clausula 1.1.29 Projeto Basico: projeto a ser elaborado
pela Concessionaria durante a Fase | do Contrato, bem como previamente a realizacdo de
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quaisquer investimentos em infraestrutura no Aeroporto, obedecidas as normas técnicas
aplicaveis, bem como a regulamentac¢éo vigente na ocasiao.

2. TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Capitulo I; Secéo | — Das Defini¢des, Clausula 1.1.29 Projeto Basico: projeto a ser elaborado
pela Concessiondria durante a Fase | do Contrato, bem como previamente a realizacdo de
quaisquer investimentos em infraestrutura no Aeroporto, obedecidas as normas técnicas
aplicaveis, bem como a regulamentacdo vigente na ocasido, além dos elementos do projeto
basico disponibilizados pelo Poder Concedente no Anexo [ ] do Edital.

2. JUSTIFICATIVA

Tendo em vista que se trata de uma concessdo comum, precedida de obra publica, faz-se
necessario a disponibilizagdo, pelo Poder Concedente, dos “elementos do projeto basico que
permitam sua plena caracterizacdo”, nos termos do artigo 18, XV da lei 8987, requisito
necessario para que as propostas comerciais possam adotar as mesmas premissas quando de
sua elaboracao e, principalmente, julgamento.

3. TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo I; Secéo | — Das Defini¢des, Clausula 1.1.38 Termo de Aceitagdo Definitivo: aceitacao
formal e por escrito da Concessionéria dos bens indicados no Termo de Aceitagdo Provisorio;

Clausula 1.1.40. Termo de Aceitacdo Definitivo: documento assinado pela ANAC e
Concessionaria, que contém a aceitacdo expressa e definitiva da Concessionaria quanto a
descricdo do estado de conservacao, operacdo e especificagdes técnicas dos bens indicados
no Termo de Permissao de Uso de Ativos e Aceitacao Provisoria.

3. TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Eliminacéo de uma das clausulas constantes nas definicbes do Contrato de Concessao.

3. JUSTIFICATIVA

A alteracdo se justifica porque existem duas definicbes do Termo de Aceitagdo Definitivo, uma
constante na Clausula 1.1.38 e outra na Clausula 1.1.40, o que podera gerar interpretacdes
divergentes, mesmo que sejam definicbes complementares.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua manifestacdo e informa que:

1. As hipoteses de execucdo da garantia de execugéo contratual foram adequadas, tendo em
consideracdo a sugestdo ora apresentada, bem como outras contribuicdes acerca do mesmo
tema. Tais alteracdes repercutiram na definicdo da expressao, que passara a vigorar com a
seguinte redacao:

1.1.19 Garantia de Execucdo Contratual: Garantia do fiel cumprimento das obrigac6es do
Contrato, a ser prestada pela Concessionaria e que podera ser executada pela ANAC nas
hipéteses previstas no Contrato de Concesséo.

Sugestao parcialmente acolhida.

2. A sugestdo sera parcialmente acolhida . A subclausula 1.1.29 da minuta de Contrato de
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Concessao passara a vigorar com a seguinte redacgao:

1.1.29. Projeto Basico: projeto a ser elaborado pela Concessionéaria durante a Fase | do
Contrato, bem como previamente a realizacdo de quaisquer investimentos em infraestrutura
no Aeroporto, obedecidas as normas técnicas aplicaveis, bem como a regulamentacao
vigente na ocasido, em conformidade com o PEA.

3. A sugestédo sera acolhida. Nesse sentido, serd suprimida a subclausula 1.1.38 da minuta de
Edital, com a conseqglente renumeracgdo das demais subclausulas.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizagéo: N&o informado

E-mail: fernando.gomes@scbf.com.br

MANIFESTAQAO N° 18
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO VI - DO CONTRATO DE CONCESSAO, SECAO | - DAS OBRIGAGCOES
PREVIAS DA ADJUDICATARIA

Na minuta do contrato de concessao — capitulo Il — subsecdo VI — item 3.1.37: Solicitamos
rever prazos e exigéncias de auditoria externa das demonstracfes financeiras. Sugerimos que
sejam iguais as regras da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacido e esclarece que as obrigacdes prévias a celebragdo do
contrato de concessao impostas a Concessionaria denotam a obrigatoriedade de sua
constituicdo sob a forma de uma sociedade anénima, aberta ou fechada, conforme a intencéo
dos controladores em negociar valores mobiliarios de emissdo da Concessionaria no mercado
de valores mobiliarios, regida pelas disposi¢des da Lei n°. 6.404, de 15 de setembro de 1976.

Por sua vez, as obrigacbes relacionadas as demonstracdes e registros contdbeis da
Concessionaria impostas pela minuta de Contrato de Concesséo séo equivalentes as aplicaveis
as companhias abertas e tém o propdsito, juntamente com outras obrigacdes relacionadas as
boas praticas de governanca corporativa, de melhorar a qualidade das informacdes usualmente
prestadas pelas companhias.

Nesse sentido, o periodo trimestral para informar as demonstra¢des contabeis de acordo com
as normas de contabilidade brasileiras e/ou regulamentacdo da ANAC, conforme previsto na
subclausula 3.1.37, serd mantido. Contudo para fins de auditoria independente, ficara
estabelecido que essa incorrera sobre as demonstracfes contabeis do encerramento de cada
exercicio.

No intuito de melhor esclarecer as informacdes contdbeis e financeiras a serem prestadas pela
Concessionaria, a subclausula 3.1.37 foi reescrita e passaré a vigorar com a seguinte redacao:

3.1.37. Apresentar a ANAC:

3.1.37.1. trimestralmente:

i. em até 45 (quarenta e cinco) dias ap0s o encerramento de cada trimestre, com excegéo
dos balancetes mensais analiticos do 4° (quarto) trimestre, que poderdo ser enviados
juntamente com os documentos da subclausula 3.1.37.2, os balancetes mensais analiticos,
com abertura até o 3° (terceiro) grau, podendo a qualquer tempo, ser solicitado o envio com
abertura até o dltimo nivel contabil, e

ii. declaracdo da Concessionaria contendo o valor do seu capital social integralizado e as
alteragdes na composicao acionaria.
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3.1.37.2. anualmente, até o dia 15 (quinze) de maio do exercicio subseqiiente: os
demonstrativos contdbeis, em sua forma completa, ou seja, Balango Patrimonial (BP),
Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE), Demonstragédo do Fluxo de Caixa (DFC),
Demonstracdo de Mutagdes no Patrimbnio Liquido (DMPL), Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA) com as respectivas notas explicativas e os Relatérios da Diretoria e dos
Conselhos Fiscal e de Administracdo, os Pareceres dos Auditores Independentes, bem
como o Balancete de encerramento do exercicio com 0s ajustes realizados e respectivos
saldos.

Contribuicdo acolhida.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacdo: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 19
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO Il — DO OBJETO

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo I — Do Objeto, Subclausula 2.1.2 FASE Il — manutencdo e exploracdo do
AEROPORTO INTERNACIONAL DE SAO GONCALO DO AMARANTE, segundo definido no
PEA, satisfeitos todos os requisitos normativos emitidos pela ANAC e pelo DECEA para
abertura ao trafego aéreo, conforme Subsecéo Il — Da Fase II.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Capitulo Il — Do Objeto, Subclausula 2.1.2 FASE Il — manutencdo e exploragdo do
AEROPORTO INTERNACIONAL DE SAO GONCALO DO AMARANTE, segundo definido no
PEA, satisfeitos todos os requisitos normativos emitidos pela ANAC e pelo DECEA para
abertura ao trafego aéreo, conforme Subsecéo Il — Da Fase II. 2.1.2.1. Segue abaixo matriz de
responsabilidades e atribuicbes por cada um dos servi¢cos que seréo prestados na Fase Il com
a indicacao dos respectivos responsaveis:

Servigos Poder Concedente Concessecionaria Outros
Inspecéo de passaporte
Manutencdo do Aeroporto

Controle de Trafego Aéreo

JUSTIFICATIVA

Considerando que na execucdo da Fase Il terdo varios agentes prestando servigos, faz-se
necessario relacionar quais servicos serdo de competéncia do Poder Concedente, da
Concessionaria e de outros, tais como: Policia Federal, Empresas Aéreas, Receita Federal e
Ministério da Agricultura, dentre outros. Esta segmentacdo dos servicos visa facilitar a
visualizacdo dos servicos que serdo de obrigacdo da Concessionaria, a fim de avaliar os
servicos prestados pela Concessionaria, por meio do Fator Q. A tabela acima devera ser
completada com 0s servigos que serdo executados na Fase |l
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RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicao e esclarece que a minuta de Contrato de Concessao confere
a Concessionaria a exploracdo da infraestrutura aeroportuaria. Para tanto, essa infraestrutura
deve ser dotada dos servicos publicos necessérios a prestacdo dos servicos aeroportuarios.
Nesse sentido, cabe a Concessionaria adotar as medidas necessérias para prover o aeroporto
dos servigos necessarios a regular prestacdo dos servicos aeroportuarios.

No intuito de contribuir com esse proposito, € que consta dos deveres do Poder Concedente,
item 3.6.11 da minuta de Contrato de Concessao, a obrigacao de “firmar todos os convénios e
parcerias necessarias para a execugao do objeto da presente concessao”

Ademais, a subclausula 5.2.3 da minuta de Contrato de Concessao estabelece que o risco de
restricdo operacional decorrente de decisdo ou omissdo de entes publicos € do Poder
Concedente. Observa-se, a partir desses dispositivos, que a minuta de Contrato de Concessao
ja disciplina as responsabilidades de cada uma das partes.

Cumpre salientar que tal dever ndo confere a Concessiondria a responsabilidade pela
prestacdo desses servigos, cuja titularidade permanece com os respectivos 6rgaos e entidades,
conforme, destacados nos trechos constitucionais e legais abaixo descritos.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 144, estabelece que:

Art. 144 (...) 8 1° A policia federal, instituida por lei como 6rgdo permanente, organizado e
mantido pela Unido e estruturado em carreira, destina-se a: (...) lll - exercer as fung¢des de
policia maritima, aeroportuaria e de fronteiras; (...)

O Decreto 6.764, de 10 de fevereiro de 2009, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Func¢des Gratificadas do Ministério da Fazenda,
em seu Anexo |, estabelece que:

Art. 15. A Secretaria da Receita Federal do Brasil compete: (...) XVI - dirigir, supervisionar,
orientar, coordenar e executar os servicos de administracdo, fiscalizacdo e controle
aduaneiros, inclusive no que diz respeito a alfandegamento de areas e recintos; (...)

O Decreto 4.543, de 26 de dezembro de 2002, que regulamenta a administracdo das atividades
aduaneiras, e a fiscalizacdo, o controle e a tributacdo das operacdes de comércio exterior,
estabelece que:

Art. 13. O alfandegamento de portos, aeroportos e pontos de fronteira somente podera ser
efetivado:

| - depois de atendidas as condi¢Bes de instalacdo dos 6rgdos de fiscalizacdo aduaneira e
de infra-estrutura indispensavel a seguranca fiscal;

Il - se houver disponibilidade de recursos humanos e materiais; e

Il - se o interessado assumir a condicdo de fiel depositario da mercadoria sob sua guarda.
(...)

§ 7° Compete a Secretaria da Receita Federal declarar o alfandegamento a que se refere
este artigo e editar normas complementares a este Capitulo.

A Lei 9.782, de 26 de janeiro de 1999, que define o Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria e
cria a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, estabelece que:

Art. 6° A Agéncia terd por finalidade institucional promover a protecdo da saude da
populacdo, por intermédio do controle sanitario da producdo e da comercializacdo de
produtos e servicos submetidos a vigilancia sanitaria, inclusive dos ambientes, dos
processos, dos insumos e das tecnologias a eles relacionados, bem como o controle de
portos, aeroportos e de fronteiras.

A Lei 8.171, de 17 de janeiro de 1991, que dispde sobre a Politica Agricola, estabelece que:

Art. 28 A (...) § 4° A instancia central e superior do Sistema Unificado de Atencio a
Sanidade Agropecuéria compete: | — a vigilancia de portos, aeroportos e postos de fronteira
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internacionais; (...)

A Lei Complementar 97, de 9 de junho de 1999, que dispde sobre as normas gerais para a
organizacéo, o preparo e o emprego das Forgcas Armadas, estabelece que:

Art. 18. Cabe a Aeronautica, como atribuicdes subsidiarias particulares: (...)

Il - prover a seguranca da navegacéo aérea; (...)

IV - estabelecer, equipar e operar, diretamente ou mediante concesséo, a infra-estrutura
aeroespacial, aerondutica e aeroportuaria; (...)

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacdo: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 20
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO Il — DO OBJETO, Secéo | — Da Area 11

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo 1l; Secéo | — Da Area, Clausula 2.2. O Aeroporto sera localizado na area indicada no
PEA, a qual estd integralmente na posse do Poder Concedente e que é transferida a
Concessionaria concomitantemente a celebragdo do presente Contrato, mediante Termo de
Aceitacao Provisorio e de Permisséo de Uso de Ativos

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Capitulo 1l; Secéo | — Da Area, Clausula 2.2. O Aeroporto sera localizado na area indicada no
PEA, a qual esta integralmente na posse do Poder Concedente e que é transferida a
Concessionaria concomitantemente a celebragdo do presente Contrato, mediante Termo de
Aceitacao Provisorio e de Permisséo de Uso de Ativos

Inclusao:

2.2.1. O Termo de Aceitacao Provisério e de Permissdo de Uso de Ativos serdo celebrados de
comum acordo entre o Poder Concedente e a Concessionaria, apds a elaboragéo de vistoria
em conjunto dos ativos a serem concedidos, contendo a descricdo detalhadas dos bens e os
seus respectivos status de conservacao.

2.2.2. Na hipotese de celebracdes de Termos de Aceitacao Provisorios de parcela das obras do
Poder Concedente, a execucdo das obras remanescentes do Poder Concedente concomitante
com as obras da Concessionéria devera observar o regulamento constante no anexo [__] para
disciplinar a interface e interferéncias entre as obras.

JUSTIFICATIVA

As sugestBes visam (i) criar uma sistematica para vistoria dos ativos que serdo concedidos,
mediante o Termo de Aceitacdo Provisorio e de Permisséo de Uso de Ativos; e (ii) regulamentar
a interface e interferéncias no caso em que as obras do Poder Concedente e da
Concessionaria sejam realizadas concomitantemente.

RESPOSTA DA ANAC
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A ANAC agradece a manifestacédo e esclarece que:

1. De acordo com a Minuta do Contrato de Concesséo, o Termo de Aceitacao Provisorio e de
Permissdo de Uso de Ativos € um documento emitido pela ANAC com o inventario dos bens
existentes, o seu estado de conservacado, operacao e especificacbes técnicas, e que formaliza
a permissdo de uso e acesso gratuito de ativos, instalacdes e equipamentos da Concessao por
parte da Concessionaria. Tal documento é emitido pela ANAC, todavia, validado pela
Concessionaria antes da celebracdo do contrato.

2. De acordo com o Art. 8° da Lei n°. 11.182, de 27/9/2005, “cabe a ANAC adotar as medidas
necessarias para o atendimento do interesse publico e para o desenvolvimento e fomento da
aviacao civil, da infraestrutura aeroportuaria do Pais”. Desta forma, cabe a ANAC tratar conflitos
que venham a ocorrer, ndo cabendo a elabora¢do de um documento disciplinando previamente
algum possivel futuro conflito.

Desta forma, ambas as proposi¢cdes ndo serdo acolhidas.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 21
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO Il — DO OBJETO, Secéo |V — Da Outorga

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo Il; Secédo IV — Da Outorga, Clausula 2.8. A Concessionaria se obriga a pagar a Unido
outorga anual a partir do 37° (trigésimo sétimo) més, contado da Data de Eficacia do Contrato
de Concessao, limitada ao prazo deste contrato.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo Il; Se¢éo IV — Da Outorga, Clausula 2.8. A Concessionéria se obriga a pagar a Uni&do o
valor da Outorga, apés o encerramento da Fase | até o advento do prazo final do Contrato,
conforme previsdo contratual e nos termos constantes em sua Proposta Econdmica, néo
abrangendo eventual prorroga¢édo do Contrato de Concessao.

JUSTIFICATIVA

A redacao original parte do pressuposto de que a fase | se encerrard em 36 meses apos a Data
de Eficécia, quando se iniciar4d a abertura do aeroporto e o inicio das cobrancas tarifarias.
Todavia, podem existir hipéteses que atrasem a finalizacdo das obras referentes a fase I, sem
qualquer culpa da Concessionaria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que a caréncia para o pagamento do valor de
outorga ndo esta vinculada ao inicio da exploracdo do aeroporto. O objetivo de atrelar o inicio
do periodo de pagamento do valor de outorga ao 37° més contado da Data de Eficacia do
Contrato de Concessdo é fornecer incentivos para que a Concessionaria finalize com brevidade

49




ﬁ»

oo

o periodo de construgdo (Fase I). Dessa forma, poderia desfrutar de um periodo de operacao e,
consequentemente, de exploracdo comercial antes do inicio do pagamento da outorga.

Ademais, cumpre informar que a proposta econdmica refere-se ao valor total da outorga a ser
paga e nao ao valor relativo as parcelas, as quais serdo definidas posteriormente, em funcao
do prazo do contrato de concesséo, observada a caréncia conferida. A eventual e posterior
decisdo de prorrogacdo do contrato, nos termos da atual minuta de Contrato de Concessao,
nao repercutird no valor de outorga e, portanto, ndo ensejard o estabelecimento de novas
parcelas.

Nesse sentido, a proposi¢do ndo serd acolhida.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fernando.gomes@schbf.com.br

MANIFESTAC;AO Ne 22
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO Il - DOS DIREITOS E DEVERES, Secéo | — Da Concessionaria, Subse¢io
VI - Da Governanca Corporativa

Na minuta do contrato de concessdo — capitulo Il — subsecdo VI — item 3.1.37: Solicitamos
rever prazos e exigéncias de auditoria externa das demonstragfes financeiras. Sugerimos que
sejam iguais as regras da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacao e esclarece que as obrigacdes prévias a celebracdo do
Contrato de Concessao impostas a Concessionaria denotam a obrigatoriedade de sua
constituicdo sob a forma de uma sociedade anbénima, aberta ou fechada, conforme a intencao
dos controladores em negociar valores mobiliarios de emissdo da Concessionaria no mercado
de valores mobiliarios, regida pelas disposi¢cdes da Lei n°. 6.404, de 15 de setembro de 1976.

Por sua vez, as obrigagBes relacionadas as demonstracdes e registros contdbeis da
Concessionaria impostas pela minuta de Contrato de Concessao sado equivalentes as aplicaveis
as companhias abertas e tém o propésito, juntamente com outras obrigacdes relacionadas as
boas praticas de governanca corporativa, de melhorar a qualidade das informacdes usualmente
prestadas pelas companhias.

Nesse sentido, o periodo trimestral para informar as demonstra¢des contabeis de acordo com
as normas de contabilidade brasileiras e/ou regulamentacdo da ANAC, conforme previsto na
subclausula 3.1.37, sera mantido. Contudo para fins de auditoria independente, ficara
estabelecido que essa incorrera sobre as demonstragfes contabeis do encerramento de cada
exercicio.

No intuito de melhor esclarecer as informacdes contabeis e financeiras a serem prestadas pela
Concessionaria, a subclausula 3.1.37 foi reescrita e passara a vigorar com a seguinte redacao:

3.1.37. Apresentar a ANAC:

3.1.37.1. trimestralmente:

i. em até 45 (quarenta e cinco) dias ap6s o0 encerramento de cada trimestre, com excecdo
dos balancetes mensais analiticos do 4° (quarto) trimestre, que poderdo ser enviados
juntamente com os documentos da subclausula 3.1.37.2, os balancetes mensais analiticos,
com abertura até o 3° (terceiro) grau, podendo a qualquer tempo, ser solicitado o envio com
abertura até o dltimo nivel contabil, e
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ii. declaragcao da Concessionaria contendo o valor do seu capital social integralizado e as
alteragGes na composic¢ao acionaria.

3.1.37.2. anualmente, até o dia 15 (quinze) de maio do exercicio subseqiiente: os
demonstrativos contdbeis, em sua forma completa, ou seja, Balango Patrimonial (BP),
Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracédo do Fluxo de Caixa (DFC),
Demonstracdo de Mutacdes no Patrimdénio Liquido (DMPL), Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA) com as respectivas notas explicativas e os Relatérios da Diretoria e dos
Conselhos Fiscal e de Administracdo, os Pareceres dos Auditores Independentes, bem
como o Balancete de encerramento do exercicio com os ajustes realizados e respectivos
saldos.

Ante o exposto, a manifestacdo serd acolhida.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagéo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 23
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO Il — DO OBJETO, Secéo V — Das Fases de Realizacéo do Objeto, Subsecéo
| — Da Fase |

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo Il; Secdo V, Subsecao | — Da Fase |, Clausula 2.15. No prazo de até 6 (seis) meses
apos a emissdo da Ordem de Servigo da Fase |, a Concessiondria devera: 2.15.1 apresentar o
Projeto Basico do Aeroporto; 2.15.2 apresentar o cronograma de realiza¢do dos investimentos
para aprovacao pela ANAC, e 2.15.3 firmar o Termo de Aceitagcdo Definitivo das instalacdes do
Aeroporto, depois de devida verificacdo e conferéncia e conferéncia dos bens afetos a
Concesséo.(...)

2.17 No prazo de 30 (trinta) dias apés a aprovacéo do Projeto Basico e emissao pela ANAC da
autorizacdo de construcdo, a Concessionaria devera iniciar as obras para a construcdo do
Aeroporto, nos termos deste Contrato.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo Il; Secdo V, Subsecao | — Da Fase |, Clausula 2.15. No prazo de até 6 (seis) meses
apos a emissdo da Ordem de Servigo da Fase |, a Concessiondria devera: 2.15.1 apresentar o
Projeto Basico do Aeroporto; 2.15.2 apresentar o cronograma de realizacdo dos investimentos
para aprovacao pela ANAC, e 2.15.3 firmar o Termo de Aceitagcdo Definitivo das instalacdes do
Aeroporto, apo0s devida verificagdo e conferéncia e conferéncia dos bens afetos a
Concesséo.(...)

2.17. A ANAC tera o prazo de 10(dez) dias para aprovar o Projeto Basico do Aeroporto, bem
como o cronograma de investimentos apresentados pela Concessionaria.

2.17.1. No prazo de 30 (trinta) dias apds a aprovacao do Projeto Bésico e emisséo pela ANAC
da autorizacdo de construcao, a Concessionaria devera iniciar as obras para a constru¢do do
Aeroporto, nos termos deste Contrato.

2.17.2. Caso a ANAC néo aprove o Projeto Basico do Aeroporto e/ou o cronograma de
investimentos, os prazos de execucdo dos investimentos serdo suspensos pelo prazo
necessario a regularizacéo e aprovacao do Projeto retificado
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JUSTIFICATIVA

Essa sugestao visa definir o prazo para a aprovacao pela ANAC do projeto basico apresentado
pela Concessionaria, delimitando o prazo para o trAmite administrativo de andlise e deciséo.
Ainda, seria desarrazoado diminuir o prazo para a concretizacdo das obras necessérias da
Fase | em razdo de atrasos na aprovacdo do projeto basico. Da mesma forma, sugere-se a
definicdo de procedimento para as hipéteses de ndo aprovacdo do projeto basico por parte da
ANAC.

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo II; Secéo V, Subsecdo | — Da Fase |, Clausula 2.18 A Fase | tera prazo maximo de
duracdo de 36 (trinta e seis) meses, a contar da Data de Eficacia, devendo a Concessionaria
cumprir integralmente suas obriga¢des dentro deste prazo.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO
Capitulo Il; Se¢éo V, Subsecao | — Da Fase |, Clausula 2.18 (...) Inser¢éo de subclausula

2.18.1. O prazo de duracdo da Fase | poderd ser prorrogado, sem aplicacdo de qualquer
penalidade, desde que devidamente justificado, e desde que a Concessionaria ndo tenha
incorrido no atraso, em especial quando da ocorréncia de atrasos na aprovagdo do Projeto
Basico por fatos alheios a vontade da Concessionaria, hipétese em que o prazo do Contrato de
Concessao seréa igualmente prorrogado na mesma medida.

JUSTIFICATIVA

Poderéo existir situacbes em que o atraso da Fase | ndo tenha sido de responsabilidade da
Concessionaria, 0 que justifica, por si s@, a existéncia de normas que regulem tal hipétese,
prevendo a prorrogacdo do prazo sem a aplicacdo de qualquer penalidade.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e esclarece que:

1. Quanto a proposta de estabelecimento de prazos para aprovacdo do projeto Basico, o ato
normativo vigente € a Portaria ANAC n° 1227/SIA, de 30 de julho de 2010, que estabelece em
seu art. 2°:

Art. 2° A Superintendéncia de Infraestrutura Aeroportuaria — SIA concluira em 90 (noventa)
dias a analise de pedido de autorizacao prévia de construcao de que trata o 85° do Art. 2°
da Resolucédo n° 158, de 13 de julho de 2010.

Assim, a fim de compatibilizar o contrato com a Portaria mencionada, a reda¢cdo da minuta do
Contrato de Concesséao, Secéo V — Das Fases de Realizacdo do Objeto, Subsecédo | — Da Fase
I, terd sua redacao alterada da seguinte forma:

2.17. No prazo maximo de 90 (noventa) dias a ANAC fara a analise e aprovacdo do
Projeto Basico, podendo emitir autorizagbes parciais de construcdo durante o periodo de
analise.

2.18. No prazo maximo de 30 (trinta) dias apés a aprovacdo do Projeto Béasico e

emissdo pela ANAC da autorizacao de construcdo, a Concessionaria devera iniciar as obras
para a construgdo do Aeroporto, nos termos deste Contrato.

2.19. A Concessiondria devera submeter todas as alteracdes do projeto basico,
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posteriores a sua aprovacao inicial, para fins de analise e nova aprovagéo pela ANAC.

2.20. Caso o Projeto Basico ndo seja aprovado, a Concessiondria tera o prazo maximo
fixado pela ANAC para reapresenta-lo, com as adequagdes necessarias.

2.21. No prazo de 90 (noventa) dias antes da data pretendida pela Concessionaria
para inicio da operagdo, a Concessionaria devera apresentar o Manual de Operagfes do
Aeroporto, para aprovacdo da ANAC, conforme disposto em regulamentacdo especifica
vigente, para fins de certificacao aeroportuaria.

2.22. No prazo de 30 (trinta) dias antes da data pretendida pela Concessionaria para
inicio da operagao, a Concessionaria devera entregar o Projeto “as built” para a ANAC, para
fins de cadastramento;

2.23. A Fase | terd prazo maximo de duracdo de 36 (trinta e seis) meses, a contar da
Data de Eficacia, devendo a Concessionaria cumprir integralmente suas obrigagdes dentro
deste prazo.

2. Os eventos cuja proposta de subclausula 2.18.1 visa resguardar ja estdo devidamente
tratados no Capitulo V — DA ALOCACAO DOS RISCOS da minuta de Contrato de Concesséao
submetida a audiéncia publica. Portanto, as sugestdes ndo serdo acolhidas.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 24
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO Il — DO OBJETO, Secéo V — Das Fases de Realizagio do Objeto, Subsecéo
Il — Da Fase

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo II; Secdo V, Subsecéo Il — Da Fase Il, Clausula 2.22 Apds o cumprimento de todas as
disposicdes normativas aplicaveis ao setor, a ANAC expedira a Ordem de Servico da Fase I,
autorizando a abertura do Aeroporto ao trafego aéreo e o inicio da cobranca das tarifas.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo II; Secéo V, Subsecéo | — Da Fase |, Clausula 2.22 Ap6s a execucéo das obras objeto
da Fase |, em conformidade com o Projeto Bésico e as disposi¢cdes normativas citadas no
preambulo deste Contrato de Concessdo e da certificacdo por auditoria independente,
contratada de comum acordo pelas partes, a expensas da Concessionaria, da conclusdo das
obras assumidas Poder Publico, nos termos do Anexo 7 deste Contrato de Concessao, a ANAC
expedird a Ordem de Servico da Fase Il, autorizando a abertura do Aeroporto ao trafego aéreo
e o inicio da cobranca das tarifas.

2.22.1. A ANAC devera emitir Ordem de Servico da Fase Il em até 5 (cinco) dias do término das
obras da Fase I.

2.22.2 Caso a auditoria independente ndo esteja de acordo com as obras realizadas pela
Concessionaria na Fase |, devera emitir relatorio devidamente justificado apontando os
equivocos realizados pela Concessionaria, bem como determinar que a Concessionaria efetue
as alteracdes devidas.

2.22.3. A Concessionéria devera encaminhar a auditoria independente em até 5 (cinco) dias
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apés o termino das correcdes solicitadas, relatério apontando as alteragBes realizadas para
apreciacao.

2.22.4. Em até 5 (cinco) dias contados do recebimento do relatério estabelecido na subclausula
anterior, a auditoria independente devera comunicar a ANAC a conformidade das obras da
Fase | para emissédo da Ordem de Servico da Fase Il.

JUSTIFICATIVA

Considerando que a Fase | e a conclusdo das obras atribuidas ao Poder Concedente poderéo
ser executadas em paralelos, ambas podem ser consideradas como elemento ensejador do
inicio da Fase Il. Nesse sentido, acredita-se que, a fim de excluir qualquer controvérsia sobre o
status e qualidade das obras executadas pelo Poder Publico e pela Concessionaria, a
contratacdo de uma empresa certificadora pode ser extremamente benéfica para o
cumprimento do cronograma previsto para a implementacéo do objeto concedido.

Ademais, sugere-se determinar um procedimento objetivo a ser realizado pela ANAC para a
emissdo da Ordem de Servico da Fase Il, a fim de estipular critérios e prazos para evitar-se
subjetividades na emissdo da Ordem de Servico da Fase |l e o inicio da cobranca das tarifas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e esclarece que:

1. O inicio da FASE Il pressupde a completa operacionalidade do aeroporto, o que impde a
concluséo tanto das obras do Poder Publico com as obras da Concessionaria. Logo, ndo ha a

possibilidade de que a conclusédo isolada de uma dessas obras dé inicio a operacdo do
aeroporto.

Em face das competéncias conferidas pela Lei n° 11.182, de 27/9/2005, cumpre a ANAC
realizar o cadastramento dos aerédromos, conforme as normas e padrdes minimos de
seguranca de vboo, de desempenho e eficiéncia, a serem cumpridos pelos operadores de
infraestrutura aeroportuaria, inclusive quanto a equipamentos, materiais, produtos e processos
gue utilizarem e servigos que prestarem, que vier a estabelecer. Nesse sentido, o0s incisos XXVI
e XXX do art. 8° da Lei n°. 11.182/2005:

Art. 8° Cabe a ANAC adotar as medidas necessarias para o atendimento do interesse
publico e para o desenvolvimento e fomento da aviagao civil, da infra-estrutura aeronautica e
aeroportuaria do Pais, atuando com independéncia, legalidade, impessoalidade e
publicidade, competindo-lhe:

(.

XXVI — homologar, registrar e cadastrar os aerédromos;

(.

XXX — expedir normas e estabelecer padrdes minimos de seguranca de vdo, de
desempenho e eficiéncia, a serem cumpridos pelas prestadoras de servicos aéreos e de
infra-estrutura aerondutica e aeroportudria, inclusive quanto a equipamentos, materiais,
produtos e processos que utilizarem e servicos que prestarem;

Portanto, eventuais controvérsias sobre o status e qualidade das obras executadas pelo Poder
Puablico e pela Concessionaria serdo resolvidas pela ANAC. Eventualmente, conforme
preconiza o 8§ 1° do art. 8° da referida lei, a ANAC podera valer-se de laudo, parecer ou relatorio
gue demonstrem o cumprimento dos requisitos necessarios a emissdo de certificados ou
atestados relativos as atividades de sua competéncia, emitido por pessoa fisica ou juridica,
publica ou privada, de notoéria especializacdo, de acordo com padrfes internacionalmente
aceitos para a aviacdo civil. Todavia, o ato de certificacdo remanesce como atribuicdo da
ANAC. Vé-se, do exposto, que o procedimento proposto apenas oneraria a Concessionaria
gue, nos termos da proposta, arcaria com 0s custos da auditoria independente.

2. No intuito de conferir maior objetividade ao procedimento de emissdo da Ordem de Servigco
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da Fase I, ser4 acolhida a sugestdo de estabelecimento de prazos e critérios. Desse modo, a
subclausula 2.22 da minuta de contrato de concessdo passard a vigorar com a seguinte
redacao:

2.22. ApOs a verificagdo da execucao das obras objeto da Fase |, em conformidade com as
demais disposi¢cées do contrato, a ANAC expedira, em até 30 (trinta) dias, a Ordem de
Servico da Fase Il, autorizando a abertura do Aeroporto ao trafego aéreo e o inicio da
cobranca das tarifas.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagéo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 25
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO Il — DO OBJETO, Secéo VI — Dos Bens Integrantes da Concess&o

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo II; Secdo VI — Dos Bens Integrantes da Concessao, Clausula 2.26. Integram a
concessao 0s bens necesséarios a prestagdo do Servico de Exploragdo Aeroportuaria, que
deverao ser disponibilizados pela Concessionaria, nos termos do item “Elementos
Aeroportuarios Obrigatérios” do Programa de Exploragao Aeroportuaria.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Capitulo IlI; Secado VI — Dos Bens Integrantes da Concessao, Clausula 2.26. Integram a
concessdo 0s bens necessarios a prestacdo do Servico de Exploracdo Aeroportuaria, nos
termos do item “Elementos Aeroportuarios Obrigatérios” do Programa de Exploragéo
Aeroportuaria.

JUSTIFICATIVA

Sugere-se a supressdo da frase “que deverao ser disponibilizados pela Concessionaria”, visto
que ha bens, conforme o0s previstos nas subclausulas 2.27.1 e 2.27.2, que devem ser
disponibilizados pela Unido.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e esclarece que, de fato, conforme salientado, o
entendimento dos Bens Integrantes da Concessao engloba, além daqueles disponibilizados
pela Concessionaria, os bens fornecidos ou construidos pelo Poder Concedente, conforme
descrito na subclausula 2.27.1 da minuta de Contrato de Concessado e na subclausula 2.3 do
PEA.

Dessa forma, a proposta sera aceita pela ANAC, com alteragéo do texto da subclausula 2.26 da
minuta do Contrato de Concesséao para:

2.26. Integram a concessao 0s bens necessarios a prestacdo do Servico de Exploracao
Aeroportuaria, ja disponibilizados pelo Poder Publico e a ser incorporados pela
Concessionaria, nos termos do item “Elementos Aeroportuarios Obrigatérios” do Programa
de Exploracao Aeroportuaria.
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DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagéo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 26
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO Il — DO OBJETO, Secéo VIl - Das Obras do Poder Publico

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo Il; Secéo VIl — Das Obras do Poder Publico: Clausula 2.33. Caso haja um atraso nas
obras superior a 6 (seis) meses, a Concessionaria podera, apos autorizagdo prévia da ANAC,
assumir a execucao de tais obras, cabendo ao Poder Concedente as providéncias necessarias
para tanto, incluindo a entrega dos projetos existentes, assegurada a recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro da Concessdo, a ser realizada nos termos previstos no
presente Contrato.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo Il; Secéo VIl — Das Obras do Poder Publico: Clausula 2.33. Caso haja um atraso nas
obras superior a 6 (seis) meses, a Concessionaria podera, apos autorizagdo prévia da ANAC,
assumir a execucao de tais obras, cabendo ao Poder Concedente as providéncias necessarias
para tanto, incluindo a entrega dos projetos existentes, assegurada a recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro da Concessdo, a ser realizada nos termos previstos no
presente Contrato, bem como a suspensdo das demais obriga¢gBes contratuais e aquelas
constantes nos Anexos deste Contrato, em particular 0s servicos inerentes aos elementos
aeroportuarios de qualquer natureza.

2.33.1. O Poder Publico devera apresentar a Concessionaria até 10 (dez) dias apés a
celebracdao do Contrato, o cronograma fisico das obras com a previsdo de todas as etapas
definidas e eventos de concluséo.

2.33.2. No caso de atraso das Obras do Poder Publico, a Concessiondria fica desde ja
autorizada a alterar o cronograma de investimento da concessdo, sem prejuizo do direito a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro da concesséo, conforme previsto na Clausula
6.12 deste Contrato de Concesséo.

JUSTIFICATIVA

As sugestfes visam (i) garantir a readequacdo do cronograma de implementacdo das obras
assumidas pela Concessionaria em razéo de eventual atraso das obras assumidas pelo Poder
Concedente e (ii) criar marcos bem definidos com a apresentacdo do cronograma de obras por
parte do Poder Concedente.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que:

1. Eventual comprometimento de outras obrigacdes contratuais em virtude de atraso na entrega
das obras do Poder Publico serd equacionado por meio da recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessao.

2. O Anexo 7 — Obras do Poder Publico da minuta de Contrato de Concesséo ja traz o
cronograma de execucdo das obras, conforme especificado na secdo 3, item 3.1, a ser
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completado com informagdes disponibilizadas pela INFRAERO e BEC. Veja-se:
3. Cronograma de Execucéo

3.1. O Poder Concedente realizara as obras indicadas na subclausula 2.2 nos seguintes
prazos:

(SERA COMPLETADO POSTEIRORMENTE, DE ACORDO COM AS INFORMACOES
DISPONIBILIZADAS PELA INFRAERO E BEC)

Desta forma, a contribuicdo nédo serd acolhida.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacdo: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 27
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO Il — DOS DIREITOS E DEVERES, Secéo | — Da Concessionaria, Subsecio
lll — Das Atividades Operacionais

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo Ill; Subsecéo Il — Das Atividades Operacionais; Clausula 3.1.18. providenciar todas as
licencas necessarias para a execugdo das obras do Aeroporto, observadas as condicionantes
previstas nas Licencas Prévias e de Instalacdo obtidas pelo Poder Concedente.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo Ill; Subsecéo Il — Das Atividades Operacionais; Clausula 3.1.18. providenciar todas as
licencas necessarias para a operacao do Aeroporto, observadas as condicionantes previstas
nas Licencas Prévias e de Instalagdo obtidas pelo Poder Concedente.

JUSTIFICATIVA

Considerando que o item 3.1.18 do Contrato estabelece que o Poder Concedente ja dispde da
LP e LI, estamos entendendo que estas licengas abrangem toda a obra a ser executada na
Fase |, razdo pela qual restariam pendentes apenas as licencas de operacao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que as licengas mencionadas na subclausula
3.1.18 referem-se as obras ja realizadas e/ou em execucdo pelo Batalhdo de Engenharia de
Construcédo (BEC) do Exército Brasileiro e pela INFRAERO, dentre as quais se destacam o
sistema de pista (pouso, decolagem e taxi), o patio de aeronaves, servicos necessarios a
consecucdo dessas duas infraestruturas (terraplanagem, desmatamento, etc) e obras
complementares como 0s elementos de drenagem. Para as outras obras e servicos a
Concessionaria deverd solicitar as licengas prévias e de instalacdo e, posteriormente, a licenca
de operacdo do sitio aeroportuario como um todo. Ante essas consideracfes, a contribuicdo
ndo sera acolhida.
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DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacdo: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 28
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO lll — DOS DIREITOS E DEVERES, Secéo | — Da Concessionaria, Subsecdo
IV — Das Informacdes

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo 1ll, Secdo I; Subsecdo IV, Subclausula 3.1.28 dar conhecimento a ANAC das
alteracdes das condi¢cdes do financiamento referido na subclausula 3.1.27, assim como da
contratacdo de qualquer novo financiamento sendo vedada:

i. a concessdo de empréstimos, financiamentos e/ou qualquer outra forma de transferéncia de
recursos para seus acionistas e/ou Partes Relacionadas, exceto transferéncia de recursos a
titulo de distribuicdo de dividendos, juros sobre capital préprio e/ou pagamentos pela
contratacdo de obras e servigos celebrada em condi¢cdes equitativas de mercado.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo 1ll, Secdo I; Subsecao IV, Subclausula 3.1.28 dar conhecimento a ANAC das
alteracdes das condicdes do financiamento referido na subclausula 3.1.27, assim como da
contratacdo de qualquer novo financiamento sendo vedada:

i. a concessao de empréstimos, financiamentos e/ou qualquer outra forma de transferéncia de
recursos para seus acionistas e/ou Partes Relacionadas, exceto transferéncia de recursos a
titulo de distribuicdo de dividendos, juros sobre capital préprio e/ou pagamentos pela
contratagédo de obras e servigos.

JUSTIFICATIVA

Sugere-se a exclusdo da parte final “celebrada em condi¢des equitativas de mercado”, tendo
em vista que os contratos firmados entre a concessionaria e terceiros sao regidos pelo direito
privado, nos termos do art.25, 82° da lei 8987, ndo cabendo ao Poder Concedente estabelecer
as condicOes para realizacdo de tal contratacéo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que as “condi¢bes equitativas de mercado”
previstas nesse item tem o intuito de preservar as condi¢des de equilibrio do contrato, evitando
contratacBes danosas a sustentabilidade da concessao. Dessa forma fica mantido o texto
original do Capitulo 1ll, Secao I; Subsecao IV, item 3.1.28 alinea i.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizagéo: Nao informado
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E-mail: fernando.gomes@schbf.com.br

MANIFESTACAO N° 29
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO VI — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, Secéo | — Do Reajuste

As diretrizes utilizadas para fins de determinacdo dos fatores X e Q e o procedimento para
recomposicdo do reequilibrio econdmico-financeiro da Concessdo serdo definidos
posteriormente e em legislacdo especifica, conforme o edital. Porém, essa disposicdo
impossibilita a correta avaliagdo do retorno e dos riscos do investidor, bem como da viabilidade
financeira do projeto. Portanto, a apuracdo de referidos valores deveria ser realizada em
conjunto com a Concessionaria (Proponente vencedora do certame), desde que ndo prejudique
a rentabilidade do investimento e, caso prejudique, devera acarretar no reequilibrio econémico-
financeiro. Tal compreenséo do texto da Minuta do Contrato de Concesséo esté correta? Em
caso negativo, solicita-se a apresentacdo de uma definicdo dos fatores X e Q no edital de
licitacdo e no Contrato de Concessao. Ademais, a tabela 4, contida no Anexo 2 da minuta do
Contrato de Concesséao (PEA), Secéo 3.2., se refere a pontuagao minima que a Concessionaria
tem que obter na pesquisa de satisfacdo do usuario. Todavia,grande parte dos itens se referem
a qualidade de prestacdo de servicos ndo realizados diretamente pela concessionaria, como
por exemplo tempo de espera no controle de passaporte, ou controle de alfandega, dentre
outros. Indiscutivelmente, é responsabilidade da administracdo do aeroporto coordenar as
atividades de todas as empresas visando a exceléncia do atendimento aos usuarios, no
entanto, a Concessionaria hdo deve sofrer penalidades na hipétese de uma das empresas nao
colocar, por exemplo, quantidade de funcionarios adequada ao atendimento. Ademais, a
possibilidade de avaliacdo dos passageiros afetar a tarifa, implica em a criacdo de um incentivo
perverso para os usuarios que avaliarem negativamente o servico.

Sugerimos, dessa forma, a reavaliacdo de referida tabela 4 e, ainda, que o fator Q s6 afete a
parte da tarifa que ira para a Concessionaria, ndo afetando a tarifa a ser paga pelos usuarios.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participacao a informa que:

1. O fator X tem o objetivo de compartilhar os ganhos esperados de produtividade com os
consumidores do servigo publico concedido e, de outra parte, incentivar a Concessionaria a
buscar maior eficiéncia na prestagéo do servigo concedido, uma vez que o ganho que exceder
ao fator X estipulado é apropriado integralmente pela empresa.

O fator Q, por sua vez, busca refletir na tarifa uma punicao/bonificacdo nos casos em que ha
prestacdo de servi¢o publico de qualidade inferior/superior a um nivel previamente estabelecido
em metodologia definida mediante ampla discussdo com os atores interessados. Nesse
sentido, o fator Q relaciona a qualidade dos servicos prestados pelo administrador
aeroportuario ao reajuste das tarifas cobradas, incentivando este a executar sua funcdo sempre
da melhor maneira possivel. Nota-se que ambos os fatores sdo relacionados com os reajustes
tarifarios, o que, necessariamente, os vincula com a rentabilidade do negdcio, sem, contudo,
ensejar qualquer forma de recomposi¢éo do equilibrio econdmico-financeiro.

De acordo com a atual minuta de Contrato de Concessdo, as metodologias de calculo dos
fatores X e Q serdo definidas por ocasido da 12 revisdo ordindria, prevista para acontecer a
cada periodo de 5 (cinco) anos, contados da data de eficicia do contrato, portanto, apds a
construcao e inicio da exploracéo do aeroporto.

No intuito de mitigar eventuais riscos associados a auséncia de prévia definicdo de metodologia
de calculo dos fatores X e Q, a minuta de Contrato de Concessao assegura que tanto o fator X
quanto o fator Q seréo definidos apés ampla discusséo publica, por meio dos mecanismos de
consulta e audiéncia publicas, dos quais participara inclusive a Concessionaria.
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A fim de contribuir para esse proposito, o texto do contrato serd alterado de maneira que a
definicdo da metodologia e do valor do Fator X a vigorar nos primeiros cinco anos da
exploracdo do aeroporto e a definicdo da metodologia do Fator Q ocorram anteriormente ao
inicio da Fase Il (Exploragdo do Aeroporto) o que reduzira o nivel de incerteza quanto a
exploracdo do aeroporto e permitird que sejam colhidos dados para a definicdo do valor do
Fator Q na primeira revisao ordinaria.

Cabe ressaltar que situacdo semelhante, de auséncia de conhecimento prévio da metodologia
de calculo do fator X e Q, ja aconteceu em outros setores e ndo gerou maiores problemas para
as licitantes.

2. A qualidade dos servicos prestados em um aeroporto é decorrente de uma conjuncao de
esforcos de todos os agentes atuantes em suas instalacdes. A disponibilizacdo de areas e
equipamentos adequados para determinado Orgdo publico, por exemplo, podera afetar
diretamente no desempenho das suas atividades.

Ademais, o art. 36 da Lei 7.565, de 19 de dezembro de 1986, que dispde sobre o Cddigo
Brasileiro de Aeronautica, em seu 84°, estabelece que o responsavel pela administracéo
aeroportuaria, a fim de alcancar e manter a boa qualidade operacional do aeroporto,
coordenard as atividades dos 6rgdos publicos que, por disposicao legal, nele devam funcionar.

Portanto, a Concessionaria, no papel de operador aeroportuario, devera buscar os meios para
garantir a boa qualidade dos servigos aeroportuarios prestados aos seus clientes.

No entanto, de modo a ndo onera-la indevidamente, a Concessionaria ndo sera penalizada nas
hipoteses em que for demonstrado que a eventual avaliagdo negativa da qualidade de servico
se deu por responsabilidade de terceiros.

Também quanto a possibilidade de que passageiros, empresas aéreas e demais clientes do
aeroporto avaliem negativamente os servicos prestados pela Concessionaria, no intuito de
reduzirem os valores das tarifas cobradas, vale ressaltar que, ao longo da concesséao, sera
formado um banco de dados consistente que estabelecera a relacdo entre os parametros de
avaliacdo objetivos e 0s subjetivos, previstos no Contrato de Concessdo. Com isso, o Poder
Concedente dispora de instrumentos que permitirdo identificar desvios nesta relagdo e podera
buscar avaliacfes alternativas, caso necessario.

Nesse sentido, serdo acrescidos ao Anexo 2 - Plano de Exploragcdo Aeroportuaria (PEA), os
seguintes itens:

3.3. A ANAC implementar4 um canal de comunicacdo para que a Concessiondria possa
relatar procedimentos indevidos realizados pelas companhias aéreas e 6rgaos publicos que
atuem no aeroporto, que possam afetar a qualidade do servico prestado.

3.4. Nao havera penalidade a Concessionaria em casos de comprovada influéncia negativa
na avaliagdo da qualidade de servico em componentes que possuem infraestrutura provida
pela Concessionaria, mas sao operados por terceiros, tais como check-in, controle de
passaporte e controle de alfandega.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacdo: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br
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MANIFESTACAO N° 30
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO Il - DOS DIREITOS E DEVERES, Secéo | — Da Concessionaria, Subsecio
VI - Da Governanca Corporativa

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo 1ll, Secdo |; Subsecdo VI — Da Governanca Corporativa, Subclausula 3.1.37
apresentar a ANAC, trimestralmente, até o final do més subsequente ao do encerramento do
trimestre referenciado, as demonstragdes contdbeis devidamente auditadas por empresa de
auditoria independente, de acordo com as normas de contabilidade brasileiras e/ou
regulamentacdo da ANAC, com destaque para as seguintes informacdes: i. relatério da
administracéo; ii.parecer de empresa de auditoria independente e, se houver, do conselho
fiscal; e iii. declaracdo da Concessionaria contendo o valor do seu capital social integralizado e
as alteracdes na sua composicao societaria.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Capitulo 1ll, Secdo I; Subsecdo VI — Da Governanca Corporativa, Subclausula 3.1.37
apresentar a ANAC, anualmente, até o encerramento do exercicio fiscal, as demonstracdes
contabeis devidamente auditadas por empresa de auditoria independente, de acordo com as
normas de contabilidade brasileiras e/ou regulamentacao da ANAC, constante no Anexo [ ]
deste Contrato de Concessdo, com destaque para as seguintes informagdes: i. relatério da
administracéo; ii.parecer de empresa de auditoria independente e, se houver, do conselho
fiscal; e iii. declaragdo da Concessionéaria contendo o valor do seu capital social integralizado e
as alteracdes na sua composicao societaria.

JUSTIFICATIVA

Considerando os custos envolvidos e a pouca eficacia, sugere-se que a periodicidade trimestral
seja alterada para anual para apresentacdo das demonstragfes financeiras auditadas.

Em razdo da garantia constitucional da manutencdo das condi¢des iniciais da proposta,
entende-se que a publicacdo do regulamento deve ocorrer antes da elaborag¢éo das propostas,
com 0 seu apensamento aos documentos licitatorios.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e esclarece que:

1. As obrigagOes prévias a celebragdo do Contrato de Concessao impostas a Concessionaria
denotam a obrigatoriedade de sua constituicdo sob a forma de uma sociedade anénima, aberta
ou fechada, conforme a intengéo dos controladores em negociar valores mobiliarios de emisséo
da Concessionaria no mercado de valores mobiliarios, regida pelas disposi¢ces da Lei n°.
6.404, de 15 de setembro de 1976.

Por sua vez, as obrigacBes relacionadas as demonstracdes e registros contdbeis da
Concessionaria impostas pela minuta de Contrato de Concesséo séo equivalentes as aplicaveis
as companhias abertas e tém o propésito, juntamente com outras obrigacdes relacionadas as
boas praticas de governanca corporativa, de melhorar a qualidade das informacdes usualmente
prestadas pelas companhias.

Nesse sentido, o periodo trimestral para informar as demonstracdes contabeis de acordo com
as normas de contabilidade brasileiras e/ou regulamentacdo da ANAC, conforme previsto na
subclausula 3.1.37, serd mantido. Contudo para fins de auditoria independente, ficara
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estabelecido que essa incorrerd sobre as demonstragcfes contabeis do encerramento de cada
exercicio.

No intuito de melhor esclarecer as informacdes contabeis e financeiras a serem prestadas pela
Concessionaria, a subclausula 3.1.37 foi reescrita e passara a vigorar com a seguinte redagao:

3.1.37. Apresentar a ANAC:

3.1.37.1. trimestralmente:

i. em até 45 (quarenta e cinco) dias ap0s o encerramento de cada trimestre, com excegéo
dos balancetes mensais analiticos do 4° (quarto) trimestre, que poderdo ser enviados
juntamente com os documentos da subclausula 3.1.37.2, os balancetes mensais analiticos,
com abertura até o 3° (terceiro) grau, podendo a qualquer tempo, ser solicitado o envio com
abertura até o dltimo nivel contabil, e

ii. declaracdo da Concessionaria contendo o valor do seu capital social integralizado e as
alteracdes na composicao acionaria.

3.1.37.2. anualmente, até o dia 15 (quinze) de maio do exercicio subseqiiente: os
demonstrativos contédbeis, em sua forma completa, ou seja, Balanco Patrimonial (BP),
Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE), Demonstragédo do Fluxo de Caixa (DFC),
Demonstracdo de Mutagbes no Patrimbénio Liquido (DMPL), Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA) com as respectivas notas explicativas e os Relatérios da Diretoria e dos
Conselhos Fiscal e de Administracdo, os Pareceres dos Auditores Independentes, bem
como o Balancete de encerramento do exercicio com 0s ajustes realizados e respectivos
saldos.

Ante 0 exposto, a manifestacdo sera acolhida.

2. Quanto ao regulamento para apresentacdo das demonstracées contabeis entende-se que
sua definicdo apds a publicacdo do edital ndo afeta a elaboracdo das propostas econdmicas a
serem apresentadas pelos Proponentes. Ante essas consideragfes, a manifestacdo ndo sera
acolhida.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagdo: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 31
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessdao ASGA

ITEM: CAPITULO Il — DOS DIREITOS E DEVERES, Secéo | — Da Concessionaria, Subsecio
VIII - Da Responsabilidade

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo Ill, Secdo I; Subsecdo VIl — Da Responsabilidade, Subclausula 3.1.41 responder
perante a ANAC e terceiros, durante a vigéncia contratual e mesmo depois de encerrado o
Contrato, podendo a ANAC ou os demais anuentes e intervenientes buscar o ressarcimento
previsto nesta clausula junto aos socios da Concessionaria, na forma da legislacdo societaria,
no caso de extingdo da pessoa juridica ou de desconsideracdo de sua personalidade, por todos
0s atos e eventos de sua competéncia, especialmente por eventuais desidias e faltas quanto a
obrigacGes decorrentes da Concessao.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo Ill, Secdo |; Subsecao VIlII — Da Responsabilidade, Subclausula 3.1.41 responder
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perante a ANAC e terceiros, durante a vigéncia contratual, podendo a ANAC buscar em juizo o
ressarcimento previsto nesta clausula, nos termos admitidos na legislagéo vigente.

JUSTIFICATIVA

Cada acionista responde civilmente na sociedade de acordo com a sua participacdo, ou seja,
pelas acdes adquiridas ou subscritas no capital social. Portanto, uma vez integralizada a acdo o
acionista nao tera mais nenhuma responsabilidade adicional, nem mesmo em caso de faléncia,
quando somente sera atingido o patriménio da companhia. Ademais, sugere-se a exclusao dos
anuentes e intervenientes, uma vez que ndo ha anuentes ou intervenientes no presente
Contrato.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que a sugestao sera acolhida, uma vez que gera
a simplificacdo do texto, sem, contudo, prejudicar a finalidade do dispositivo, resguardado pela
referéncia a legislacéo vigente. Isso porque a redacgéao original do dispositivo descreve medidas
ja admitidas pela legislagéo vigente, portanto, contempladas quando da referéncia a legislacao.
Nesse sentido, a subclausula 3.1.41 passara a vigorar com a seguinte redacao:

3.1.41. responder perante a ANAC e terceiros, 0s quais poderdo pleitear em juizo o
ressarcimento previsto nesta cldusula, nos termos admitidos na legislacdo vigente;

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagéo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 32
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO Il — DOS DIREITOS E DEVERES, Secéo | — Da Concessionaria, Subsecio
IX — Dos Seguros

1. TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo 11l; Subsecgéo IX — Dos Seguros; Subclausula 3.1.48 contratar, perante seguradoras
em funcionamento no Brasil, anteriormente ao inicio da FASE |, as seguintes apdlices de
seguro, com vigéncia minima de 12 (doze) meses e renovaveis, sucessivamente, por igual
periodo, durante todo o prazo da Concessao:

i. Seguro Garantia de Concluséo do Projeto (Completion Bond): cobertura integral da execugéo
dos investimentos previstos para o Aeroporto.;

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo Ill; Secao IX — Dos Seguros; Subclausula 3.1.48 contratar, perante seguradoras em
funcionamento no Brasil, anteriormente ao inicio da FASE |, as seguintes apdlices de seguro,
com vigéncia minima de 12 (doze) meses e renovaveis, sucessivamente, por igual periodo,
durante o prazo de investimentos vislumbrados na FASE I:

i. Seguro de Risco de Engenharia: cobertura integral da execucéo dos investimentos previstos
para o Aeroporto.

JUSTIFICATIVA
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Uma vez que os seguros dispostos nessa clausula se referem as atividades executadas na
Fase |, o prazo correto de vigéncia dos seguros é durante o periodo de investimentos, quando
0 seguro poderd ser acionado conforme o cronograma de investimentos na concessao.

Sugere-se esclarecer a previsao contida na Subclausula 3.1.48, substituindo a contratacdo do
Seguro Garantia de Conclusédo do Projeto (Completion Bond) por contratacdo de Seguro de
Risco de Engenharia. Vale salientar que ndo ha qualquer mencdo na Fase | sobre a
contratacdo de Seguro Garantia de Conclusdo de Projeto, provavelmente por que a real
intenc&o seria obrigar a Concessionaria a contratar um seguro de risco de engenharia.

2. TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo 1ll; Se¢éo IX — Dos Seguros; Subclausula 3.1.50 contratar, na ocorréncia de um novo
ciclo de investimentos durante a FASE Il, os seguros indicados na subclausula 3.1.48 e um
Seguro de Riscos de Engenharia (All Risks) com cobertura de perda ou dano decorrente das
obras civis em construcdo, da instalacdo e montagem de maquinas e equipamentos, quebra de
maquinas e equipamentos eletrdnicos, com vigéncia minima de 12 (doze) meses e renovaveis,
sucessivamente, por igual periodo, durante todo o prazo da Concessao, perante seguradoras
em funcionamento no Brasil

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo 1ll; Se¢éo IX — Dos Seguros; Subclausula 3.1.50 contratar, na ocorréncia de um novo
ciclo de investimentos durante a FASE I, os seguros indicados no item 3.1.48 e um Seguro de
Riscos de Engenharia (All Risks) com cobertura no valor correspondente a integralidade das
novas obras e investimentos a serem realizados na FASE Il, com vigéncia minima de 12 (doze)
meses e renovaveis, sucessivamente, por igual periodo, durante os referidos
investimentos/obras, perante seguradoras em funcionamento no Brasil

JUSTIFICATIVA

Uma vez que os seguros dispostos nessa clausula se referem a ocorréncia de um novo ciclo de
investimentos, o prazo correto de vigéncia dos seguros é durante o periodo de novos
investimentos. Com relacdo a alteracdo do valor de cobertura, sugere-se o enquadramento dos
seguros dessa clausula ao ja previsto no item 3.1.48 (i) do Contrato.

3. TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo 1ll; Secdo IX — Dos Seguros; Subclausula 3.1.52 responder pela abrangéncia ou
omissBes decorrentes da realizacdo dos seguros, bem como pelo pagamento integral da
franquia na hipotese de ocorréncia do sinistro.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo 1ll; Secdo IX — Dos Seguros; Subclausula 3.1.52 responder pela abrangéncia ou
omissbes decorrentes da realizacdo dos seguros, bem como pelo pagamento integral da
franquia na hipdtese de ocorréncia do sinistro, desde que o sinistro tenha sido causado por
atuacdo comprovada da Concessiondria.

JUSTIFICATIVA

Sugere-se esta alteracdo para excluir da obrigacdo da Concessionaria 0s sinistros nédo
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causados por ela ou terceiros vinculados a Concessiondria.

4. TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo 1ll; Secdo Il — Dos Seguros; Subclausula Clausula 3.1.53 estabelecer a
Concessionaria e a ANAC como beneficiarias de todos os seguros, de acordo com a
caracteristica, finalidade e titularidade dos bens envolvidos. As apdlices de seguro poderao
estabelecer, adicionalmente, como beneficiaria, instituicdo financeira credora da
Concessionaria.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Capitulo Ill; Secdo 1l — Dos Seguros; Subclausula; Clausula 3.1.53 estabelecer a
Concessionaria e a ANAC como co-segurada de todos os seguros, de acordo com a
caracteristica, finalidade e titularidade dos bens envolvidos. As apdlices de seguro poderao
estabelecer, adicionalmente, como beneficiaria, instituicdo financeira credora da
Concessionaria.

JUSTIFICATIVA

N&o ha qualquer embasamento legal para definir a ANAC como beneficiaria das apdlices de
seguros. Na hipotese de um sinistro coberto pela apdlice de seguro, a indenizagéo devera ser
utilizada exclusivamente para a solucao do sinistro. A ANAC devera constar como co-segurada
das apdlices de seguro, tendo a prerrogativa de demandar as coberturas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacéo e informa que:

1. O seguro previsto na alinea i da subclausula 3.1.48 da minuta de contrato, Seguro Garantia
de Conclusdo do Projeto (Completion Bond), visa garantir a conclusdo do projeto para o
investidor. O Completion Bond é emitido no momento do fechamento da operacao financeira e
no inicio do desembolso dos recursos, podendo ser utilizado para cobrir diversos tipos de
projeto de infraestrutura. Dessa forma esse instrumento ameniza possiveis riscos, valida o
projeto e tem como beneficiarios Instituicdes Financeiras ou Fundos de Investimentos que
desejam aportar recursos em um determinado projeto. O Completion Bond substitui, ainda, a
garantia real nos casos em que o empreendedor busca financiamento com bancos publicos e
privados, principalmente o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
um dos potenciais financiadores do projeto em tela. Esta € uma operacdo estruturada de
financiamento do projeto com base na capacidade de pagamento, com diferentes conjuntos de
garantias durante as fases de implantacéo e operagéo.

O seguro de riscos de engenharia (all risks), por sua vez, fornece cobertura para riscos
relacionados ao projeto, incluindo obras civis em construcdes, instalacbes e montagens, bem
como quaisquer acidentes que possam ocorrer durante a execucao dos servicos. Assim, esse
instrumento garante a indenizacdo pelas avarias, perdas e danos decorrentes de acidentes
ocorridos na fase de construgéo e eventos futuros ao longo da operagéo.

Diante do exposto e da sugestdo apresentada a subclausula 3.1.48 e seguintes serdo alteradas
e passardo a vigorar com a seguinte redacéo:

3.1.48. contratar, perante seguradoras em funcionamento no Brasil, anteriormente ao inicio
da FASE |, as seguintes apolices de seguro, com vigéncia minima de 12 (doze) meses e
renovaveis, sucessivamente, por igual periodo, durante todo o prazo da Concessao:

i.Seguro Garantia de Conclusdo do Projeto (Completion Bond): cobertura integral da
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execucao dos investimentos previstos para o Aeroporto;

ii.Seguro de responsabilidade civil: com cobertura para a Concessionaria e a ANAC, bem
como seus administradores, empregados, funcionarios, prepostos ou delegados, pelos
montantes que possam ser responsabilizados a titulo de danos materiais ou morais,
decorrentes das atividades executadas durante todo o prazo da concessdao, inclusive danos
involuntarios pessoais, mortes e danos materiais causados a terceiros.

iii. Seguro de Riscos de Engenharia (All Risks) com cobertura de perda ou dano decorrente
das obras civis em construcdo, da instalacdo e montagem de maquinas e equipamentos,
quebra de maquinas e equipamentos eletrénicos.

3.1.49. Contratar, perante seguradoras em funcionamento no Brasil, anteriormente ao inicio
da FASE II, as seguintes apélices de seguro, com vigéncia minima de 12 (doze) meses e
renovaveis, sucessivamente, por igual periodo, durante todo o prazo da Concesséo:

i) Seguro de danos patrimoniais: cobertura de 100% (cem por cento) do patriménio do
Aeroporto contra riscos operacionais.

3.1.50. contratar, na ocorréncia de um novo ciclo de investimentos durante a FASE I, os
seguros indicados no item 3.1.48 e 3.1.49, com vigéncia minima de 12 (doze) meses e
renovaveis, sucessivamente, por igual periodo, durante todo o prazo da Concesséo, perante
seguradoras em funcionamento no Brasil;

3.1.51. informar a ANAC todos os bens cobertos pelos seguros e a forma de calculo do
limite méximo de indenizacdo de cada apolice de seguro, por dano provavel, o qual devera
ser integralmente coberto pelos seguros de responsabilidade civil e de riscos de engenharia;

3.1.52.responder pela abrangéncia ou omissGes decorrentes da realizagdo dos seguros,
bem como pelo pagamento integral da franquia na hipétese de ocorréncia do sinistro;

3.1.53. estabelecer a Concessionaria e a ANAC como co-segurada de todos os seguros, de
acordo com a caracteristica, finalidade e titularidade dos bens envolvidos. As apdlices de
seguro poderdo estabelecer, adicionalmente, como beneficiaria, instituicdo financeira
credora da Concessionaria,;

3.1.54.fazer acompanhar as apélices de seguro da expressa autorizacdo a seguradora para
contratar o resseguro diretamente no exterior, bem como de resseguro junto as
resseguradoras internacionais, quando for o caso;

N

3.1.55. encaminhar a ANAC, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de seu
vencimento, a comprovagdo de que as apdlices dos seguros foram renovadas ou serao
incondicionalmente renovadas antes do seu vencimento; Caso a Concessionaria ndo
comprove a renovacao das apdlices no prazo acima, a ANAC podera contratar 0s seguros e
cobrar da Concessiondria o valor total do prémio, sem prejuizo das sanc¢des contratuais
cabiveis, sem responsabilizacdo da ANAC no caso de optar pela ndo contratacdo do seguro;

2. Na ocorréncia de um novo ciclo de investimentos na FASE Il, para fins de garantir a
execucgdo dos investimentos desse novo ciclo e a valida¢do do projeto para fins de captagdo de
recursos, fica estabelecido na subclausula 3.1.50 a contratacdo de todos 0s seguros previstos
na subclausula 3.1.48 da minuta do contrato pelo prazo de 12 meses e renovaveis,
sucessivamente, por igual periodo, durante todo o prazo da Concessédo, sendo esses: Seguro
Garantia de Concluséo do Projeto (Completion Bond), seguro de risco de engenharia (all risks)
e seguro de responsabilidade civil. Para maiores detalhes ver explicacdo da subclausula 1
dessa resposta.

3. Conforme os riscos suportados pelo Poder Concedente e previstos na subclausula 5.2 e
seus subitens constantes na minuta do contrato, os quais prevéem casos de natureza fortuita e
forca maior, além de outros que fogem ao controle da Concessionaria, a sugestédo proposta se
faz desnecesséria, pois entende-se que estad contemplada na subclausula 5.2 e seus subitens
da minuta de contrato, dessa forma o texto original ser4 mantido.

4. Conforme apresentado na justificativa “na hipotese de um sinistro coberto pela apdlice de
seguro, a indenizacao devera ser utilizada exclusivamente para a solucao do sinistro”. Dessa
forma a ANAC sera posta como co-segurada das apolices de seguro, ao invés de beneficiaria,
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tendo a prerrogativa de demandar as cobertura. A contribuicdo sera acolhida e o texto do
referida subclausula seréa revisado.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacgéo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 33
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO Il - DOS DIREITOS E DEVERES, Secdo | — Da Concessionaria, Subsecio
X — Das Garantias de Execucédo Contratual

1. TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo 11, Secédo I; Subsecdo X — Das Garantias de Execucdo Contratual, Clausula 3.1.57
manter em vigor garantia nos valores estabelecidos abaixo, sob qualquer uma das formas
previstas na clausula anterior, tendo como beneficiaria a ANAC (Garantia de Execucgéo
Contratual)

FASE |: durante toda a FASE | do Contrato. R$ 65.029.000,00 (sessenta e cinco milhdes
e vinte e nove mil Reais)

FASE IlI: A partir da emisséo formal da Ordem de Servigo da FASE Il até o final de vigéncia do
Contrato. R$ 6.750.000,00 (seis milhdes, setecentos e cinquenta mil Reais)

Gatilho de Investimento: A partir da apresentagdo dos documentos indicados no PEA até a
aprovagao formal pela ANAC da nova infraestrutura. Valor correspondente ao montante
total de capital necessario a realizagdo do(s) novo(s) investimento(s).

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo 1ll, Secédo I; Subsecdo X — Das Garantias de Execucdo Contratual, Clausula 3.1.57
manter em vigor garantia nos valores estabelecidos abaixo, sob qualquer uma das formas
previstas na clausula anterior, tendo como beneficiaria a ANAC (Garantia de Execugéo
Contratual, no valor correspondente a 10% do investimento previsto para cada fase da
concessao, nos seguintes termos:

FASE I: durante toda a FASE | do Contrato. R$ 65.029.000,00 (sessenta e cinco milhdes
e vinte e nove mil Reais)

FASE II: A partir da emisséo formal da Ordem de Servi¢co da FASE Il até o final de vigéncia do
Contrato. R$ 6.750.000,00 (seis milhdes, setecentos e cinquenta mil Reais)

Gatilho de Investimento: A partir da apresentacdo dos documentos indicados no PEA até a
aprovagao formal pela ANAC da nova infraestrutura. 10% do valor total dos investimentos
previstos nesta fase

JUSTIFICATIVA
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A garantia de performance é limitada a 10% do valor estimado dos investimentos na
concesséao, conforme previsto no art.56, 820 e 3° da Lei 8.666.

2. TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo Ill; Secao Il — Das Garantias de Execucao Contratual, Clausula 3.1.62. manter (...)

iii) repor os valores porventura utilizados para cobertura de quaisquer obrigacdes de pagamento
abrangidas pela Garantia de Execucao Contratual no prazo de 30 (trinta) dias contados a partir
da efetiva utilizagao.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO
Capitulo Ill; Secéo Il — Das Garantias de Execuc¢do Contratual, Clausula 3.1.62. manter (...)
Excluséo

JUSTIFICATIVA

Considerando que a redacgéo da clausula em referéncia determina uma garantia ilimitada e que
0 art.56, 820 e 3° da Lei 8.666 limita a garantia a até 10% do valor do contrato, sugere-se a
exclusao deste item (iii).

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que:

1. Em que pese entender que nao esteja limitada aos percentuais estabelecidos pela Lei n°.
8.666/1993, em face da flexibilidade permitida pela Lei n°. 8.987/1995 (art. 18, inc. XV), reviu 0s
valores estabelecidos para a garantia da execucado contratual, tendo como referéncia para sua
determinacéo o valor maximo de 10% previsto no art.56, §2° e 3° da Lei n°. 8.666/1993, posto
entender serem suficientes para preservar os interesses da Administragcdo Publica. O novo
texto apresentara a seguinte redacao:

“3.1.57. manter em vigor garantia nos valores estabelecidos abaixo, sob qualquer uma das
formas previstas na clausula anterior, tendo como beneficiaria a ANAC (Garantia de
Execucéo Contratual):

—_

Eventos da Concessao Valor

FASE |: durante toda a FASE | do Contrato. R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco
milhdes de reais).

FASE 1l A partir da emisséo formal da Ordem | R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e
de Servi¢o da FASE Il até o final de vigéncia do | quinhentos mil reais).
1 Contrato.

.

e
LA Z AP =

Gatilho _de Investimento: A partir da | 10% (dez por cento) do valor dos
apresentacdo dos documentos indicados no | investimentos previstos.

PEA até a aprovacao formal pela ANAC da
nova infraestrutura.

Contribui¢céo acolhida.

2. Havendo necessidade de acionamento das garantias previstas € obrigacdo da
concessionaria a reposi¢cédo de novas garantias, nos valores e prazos previstos conforme minuta
de contrato, para fins de cobertura de novos eventos até o encerramento da concessédo. Dessa
forma fica mantido o texto original da subclausula 3.1.62 da minuta de contrato.
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DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagéo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 34
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO Il — DOS DIREITOS E DEVERES, Seco Il — Dos Acionistas

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo IlI; Secao Il — Dos Acionistas; Clausula 3.2 Os acionistas da Concessionaria devem
responder, solidariamente entre si, perante a ANAC pelas obrigacdes imputaveis a
Concessionaria nos termos do Contrato, até o limite do valor da parcela faltante para a
integralizacdo da totalidade do capital social minimo subscrito, conforme Anexo Compromisso
de Integralizagéo do Capital Social, durante todo o prazo da Concessao.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Exclusao.

JUSTIFICATIVA

Cada acionista responde civiimente na sociedade até o limite das ac¢bes adquiridas ou
subscritas por este no capital social. Ademais, ndo é possivel que um sdcio seja convocado
para integralizar as a¢des subscritas por outro socio.

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo 1ll; Secéo Il — Dos Acionistas; Clausula 3.4 Os acordos de acionistas firmados e suas
posteriores alteracdes deverao ser submetidos a aprovacao prévia da ANAC.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo Ill; Secao Il — Dos Acionistas; Clausula 3.4 Os acordos de acionistas firmados e suas
posteriores alteracdes deverdo ser enviados para conhecimento da ANAC.

JUSTIFICATIVA

A redacdo originariamente proposta torna obrigatéria a aprovacao prévia ddo acordo de
acionistas pela ANAC. Considerando que o acordo de acionistas tera que respeitar as
condicBes do edital e sera enviado para conhecimento da ANAC e que a relacdo dos sécios é
regida pelo direito privado, ndo estando sujeitas a quaisquer restricbes além das previstas no
edital, sugere-se a modificacdo acima.

RESPOSTA DA ANAC
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A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que a Secado Il — Dos Acionistas relativa a
minuta de contrato sera suprimida e seu conteudo, devidamente adaptado, compora as
disposicdes essenciais do Acordo de Acionistas a ser apresentado, nos termos especificados
na Secado | — Das Obrigacdes Prévias da Adjudicataria do Capitulo VI — DO CONTRATO DE
CONCESSAO, da minuta de edital, que estabelece:

6.1. A Adjudicataria, em até 45 (quarenta e cinco) dias apds a publicacdo do ato de
homologacao, devera apresentar:

(..)

6.1.2. minuta de acordo de acionistas firmado pelo Grupo Controlador, a ser previamente
aprovado pela ANAC, dispondo, entre outros, sobre:

i. a vinculacdo de pelo menos 50% mais uma das acdes representativas do capital votante
da Concessionéria, nos termos da lei, vedando a transferéncia, a cessdo ou a alienagao por
gualquer forma ou titulo, direta ou indireta, gratuita ou onerosa, total ou parcial, das acdes
vinculadas e/ou direitos de subscri¢céo e/ou bonificacdo distribuida a qualquer titulo sem a
prévia e expressa concordancia da ANAC, e

ii. a obrigacdo de que os acordos de acionistas firmados e suas posteriores alteracdes
sejam submetidos a aprovacao prévia da ANAC.

2. A necessidade de aprovagdo do acordo de acionistas pela ANAC é condi¢do essencial para
verificacdo do atendimento as regras e restricdes de participagdo na sociedade, conforme os
limites de participacdo e composi¢cdo aciondria previstos nas minutas de edital e contrato.
Dessa forma o texto original sera mantido.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 35
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO Il — DOS DIREITOS E DEVERES, Secéo lll — Do Poder Concedente

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo 1lI; Secéo Ill — Do Poder Concedente; Clausula 3.6.11. firmar todos os convénios e
parcerias necessarias para a execucao do objeto da presente Concessao;

3.6.12. firmar convénios ou termos de cooperacdo com a Concessionaria para auxilid-la na
execucgdo da transicdo da FASE | para a FASE II.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo III; Secéo Il — Do Poder Concedente; Clausula 3.6.11. firmar os convénios e parcerias
com | |, visando a execugéo do objeto da presente Concesséo; 3.6.12. firmar convénios
ou termos de cooperacdo com a Concessionaria para auxilid-la na execucdo da transicdo da
FASE | para a FASE Il.

JUSTIFICATIVA
A previsdo “convénios e parcerias necessdrias para a execugcdo do objeto da presente
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concessao” nao especifica quais seriam os convénios e parcerias que sdo de responsabilidade
do Poder Concedente. Sugere-se a definicdo dos convénios que deverdo ser celebrados com
as agencias de governo atuante no aeroporto, conforme listadas no Anexo 9 — Facilitacdo e o
Anexo 17 — Seguranca da Organizacéo Internacional de Aviagao Civil , para a efetiva operacdo
do aeroporto.

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo Ill; Secao Il — Do Poder Concedente;Clausula 3.6 S&o direitos e deveres do Poder
Concedente.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Capitulo Ill; Secao Il — Do Poder Concedente; Sublausula 3.6.19. Determinar a suspensao ou o
cancelamento do Certificado de Homologacéo de Empresas Aéreas (CHETA) das Empresas
Areas inadimplentes de quaisquer tarifas e/ou valores devidos a Concessionaria.

JUSTIFICATIVA

Tal previsdo visa inserir um mecanismo eficaz para controlar eventual inadimpléncia das
Empresas Aéreas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacéo e informa que:

1. E de responsabilidade da Concessionaria o levantamento exaustivo de todas as parcerias e
convénios necessarios para consecugdo do objeto da concessdo. Destarte, alguns desses
convénios e parcerias dependem do modelo de neg6cios e seus arranjos contratuais que a
Concessionaria desenhara para o bom andamento da concessdo. Dessa forma fica mantido o
texto original.

2. O Certificado de Homologacédo de Empresa de Transporte Aéreo (CHETA) € um documento
emitido pela ANAC que atesta a conformacdo da empresa aérea com as normas, requisitos,
regulamentos e padrdes estabelecidos pelo érgéo regulador, segundo o Regulamento Brasileiro
de Aviacédo Civil. O ndo pagamento das tarifas aeroportuérias ndo figura entre as hipéteses de
suspensédo do CHETA.

Ademais, cumpre salientar que a minuta do contrato de concessao confere a concessionaria
meios de cobrar e arrecadar as tarifas aeroportuérias, inclusive com a previsao de cobranca de
juros de mora equivalentes a Taxa de Referéncia do Sistema Especial de Liquidacdo e
Custddia (SELIC) por més de atraso no pagamento das Tarifas por parte dos usuarios.

No caso de a Concessiondria optar pela adesdo ao sistema de arrecadagdo vigente, outra
alternativa seria a concessiondria exigir o pagamento da tarifa a vista, em caso de
inadimplemento do usuério, conforme preconiza a Portaria n° 631/DGAC, de 28 de abril de
2003, que institui a sistematica para cobranca das Tarifas Aeroportuérias:

Art. 5° (..):
(...)

Il — das empresas aéreas do GRUPO | e das proprietarias ou exploradoras de aeronaves do
GRUPO Il que perderam a facilidade de pagamento “a posteriori” por atraso na quitagdo das
Notas de Cobrancga.”

Dessa forma fica mantido o texto original sem a inclusdo do mecanismo de suspensao citado.
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DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagéo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 36
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO VI — DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo VI; — Das Receitas Tarifarias; Subclausula 4.1.1 Receitas Tarifarias: correspondentes
as tarifas de remunerac@o pela prestagdo dos servigos, aeroportuarios e aeronauticos, nos
termos do Anexo 8 — Tarifas.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo VI; — Das Receitas Tarifarias; Subclausula 4.1.1 Receitas Tarifarias: correspondentes
ao valor integral das tarifas de remuneracdo pela prestacdo dos servicos, aeroportuarios e
aeronauticos, nos termos do Anexo 8 — Tarifas.

JUSTIFICATIVA

Esta alteracdo visa esclarecer que a remuneracao da Concessiondria sera constituida de 100%
do valor da tarifa

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua contribuicdo e entende que ndo ha a necessidade de alteracédo do texto.
Por oportuno, cumpre esclarecer que as tarifas estabelecidas no Anexo 8 — Tarifas
correspondem aos limites maximos que poderdo ser cobrado pela Concessionaria como forma
de remuneracdo pelas referidas atividades. Nao obstante, cabe esclarecer ainda que incide
sobre as Tarifas Aeroportuarias e sobre as Tarifas de Uso das Comunicagdes previstas no
referido Anexo o ATAERO, e corresponde a 50% (cinqlienta por cento) dos valores
efetivamente cobrados dos usuérios. Ressalte-se, contudo, que esse adicional ndo faz parte
das receitas a serem auferidas pela Concessionaria.

No caso da tarifa de embarque doméstico, por exemplo, a tarifa a ser arrecadada pela
Concessionaria € de R$ 13,08, o valor a ser pago pelo passageiro é de R$ 19,62, pois é
acrescido, a tarifa, o valor do ATAERO correspondente, nesse caso, a R$ 6,54. Atualmente, a
destinacdo do ATAERO é a seguinte:

38,5% - Secretaria da Fazenda da Aeronautica (SEFA)
20% - SEFA — Programa Federal de Auxilio a Aeroportos (PROFAA);
41,5% - INFRAERO

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia
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Organizacdo: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 37
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO VI — DA REMUNERAC;AO DA CONCESSIONARIA, Secdo Il — Das Receitas
Alternativas

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo VI, Secéo Il - — Das Receitas Alternativas, Clausula 4.18. No caso de exploracédo de
servicos auxiliares ao transporte aéreo, sera observada a regulamentacao vigente, devendo a
Concessionaria assegurar o livre acesso para que as Empresas Aéreas ou terceiros também
possam atuar na prestagcdo desses servigos.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERA(;AO OU INCLUSAO
Esclarecimento

JUSTIFICATIVA

Nao ha definicdo do termo “servigos auxiliares ao transporte aéreo”, dificultando a interpretacao
da clausula em referéncia. Ademais, o dispositivo faz mengéo a “regulamentacédo vigente”, sem
especificar qual a legislagédo que incide nesta relagdo, havendo necessidade do esclarecimento
sobre tal ponto.

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo VI, Secédo Il — — Das Receitas Alternativas, Clausula 4.19. Em caso de falta de
capacidade para atender a solicitacdo de novos entrantes para prestagédo de servigos auxiliares
ao transporte aéreo, poderd a Concessionaria solicitar a ANAC autorizagdo para limitar o
namero de prestadores desses servicos no Aeroporto, cabendo a ANAC fixar o nUmero minimo
de prestadores de servicos auxiliares, que podera ser diferenciado de acordo com a natureza
do servico

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo VI, Secdo Il — - Das Receitas Alternativas, Clausula 4.19. Em caso de falta de
capacidade para atender a solicitacdo de novos entrantes para prestagédo de servigos auxiliares
ao transporte aéreo, a Concessiondria podera solicitar a ANAC autorizacdo para limitar o
namero de prestadores desses servicos no Aeroporto.

JUSTIFICATIVA

A exclusdo sugerida coaduna-se com a natureza da concessao a ser outorgada, a qual sera
explorada por conta e risco da concessionaria, sem que haja justificativa para a ANAC
determinar numeros de prestadores dos servigos auxiliares.

RESPOSTA DA ANAC
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A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que:

1. A defini¢c@o de servigos auxiliares ao transporte aéreo consta da Resolucdo n° 116, de 20 de
outubro de 2009 (disponivel em http://www.anac.gov.br/biblioteca/resolucao/RA2009-0116.pdf).
Essa resolucdo se aplica aos servicos auxiliares prestados em todos o0s aeroportos
homologados pela ANAC e se aplicara ao ASGA.

A legislacéo vigente nao foi especificada, de modo a preservar a atualidade dos instrumentos
juridicos, em face da possibilidade de alteracdo das disposi¢des regulamentares.

2. Quanto a clausula 4.19, a ANAC entende que, para atender ao interesse publico, no que se
refere aos servicos auxiliares, € importante que haja o maior nimero de prestadores desses
servicos quanto possivel, de forma a permitir a maior concorréncia nesse segmento,
beneficiando os usuarios. Assim, se houver motivos para a limitagdo do numero de prestadores
de determinado servico auxiliar cabe a Agéncia decidir sobre a razoabilidade desses motivos e
do numero de prestadores que poderdo atuar no aeroporto.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fernando.gomes@schbf.com.br

MANIFESTACAO N° 38
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO VI — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, Secéo Il — Da Reviséo,
Subsecéo Il — Da Reviséo Extraordinaria

Tendo em vista que a minuta do Contrato de Concesséo, em seu Capitulo VI, Subsecéo Il, ndo
estabelece qualquer prazo para resposta da ANAC no caso de a Concessionaria solicitar uma
revisdo extraordinaria (além de permitir que esta Agéncia solicite documentos/estudos
adicionais as custas da Concessionaria), ao passo que se a ANAC solicita revisédo
extraordinaria, ndo ha clausulas permitindo a concessionaria solicitar documentos/estudos
adicionais as custas da ANAC e a auséncia de manifestagdo da Concessionéaria
automaticamente é considerado como concordancia do mérito, solicitamos a revisao de tal item
de forma a equalizar direitos e deveres das partes.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participacdo e informa que o entendimento € que a relagéo entre o Poder
Concedente e a Concessionaria ndo se da por igualdade de direitos e deveres, uma vez que
aquele representa o Estado e a vontade coletiva, enquanto esta representa seu préprio
interesse, privado. Nesse sentido, o equilibrio entre os dois ocorre na precificacdo estabelecida
no momento do contrato, no qual a Concessionaria ja deve considerar tal fator. Ou seja, a
Concessionaria, no momento em que assume o Contrato de Concessao, ja conhece a relacao
que se da com o Poder Concedente e leva em consideracdo todos os 6nus assumidos,
precificados e valorados dentro de seus custos. Acerca do assunto, cabe citar Justen Filho
(2003, p. 167):

A Administracdo Publica pode alterar unilateralmente um contrato administrativo ndo por ser
mais forte que o particular, mas porque o interesse publico (coletivo) superpde-se sobre o
individual — assercdo que ndo pode ser interpretada no sentido de que o interesse privado
poderia ser pura e simplesmente sacrificado em homenagem ao bem comum. O sacrificio
admissivel do interesse privado conduz a uma compensacao substitutiva. Assegura-se ao
particular uma compensacgdo (usualmente financeira) pela restricdo que é imposta a
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satisfacdo direta e imediata de seu interesse privado. Produz-se uma espécie de conversao
do conteldo do interesse sacrificado, assegurando-se a integridade patrimonial privada. Em
Ultima andlise, é vedado ao Estado apropriar-se dos bens privados ou destruir os interesses
dos particulares, sem uma contrapartida equivalente patrimonialmente.

JUSTEN FILHO, Marcal. Teoria Geral das Concessdes de Servico Publico. Sdo Paulo:
Dialética, 12 Ed., 2003

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacao: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 39
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO V — DA ALOCACAO DOS RISCOS, Secéo | — Dos Riscos do Poder
Concedente

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo V, Secdo | — Dos Riscos do Poder Concedente Subclausula 5.2.9. ocorréncia de
eventos de forca maior ou caso fortuito, exceto quando a sua cobertura seja aceita por
instituicdes seguradoras, no mercado brasileiro, a época da ocorréncia do evento

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Capitulo V, Secao Il — Dos Riscos do Poder Concedente Subclausula 5.2.9. ocorréncia de
eventos de forca maior ou caso fortuito, exceto quando a sua cobertura seja aceita por
instituicdes seguradoras, no mercado brasileiro, a época da contratacdo do seguro.

JUSTIFICATIVA

Considerando a pratica usual do mercado securitario, entende-se que 0 marco para analise da
existéncia da cobertura devera ser a data da contratacdo do seguro e ndo a época da
ocorréncia do evento.

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo V, Sec¢éo |- Dos Riscos do Poder Concedente Subclausula (...)

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO
Capitulo V, Secéo Il — Dos Riscos do Poder Concedente Subclausula

5.2.11 manutencdo da exclusividade outorgada a Concessionaria para a exploracdo de
transporte aéreo publico regular ou ndo de pessoas e/ou cargas e malotes postais no Raio de
Abrangéncia da Concessao;

5.2.12 custos de indenizacdo em raz8o das desapropriacfes ou atraso na realizacdo das
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desapropriacgoes;

5.2.13. custos de indenizagdo em raz&o da remogao de eventuais interferéncias ou atraso em
decorréncia da remocéo de tais interferéncias;

5.2.14 responsabilidade civil, administrativa e criminal por qualquer passivo ambiental originado
ou provocado em razdo de causas anteriores a Data de Eficécia;

5.2.15 atrasos, em razdo da demora dos 6rgdos publicos competentes, decorrentes da nao
obtencdo de autorizacfes, licencas e permissfes exigidas para construcdo ou operacado das
novas instalacdes, sem culpa da Concessionaria;

5.2.16 Atraso no inicio da Fase Il por motivos ndo imputaveis ao Concessionario

JUSTIFICATIVA

Essa sugestdo visa deixar claro quais os riscos que sdo de responsabilidade do Poder
Concedente e ndo se encontram na matriz de risco da Concessionaria.

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo V, Sec¢éo Il — Dos Riscos do Poder Concedente Clausula 5.3 Salvo os riscos
expressamente alocados ao Poder Concedente, a Concessionaria € exclusiva e integralmente
responséavel por todos os riscos relacionados a presente Concessao.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Exclusao

JUSTIFICATIVA

Em razéo da seguranca juridica e do principio da vinculagao ao edital, o contrato de concesséo
deve delimitar claramente as obrigagbes da concessionaria, conforme determina o artigo 23,
inciso V da Lei Federal n.° 8.987/95. Ademais, a Secdo Il do Capitulo do Contrato de
Concessao € integralmente dedicada a especificar as obrigacdes atribuiveis a concessionaria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participacéo e informa que:

1. De fato, s6 é possivel vislumbrar os riscos a serem cobertos no momento da contratacdo do
seguro, ndo cabendo a extensdo dessas apolices a riscos futuros ndo vislumbrados nesse
momento. Dessa forma, a sugestdo serd acatada. O texto do Capitulo V, Se¢éo | — Dos Riscos
do Poder Concedente Subclausula 5.2.9, passara a versar da seguinte forma:

5.2.9. ocorréncia de eventos de for¢ca maior ou caso fortuito, exceto quando a sua cobertura
seja aceita por instituices seguradoras, no mercado brasileiro, & época da contratacdo do
seguro.

2. Com relacédo as sugestdes de inclusdo de clausulas com novos riscos assumidos pelo Poder
Concedente, cabem as seguintes consideragodes:

5.2.11 - Nao ha previsdo de restricdo de distdncia minima para a constru¢cdo de novos
aeroportos. Os eventuais riscos oriundos da constru¢cdo de um novo aeroporto, inclusive o de
demanda, sdo assumidos pela Concessionaria, cabendo ao Poder Concedente apenas aqueles
riscos ligados a reducdo da capacidade operacional do ASGA, em decorréncia de decisdo ou
omissao de entes publicos. Portanto, a clausula sugerida ndo podera ser inclusa;
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5.2.12 — O item proposto, em verdade, versa sobre obrigacdo e, nesse sentido, ja foi
disciplinada na subclausula 3.6.17 da minuta do Contrato de Concesséo que prevé como dever
do Poder Concedente desapropriar os iméveis, indenizar seus proprietarios e disponibilizar a
area do Aeroporto livre e desembaracada a Concessiondria, sem qualquer 6nus. Sugestdo ndo
acolhida.

5.2.13 - O texto proposto ndo especifica quais seriam as interferéncias, impossibilitando sua
inclusdo como 6nus do Poder Concedente. Sugestdo nao acolhida;

5.2.14 — O risco que se objetiva segurar ja foi contemplado, na forma da alocag¢édo de risco
instituida pela minuta de Contrato de Concessao, pela subclausula 5.4.21, que trata dos riscos
assumidos pela Concessionaria, que estabelece:

5.4.21.responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos ambientais, salvo aqueles
decorrentes das obras realizadas pelo poder concedente, mencionadas no Anexo — Obras
de Poder Concedente.

Sugestédo néo acolhida;

5.2.15 - O risco que se objetiva segurar ja foi contemplado, na forma da alocagéo de risco
instituida pela minuta de Contrato de Concessao, pela subclausula 5.4.14, que trata dos riscos
assumidos pela Concessionaria, que estabelece:

5.4.14. atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizagbes, licencas e permissdes
exigidas para construgdo ou operacao das novas instalacdes, por culpa da Concessionaria;

A contrério senso, observa-se que, caso nessas hip6teses ndo se possa atribuir 0 atraso a
Concessionaria, ndo ha que se falar na sua responsabiliza¢éo. Sugestédo ndo acolhida;

5.2.16 — A clausula 5.2.9 deixa claro que os riscos decorrentes da ocorréncia de eventos de
forca maior ou caso fortuito, desde que ndo cobertos por instituicbes seguradoras no mercado
brasileiro, serdo gerenciados pelo Poder Concedente. A ANAC entende que a 5.2.9 aloca os
riscos adequadamente entre Concessionaria e Poder Concedente. Dessa forma, a sugestao
ndo sera acatada.

Em que pese o ndo acolhimento das sugestdes ora apresentadas e muito embora seja
decorréncia l6gica da assuncdo de determinada obrigacdo também o risco associado a essa
obrigacéo, entende-se adequada a insercdo de dispositivo explicitando que eventuais riscos
associados as obrigacdes assumidas pelo Poder Concedente igualmente constituem risco do
Poder Concedente.

De outra forma, também se faz necessario especificar a responsabilidade por eventos
imputados & Concessionaria, mas que admitem a excec¢&o da culpa. E o caso das subclausulas
5.4.14 e 5.4.15 da Secdo Il — Dos Riscos da Concessionaria do CAPITULO V — DA
ALOCACAO DOS RISCOS. Na subclausula 5.4.14, a responsabilidade pelos atrasos
decorrentes da ndo obtencdo de autorizagles, licencas e permissdes exigidas para construcao
ou operacao das novas instalagfes, s6 € imputado a Concessionaria se ela for a responséavel
pelo atraso. Desse mesmo modo, nos termos da subcldusula 5.4.15., a Concessionéria s6 é
responsavel pelo atraso na entrega das Licencas Ambientais necessarias a execucao da
Concessao e que gerem custos adicionais ou descumprimento dos prazos inicialmente
previstos se for a responsavel pelo fato.

Logo, tendo em vista que a Concessionaria é a responsavel residual pelos demais riscos,
importa esclarecer a quem devem ser atribuidos esses riscos em que se admite a excecdo da
culpa. Nesse sentido, serdo adicionados a minuta de contrato de concesséo as subclausulas
5.2.13, 5.2.14. e 5.2.15, a saber:

5.2.13. os decorrentes de obrigacdes assumidas pelo Poder Concedente, relacionadas na
Secdo Il — Do Poder Concedente do CAPITULO Il — DOS DIREITOS E DEVERES;

5.2.14. atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizagBes, licencas e permissdes
exigidas para construcdo ou operacdo das novas instalagfes, por culpa da Concessionaria,
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exceto se decorrente de fato imputavel a Concessionaria, e

5.2.15. atraso na entrega das Licencas Ambientais necessarias a execugdo da Concesséo e
que gerem custos adicionais ou descumprimento dos prazos inicialmente previstos, exceto
se decorrente de fato imputavel a Concessionaria.

3. A atual redagdo do contrato estd em conformidade com a Lei e cita claramente os riscos
assumidos pela Concessionaria, na medida em que o0s riscos assumidos pelo Poder
Concedente estdo listados exaustivamente, cabendo os demais aquela. E o que se depreende
do art. 23 da Lei n° 8.987, de 13/2/1995:

Art. 23 Sao clausulas essenciais do contrato de concessao as relativas:

(..)

V - aos direitos, garantias e obrigacdes do poder concedente e da concessionaria, inclusive
os relacionados as previsiveis necessidades de futura alteracdo e expansédo do servico e
consequente modernizacdo, aperfeicoamento e ampliacdo dos equipamentos e das
instalacoes;

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fernando.gomes@scbf.com.br

MANIFESTACAO N° 40
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: PREAMBULO

Sugerimos a exigéncia de qualidade minima dos materiais a serem usados na construgdo dos
edificios do complexo aeroportuario. Sera aceitavel a construgdo de modulos operacionais
provisorios ou outras solu¢cdes com qualidade similar?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que as areas operacionais do aeroporto deverao
atender aos parametros minimos de dimensionamento, previstos na subclausula 1.2.2 do
Anexo 2 da minuta de Contrato de Concesséo, durante todo o periodo de concessdo, bem
como os niveis de qualidade de servigos estabelecidos As solugbes construtivas e materiais
empregados para alcancar estes requisitos ndo serdo especificados pela ANAC.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizagéo: Néo informado

E-mail: fernando.gomes@schf.com.br

MANIFESTAQAO N° 41
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO V - DAS ETAPAS DO LEILAO, SECAO IV - DA ANALISE DOS DEMAIS
DOCUMENTOS

Como sera feita a avaliagdo da consisténcia interna do Plano de Negdcios, prevista no Edital
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5.20.26 / 5.21.2 / 5.21.3? Quais serdo os parametros a serem mensurados para a valiagdo da
consisténcia e incompatibilidade (Edital 5.21.5)?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participacdo e informa que a avaliacdo da consisténcia do Plano de
Negdcios se baseara em aspectos objetivos. Serd avaliado se as premissas estdo condizentes
com o exigido no Edital e seus anexos, no Contrato de Concessdo e seus anexos e com a
legislagdo em vigor. Também serd observado se as premissas utilizadas ndo se alteram ao
longo do Plano de Negécios sem a devida justificativa.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizacado: Nao informado

E-mail: fernando.gomes@schbf.com.br

MANIFESTACAO N° 42
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: PREAMBULO

Entendemos que caso algum dano seja causado por culpa exclusiva do Poder Concedente e
impliqgue uma recomposicdo de mais de 5 anos de operacdo deverd necessariamente haver
uma indenizacdo em favor da concessionaria para ressarcimento integral. Esse entendimento
esté correto?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e esclarece que a ocorréncia de eventos que repercutam
no equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concesséo e estejam relacionados como
riscos suportados exclusivamente pelo Poder Concedente, serdo tratados por meio de
mecanismo de revisdo extraordindria.

Segundo estabelece a subclausula 6.12 da minuta do Contrato de Concessao, a recomposicao
do equilibrio econdmico-financeiro, tanto na revisdo ordinaria quanto na revisao extraordinaria,
podera ser implementada, individual ou conjuntamente, por meio da:

6.12.1.alteracdo do valor das Tarifas;

6.12.2.alteracdo do prazo da Concessao;

6.12.3.alteracdo das obrigac8es contratuais da Concessionaria;

6.12.4.outra forma definida de comum acordo entre ANAC e Concessionaria.

Assim, considerando a limitacdo do prazo de prorrogacdo da concessdo em 5 (cinco) anos e
ainda a possibilidade de combinacdo dos meios de implementagdo da recomposicdo do
equilibrio econdémico-financeiro, eventual desequilibrio que extrapole esse prazo podera ser
equacionado por intermédio de combinacao com os demais meios de recomposi¢cao previstos
na minuta de Contrato de Concesséao.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacdo: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br
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MANIFESTACAO N° 43
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO V — DA ALOCACAO DOS RISCOS, Secéo Il — Dos Riscos da
Concessionaria

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo V, Secao Il — Dos Riscos da Concessionaria; Clausula 5.4.23. quaisquer outros riscos
a execucdo do objeto da Concessao, que ndo estejam expressamente previstos na subclausula
5.2

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO
Excluséo.

JUSTIFICATIVA

Em razéo da seguranca juridica e do principio da vinculagdo ao edital, o contrato de concesséo
deve delimitar claramente as obrigacdes da concessionaria, conforme determina o artigo 23,
inciso V da Lei Federal n.° 8.987/95. Ademais, a Secdo Il do Capitulo do Contrato de
Concessao € integralmente dedicada a especificar as obrigacdes atribuiveis a concessionaria.

RESPOSTA DA ANAC

A atual redagdo do contrato estd em conformidade com a Lei e cita claramente o0s riscos
assumidos pela Concessionaria, na medida em que o0s riscos assumidos pelo Poder
Concedente estfo listados exaustivamente, cabendo os demais aquela. E o que se depreende
do art. 23 da Lei n® 8.987, de 13/2/1995:

Art. 23 Sao clausulas essenciais do contrato de concessao as relativas:

(.)

V - aos direitos, garantias e obrigacdes do poder concedente e da concessionaria, inclusive
os relacionados as previsiveis necessidades de futura alteracdo e expansdo do servico e
consequente modernizacdo, aperfeicoamento e ampliacdo dos equipamentos e das
instalacoes;

Cumpre esclarecer que no intuito de elucidar quaisquer dlvidas acerca da responsabilidade
das partes, foram acrescidos alguns riscos ao Poder Concedente. Muito embora seja
decorréncia logica da assuncao de determinada obrigacdo também o risco associado a essa
obrigacdo, entende-se adequada a inser¢do de dispositivo explicitando que eventuais riscos
associados as obrigacdes assumidas pelo Poder Concedente igualmente constituem risco do
Poder Concedente.

De outra forma, também se faz necessario especificar a responsabilidade por eventos
imputados & Concessionaria, mas que admitem a excec¢&o da culpa. E o caso das subclausulas
5.4.14 e 5.4.15 da Secdo Il — Dos Riscos da Concessionaria do CAPITULO V — DA
ALOCACAO DOS RISCOS. Na subclausula 5.4.14, a responsabilidade pelos atrasos
decorrentes da néo obtencéo de autorizagfes, licencas e permissdes exigidas para construcao
ou operacao das novas instalagfes, s6 € imputado a Concessionaria se ela for a responsével
pelo atraso. Desse mesmo modo, nos termos da subclausula 5.4.15., a Concessionéria s6 €
responsavel pelo atraso na entrega das Licencas Ambientais necessérias a execucdo da
Concessdo e que gerem custos adicionais ou descumprimento dos prazos inicialmente
previstos se for a responsavel pelo fato.
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Logo, tendo em vista que a Concessionaria é a responsavel residual pelos demais riscos,
importa esclarecer a quem devem ser atribuidos esses riscos em que se admite a excecdo da
culpa. Nesse sentido, serdo adicionadas a minuta de contrato de concessédo as subclausulas
5.2.13,5.2.14. € 5.2.15, a saber:

5.2.13. os decorrentes de obrigacdes assumidas pelo Poder Concedente, relacionadas na
Secéo Il — Do Poder Concedente do CAPITULO Il - DOS DIREITOS E DEVERES;

5.2.14. atrasos decorrentes da n&do obtencdo de autorizagBes, licencas e permissfes
exigidas para construcéo ou operacdo das novas instalacées, por culpa da Concessionaria,
exceto se decorrente de fato imputavel a Concessionaria, e

5.2.15. atraso na entrega das Licencas Ambientais necessarias a execucdo da Concesséo e
que gerem custos adicionais ou descumprimento dos prazos inicialmente previstos, exceto
se decorrente de fato imputavel a Concessionaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fernando.gomes@schbf.com.br

MANIFESTAGCAO N° 44
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO V — DA ALOCACAO DOS RISCOS, Secdo | — Dos Riscos do Poder
Concedente

Sugerimos alteracéo de texto da minuta do Contrato de Concesséo (item 5.2) para incluséo de
que qualquer custo e risco de desapropriacdo e/ou reassentamento serd alocado ao Poder
Concedente, incluindo desapropriacdo e reassentamento da comunidade do loteamento Padre
Jodo Maria, previsto no relatério 3 - Estudos Ambientais.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participacdo e informa que a subclausula proposta, em verdade, versa
sobre obrigacdo e, nesse sentido, ja foi disciplinada na subclausula 3.6.17 da minuta do
Contrato de Concesséao que prevé como dever do Poder Concedente desapropriar os imoveis,
indenizar seus proprietarios e disponibilizar a area do Aeroporto livre e desembaracada a
Concessionaria, sem qualquer énus. Ante 0 exposto, a sugestdo nao sera acolhida.

Cumpre esclarecer que no intuito de elucidar quaisquer dlvidas acerca da responsabilidade
das partes, foram acrescidos alguns riscos ao Poder Concedente. Muito embora seja
decorréncia logica da assuncdo de determinada obrigacdo também o risco associado a essa
obrigacdo, entende-se adequada a inser¢do de dispositivo explicitando que eventuais riscos
associados as obrigacfes assumidas pelo Poder Concedente igualmente constituem risco do
Poder Concedente.

De outra forma, também se faz necesséario especificar a responsabilidade por eventos
imputados & Concessionaria, mas que admitem a excec¢éo da culpa. E o caso das subclausulas
5.4.14 e 5.4.15 da Secdo Il — Dos Riscos da Concessionaria do CAPITULO V — DA
ALOCACAO DOS RISCOS. Na subclausula 5.4.14, a responsabilidade pelos atrasos
decorrentes da néo obtencéo de autorizacdes, licencas e permissdes exigidas para construgédo
ou operacao das novas instalacfes, s6 é imputado a Concessionaria se ela for a responsavel
pelo atraso. Desse mesmo modo, nos termos da subclausula 5.4.15., a Concessiondria soO é
responsavel pelo atraso na entrega das Licencas Ambientais necessérias a execucdo da
Concessdo e que gerem custos adicionais ou descumprimento dos prazos inicialmente
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previstos se for a responséavel pelo fato.

Logo, tendo em vista que a Concessionaria é a responsavel residual pelos demais riscos,
importa esclarecer a quem devem ser atribuidos esses riscos em que se admite a excecado da
culpa. Nesse sentido, serdo adicionadas a minuta de contrato de concessédo as subclausulas
5.2.13,5.2.14. € 5.2.15, a saber:

5.2.13. os decorrentes de obrigages assumidas pelo Poder Concedente, relacionadas na
Secdo Il — Do Poder Concedente do CAPITULO Il — DOS DIREITOS E DEVERES;

5.2.14. atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizacfes, licencas e permissfes
exigidas para construcéo ou operacao das novas instalacdes, por culpa da Concessionaria,
exceto se decorrente de fato imputavel a Concessionaria, e

5.2.15. atraso na entrega das Licengcas Ambientais necessarias a execucao da Concessao e
que gerem custos adicionais ou descumprimento dos prazos inicialmente previstos, exceto
se decorrente de fato imputavel a Concessionaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagéo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 45
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO VI — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, Secéo | — Do Reajuste

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo VI, Secao | — Do Reajuste, Clausulas 6.3 a 6.10: criar um capitulo especifico sobre
reajuste tarifario.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO
Alteracdo
JUSTIFICATIVA

Sugere-se a criagdo de um capitulo especifico sobre reajuste tarifario separado do capitulo do
equilibrio econdmico-financeiro, uma vez que equilibrio econémico-financeiro e reajuste tarifario
séo institutos distintos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participacéo e informa que considera que o reajuste tarifario € um fator
cuja existéncia se justifica para manter o equilibrio econémico-financeiro na medida em que
busca equalizar as tarifas aeroportuarias a oscilacdo de precos da economia como um todo.
Por esta razao, entende-se que o0 reajuste tarifario faz parte da manutencao do equilibrio
econdmico-financeiro e deve ser mantido no mesmo capitulo. Sobre o tema, merece citagdo
Justen Filho (2003, p. 403):

Os instrumentos usuais relacionados com a recomposicdo da equacado econdmico-
financeira consistem na revisédo de pre¢os e no reajuste contratual.

JUSTEN FILHO, Marcal. Teoria Geral das Concessdes de Servico Publico. Sao Paulo:
Dialética, 12 Ed., 2003
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DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizacdo: Nao informado

E-mail: fernando.gomes@schbf.com.br

MANIFESTAGAO N° 46
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO V — DA ALOCACAO DOS RISCOS, Secéo | — Dos Riscos do Poder
Concedente

Entendemos que o atraso na entrega das licencas ambientais necessarias também deve
constar da clausula 5.2.4 da minuta do contrato de concessdo. Sugerimos incluir a seguinte
expressao ao final do texto: " incluindo, mas ndo se limitando ao atraso na entrega das
Licencas Ambientais necessarias, decorrente de fato ndo imputavel a Concessionaria”.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participacdo e informa que tal risco consta no rol de riscos da
Concessionaria porque € obrigacdo dela obter as Licengas Ambientais necessarias a execugao
da Concessdo. Como o risco esta ligado a obrigacdo, ndo é razoavel transferi-lo ao Poder
Concedente. Contudo, a redacdo da subclausula 5.4.15 deixa claro que se o fato gerador do
atraso nao for imputavel a Concessionaria, o risco também néo o serd. O risco que se objetiva
segurar ja foi contemplado, na forma da alocacao de risco instituida pela minuta de Contrato de
Concessao, pela subclausula 5.4.15, que trata dos riscos assumidos pela Concessionaria, que
estabelece:

5.4.15. atraso na entrega das Licencas Ambientais necessérias a execucao da Concessao e
que gerem custos adicionais ou descumprimento dos prazos inicialmente previstos, exceto
se decorrente de fato ndo imputavel & Concessionaria;

A contrario senso, observa-se que, caso nessas hip6teses ndo se possa atribuir 0 atraso a
Concessionaria, ndo ha que se falar na sua responsabilizagéo.

Cumpre esclarecer que no intuito de elucidar quaisquer dividas acerca da responsabilidade
das partes, foram acrescidos alguns riscos ao Poder Concedente. Muito embora seja
decorréncia logica da assuncao de determinada obrigacdo também o risco associado a essa
obrigacdo, entende-se adequada a inser¢do de dispositivo explicitando que eventuais riscos
associados as obrigacdes assumidas pelo Poder Concedente igualmente constituem risco do
Poder Concedente.

De outra forma, também se faz necessario especificar a responsabilidade por eventos
imputados & Concessionaria, mas que admitem a excec¢&o da culpa. E o caso das subclausulas
5.4.14 e 5.4.15 da Secdo Il — Dos Riscos da Concessionaria do CAPITULO V — DA
ALOCACAO DOS RISCOS. Na subclausula 5.4.14, a responsabilidade pelos atrasos
decorrentes da n&o obtencdo de autorizagdes, licencas e permissdes exigidas para construcao
ou operacao das novas instalacfes, s6 é imputado a Concessionaria se ela for a responsavel
pelo atraso. Desse mesmo modo, nos termos da subclausula 5.4.15., a Concessionéria s6 €
responsavel pelo atraso na entrega das Licencas Ambientais necessérias a execucdo da
Concessdo e que gerem custos adicionais ou descumprimento dos prazos inicialmente
previstos se for a responsavel pelo fato.

Logo, tendo em vista que a Concessionaria é a responsavel residual pelos demais riscos,
importa esclarecer a quem devem ser atribuidos esses riscos em que se admite a excecado da
culpa. Nesse sentido, serdo adicionadas a minuta de contrato de concesséo as subclausulas
5.2.13, 5.2.14. e 5.2.15, a saber:
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5.2.13. os decorrentes de obrigacdes assumidas pelo Poder Concedente, relacionadas na
Secéo Il — Do Poder Concedente do CAPITULO Il - DOS DIREITOS E DEVERES;

5.2.14. atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizagBes, licencas e permissfes
exigidas para construgdo ou operacgdo das novas instalagGes, por culpa da Concessionaria,
exceto se decorrente de fato imputavel a Concessionaria, e

5.2.15. atraso na entrega das Licencas Ambientais necessarias a execucado da Concessao e
que gerem custos adicionais ou descumprimento dos prazos inicialmente previstos, exceto
se decorrente de fato imputavel a Concessionaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacado: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO Ne° 47
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO VI - DO EQUILI'BRIO ECONC)MICO—FINANCEIRO, Secao Il — Da Revisdo

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo VI; Secéo Il — Da Reviséo; Clausula 6.12. A recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro podera ocorrer por meio da Revisao Ordinaria ou da Revisdo Extraordinaria, cabendo
a ANAC a prerrogativa de escolher, dentre as medidas abaixo elencadas, individual ou
conjuntamente, a forma pela qual sera implementada:

6.12.1. alterac&o do valor das Tarifas;

6.12.2. alterac&o do prazo da Concesséao;

6.12.3. alteracdo das obrigagfes contratuais da Concessionaria.

6.12.4. outra forma definida de comum acordo entre ANAC e Concessionaria.
TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Capitulo VI; Secéo Il — Da Reviséo; Clausula 6.12. A recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro podera ocorrer por meio da Revisdo Ordinaria ou da Revisdo Extraordinaria, cabendo
ao Poder Concedente e a Concessionaria definir, dentre as medidas abaixo elencadas,
individual ou conjuntamente, a forma pela qual sera implementada:

6.12.1. alteracdo do valor das Tarifas;

6.12.2. alteracéo do prazo da Concessao;

6.12.3. alteracao das obrigac6es contratuais da Concessionaria.

6.12.4. outra forma definida de comum acordo entre ANAC e Concessionaria
6.12.5. alteracdo do cronograma fisico-financeiro de investimento.

6.12.6. diminuicdo dos montantes do Valor da Outorga.

JUSTIFICATIVA

A Concessionéria e o Poder Concedente devem de comum acordo definir as maneiras como
serd realizado a recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato. Sugere-se
inserir outras maneiras da recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato.
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TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo VI; Secéo Il — Da Revisdo; Clausula 6.13.2. A regra de utilizacdo das receitas
alternativas, complementares, acessérias ou de projetos associados, com ou sem
exclusividade, 6.13.3. os ganhos econdmicos que nao decorram diretamente da eficiéncia
empresarial, em casos como o de diminuicdo de tributos ou encargos legais e de novas regras
sobre os servicos, conforme regulamentado pela ANAC. (...) 6.15. Os procedimentos de
recomposic¢ao do equilibrio econdmico-financeiro serédo detalhados pela ANAC em regulamento
especifico, apds ampla discusséo publica, observando-se as disposi¢cdes do contrato.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo VI; Se¢do Il — Da Revisdo; Clausula 6.13.2. A regra de utilizagdo das receitas
alternativas, complementares, acessérias ou de projetos associados, com ou sem
exclusividade, 6.13.3. os ganhos econbmicos que ndo decorram diretamente da eficiéncia
empresarial, em casos como o de diminuicdo de tributos ou encargos legais e de novas regras
sobre os servigos, conforme regulamentado pela ANAC, constante em anexo. (...) 6.15. Os
procedimentos de recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro serdo detalhados pela
ANAC em regulamento especifico, constante em anexo.

JUSTIFICATIVA

Conforme trechos destacados na Clausula sob analise, ha mencao a regulamento, regras e
normativos editados pela ANAC, que nao foram especificados em nenhum documento
disponibilizados na consulta publica, devendo estes serem especificados para a elaboracdo de
propostas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participacao e informa que:

1. A alteragdo do cronograma fisico-financeiro do investimento ndo pode ser uma opgéo para
restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro, pois, a modelagem nao prevé esse tipo de
acompanhamento, uma vez que o foco estd na qualidade do servico prestado e ndo no
cronograma de investimentos. Ademais, os riscos referentes aos prazos de execucéo da obra
sdo assumidos pela Concessionaria, bem como os beneficios da sua conclusdo antecipada.
Quanto a diminuicdo dos montantes do valor de outorga, o contrato, ao dispor acerca da
destinagdo do recurso, inviabiliza a adogdo da tal medida para a recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro.

N&o obstante, cumpre esclarecer que os meios de implementagdo da recomposi¢cdo do
equilibrio econémico-financeiro relacionados na minuta de contrato de concessao ndo sao
exaustivos, conforme disposto na subclausula 6.12.4, que admite a adog¢do de outra forma
definida de comum acordo entre a ANAC e a Concessionaria.

2. No intuito de mitigar eventuais riscos associados a auséncia de prévia definicdo dos
procedimentos de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro, a minuta do Contrato de
Concessdo assegura que a regulamentacdo dos procedimentos serd definida apds ampla
discussdo publica, por meio dos mecanismos de consulta e audiéncia publicas, dos quais
participara inclusive a Concessionaria. Cabe ressaltar que situacéo semelhante, de auséncia de
conhecimento prévio dos procedimentos de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro,
ja aconteceu em outros setores e ndo gerou maiores problemas para as licitantes.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia
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Organizacado: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 48
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO VI — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, Secéo Il — Da Reviséo,
Subsecdo | — Da Revisdo Ordinéaria

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo VI, Secéo Il, Subsecédo | — Da Revisdo Ordinaria; Clausula 6.18 Na Revisao Ordinaria
a ANAC considerara a integralidade da estimativa das receitas alternativas para definir os
critérios e dimensionar a parcela a se revertida com vistas a favorecer a modicidade das tarifas.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Capitulo VI, Secéo Il, Subsecédo | — Da Revisdo Ordinaria; Clausula 6.18 Na Revisdo Ordinaria
a ANAC considerara a integralidade da estimativa das receitas alternativas exploradas pela
Concessionaria, que devera reverter até [ %] por cento com vistas a favorecer a modicidade
das tarifas.

JUSTIFICATIVA

A alteracdo sugerida visa identificar desde ja qual percentual das receitas alternativas sera
revertido com vistas a favorecer a modicidade tarifaria. Sugere-se que o Poder Concedente
estabeleca uma férmula que incentive a Concessionaria a explorar as receitas alternativas, bem
como transfira parte das receitas para a modicidade tarifaria, beneficiando 0s usuérios.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participacdo e informa que as regras basicas que definem a forma como
as receitas alternativas favorecerdo a modicidade tarifaria ja estdo disponiveis na nova minuta
de Contrato de Concesséo, divulgada apos andlise das contribuicbes recebidas na Audiéncia
Plblica no 21/2010. Recomenda-se, nesse sentido, nova leitura do CAPITULO IV — DA
REMUNERAGCAO DA CONCESSIONARIA e do CAPITULO VI DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO.

A esse respeito, € importante destacar que o mecanismo de leildo ja desempenha o papel de
favorecer a modicidade das tarifas, @ medida que o valor de outorga minimo reflete, em valor
presente, quanto a proponente tem que se dispor a pagar para explorar aguele servi¢o publico,
dadas as tarifas dispostas no Contrato. Se a modelagem financeira que gerou o valor de
outorga minimo n&o considerasse uma projecao de fluxos de receitas alternativas ao longo do
prazo de concessdo, as tarifas necessdarias para viabilizar o projeto seriam maiores (ou o
projeto seria inviavel). Portanto, as receitas alternativas projetadas estdo favorecendo a
modicidade das tarifas.

Nao obstante, a cada revisdo ordinaria a ANAC considerard 100% das receitas alternativas
observadas nos 5 anos anteriores ao ano da revisdo em andamento para fins de modicidade
das tarifas a vigerem até a revisdo ordinaria seguinte. Entendemos que esse mecanismo nao
elimina os incentivos para exploracdo das atividades comerciais por dois motivos principais. Em
primeiro lugar, os recursos arrecadados relativos as receitas alternativas iréo compor o caixa da
empresa durante todo o periodo da concesséo, ou seja, ndo havera repasse de recursos ao
Poder Concedente. O montante de receitas observadas nos anos anteriores a cada revisao
sera utilizado para modicidade das tarifas aeroportuarias nos anos seguintes. Dessa forma, a
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Concessionaria desfruta de um beneficio temporal, pois as tarifas so refletirdo a arrecadacgéo de
receitas alternativas no futuro, com defasagens de até cinco anos.

Em segundo lugar, as previsbes de aumento dessas receitas ao longo dos anos até a revisao
seguinte ndo serdo consideradas para efeitos da revisdo ordinaria em andamento. Sendo
assim, até a proxima revisao, todo o aumento de receita destas atividades, realizado nos anos
subseqlientes a revisdo anterior, serd integralmente apropriado pelos administradores
aeroportuarios, 0 que assegura a manutencdo de incentivos a ampliacdo da exploracédo das
atividades nao reguladas. Além disso, a ANAC podera rever o percentual a ser considerado a
cada revisdo ordinaria com o objetivo exclusivo de incentivar o desenvolvimento das atividades
comerciais.

Por fim, cumpre esclarecer que os beneficiarios diretos da modicidade tarifaria sédo os usuérios
do aeroporto que pagam pelos servicos publicos prestados, ou seja, basicamente passageiros
e empresas aéreas. As tarifas consideradas sdo aquelas referentes aos servicos publicos
concedidos sujeitos a regulacdo de preco. Grosso modo, S40 0S servicos aeroportuarios e
aeronauticos, exceto eventuais servigos sujeitos a liberdade tarifaria. O Anexo 8 do Contrato
apresenta lista exaustiva e demais informagdes relativas as tarifas que poderdo ser cobradas
pela Concessionaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 49
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO VI — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, Secéo Il — Da Reviséo,
Subsecéo Il — Da Revisdo Extraordinaria

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo VI, Secdo Il, Da Revisdo Extraordinaria; Clausula 6.20 Para fins de Revisdo
Extraordinaria devera ser considerado o Anexo Fluxo de Caixa Marginal, em que estédo
previstos 0s procedimentos para a elaboracdo do Fluxo de Caixa Marginal de cada evento
gerador do desequilibrio econémico-financeiro do Contrato, a fim de calcular a compensacao
financeira que anule os impactos financeiros positivos ou negativos do evento que ensejaram o
desequilibrio.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo VI, Secao I, Subsecdo Da Reviséo Extraordinaria; Clausula 6.20 Para fins de Revisao
Extraordinaria, no que tange exclusivamente aos novos investimentos, devera ser considerado
o0 Anexo Fluxo de Caixa Marginal, em que estdo previstos os procedimentos para a elaboragéo
do Fluxo de Caixa Marginal de cada evento gerador do desequilibrio econémico-financeiro do
Contrato, a fim de calcular a compensacgéo financeira que anule os impactos financeiros
positivos ou negativos do evento que ensejaram o desequilibrio. Nos demais casos, sera levado
em consideracdo a Taxa de Retorno do Investimento da Proposta apresentada pela
Concessionaria.

JUSTIFICATIVA
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A sistemética do fluxo de caixa marginal € aplicAvel somente aos novos investimentos
realizados pela Concessionéria. No que se refere aos investimentos/obrigacdes ja previstas, a
referida sistematica revela-se de dificil aplicacdo e altera a condi¢do estabelecida na proposta
da Concessionéria

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo VI, Secao | — Da Revisédo Extraordinéria; Clausula 6 (...)

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo VI, Secdo | — Da Revisdo Extraordinaria; Clausula 6.26. A Revisdo Extraordinaria
solicitada pela Concessionaria devera ser concluida pela ANAC no prazo de 30 (trinta) dias,
contado do pedido da Concessionaria, desde que acordado o valor da revisdo entre as Partes.

6.26.1. Caso o processo de Revisdo Extraordinaria seja iniciado pela ANAC, a ANAC devera
conclui-lo no prazo de 60 (sessenta) dias, contado da comunicacdo a Concessionaria
determinada na Clausula 6.24, desde que acordado o valor da revisédo entre as Partes.

JUSTIFICATIVA

Sugere-se a inclusdo de prazo para apreciacao dos pedidos de Revisdo Extraordinaria pela
ANAC, a fim de néo prejudicar a execugdo do Contrato de Concessao, bem como néo onerar a
Concessionaria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que:

1. Investimentos referentes ao Anexo 6 — Plano de Exploracao Aeroportuaria (PEA) da minuta
de Contrato de Concessdo ndo ensejam reequilibrio econémico-financeiro, pois constituem
obrigacbes contratuais ja previstas no Edital e Contrato e que, por isso, devem ser
consideradas pelas Proponentes na elaboragéo da proposta do Leildo.

A sistematica do Fluxo de Caixa Marginal sera utilizada para fins de Revisdao Extraordinaria e
tem por objetivo anular o impacto financeiro decorrente da ocorréncia de eventos associados
aos riscos relacionados na subclausula 5.2 do Contrato de Concessao, de forma a manter o
equilibrio econémico-financeiro do contrato.

2. No que tange a Taxa Interna de Retorno apresentada pela Proponente, destaca-se que ela
ndo terd qualquer carater vinculativo para fins de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do contrato, conforme disp8e a subclausula 4.54 da minuta de Edital.

3. Por fim, cabe salientar que os procedimentos relativos as revisdes serdo disciplinados
posteriormente, por meio da edicdo de ato normativo, previamente submetido ao debate
publico. Nao obstante, especificamente em relacdo ao prazo do procedimento, cumpre
esclarecer que, nas disposicdes gerais aplicaveis as revisdes, subclausula 6.1. da Secao Il —
Da Revisdo DO CAPITULO VI — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, ja ha a
definicdo do prazo para a sua concluséo. Veja-se:

6.14. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro da Concesséo
devera ser concluido em prazo nao superior a 90 (noventa) dias, ressalvada as hipoteses,
devidamente justificadas, em que seja necessaria a prorroga¢ao do prazo.

88




oo

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacdo: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 50
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO X - DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO E DO CONTROLE
ACIONARIO

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo X — Da Transferéncia da Concessao e do Controle Acionério; Clausula 10.3. A ANAC
autorizara ou nado o pedido da Concessionaria, por meio de ato devidamente motivado.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Capitulo X — Da Transferéncia da Concessao e do Controle Acionario; Clausula 10.3. A ANAC
nao podera negar o pedido de transferéncia de controle da Concessionaria injustificadamente,
conforme ato administrativo devidamente motivado.

JUSTIFICATIVA

N&o ha fundamento legal para discricionariedade do ato de autorizacdo da transferéncia do
controle acionario. Isso porque 0 que interessa para o Poder Concedente € a observancia dos
requisitos da qualificacéo juridica, técnica e econdémica das empresas interessadas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que a redacao da subclausula 10.3 ndo lhe
confere discricionariedade na decis@o acerca da aprovagdo de uma operacao de transferéncia
da concessdo ou do seu controle acionério, mas, tdo somente, reafirma a sua competéncia
para deliberacdo acerca do pleito, uma vez verificados os requisitos de qualificacéo juridica,
técnica, fiscal e econbmica das empresas interessadas, conforme preconiza a lei n°. 8.987 de
13 de fevereiro de 1995. Sugestdo ndo acatada.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagdo: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 51
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO X - DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO E DO CONTROLE
ACIONARIO

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR
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Capitulo X — Da Transferéncia da Concesséo e do Controle Acionério; Clausula 10.4. Até o 5°
(quinto) ano, contado da Data de Eficacia, é vedada: (...)

10.4.1. a modificacdo da composi¢cdo acionaria da Concessionaria apresentada na licitacao
sem a prévia e expressa anuéncia da ANAC, e

10.4.2. a transferéncia de qualquer participacdo acionaria para pessoas juridicas que tenham
participado do Leildo do Contrato individualmente ou na forma de consorcio.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Capitulo X — Da Transferéncia da Concessao e do Controle Acionério; Clausula 10.4. . Até o 5°
(quinto) ano, contado da Data de Eficacia, é vedada: (...)

10.4.1. a modificacdo da composi¢do acionaria da Concessionaria apresentada na licitacao
sem a prévia e expressa anuéncia da ANAC, excetuadas as transferéncia de participacdes
acionarias entre empresas pertencentes ao mesmo grupo econdémico;

10.4.2. a transferéncia de qualquer participacdo acionaria para pessoas juridicas que tenham
participado do Leildo do Contrato individualmente ou na forma de consércio sem a prévia e
expressa anuéncia da ANAC.

JUSTIFICATIVA

Sugere-se excluir a limitagcdo temporal imposta na clausula sob andlise, para as transferéncias
realizadas entre empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico, uma vez que nhao
representam qualquer prejuizo as condi¢cbes necessarias para a prestagdo dos servigos
publicos concedidos.

Ademais, o termo “pessoas juridicas” € muito amplo e impréprio, visto que nao se consegue
precisar qual o real alcance da subclausula.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece as contribui¢cdes e informa que:

1. A transferéncia de participacdes acionarias da Concessionaria entre empresas pertencentes
ao mesmo grupo econdmico ndo exonera a nova acionista da obrigagdo de comprovar o
atendimento dos requisitos impostos pela Lei n° 8.987, de 13/2/1995, a serem aferidos pelo
Poder Concedente, no caso a ANAC. Nesse sentido, resta justificada a necessidade de prévia e
expressa anuéncia da ANAC, ainda que em relagdo as empresas pertencentes ao mesmo
grupo econdémico. Sugestdo, portanto, ndo acatada.

2. De outra parte, observa-se que a flexibilizacdo pretendida para a subclausula 10.4.2. ndo
conflita com os interesses que a referida disposicdo contratual visava resguardar. Nesse
sentido, sugere-se a exclusdo da subclausula 10.4, por entender que suas disposicdes,
considerando o acolhimento da sugestdo de redagdo para a subclausula 10.4.2, ja estédo
compreendidas pela subclausula 10.1 da minuta de Contrato de Concessao.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacdo: Nao informado
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E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 52
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO XlIl — DA EXTINCAO DA CONCESSAO, Secéo |l — Da Encampacao

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo XIlI, Secéo Il — Da Encampacao; Clausula 13.13 Para atender ao interesse publico,
mediante lei autorizativa especifica, a ANAC podera retomar a Concesséo, apis assegurar o
prévio pagamento de indenizagdo composta das seguintes parcelas:

13.13.1. saldo devedor atualizado vencido e vincendo de quaisquer financiamentos contraidos
pela Concessionaria e comunicados anteriormente a ANAC, para a realizacdo dos
investimentos previstos no PEA, incluindo principal, juros, multas e outros acessorios;

13.13.2. investimentos que tenham sido realizados com capital proprio para o cumprimento das
obrigacBes contratuais ainda ndo amortizados ou depreciado, e

13.13.3. custo de desmobilizacédo, incluindo o valor de todos 0s encargos e dnus decorrentes
de multas, rescisGes e indenizagbes devidas a empregados, fornecedores e outros terceiros
credores da Concessionaria, a qualquer titulo.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo XIII, Secao Il — Da Encampacao; Clausula 13.13 Para atender ao interesse publico,
mediante lei autorizativa especifica, o Poder Concedente podera retomar a Concessao, apos
assegurar o prévio pagamento de indenizagdo composta das seguintes parcelas:

13.13.1. saldo devedor atualizado vencido e vincendo de quaisquer financiamentos contraidos
pela Concessionaria e comunicados anteriormente a ANAC, para a realizacdo dos
investimentos previstos no PEA, incluindo principal, juros, multas e outros acessorios;

13.13.2. investimentos que tenham sido realizados com capital proprio para o cumprimento das
obrigagdes contratuais ainda ndo amortizados ou depreciado;

13.13.3. custo de desmobilizacao, incluindo o valor de todos os encargos e 6nus decorrentes
de multas, rescisdes e indeniza¢gBes devidas a empregados, fornecedores e outros terceiros
credores da Concessionaria, a qualquer titulo;

13.13.4. perdas e danos, além dos lucros cessantes resultantes da retomada antecipada da
Concesséo.

JUSTIFICATIVA

Conforme previsto no artigo 2°, inciso | da Lei Federal n.° 8.987/95, o Poder Concedente é a
Unido Federal, ndo obstante as prerrogativas atribuidas a ANAC.

Por sua vez, a indenizagdo também devera levar em consideracdo os custos oriundos da perda
de oportunidades incorridos pela Concessionaria, constituida, estrutura e planejada com o fim
especifico de explorar a concessao outorgada.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicéo e informa que:

1. Ser4d mantida a redagéo original da subclausula 13.13 da minuta do contrato de concessao,
uma vez que, nos termos da Lei n°. 11.182, de 27/9/2005, e mais especificamente no art. 3° do
Decreto n® 7.205, 10/6/2010, que dispbds sobre o modelo de concessao do Aeroporto de S&o
Goncalo do Amarante (ASGA), a ANAC exerce a atribuicdo de Poder Concedente.
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2. De outra parte, A ANAC esclarece, ainda, que a indenizacdo devida na hipotese de
encampacao, nos termos da Lei n° 8.987, de 13/2/1995, ndo contempla as perdas e danos e
lucros cessantes. Nesse sentido, o disposto no art. 36 ¢/c o art. 37 da referida lei:

Art. 36. A reversdo no advento do termo contratual far-se-4 com a indenizagéo das parcelas
dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados,
que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do
servico concedido.

Art. 37. Considera-se encampacao a retomada do servico pelo poder concedente durante o
prazo da concessao, por motivo de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e
apos prévio pagamento da indenizacao, na forma do artigo anterior.

Sugestao, portanto, ndo acolhida.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 53
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO XV — DAS DISPOSIQOES FINAIS, Secéo IV — Do Foro

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo XV, Secdo IV — Do Foro; Clausula 15.15 Fica desde ja eleito o Foro da Secédo
Judiciaria do Distrito Federal para dirimir quaisquer controvérsias relativas ao presente
Contrato.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo XV, Secao IV — Do Foro; Clausula 15.15 Fica desde ja eleito o Foro da Secédo
Judiciaria do Distrito Federal para dirimir exclusivamente as seguintes controversas:

(a) para compelir a instauracdo da arbitragem;

(b) para obter medidas cautelares de protecdo de direitos antes da instauracéo de arbitragem,
ou estando ela pendente, sendo certo que qualquer tal acdo ndo sera interpretada como
rendncia ao procedimento arbitral pelas Partes; e/ou

(c) para executar qualquer decisédo dos arbitros, inclusive a decisédo definitiva.

JUSTIFICATIVA

Considerando que foi adotada a camara de comércio internacional — CCl para solucionar os
conflitos originérios da execuc¢éo do Contrato, o Poder Judiciario tera competéncia limitada para
dirimir controversas. A alteracdo sob analise visa coadunar-se com o disposto na clausula
15.10, que estabelece as hipoteses da competéncia do Poder Judiciario para dirimir
controversas.

RESPOSTA DA ANAC
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A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a arbitragem, na forma delineada na minuta de
Contrato de Concessao, esta limitada, exclusivamente, a resolugéo de litigios, controvérsias ou
discordancias relativas as indenizacbes eventualmente devidas quando da extingdo do
presente contrato, inclusive quanto aos bens revertidos. Desse modo, a solugdo das demais
controvérsias continua sujeita a apreciagao do Judiciario.

No entanto, no intuito de preservar a competéncia conferida ao Tribunal Arbitral, a subclausula
15.14 passara a vigorar com a seguinte redacéo:

15.14. Fica desde ja eleito o Foro da Secao Judiciaria do Distrito Federal para dirimir
guaisquer controvérsias relativas ao presente Contrato, observado disposto na subclausula
15.5 do presente contrato.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacgéo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTAQAO N° 54
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Edital ASGA

ITEM: Anexo 16 — Modelo de Declaragcédo de Regularidade ao Artigo 70, XXXIIl, da Constituicdo
Federal

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Anexo 16 — Modelo de Declaragéo de regularidade ao artigo 7°, XXXIII, da Constituicdo Federal
(...) Em atendimento ao item 4.4.3 do Edital em referéncia, a [Proponente], por seu(s)
representante(s) credenciado(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacédo
aplicavel, por si, por seus assessores e cessionarios, que se encontra em situacao regular
perante o Ministério do Trabalho, no que se refere a observancia do disposto no inciso XXXIII,
do artigo 7° da Constituicdo Federal.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Anexo 16 — Modelo de Declaracéo de regularidade ao artigo 7°, XXXIll, da Constituicdo Federal
(...) Em atendimento ao item 4.4.4 do Edital em referéncia, a [Proponente], por seu(s)
representante(s) credenciado(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo
aplicavel, por si, por seus assessores e cessionarios, que se encontra em situagdo regular
perante o Ministério do Trabalho, no que se refere a observancia do disposto no inciso XXXIII,
do artigo 7° da Constituicdo Federal.

JUSTIFICATIVA

Essa sugestéo visa retificar a referéncia ao item do Edital que prevé a obrigatoriedade da
apresentacdo da declaracéo de regularidade perante o Ministério do Trabalho, tendo em vista a
observancia ao artigo 7°, XXXIIl, da Constituicdo Federal.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicao e informa que a sugestdo apresentada sera acatada.
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DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagéo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 55
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Contrato de Concessdao ASGA
ITEM: Anexo 8 do Contrato — Tarifas

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Parte V - Da Sistemética de Arrecadacao, item 5.3.4 o Adicional do Tesouro sera cobrado
juntamente com as Tarifas. A Concessionaria devera efetuar o recolhimento do Adicional do
Tesouro arrecadado a cada més, no 15°. (décimo quinto) dia util do més subseqliente ao da
arrecadacao. O atraso no recolhimento do Adicional implicar4 no pagamento de multa moratoria
de 10% (dez por cento) e aplicacdo de juros equivalentes a Taxa de Referéncia do Sistema
Especial de Liquidacao e Custddia — SELIC por més de atraso.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Parte V - Da Sistemética de Arrecadacao, item 5.3.4 o Adicional do Tesouro sera cobrado
juntamente com as Tarifas. A Concessiondria devera efetuar o recolhimento do Adicional do
Tesouro arrecadado a cada més, no 15°. (décimo quinto) dia util do més subsequiente ao da
arrecadacao. O atraso no recolhimento do Adicional implicara no pagamento de multa moratéria
de 10% (dez por cento) e aplicacdo de juros equivalentes a Taxa de Referéncia do Sistema
Especial de Liquidacdo e Custédia — SELIC por més de atraso, desde que 0 atraso seja em
decorréncia de culpa da Concessionaria, caso contrario a multa devera ser cobrada do
devedor.

JUSTIFICATIVA

Sugere-se a alteracdo sob andlise, visando ndo imputar qualquer multa a Concessionaria nos
casos em que ela nao foi responsavel pelo atraso no recolhimento do adicional do Tesouro.
Devendo-se nessa hipotese ser imputado o 6nus por atraso ao devedor.

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Parte V - Da Sistematica de Arrecadacao, item 5.3.5. o ATAERO sera cobrado juntamente com
as Tarifas. A Concessionaria devera efetuar o recolhimento do ATAERO arrecadado a cada
més, no 15° (décimo quinto) dia util do més subseqiiente ao da arrecadacdo. O atraso no
recolhimento do ATAERO implicara no pagamento de multa moratéria de 10% (dez por cento) e
aplicacdo de juros equivalentes & Taxa de Referéncia do Sistema Especial de Liquidacéo e
Custddia — SELIC por més de atraso.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Parte V - Da Sistematica de Arrecadacao, item 5.3.5. 0 ATAERO sera cobrado juntamente com
as Tarifas. A Concessionaria devera efetuar o recolhimento do ATAERO arrecadado a cada
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més, no 15° (décimo quinto) dia util do més subseqiiente ao da arrecadacdo. O atraso no
recolhimento do ATAERO implicar4 no pagamento de multa moratéria de 10% (dez por cento) e
aplicacdo de juros equivalentes a Taxa de Referéncia do Sistema Especial de Liquidacado e
Custddia — SELIC por més de atraso, desde que o atraso seja em decorréncia de culpa da
Concessionaria, caso contrario a multa devera ser cobrada do devedor.

JUSTIFICATIVA

Sugere-se a alteracdo sob andlise, visando ndo imputar qualquer multa a Concessionaria nos
casos em que ela ndo foi responséavel pelo atraso no recolhimento do ATAERO. Devendo-se
nessa hipotese ser imputado o énus por atraso ao devedor.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacéo e esclarece que a sugestao sera acolhida. Nesse sentido, as
subclausulas 5.3.4 e 5.3.5 do Anexo 8 do Contrato — Tarifas, passardo a vigorar com a seguinte
redacao:

5.3.4. o Adicional do Tesouro e o0 ATAERO deverdo ser cobrados juntamente com as
Tarifas. A Concessionaria devera efetuar o recolhimento dos referidos adicionais
arrecadados a cada més, no 15° (décimo quinto) dia Gtil do més subseqiiente ao da
arrecadacgdo. O atraso no recolhimento implicar4d o pagamento de multa moratoria de 10%
(dez por cento) e aplicagcéo de juros equivalentes a Taxa de Referéncia do Sistema Especial
de Liquidagdo e Custddia — SELIC, a ser aplicado pela Concessionaria.

5.3.5. Caso o atraso no recolhimento do Adicional do Tesouro e do ATAERO decorra de
circunstancia imputada & Concessionaria, a multa de que trata a subclausula 5.3.4 sera
devida pela Concessionaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizago: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTA(;AO N° 56
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO | - DAS DISPOSICOES INICIAIS

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo |, Secao | — Das DefinigBes, item 1.1.23. Garantia de proposta: garantia prestada pelas
Proponentes para ser executada pelo Poder Concedente, nos termos do Edital.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo I, Se¢éo | — Das Definigbes, item 1.1.23. Garantia de proposta: garantia prestada pelas
Proponentes que podera ser executada pelo Poder Concedente, nos termos do Edital.

JUSTIFICATIVA

A garantia da proposta visa apenas assegurar a participagdo no certame licitatério, que podera
ou ndo ser executada pelo Poder Concedente, nos casos prescritos em lei. Caso ndo se
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verifique as hipoteses descritas nos itens 4.18 e 4.19 do edital, quando, entdo, podera ser
executada, a garantia sera devolvida a todas as licitantes.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua manifestacdo e esclarece que o texto proposto melhor define a
finalidade da garantia da proposta, apenas passivel de execucdo em hipOteses pre-
determinadas que, caso ndo concretizadas, impdem a devolucdo da garantia da proposta as
proponentes. Nesse sentido, a subclausula 1.1.23 passara a vigorar com a seguinte redacao:

1.1.23. Garantia de proposta: garantia prestada pelas Proponentes que podera ser
executada pelo Poder Concedente, nos termos do Edital.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizagéo: Néo informado

E-mail: fernando.gomes@schbf.com.br

MANIFESTACAO N° 57
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO V - DAS ETAPAS DO LEILAO, SECAO IV - DA ANALISE DOS DEMAIS
DOCUMENTOS

Conforme o Edital (item 5.18), a proposta técnica somente serd aberta a posteriori, ou seja,
apos a definicdo do Proponente vencedor. Entretanto, entendemos que tal modelo prioriza o
preco em detrimento da qualidade técnica da proposta a ser feita pelo Proponente. Sugerimos
que seja considerado um seguintes critérios de julgamento ao invés do atualmente previsto: (i)
abertura e avaliagdo das propostas técnicas em primeiro lugar, seguida da abertura das
propostas econbmicas apenas das proponentes que tenham sido aprovadas pelo critério
técnico, sendo considerada vencedora aquela que, dentre estas Ultimas, oferecer o melhor
preco, sem que haja a fase de leildo a viva-voz; ou (ii) manutengdo das atuais fases do
processo, mas com abertura das propostas técnicas antes da realizacdo do leildo a viva-voz,
observado que somente participardo do leildo a viva voz os licitantes que tiverem suas
propostas técnicas aprovadas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participagéo e informa que o entendimento é de que a inversédo de fases
do leildo, havendo a habilitacdo apos a fase de lances, estimula a concorréncia no certame, no
sentido em que eleva a incerteza dos participantes quanto ao nimero de concorrentes, e poupa
recursos da Administracdo Pdublica, pois gera uma menor quantidade de acdes judiciais
desnecessérias e com finalidade meramente protelatéria sobre as habilitacbes ou nao de
concorrentes que nao vencerem o certame. Cabe destacar que a minuta de Edital contempla
outros instrumentos, como a apresentacdo da Garantia de Proposta, que coibem a participacdo
de proponentes que ndo tenham real interesse na Concesséo

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizagéo: Nao informado

E-mail: fernando.gomes@schf.com.br
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MANIFESTACAO N° 58
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO Ill - DA PARTICIPACAO, SECAO | - DA PARTICIPACAO EM CONSORCIO

O item 3.9.1.iv. do Edital prevé que os Proponentes deverao apresentar: “declaragao expressa
de todos os consorciados de aceita¢do de responsabilidade solidaria, nos termos do art. 33, da
Lei Federal 8.666/93, no tocante ao objeto deste Leildo, cobrindo integralmente todas as
obrigagdes assumidas no presente Leildo (...)". O mesmo Edital, em seu item 4.5. determina
que: “As Proponentes participantes do certame na qualidade de Consodrcio deverdo apresentar,
adicionalmente, declaragdo expressa de todos os consorciados no sentido de aceitacdo de
responsabilidade solidaria no tocante ao objeto deste Leildo, nos termos do art. 33, da Lei
Federal 8.666/93, cobrindo integralmente todas as obrigagdes decorrentes do Leildo”. Dessa
forma, gostariamos de confirmar:

a) se ambos os itens ndo prevéem a mesma condicao; e

b) em caso negativo, qual seria a diferenca material de ambas as declaracdes.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que se trata da mesma condigdo em ambas as
subclausulas. Para evitar futuros entendimentos equivocados a subclausula 4.5 da minuta de
edital passara a referenciar a mencionada certiddo especificada na subclausula 3.9.1, iv,
conforme redacao que se segue:

4.5. As Proponentes participantes do certame na qualidade de Consércio deverdo
apresentar, adicionalmente, a declaracao de que trata a subclausula 3.9.1.1 da Secdo | — Da
Participacdo em Consércio do CAPITULO Ill — DA PARTICIPACAO do presente edital.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fernando.gomes@schbf.com.br

MANIFESTACAO N° 59
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO V - DAS ETAPAS DO LEILAO, SECAO Il - DA SESSAO PUBLICA DO
LEILAO

O item 5.9. do Edital determina que: “A Sessao Publica do Leildo compreendera a abertura € a
classificagdo da proposta Econbmica, conforme ordem decrescente do Valor de Outorga
ofertado e, se for o caso, o Leildo em viva-voz.”. No entanto, nos termos da subclausula 5.11.,
caso a diferenca entre o Valor da Outorga apresentado pela Proponente melhor classificada e
a(s) proposta(s) ofertada(s) por uma ou mais Proponentes seja igual ou inferior a 15% (quinze
por cento), terd inicio o leildo por lances sucessivos efetuados a viva-voz, e, ainda, nos termos
da subclausula 5.12., caso ndo haja referida diferenca, serdo convocadas as Proponentes
melhor classificadas para realizar lances a viva-voz. Entendemos que o Leildo em viva-voz sera
realizado de qualquer forma. Este entendimento esta correto? Caso afirmativo, sugerimos a
exclusdo da expresséo "se for o caso".

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participacdo e informa que a sugestdo ndo podera ser acatada, pois ha
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casos em que o leildo viva-voz ndo ocorrera, por exemplo:
I.  caso haja apenas um participante no certame; e

ii. caso os Proponentes convocados para o leildo viva-voz manifestem que ndo desejam
dar lances.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizagéo: N&o informado

E-mail: fernando.gomes@scbf.com.br

MANIFESTACAO N° 60
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO Il — DO OBJETO, Secéo V — Das Fases de Realizacéo do Objeto, Subsecéo
Il — Da Fase I

De acordo com a Clausula 2.23 da minuta do Contrato de Concessdo (o “Contrato de
Concessao”), apés a emissdao da Ordem de Servico da Fase Il serd implementada a
transferéncia das operagdes relacionadas ao transporte aéreo civil, atualmente realizadas no
Aeroporto Augusto de Severo (o “AAS”) para o ASGA. Quando e de que forma devera ser feita
a abordagem a respeito de tal transferéncia, seus termos e condi¢cdes? Tal planejamento
devera integrar o Plano de Negdcios (o “Plano de Negdcios”), anexo 17 ao Edital? Qual o nivel
de detalhe e informacdo necessario para tratar o tema? Qual devera ser o tratamento
dispensado as relacbes trabalhistas atualmente existentes no AAS? Havera obrigacdo de
absorcéo dos empregados do AAS pelo ASGA? Se sim, quais serdo as condi¢cdes?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacao e esclarece:

1 e 2. A transferéncia das operacdes aeroportuarias e aéreas civis do Aeroporto Augusto
Severo para 0 ASGA dar-se-4 a cargo da Concessionaria, a qual deverd elaborar o
planejamento e coordenar com todos os entes envolvidos, sejam publicos ou privados, as
acoes necessérias para a efetiva transferéncia das operacoes.

Ressalta-se que tal planejamento devera ser previamente aprovado pela ANAC para que se
verifique no planejamento apresentado pela Concessionéaria se os direitos dos usuarios estdo
sendo preservados e possibilite a Agéncia efetuar as adequacdes necessarias na malha aérea,
a fim de minimizar os impactos a comunidade e as empresas aéreas envolvidas.

Como a coordenacdo das agfes junto aos entes publicos e privados para a transferéncia da
operacdo do Aeroporto Augusto Severo para o Aeroporto Internacional de Sdo Gongalo do
Amarante sera de responsabilidade da Concessionaria, sendo sua a assun¢ao do risco, ndo se
faz necessario elaborar anexo especifico que componha a minuta de Contrato de Concesséo,
trazendo disposi¢cdes normativas especificas para o planejamento e execugao da transferéncia.

N&o obstante, no intuito de esclarecer os deveres e responsabilidades das partes contratantes,
dar-se-& nova redacdo a clausula 2.25 da minuta de Contrato de Concessédo, que passara a
vigorar conforme definido a seguir:

2.25. Ap6s a emissdo da Ordem de Servico da Fase I, a concessionéaria realizard a
transferéncia das operacdes aeroportudrias e aéreas relacionadas ao transporte aéreo civil
do Aeroporto Augusto Severo para o Aeroporto Internacional de Sdo Goncgalo do Amarante.

De forma a evidenciar a responsabilidade atribuida com a edicdo da clausula 2.25 da minuta de
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Contrato de Concesséo, a clausula 3.1.19 passara a vigorar com a seguinte redacao:

“3.1.19. submeter a aprovagcédo da ANAC, pelo menos 9 (nove) meses antes da data prevista
para o inicio da operacdo da Fase ll, a estratégia que pretende colocar em pratica para
transferéncia da operacdo aeroportuaria e aérea do Aeroporto Augusto Severo para o
Aeroporto Internacional de Sao Goncalo do Amarante, de modo a garantir a eficacia da
transferéncia, a seguranca operacional nos aeroportos envolvidos, os direitos dos
passageiros, bem como minimizar 0os impactos a comunidade e as empresas aéreas
envolvidas, assegurando a prévia e ampla publicidade desta operagéo;”

2. A transferéncia das operacdes para o ASGA, enquanto evento vinculado ao inicio da
exploracdo do aeroporto, devera ser considerada para efeitos de elaboracdo do Plano de
Negdcios.

3. No que tange as relagBes trabalhistas existentes no Aeroporto Augusto Severo e
necessidade de absorcao de seus empregados pelo ASGA, ressalta-se que ndo ha vinculacéo
entre esses aeroportos. Portanto, nenhuma obrigacdo da Concessionaria quanto as relacfes
trabalhistas ou contratuais firmadas pelo operador aeroportuario de Augusto Severo deverdo
ser incorporadas como responsabilidade contratual da Concessionaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fernando.gomes@schbf.com.br

MANIFESTACAO N° 61
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO, SEQAO V - DA HABILITACAO, Subsecéo IV -
Da Habilitacdo Técnica

Entendemos que a possibilidade de emissdo de atestados, prevista na subclausula 4.46 do
Edital, em nome da Proponente por sociedades sujeitas ao seu mesmo controle acionario
deveria ser excluida. Sociedades sujeitas ao mesmo controle acionario pode englobar
sociedades distantes entre si cuja relacdo pratica seja inexistente. Sugererimos excluir a
expressao "ou de sociedades sujeitas a0 mesmo controle acionario” e manter somente a
possibilidade de emisséo dos atestados em nome da Proponente, de membro do Consoércio, de
Subcontratada de Operacdo Aeroportuaria, bem como de suas respectivas sociedades
controladas e controladoras.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa o seu acatamento, por entender que o vinculo
societario decorrente da relacdo com partes relacionadas ndo € suficiente para garantir a
formacdo da qualificacdo técnica da Concessiondria. Desse modo, a comprovagdo da
qualificacao técnica se dara por meio da qualificacdo propria da Proponente ou, no caso de
consoércio, de um de seus membros.. Nesse sentido, a subclausula 4.46 da minuta de Edital

passara a vigorar com a seguinte redacao:

4.46. Os atestados poderdo ser emitidos em nome da Proponente ou de membro do
Consorcio, devendo conter as seguintes informagdes:

DADOS DO COLABORADOR
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Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacdo: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 62
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO | — DAS DISPOSIQOES INICIAIS

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo I; Secao | — Das Defini¢gBes, Clausula 1.1.19 Garantia de Execucdo Contratual:
Garantia do fiel cumprimento das obrigacdes do Contrato, a ser prestada pela Concessionaria e
gue podera ser executada pela ANAC em caso de descumprimento de obrigacdes contratuais,
regulamentares e legais.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo I; Secédo | — Das Defini¢cGes, Clausula 1.1.19 Garantia de Execucdo Contratual:
Garantia do fiel cumprimento das obrigacdes do Contrato, a ser prestada pela Concessionaria e
que poderd ser executada pela ANAC em caso de descumprimento de obrigac6es contratuais e
legais.

JUSTIFICATIVA

Sugere-se que a parte final da referida clausula seja eliminada, visto que a Garantia de
Execucdo Contratual visa assegurar o adimplemento contratual e ndo a conformidade com a
regulamentacao e legislacéo aplicavel, que seré objeto de processo administrativo proprio.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua manifestacéo e informa que:

1. As hipoteses de execucdo da garantia de execugdo contratual foram adequadas, tendo em
consideracdo a sugestdo ora apresentada, bem como outras contribuicbes acerca do mesmo
tema. Tais alteracdes repercutiram na definicdo da expressao, que passara a vigorar com a
seguinte redagéo:

1.1.19 Garantia de Execucdo Contratual: Garantia do fiel cumprimento das obrigacdes do
Contrato, a ser prestada pela Concessionaria e que podera ser executada pela ANAC nas
hip6teses previstas no Contrato de Concessdo; Memorial Descritivo: documento que
contém, com nivel de detalhamento adequado a fase de projeto, a descricdo das normas
adotadas, dos pardmetros e premissas tomados por base, dos estudos realizados, das
solucdes propostas, dos resultados obtidos, dos materiais a serem empregados e dos
servicos e obras a serem realizados.

Sugestao parcialmente acolhida.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizacéo: Nao informado

E-mail: fernando.gomes@schf.com.br
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MANIFESTACAO N° 63
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: PREAMBULO

A eventual adocdo de medidas protetivas comerciais relacionadas aos demais aeroportos da
regido, tais como politica de reducdo de tarifas, investimentos ou atragdo de companhias
aéreas, poderia ensejar a revisdo do Contrato de Concessdo com o0 objetivo de recompor o
equilibrio econémico-financeiro do contrato?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e esclarece que a Secao | do Capitulo V — Dos Riscos do
Poder Concedente, da minuta do Contrato de Concessdo enumera todos 0s riscos que serao
suportados pelo Poder Concedente. Todos o0s demais riscos serdo suportados pela
Concessionaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fernando.gomes@schbf.com.br

MANIFESTACAO N° 64
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO V — DA ALOCACAO DOS RISCOS, Secéo | — Dos Riscos do Poder
Concedente

Pedimos informar o cronograma da construgdo da Via Metropolitana, incluindo toda e qualquer
instalagdo necesséria, tais como agua, energia etc., e agregar na sec¢do 5.2 do Contrato de
Concessao que o0 atraso da construcdo deste projeto também serd um risco do poder
concedente.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacéo e esclarece que nao dispde do cronograma de construcéo
da Via Metropolitana, que esta a cargo do Governo Estadual. No entanto, cumpre informar que
0 risco de atraso deste projeto ja esta contemplado na minuta do Contrato de Concessao,
suportado pelo Poder Publico na clausula 5.2.3.

Secéo | — Dos Riscos do Poder Concedente

5.1. Constituem riscos suportados exclusivamente pelo Poder Concedente:
5.2.3. restricdo operacional decorrente de decisédo ou omissao de entes publicos;
DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizacdo: Nao informado

E-mail: fernando.gomes@schf.com.br
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MANIFESTACAO N° 65
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO, SECAO V - DA HABILITACAO, Subsecéo IV -
Da Habilitacdo Técnica

O item 4.48.3 do Edital determina a necessidade de apresentagdo de pelo menos 1 (um)
profissional com curso de nivel superior de graduacdo concluido e experiéncia minima de 5
(cinco) anos em atividades de gerenciamento de operacdes de aeroporto(s) que tenha(m)
processado quantidade igual ou superior a 1 (um) milhdo de passageiros (embarcados +
desembarcados) anualmente;

Entendemos que a exigéncia de comprovacao de experiéncia profissional de gerenciamento de
operacdes de aeroportos com mais de 1 milhdo de passageiros se deve a complexidade
operacional que existe nesse porte de aeroporto. Entretanto, considerando que referida
complexidade aumentard ao longo do tempo, entendemos ser necessario evitar riscos
associados a néo ter um operador aeroportuario experiente, e exigir que o contrato de
operacdo seja feito para todo o periodo da concessao. Dessa forma, sugerimos alterar o
volume de passageiros de 1 milhdo para 2,5 milhdes de passageiros/ano (previsdo para 2018),
sendo pelo menos 500 mil passageiros internacionais e, ainda, sugerimos que o operador seja
o mesmo durante todo o periodo de concessao, a fim de garantir a qualidade na operagéo.

Ainda, existem aeroportos que ndo movimentam um milhdo de passageiros anuais, mas que
possuem complexidade semelhante, com grande movimentagdo de cargas internacionais. O
profissional com experiéncia nesse tipo de aeroporto tem todas as qualifica¢cdes técnicas para
gerenciar operacionalmente um outro aeroporto com mais de 1milh&o de passageiros.

Sugerimos assim, considerar como requisito de complexidade de aeroporto, ndo apenas a
guantidade de passageiros, mas a quantidade de ATU (air transport unit), onde ATU =
Passageiros + 10* carga (toneladas) + 100* aeronaves.

Poderia ser indicado, por exemplo, experiéncia em administracdo ou operagcdo de aeroportos
com ATU superior a 4.000.000.

O item 4.48.1 determina a apresentacao de pelo menos 1 (um) profissional com curso de nivel
superior de graduacgdo concluido e experiéncia minima de 5 (cinco) anos em atividades de
gestdo administrativa. Para melhor qualificagdo do operador aeroportuério, sugerimos
considerar a exigéncia minima de 05 anos em atividade de gestao administrativa de aeroportos
e também com ATU superior a 4.000.000.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e esclarece que:

1. A aplicacao do critério de 1 (um) milhdo de passageiros como indicativo de complexidade do
aeroporto se deve a abordagem adotada pela ANAC em seus atos normativos, que considera
aeroportos de complexidade semelhante aqueles que apresentem movimento de passageiros
acima de tal limite, ndo necessitando, a principio, de maior grau de requisitos.

Neste sentido, a ANAC, em seu Regulamento Brasileiro de Aviagdo — RBAC n° 139 -
“Certificagao Operacional de Aeroportos” exige em sua segado 139.101 que “(a) Os operadores
de aer6dromos responsaveis por aerodromos que tenham embarcado e desembarcado mais de
um milhdo de passageiros no ano anterior ao corrente devem ser titulares de Certificado
Operacional de Aeroporto.”

No que tange a exigéncia de experiéncia profissional elencada no item 4.48.1, ressalta-se que
o universo de profissionais passiveis de enquadramento em tal requisito foi propositadamente
ampliado, ndo se restringindo a gestao aeroportuaria. Tal acao justifica-se pela necessidade de
aumento da concorréncia. Cabe salientar que a ampliacdo do escopo a atividades de gestdo
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administrativa ndo causa prejuizo técnico, uma vez que estdo asseguradas qualificagbes mais
especificas para os cargos estritamente técnicos.

2.. A definicdo dos requisitos de qualificacdo técnica foi referenciada em funcdo da
movimentacdo de passageiros, por se entender que esse critério agrega em si também a
avaliagdo da capacidade de processamento de cargas e aeronaves do proponente. Nesse
sentido, a proposta de adocédo de requisito de ATU ndo seré acolhida.

3.. No que tange a exigéncia de experiéncia profissional elencada na subclausula 4.48.1,
ressalta-se que o universo de profissionais passiveis de enquadramento em tal requisito foi
propositadamente ampliado, ndo se restringindo a gestdo aeroportuaria. Tal agdo justifica-se
pela necessidade de aumento da concorréncia. Cabe salientar que a ampliagcdo do escopo a
atividades de gestdo administrativa ndo causa prejuizo técnico, uma vez que estdo
asseguradas qualificacbes mais especificas para 0s cargos estritamente técnicos.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizacgéo: N&o informado

E-mail: fernando.gomes@schbf.com.br

MANIFESTACAO N° 66
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO, SECAQ V - DA HABILITACAO, Subsecéo IV -
Da Habilitacdo Técnica

O item 4.51 do Edital determina as informagbes que devem conter um atestado de
responsabilidade técnica de um profissional, como comprovagéo de sua experiéncia. Dentre as
informacdes solicitadas, o subitem 4.51.3 discrimina o valor do projeto ou empreendimento.

Muitos dos atestados de responsabilidade técnica, correspondem a func¢des e cargos exercidos
nas empresas e portanto ndo possuem valor de projeto ou empreendimento.

Sugerimos, portanto, que sse subitem seja excluido das exigéncias de comprovagéo do edital,
correspondente a atestados de responsabilidade técnica ou certiddo de acervo técnico.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacédo e esclarece que, em face da qualificacdo técnica tratar de
experiéncia profissional em atividades de gestéo, verifica-se ndo ser necessaria a vinculagéo a
valor de projeto ou empreendimento, sendo, inclusive, de dificil mensuragdo. Nesse sentido, a
sugestéo serd acolhida.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizagdo: Nao informado

E-mail: fernando.gomes@schbf.com.br
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MANIFESTACAO N° 67
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO VI — DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA, Secio | — Das Receitas
Tarifarias

O item 4.18 disp&e que “No caso de exploracdo de servicos auxiliares ao transporte aéreo, sera
observada a regulamentacéao vigente, devendo a Concessiondria assegurar o livre acesso para
gue as Empresas Aéreas ou terceiros também possam atuar na prestagao desses servicos”.

Entendemos que se a concessiondria se dispuser a atuar como empresa auxiliar de transporte
aéreo e oferecer adequado servigo as empresas, ela podera sim impedir o ingresso de outras
empresas auxiliares ao aeroporto sob sua administracao.

Esta correto nosso entendimento?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que a intengéo da clausula 4.18 é assegurar o
livre acesso aos prestadores de servigos auxiliares. Assim, ndo € permitido a Concessionaria
impedir a entrada de novos entrantes nesse segmento.

A clausula 4.19, por sua vez, determina o seguinte:

4.19. Em caso de falta de capacidade para atender a solicitacdo de novos entrantes para
prestacdo de servi¢cos auxiliares ao transporte aéreo, a Concessionaria podera solicitar a
ANAC autorizacao para limitar o nimero de prestadores desses servigos no Aeroporto.

Assim, a Concessionaria podera limitar o numero de prestadores de determinado servigo
apenas em caso de falta de capacidade. Contudo, essa limitacdo devera ser aprovada pela
ANAC.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fernando.gomes@schbf.com.br

MANIFESTACAO N° 68
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessdao ASGA
ITEM: CAPITULO VI — DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

Riscos da Concessionaria.

A inadimpléncia dos usuarios.

Considerando que a concessionaria se integre ao sistema SUCOTAP de cobranca de tarifas
aeroportuarias, a Infraero é que gerenciara e emitird as cobrangas as empresas aéreas. Caso
as empresas aéreas se tornem inadimplentes, podera a concessionario exigir o pagamento das
tarifas a vista, no aeroporto, para aquela empresa inadimplente?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua contribuicdo e informa que a subclausula 5.2 Anexo 8 — Tarifas
estabelece que “sera facultado a Concessionaria estabelecer sistema de arrecadagao préprio
(“Sistema de Arrecadacdo da Concessao”), ou, aderir ao Sistema Unificado de Arrecadacédo e

104




ﬁe

oo

Cobranca das Tarifas Aeroportuarias e das de Uso das Comunicagcbes e dos Auxilios a
Navegacgéo Aérea em Rota (SUCOTAP), nos termos da regulamentagao vigente”.

Mesmo na hip6tese de adesdo ao SUCOTAP, a concessionaria poder4, em caso de
inadimplemento do usuario, exigir o pagamento da tarifa a vista, conforme preconiza a Portaria
n° 631/DGAC, de 28 de abril de 2003, que institui a sistematica para cobranca das Tarifas
Aeroportuarias:

Art. 5° (...):
(..)

IIl — das empresas aéreas do GRUPO | e das proprietarias ou exploradoras de aeronaves do
GRUPO Il que perderam a facilidade de pagamento “a posteriori” por atraso na quitagcao das
Notas de Cobranga.”

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizago: N&o informado

E-mail: fernando.gomes@scbf.com.br

MANIFESTACAO N° 69
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO VI — DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

Qual deve ser, na proposta, o tratamento dispensado para a questédo de imunidade tributaria da
Infraero relativa a impostos incidentes sobre a propriedade de iméveis? Deve ser considerada
tal imunidade em relagéo ao IPTU referente ao imovel do SGDA ou o calculo do valor ofertado
pela outorga deve trazer esse componente?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestagdo e esclarece que o Plano de Negdcios ja dispbe, em sua
subclausula 2.1.4., acerca do regime fiscal a ser considerado. Veja-se:

2.1.4. o regime fiscal vigente no Pais, incluindo créditos sobre o Imposto sobre a Circulagdo
de Mercadorias e Servicos (ICMS), sobre a Contribuicdo para o Programa de Integracdo
Social (PIS) e sobre a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)
incidentes no faturamento, vedada a consideragdo de quaisquer outros beneficios fiscais,
sejam eles federais, estaduais ou municipais, exceto a utilizacdo dos beneficios fiscais
decorrentes do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infra-estrutura
(REIDI), instituido pela Lei n. 11.488/2007.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: CARLOS EDUARDO NAUFAL CIAMPOLINI

Organizacdo: Nao informado

E-mail: CNCIAMPOLINI@ITAUBBA.COM.BR
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MANIFESTACAO N° 70
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO, SECAO V - DA HABILITACAO, Subsecio Il - Da
Habilitacdo Econdmico-financeira

No documento “Minuta de Edital - Capitulo IV subsecdo Il — Da Habilitagdo Econdmico-
financeira”, item 4.36 e 4,37: Como sera exigida a comprovagao do PL minimo de R$ 65MM?
Sugerimos que o referido PL seja auditado por auditores independentes de primeira linha,
acompanhado dos respectivos pareceres.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que, segundo entendimento pacifico do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), “exigéncia simultanea de capital social/patrimdnio liquido minimo com
a prestacdo de garantia da proposta para certificacdo da qualificacdo econdmico-financeira da
proponente atenta contra o que reza o art. 31, § 2° da Lei n° 8.666/93” (Acoérddos n®.
1.039/2008 - 1& Camara, 701/2007 - Plenério, 1.028/2007 - Plenario). (Excerto do AC-1924-
28/10-P Sesséo: 04/08/10).

Nesse sentido e considerando que no entendimento desta Agéncia, a exigéncia de garantia de
proposta melhor resguarda os interesses que competem a Administracdo Publica preservar, a
exigéncia de comprovacdo de patriménio liquido serd suprimida, mantida a exigéncia de
garantia da proposta.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fernando.gomes@schbf.com.br

MANIFESTACAO N° 71
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: PREAMBULO

Uma vez que o propésito do Programa Nacional de Desestatizacao instituido pela Lei n® 8.301,
de 12 de abril de 1990, no qual o Aeroporto Internacional de S&o Goncalo do Amarante foi
incluido, mediante o Decreto Federal n® 6.373, de 14 de fevereiro de 2008, questiona-se:

a) a participacdo da Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria — INFRAERO (a
“INFRAERO”) no certame sera permitida, seja na qualidade de Operador Aeroportuario, seja na
gualidade de Proponente?

b) se possivel a participacdo da INFRAERO, qual serd a forma de participacao permitida ?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que, em cumprimento ao disposto no art. 3° do
Decreto n° 6.373, de 14/2/2008, a INFRAERO foi ouvida no processo de discussdo dos
estudos técnicos relativos & concessdo do ASGA', o que configura hipétese de vedacio a
participacdo no certame, conforme estabelece a subcldusula 3.10.3 da minuta de Edital, que

1 Art. 32. Fica designado o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES como responsével por contratar, coordenar os estudos técnicos, ouvida a Empresa
Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportudria - INFRAERO, e prover o apoio técnico necessarios a execugdo e ao acompanhamento do processo de desestatizagdo da infra-estrutura

de que trata o art. 1o deste Decreto.
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preceitua:

3.10. Nao poderéo participar deste Leildo pessoas juridicas, isoladamente ou em Consorcio,
que:

(..)

3.10.3. tenham participado da elaboracdo dos estudos que serviram de base a estruturacédo
deste Edital;

Ademais, importa salientar que a Lei n° 5.862, de 12/12/1972, ndo prevé como finalidade da
INFRAERO a participagdo em processos de concessdo aeroportudria, a quem compete, tao
somente, “implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a infra-estrutura
aeroportuaria que lhe for atribuida pelo Ministério da Aeronautica” conforme o art. 2° da
respectiva lei.

Na mesma linha, o Estatuto da INFRAERO prevé no art. 4° que seu objeto social “tem por
finalidade implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a infra-estrutura
aeroportuaria e de apoio a navegacao aérea, prestar consultoria e assessoramento em suas
areas de atuacao e na construcdo de aeroportos, bem como realizar quaisquer atividades
correlatas ou afins, que lhe for atribuida pelo Ministério da Aeronautica”’. Depreende-se do
exposto, que a INFRAERO ndo dispde de mandamento para participar de processos de
concessao aeroportudaria, seja como Proponente ou como Operador Aeroportudrio.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Fernando Gomes

Organizagéo: N&o informado

E-mail: fernando.gomes@schbf.com.br

MANIFESTACAO Ne° 72
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO Il - DA PARTICIPACAOQ, SECAO Il - DAS LIMITACOES A PARTICIPACAO

De acordo com a subclausula 3.11 do Edital, as Empresas Aéreas, suas Controladoras,
Controladas e Coligadas ndo poderdo participar do leildo do Aeroporto Internacional de Séo
Gongalo do Amarante isoladamente, sendo admitida a sua participagdo como membro de
consorcio, desde que observadas determinadas condigbes impostas pelo Edital. J& a
subclausula 6.13 do Edital veda a participacdo da Concessionaria ou de seus sdcios, direta ou
indiretamente, no capital votante de Empresas Aéreas, em percentual igual ou superior a dez
por cento. Adicionalmente, o Edital, em seu item 1.1.7, define Coligada como sendo:
“sociedades submetidas a influéncia significativa de outra sociedade. Ha influéncia significativa
quando se detém ou se exerce o poder de participar nas decisdes das politicas financeira
guando se detém ou se exerce o poder de participar nas decisfes das politicas financeira ou
operacional da investida, sem controla-la.

E presumida influéncia significativa quando houver a titularidade de 20% (vinte por cento) ou
mais do capital votante da investida, sem controla-la”. Estaria sujeita as vedacdes do item 3.11
e/ou do item 6.13 do Edital, concessionaria “A” que tivesse 80% (oitenta por cento) de suas
acdes detidas por outra empresa “B”, tendo essa, por sua vez, 100% (cem por cento) de suas
acOes detidas por outra empresa “C”, detentora de 100% (cem por cento) das agbes de uma
Empresa de Aérea, conforme ilustrado no organograma abaixo?
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¢ 100% ¢ 100%

Empresa Aérea B

(Concessionaria)

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que o exemplo apresentado enquadra-se nas
vedacodes previstas nas subclausulas 3.11 e 6.13 do edital.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: CARLOS EDUARDO NAUFAL CIAMPOLINI

Organizagéo: N&o informado

E-mail: CNCIAMPOLINI@ITAUBBA.COM.BR

MANIFESTA(;AO Ne 73
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO VI — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

De acordo com o Contrato de Concessdo, serdo definidos pela ANAC, conforme
regulamentacdo especifica e apOs consulta e audiéncia publica, os fatores X e Q e o
procedimento para recomposi¢édo do reequilibrio econémico-financeiro da Concesséo. Porém,
tal disposicao inviabilizaria a correta avaliagdo do retorno e dos riscos do investidor, bem como
da financiabilidade do projeto. Entendemos, entéo, que a determinagéo dos referidos fatores X
e Q devera ser realizada em conjunto com a Concessionaria (Proponente vencedora do
certame), desde que esta ndo prejudique a rentabilidade do investimento e, em caso de haver
prejuizo, deverd ocorrer reequilibrio econdmico-financeiro para a Concessionaria. Este
entendimento esta correto? Em caso negativo, solicitamos que seja apresentada uma definicao
dos fatores X e Q no Edital e no Contrato de Concessao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participacéo a informa que:

1. O fator X tem o objetivo de compartilhar os ganhos esperados de produtividade com os
consumidores do servigco publico concedido e, de outra parte, incentivar a Concessionaria a
buscar maior eficiéncia na prestagédo do servigo concedido, uma vez que o ganho que exceder
ao fato X estipulado é apropriado integralmente pela empresa.

O fator Q, por sua vez, busca refletir na tarifa uma punicao/bonificacdo nos casos em que ha
prestacdo de servigo publico de qualidade inferior/superior a um nivel previamente estabelecido
em metodologia definida mediante ampla discussdo com os atores interessados. Nesse
sentido, o fator Q relaciona a qualidade dos servicos prestados pelo administrador
aeroportuario ao reajuste das tarifas cobradas, incentivando este a executar sua fungao sempre
da melhor maneira possivel. Nota-se que ambos os fatores sdo relacionados com 0s reajustes
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tarifarios, o que, necessariamente, os vincula com a rentabilidade do negdcio, sem, contudo,
ensejar qualquer forma de recomposi¢éo do equilibrio econémico-financeiro.

De acordo com a atual minuta de Contrato de Concessdo, as metodologias de calculo dos
fatores X e Q seréo definidas por ocasido da 12 revisdo ordindria, prevista para acontecer a
cada periodo de 5 (cinco) anos, contados da data de eficicia do contrato, portanto, apds a
construcao e inicio da explora¢éo do aeroporto.

No intuito de mitigar eventuais riscos associados a auséncia de prévia definicdo de metodologia
de célculo dos fatores X e Q, a minuta do Contrato de Concessao assegura que tanto o fator X
quanto o fator Q seréo definidos apds ampla discusséo publica, por meio dos mecanismos de
consulta e audiéncia publicas, dos quais participara inclusive a Concessionaria.

A fim de contribuir para esse propoésito, o texto do contrato serd alterado de maneira que a
definicdo da metodologia e do valor do Fator X a vigorar nos primeiros cinco anos da
exploracdo do aeroporto e a definicdo da metodologia do Fator Q ocorram anteriormente ao
inicio da Fase Il (Exploracdo do Aeroporto) o que reduzird o nivel de incerteza quanto a
exploracdo do aeroporto e permitird que sejam colhidos dados para a definicdo do valor do
Fator Q na primeira revisao ordinaria.

Cabe ressaltar que situacdo semelhante, de auséncia de conhecimento prévio da metodologia
de calculo do fator X e Q, ja aconteceu em outros setores e nao gerou maiores problemas para
as licitantes.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: CARLOS EDUARDO NAUFAL CIAMPOLINI

Organizagéo: N&o informado

E-mail: CNCIAMPOLINI@ITAUBBA.COM.BR

MANIFESTACAO Ne 74
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Contrato de Concessdo ASGA
ITEM: Anexo 2 do Contrato — Plano de Exploracéo Aeroportuaria (PEA)

Adicionalmente, em relagdo a tabela 4, contida no Anexo 2 da minuta do Contrato de
Concesséo (PEA), Sec¢éo 3.2 (referente a pontuagdo minima que a Concessionaria deve obter
na pesquisa de satisfagdo do usuéario), muitos dos itens se referem a qualidade de prestacdo de
servicos que ndo correspondem diretamente aos servicos prestados pela concessionaria,
como, por exemplo, o tempo de espera no controle de alfandega, o controle de passaportes,
dentre outros. Certamente, compete a administragdo do aeroporto coordenar as atividades de
todas as empresas nele atuantes visando a exceléncia no atendimento aos usuarios.
Entretanto, a Concessionaria ndo pode ser responsabilizada ou penalizada caso uma das
referidas empresas nado disponibilize, por exemplo, o adequado nimero de funcionarios para
um atendimento de qualidade. Adicionalmente, como a avaliagdo dos passageiros pode afetar
a tarifa, deve-se gerar um viés por parte dos passageiros com estes avaliando negativamente o
servico, mesmo néo sendo verdadeiramente o caso.

Consequentemente sugerimos a reavaliagdo da referida tabela 4 e, ainda, que o fator Q afete
apenas a parte da tarifa que ira para a Concessionaria, excluindo a tarifa que seréa paga pelos
passageiros.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que:

1. A qualidade dos servicos prestados em um aeroporto € decorrente de uma conjungdo de

109




ﬁe

oo

esforcos de todos os agentes atuantes em suas instalacdes. A disponibilizacdo de areas e
equipamentos adequados para determinado Orgdo publico, por exemplo, podera afetar
diretamente no desempenho das suas atividades.

Ademais, o art. 36 da Lei 7.565, de 19 de dezembro de 1986, que dispde sobre o Cdadigo
Brasileiro de Aeronautica, em seu 84°, estabelece que o responsavel pela administracéo
aeroportuaria, a fim de alcancar e manter a boa qualidade operacional do aeroporto,
coordenard as atividades dos 6rgéos publicos que, por disposicao legal, nele devam funcionar.

Portanto, a Concessionaria, no papel de operador aeroportuario, devera buscar os meios para
garantir a boa qualidade dos servigos aeroportuarios prestados aos seus clientes.

No entanto, de modo a ndo onera-la indevidamente, a Concessionaria ndo sera penalizada nas
hipoteses em que for demonstrado que a eventual avaliagdo negativa da qualidade de servico
se deu por responsabilidade de terceiros.

Também quanto a possibilidade de que passageiros, empresas aéreas e demais clientes do
aeroporto avaliem negativamente os servicos prestados pela Concessionaria, no intuito de
reduzirem os valores das tarifas cobradas, vale ressaltar que, ao longo da concesséao, sera
formado um banco de dados consistente que estabelecera a relacdo entre os parametros de
avaliacdo objetivos e 0s subjetivos, previstos no Contrato de Concessdo. Com isso, o Poder
Concedente dispora de instrumentos que permitirdo identificar desvios nesta relagdo e podera
buscar avaliacfes alternativas, caso necessario.

Nesse sentido, ser8o acrescidos ao Anexo 2 - Plano de Exploragdo Aeroportuaria (PEA), os
seguintes itens:

3.3. A ANAC implementar4d um canal de comunicacdo para que a Concessiondria possa
relatar procedimentos indevidos realizados pelas companhias aéreas e 6rgaos publicos que
atuem no aeroporto, que possam afetar a qualidade do servigo prestado.

3.4. Nao havera penalidade a Concessionaria em casos de comprovada influéncia negativa
na avaliagdo da qualidade de servico em componentes que possuem infraestrutura provida
pela Concessionaria, mas sao operados por terceiros, tais como check-in, controle de
passaporte e controle de alfandega.

2. O fator Q busca refletir na tarifa uma punig@o/bonificagdo nos casos em que h& prestagéo de
servico publico de qualidade inferior/superior a um nivel previamente estabelecido em
metodologia definida mediante ampla discussdo com os atores interessados. Nesse sentido, o
fator Q relaciona a qualidade dos servicos prestados pelo administrador aeroportuario ao
reajuste das tarifas cobradas, incentivando este a executar sua funcdo sempre da melhor
maneira possivel. Nota-se que ambos os fatores sao relacionados com os reajustes tarifarios, o
que, necessariamente, os vincula com a rentabilidade do negécio, sem, contudo, ensejar
qgualquer forma de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.

De acordo com a atual minuta de Contrato de Concessao, as metodologias de calculo tanto do
fator X quanto do fator Q serdo definidas por ocasido da 12 revisdo ordinaria, prevista para
acontecer a cada periodo de 5 (cinco) anos, contados da data de eficacia do contrato, portanto,
apoés a construcao e inicio da exploracéo do aeroporto.

No intuito de mitigar eventuais riscos associados a auséncia de prévia definicdo de metodologia
de calculo dos fatores X e Q, a minuta do Contrato de Concessao assegura que tanto o fator X
guanto o fator Q serdo definidos ap6s ampla discussao publica, por meio dos mecanismos de
consulta e audiéncia publicas, dos quais participara inclusive a Concessionaria.

A fim de contribuir para esse proposito, o texto do contrato serd alterado de maneira que a
definicAo da metodologia e do valor do Fator X a vigorar nos primeiros cinco anos da
exploracdo do aeroporto e a definicdo da metodologia do Fator Q ocorram anteriormente ao
inicio da Fase Il (Exploragdo do Aeroporto) o que reduzird o nivel de incerteza quanto a
exploracdo do aeroporto e permitird que sejam colhidos dados para a definigdo do valor do
Fator Q na primeira revisdo ordinaria.
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Cabe ressaltar que situacao semelhante, de auséncia de conhecimento prévio da metodologia
de calculo do fator X e Q, ja aconteceu em outros setores e ndo gerou maiores problemas para
as licitantes.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: CARLOS EDUARDO NAUFAL CIAMPOLINI

Organizacdo: Nao informado

E-mail: CNCIAMPOLINI@ITAUBBA.COM.BR

MANIFESTACAO N° 75
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO VI — DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA, Secdo Il — Das Receitas
Alternativas

Favor definir o conceito de "antieconomico" utilizada na subclausula 4.20 da minuta do Contrato
de Concessao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua contribuicdo e informa que o conceito de prestacdo antiecondmica de
servico por mais de uma empresa esta relacionado a existéncia de subaditividade de custos.
Existe subaditividade de custos quando o custo de producdo de determinado nivel de servigo é
menor quando produzido por apenas uma firma do que quando produzido por duas ou mais
firmas.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: CARLOS EDUARDO NAUFAL CIAMPOLINI

Organizagdo: Nao informado

E-mail: CNCIAMPOLINI@ITAUBBA.COM.BR

MANIFESTACAO N° 76
DOCUMENTO: Relatério Preliminar Consolidado
ITEM: Premissas Financeiras e Resultados da Modelagem Econdmico-Financeira

Entendemos que, de acordo com o determinado no item 8.5, sera necessario atingir indice
minimo de cobertura do servi¢o da divida (ICSD minimo) igual de 1,3 durante todo o prazo da
concessdo. Este entendimento esta correto? Em caso positivo, favor esclarecer o volume,
prazo e condi¢bes de financiamento considerados pelo Consércio Potiguar para que fosse
atingido o referido ICSD minimo de 1,3.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacéo e esclarece que ndo ha obrigacdo da Concessionaria atingir
ICSD minimo. Cabe aos interessados avaliar suas fontes de financiamento e as respectivas
condic¢des (volume, prazo e outros).

No EVTEA do ASGA, apenas foram aferidos os contornos do financiamento que seria
compativel com a capacidade de pagamento do aeroporto, com a finalidade exclusiva de
subsidiar as analises do Governo Federal.
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Além disso, as premissas de financiamento ndo afetam o resultado do projeto, j& que se utilizou
a Otica da firma para projetar os fluxos de caixa (FCFF).

DADOS DO COLABORADOR

Nome: CARLOS EDUARDO NAUFAL CIAMPOLINI

Organizagéo: N&o informado

E-mail: CNCIAMPOLINI@ITAUBBA.COM.BR

MANIFESTACAO N° 77
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO, SECAO V - DA HABILITACAO, Subsecdo Il - Da
Habilitacdo Econdmico-financeira

Incluir ao final do item 4.36 a obrigacdo de atendimento dos seguintes indices (i) solvéncia geral
= Ativo Total/(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) >= 2,0; e (ii) liquidez corrente =
Ativo Circulante/Passivo Circulante = 0,85.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que considera os requisitos estabelecidos no
Capitulo 1V, Secédo V, Subsecdo Il — Da Habilitacdo Econdmico-Financeira - do edital de
licitacdo suficientes & comprovacéo da habilitagdo econémico-financeira das Proponentes.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: CARLOS EDUARDO NAUFAL CIAMPOLINI

Organizagdo: N&o informado

E-mail: CNCIAMPOLINI@ITAUBBA.COM.BR

MANIFESTACAO N° 78
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO Il — DOS DIREITOS E DEVERES, Secdo | — Da Concessionaria, Subsecio
VIl — Do Capital Social

Em referéncia ao item 3.1.39, sugerimos a redugdo do capital social minimo para R$
100.000.000, ou 25%, do total de investimento estimado para a 12 fase, o que for maior,
visando possibilitar 0 aumento da alavancagem potencial (financiamento) do projeto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que a sugestdo de reducdo do capital social
minimo sera acolhida, de modo a conferir maior flexibilidade a formacéo da estrutura de capital
do projeto.

Para tanto, sera assumido como novo valor minimo de capital a ser integralizado o equivalente
a 20% do valor de investimentos estimados para FASE |, o que corresponde a R$
84.392.327,00 (oitenta e quatro milhdes, trezentos e noventa e dois mil e trezentos e vinte e
sete reais) em capital social minimo a ser integralizado, dos quais R$ 16.878.465,40 (dezesseis
milhGes, oitocentos e setenta e oito mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e quarenta
centavos), devem ser integralizados em dinheiro.
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Na definicdo desse novo valor foi considerada a possibilidade de eventual financiamento do
empreendimento pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), que
admite o financiamento de até 80% do total de investimentos previstos.

Nesse sentido, as subclausulas 6.1.1, vii da minuta de Edital, o Anexo 15 - Modelo de
Declaracdo de Capacidade Financeira da minuta de Edital e a subclausula 3.1.39 da minuta de
Contrato de Concessao passardo a vigorar com a seguinte redacao, cujos valores, por medida
de simplificacdo serdo arrendondados:

6.1.1. (..)

vii. 0 capital social inicial subscrito de, no minimo, R$84.000.000,00 (oitenta e quatro
milhdes de Reais), com parcela integralizada de, no minimo, 32.500.000,00 (trinta e dois
milhdes e quinhentos mil Reais), dos quais, no minimo, R$16.000.000,00 (dezesseis
milhdes Reais), deverao ser integralizados em dinheiro;

Em atendimento a subclausula 4.42 do Edital, a [Proponente], por seu(s) representante(s)
credenciado(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, que
dispbe ou tem capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as
obrigacdes de aporte de recursos préprios e de terceiros necessarios a consecu¢do do
objeto da concesséo. Declara, além disso, que (i) tem condi¢cdes de contratar todos os
seguros necessarios a consecucao do objeto da concesséo e (ii) dispbe ou tem capacidade
de obter os recursos para a integralizacdo minima do capital social da SPE, em moeda
corrente nacional, no montante de R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) e
apresentar a Garantia de Execucdo do Contrato no valor 65.000.000,00 (sessenta e cinco
milhdes de reais) no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias apds a publicacdo do ato de
homologacéo indicado na subclausula 6.1 do Edital em referéncia.

3.1.39. manter capital social subscrito de, no minimo, R$84.000.000,00 (oitenta e quatro
milhdes de Reais),com parcela integralizada, em dinheiro, de no minimo R$ 16.000.000,00
(dezesseis milhdes de reais), vedada, em qualquer hipétese, a sua reducdo sem a prévia e
expressa autorizagdo da ANAC;

DADOS DO COLABORADOR

Nome: CARLOS EDUARDO NAUFAL CIAMPOLINI

Organizagdo: N&o informado

E-mail: CNCIAMPOLINI@ITAUBBA.COM.BR

MANIFESTACAO N° 79
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO IIl - DA PARTICIPA(;AO

A INFRAERO podera participar do certame, seja como Proponente ou como Operador
Aeroportuario? Em caso afirmativo como serd dada a referida participacéo?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacéo e informa que, em cumprimento ao disposto no art. 3° do
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Decreto n° 6.373, de 14/2/2008, a INFRAERO foi ouvida no processo de discussdo dos
estudos técnicos relativos & concessdo do ASGA? o que configura hipétese de vedacio a
participacdo no certame, conforme estabelece a subclausula 3.10.3 da minuta de Edital, que
preceitua:

3.10. Nao poderéo participar deste Leildo pessoas juridicas, isoladamente ou em Consorcio,
que:

(..)

3.10.3. tenham participado da elaboracédo dos estudos que serviram de base a estruturacdo
deste Edital;

Ademais, importa salientar que a Lei n°. 5.862, de 12/12/1972, n&do prevé como finalidade da
INFRAERO a participagcdo em processos de concessao aeroportudria, a quem compete, tao
somente, “implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a infra-estrutura
aeroportuaria que lhe for atribuida pelo Ministério da Aeronautica” conforme o art. 2° da
respectiva lei.

Na mesma linha, o Estatuto da INFRAERO prevé no art. 4° que seu objeto social “tem por
finalidade implantar, administrar, operar e explorar industrial e comercialmente a infra-estrutura
aeroportuaria e de apoio a navegacao aérea, prestar consultoria e assessoramento em suas
areas de atuacao e na construcdo de aeroportos, bem como realizar quaisquer atividades
correlatas ou afins, que lhe for atribuida pelo Ministério da Aeronautica”. Depreende-se do
exposto, que a INFRAERO nao dispde de mandamento para participar de processos de
concessao aeroportudria, seja como Proponente ou como Operador Aeroportudrio.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: CARLOS EDUARDO NAUFAL CIAMPOLINI

Organizacgéo: Néo informado

E-mail: CNCIAMPOLINI@ITAUBBA.COM.BR

MANIFESTAQAO N° 80
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: Anexo 17 — Plano de Negdécios

De acordo com o Edital (Anexo 17, item 2.1.3), € vedada qualquer expectativa de variagdo
cambial. Os estudos existentes, realizados pelo consércio Potiguar, utilizam variacdo cambial
para converter para Real as tarifas internacionais denominadas em Délares, conforme nota 5
do item 3.5 do referido estudo. Favor confirmar se havera reajuste de tarifas em USD. Em caso
positivo, esclarecer qual o indexador que serd utilizado.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que sera alterado a subclausula 2.1.3 do anexo
17 da minuta de Edital do Leildo n° 01/2010 para permitir que as Proponentes incorporem suas
projecBes de cambio. Nesse sentido, a referida subclausula passard a vigorar com a seguinte
redacao:

2.1.3. a vedacéo a qualquer expectativa de inflacao;

Ademais, a minuta de contrato sera alterada para estabelecer que as tarifas internacionais

2 Art. 32, Fica designado o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES como responsavel por contratar, coordenar os estudos técnicos, ouvida a Empresa
Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportudria - INFRAERO, e prover o apoio técnico necessarios a execugdo e ao acompanhamento do processo de desestatizagdo da infra-estrutura

de que trata o art. 1o deste Decreto.
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sejam reajustadas de acordo com o (CPI-U/BLS). Os itens 6.4 e 6.5 da minuta de Contrato de
Concesséo passardo a vigorar com a seguinte redagao:

6.1. Quando da emissdo da Ordem de Servico da FASE Il, as Tarifas Domésticas seréo
reajustadas pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo calculado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IPCA/IBGE) e as Tarifas internacionais seréo
reajustadas pelo Consumer Price Index — All Urban Consumers calculado pelo Bureau of
Labor Statistics (CPI-U/BLS), tendo como referéncia a data da publicagdo do edital,
observando-se a seguinte formula:

Tt=T0 x (Pt — 1/ PO)

onde

t € um indice mensal;

Tt é o Valor da Tarifa reajustada na data de inicio do pagamento da outorga;
TO é o Valor da Tarifa a precos correntes constantes do Anexo Tarifas;

Pt — 1 é o indice aplicavel referente ao més anterior ao reajuste;

PO é o indice aplicavel referente ao més de publicacéo do edital.

6.5. ApGs o primeiro reajuste as Tarifas Domésticas seréo reajustadas pelo indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IPCA/IBGE) e as Tarifas internacionais seréo reajustadas pelo Consumer Price
Index — All Urban Consumers calculado pelo Bureau of Labor Statistics (CPI-U/BLS), tendo
como referéncia a data do Ultimo reajuste, observando-se a seguinte férmula:

Tt=Tt- 12 x (Pt -1/Pt-13)x (1-X * Q)
onde
t € um indice mensal
Tt = Valor da Tarifa reajustada
Tt- 12 = Valor da Tarifa em vigor
Pt — 1= indice aplicavel referente ao més anterior ao reajuste;
Pt — 13= indice aplicavel referente ao més do ultimo reajuste
X = Fator de Produtividade a ser definido para cada ciclo de Reviséo Tariféria.

Q = Fator de qualidade a ser definido para cada ciclo de Revisdo Tarifaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: CARLOS EDUARDO NAUFAL CIAMPOLINI

Organizagdo: Nao informado

E-mail: CNCIAMPOLINI@ITAUBBA.COM.BR
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MANIFESTACAO N° 81
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: Anexo 17 — Plano de Negdcios

De acordo com o Edital (Anexo 17, item 2.1.4), é vedada a consideracdo de quaisquer outros
beneficios fiscais, sejam eles federais, estaduais ou municipais, exceto a utilizacdo dos
beneficios fiscais decorrentes do REIDI. Os estudos existentes, realizados pelo consércio
Potiguar, consideram, conforme item 8.6, o beneficio fiscal da SUDENE da seguinte forma:
reducdo de 75% do imposto (IR, adicional de IR) por 10 anos a partir de 2020. Favor confirmar
a possibilidade de se utilizar o referido beneficio fiscal da SUDENE.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que o beneficio fiscal concedido pela
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) tem por objetivo incentivar o
desenvolvimento econdbmico da regido nordeste. Esse beneficio tem sido reiteradamente
renovado desde sua criacao, na década de 1950. Cabera ao licitante avaliar a possibilidade de
incorporar essa premissa no céalculo da sua oferta.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Alvaro Covarrubias Alcalde

Organizagdo: N&o informado

E-mail: acovarrubias@a-port.aero

MANIFESTAQAO N° 82
DOCUMENTO: Relatério 2 — Estudo de Mercado

ITEM: Contextualizagdo Econémica

Ap6s o inicio das operagbes do ASGA, quem ficara responsavel pela operacdo do aeroporto
Augusto Severo? Entendemos que apos a transferéncia das operagdes do aeroporto Augusto
Severo para 0 ASGA, o aeroporto Augusto Severo sera utilizado somente para fins militares.
Este entendimento estd correto? Solicitamos confirmar que ndo havera operacdo de vbos
comerciais no aeroporto Augusto Severo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua contribuicdo e informa que, apos o inicio da exploracao do aeroporto de
Sao Gongalo do Amarante, o aeroporto Augusto Severo serd administrado pela Forca Aérea
Brasileira e seu uso sera exlusivamente militar.

Cabe ainda ressaltar que a subclausula 5.2.8 da Secéo | — Dos Riscos do Poder Concedente
do CAPITULO V — DA ALOCACAO DOS RISCOS da Minuta de Contrato estabelece que o
“funcionamento do Aeroporto Internacional Augusto Severo para vdos comerciais, apés a
entrada em operagcao do Aeroporto objeto da concessao” sera risco suportado exclusivamente
pelo Poder Concedente, e em caso de ocorréncia, 0S prejuizos decorrentes a concessionaria
serdo repactuados atraves de revisdo extraordinaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Arun Roy
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Organizacado: Nao informado

E-mail: arun.roy@a-port.aero

MANIFESTACAO Ne 83
DOCUMENTO: Relatério 2 — Estudo de Mercado

ITEM: Contextualizacdo Econbmica

Qual serd o raio de distancia minimo para a construgdo de outros aeroportos na regiao?
Sugerimos a instituicdo de um raio minimo, pois entendemos que no caso da constru¢do de um
novo aeroporto na regido cujas operacdes afetem a operacdo do ASGA, deverd existir o re-
equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao do ASGA. Este entendimento esta
correto?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua contribuicdo e informa que ndo h& previsdo de restricdo de distancia
minima para a construgdo de novos aeroportos.

Segundo estabelece a subclausula 5.2.3 da Sec¢éo | — Dos Riscos do Poder Concedente do
CAPITULO V — DA ALOCACAO DOS RISCOS da minuta de contrato a “restricdo operacional
decorrente de decisdo ou omissao de entes publicos” sera risco suportado exclusivamente pelo
Poder Concedente, e em caso de ocorréncia, 0s prejuizos decorrentes a Concessionaria serdo
repactuados através de revisdo extraordinaria. Sendo assim, a Concessionaria fara jus a
recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro, caso a construgdo de um novo aeroporto
reduza a capacidade operacional do ASGA.

Entretanto, a instalagdo de um novo aeroporto em area de influéncia da Concessionéria ndo é
considerada limitagdo da capacidade operacional, mas evento associado ao risco de demanda,
e enquadrado na subclausula 5.4.10 da Sec¢éo Il — Dos Riscos da Concessionaria do
CAPITULO V — DA ALOCACAO DOS RISCOS da Minuta de Contrato, que estabelece que a
“variacdo da demanda pelos servicos prestados no Aeroporto” sera risco suportado
exclusivamente pela Concessionaria. Sendo assim, a Concessionaria nao fard jus a
recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro, caso parte da demanda do ASGA seja
desviada para um eventual novo aeroporto que venha a ser construido na regido.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: André Spinola Viana Klamas

Organizagéo:

E-mail: andre.klamas@a-port.aero

MANIFESTA(;AO N° 84
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessdao ASGA
ITEM: Matriz de Risco

Entendemos que qualquer caso de deficiéncia nos servicos prestados pelos 6rgdos publicos
deve ser tratado como risco do Poder Concedente. Esse entendimento esta correto?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participacdo e informa que os riscos do Poder Concedente estdo
enumerados na Secao | do CAPITULO V — DA ALOCACAO DE RISCOS da minuta do Contrato
de Concessao.
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DADOS DO COLABORADOR

Nome: Priscilla Perestrelo Verna

Organizagéo: N&o informado

E-mail: priscilla_pv@yahoo.com.br

MANIFESTACAO N° 85
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO, SECAO IV - DA PROPOSTA ECONOMICA

Entendemos que no caso de a Proponente vencedora do Leildo ser desclassificada, serédo
analisados os documentos habilitatérios da proposta classificada em segundo lugar, nas
condi¢cBes técnicas e econdmicas desta segunda proposta e, em nenhuma hipétese, deverdo
ser consideradas as condicbes técnicas e econbmicas apresentadas pela Proponente
desqualificada. Este entendimento esta correto?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribui¢cdo e informa que o entendimento apresentado pelo colaborador
esta correto, isto é, se a Proponente vencedora for desclassificada serdo analisados os
documentos de habilitacdo da Proponente classificada em segundo lugar nas condigcbes
técnicas e econbmicas de sua proposta. O item 5.23 do Edital, abaixo transcrito, traz esse
esclarecimento:

5.23. A desclassificagdo do Proponente que tenha apresentado a melhor proposta
econdmica implicara:

5.23.1. na execucdao integral da sua garantia de proposta, e

5.23.2. na abertura dos Documentos de Habilitacéo, do Plano de Negdcios e da Metodologia
de Execucado da Proponente que tenha apresentado a segunda melhor proposta econémica
na Sessédo Publica do Leildo, e assim sucessivamente até que uma Proponente cumpra com
0s requisitos da habilitacdo, do Plano de Negécios e da Metodologia de Execucgéo, caso em
que sera considerada vencedora.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Alvaro Covarrubias Alcalde

Organizagdo: N&o informado

E-mail: acovarrubias@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 86
DOCUMENTO: Relatério 2 — Estudo de Mercado

ITEM: Fontes Alternativas

Entendemos que no Estudo de Mercado, item 6.1, é considerado como receita da
Concessionaria 80% do valor do ATAERO. Na minuta para o Contrato de Concesséo, item 4.1
e 4.2 ha indicacdo de que 100% do ATAERO pertence ao Tesouro. Qual entendimento esta
correto?

RESPOSTA DA ANAC
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A ANAC agradece sua contribui¢cdo e informa que as receitas tarifarias da Concessionaria séo
compostas exclusivamente pelos valores estabelecidos no ANEXO 8 do Contrato — Tarifas,
conforme o estabelecido na subclausula 4.1.1 do Capitulo VI — DA REMUNERACAO DA
CONCESSIONARIA.

O ATAERO incidira sobre as Tarifas Aeroportuarias e sobre as Tarifas de Uso das
Comunicacdes previstas no referido Anexo e correspondera a 50% (cinglienta por cento) dos
valores efetivamente cobrados dos usuéarios (ATAERO). Atualmente, o ATAERO apresenta a
seguinte destinagéao:

38,5% - Secretaria da Fazenda da Aeronautica (SEFA)
20% - SEFA — Programa Federal de Auxilio a Aeroportos (PROFAA);
41,5% - INFRAERO

Cabe esclarecer, ainda, que a subclausula 6.1 do Estudo de mercado apenas faz uma
simulacao de qual seria a receita da Concessionaria caso ela se apropriasse do ATAERO.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Arun Roy

Organizagdo: N&o informado

E-mail: arun.roy@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 87
DOCUMENTO: Relatério Preliminar Consolidado
ITEM: Estudos de Demanda

Qual o indice de correcao de tarifas utilizado no Relatério Preliminar Consolidado, uma vez que
0 anexo 17 do Edital informa que nédo sera permitido o uso de inflagdo e variacdo cambial no
Plano de Neg6cios?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacéo e esclarece que sera alterado a subclausula 2.1.3 do anexo
17 da minuta de Edital do Leildo n° 01/2010 para permitir que as Proponentes incorporem suas
projecOes de cambio. Nesse sentido, a referida subclausula passara a vigorar com a seguinte
redacéo:

2.1.3. a vedacdo a qualquer expectativa de inflacao;

Ademais, a minuta de contrato sera alterada para estabelecer que as tarifas internacionais
sejam reajustadas de acordo com o (CPI-U/BLS). Os itens 6.4 e 6.5 da minuta de Contrato de
Concessao passardo a vigorar com a seguinte redagao:

6.1. Quando da emissdo da Ordem de Servico da FASE Il, as Tarifas Domésticas seréo
reajustadas pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo calculado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IPCA/IBGE) e as Tarifas internacionais seréo
reajustadas pelo Consumer Price Index — All Urban Consumers calculado pelo Bureau of
Labor Statistics (CPI-U/BLS), tendo como referéncia a data da publicacdo do edital,
observando-se a seguinte formula:

Tt = TO x (Pt — 1/ PO)

onde
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t € um indice mensal;

Tt é o Valor da Tarifa reajustada na data de inicio do pagamento da outorga;
TO é o Valor da Tarifa a pregos correntes constantes do Anexo Tarifas;

Pt — 1 € o indice aplicavel referente ao més anterior ao reajuste;

PO ¢ o indice aplicavel referente ao més de publicag&o do edital.

6.5. Apds o primeiro reajuste as Tarifas Domésticas serdo reajustadas pelo indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IPCA/IBGE) e as Tarifas internacionais seréo reajustadas pelo Consumer Price
Index — All Urban Consumers calculado pelo Bureau of Labor Statistics (CPI-U/BLS), tendo
como referéncia a data do ultimo reajuste, observando-se a seguinte formula:

Tt=Tt- 12 x (Pt -1/Pt-13)x (1-X Q)
onde
t € um indice mensal
Tt = Valor da Tarifa reajustada
Tt- 12 = Valor da Tarifa em vigor
Pt — 1= indice aplicavel referente ao més anterior ao reajuste;
Pt — 13= indice aplicavel referente ao més do Ultimo reajuste
X = Fator de Produtividade a ser definido para cada ciclo de Revisdo Tarifaria.

Q = Fator de qualidade a ser definido para cada ciclo de Revisao Tarifaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: André Spinola Viana Klamas

Organizagdo: N&o informado

E-mail: andre.klamas@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 88
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO VI — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Conforme o Edital, as premissas utilizadas para determinar os fatores X e Q e o procedimento
para recomposicdo do reequilibrio econémico-financeiro da Concessdo somente serdo
definidos posteriormente e em legislacao especifica. Entretanto, tal disposicdo inviabilizaria a
correta avaliagdo do retorno e dos riscos do investidor, bem como da financiabilidade do
projeto. Entendemos que a determinagéo de referidos valores devera ser feita em conjunto com
a Concessionaria (Proponente vencedora do certame), desde que nado prejudique a
rentabilidade do investimento e, caso prejudique, levara ao reequilibrio econdmico-financeiro.
Este entendimento esta correto? Caso ndo esteja, solicitamos uma definicdo para os fatores X
e Q no edital de licitacdo e no Contrato de Concesséo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participagdo a informa que o fator X tem o objetivo de compartilhar os
ganhos esperados de produtividade com os consumidores do servico publico concedido e, de
outra parte, incentivar a Concessionaria a buscar maior eficiéncia na prestacdo do servico
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concedido, uma vez que o ganho que exceder ao fato X estipulado € apropriado integralmente
pela empresa.

O fator Q, por sua vez, busca refletir na tarifa uma puni¢cdo/bonificacdo nos casos em que ha
prestacdo de servico publico de qualidade inferior/superior a um nivel previamente estabelecido
em metodologia definida mediante ampla discussdo com os atores interessados. Nesse
sentido, o fator Q relaciona a qualidade dos servicos prestados pelo administrador
aeroportuario ao reajuste das tarifas cobradas, incentivando este a executar sua funcdo sempre
da melhor maneira possivel. Nota-se que ambos os fatores séo relacionados com os reajustes
tarifarios, o que, necessariamente, os vincula com a rentabilidade do negdcio, sem, contudo,
ensejar qualquer forma de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.

De acordo com a atual minuta de Contrato de Concessdo, as metodologias de calculo dos
fatores X e Q seréo definidas por ocasido da 12 revisdo ordindria, prevista para acontecer a
cada periodo de 5 (cinco) anos, contados da data de eficacia do contrato, portanto, apés a
construcao e inicio da exploracédo do aeroporto.

No intuito de mitigar eventuais riscos associados a auséncia de prévia definicdo de metodologia
de célculo dos fatores X e Q, a minuta do Contrato de Concessao assegura que tanto o fator X
guanto o fator Q seréo definidos apds ampla discussao publica, por meio dos mecanismos de
consulta e audiéncia publicas, dos quais participara inclusive a Concessionaria.

A fim de contribuir para esse propdsito, o texto do contrato serd alterado de maneira que a
definicdo da metodologia e do valor do Fator X a vigorar nos primeiros cinco anos da
exploracdo do aeroporto e a definicho da metodologia do Fator Q ocorram anteriormente ao
inicio da Fase Il (Exploracdo do Aeroporto) o que reduzira o nivel de incerteza quanto a
exploracdo do aeroporto e permitird que sejam colhidos dados para a definicdo do valor do
Fator Q na primeira revisao ordinaria.

Cabe ressaltar que situacdo semelhante, de auséncia de conhecimento prévio da metodologia
de célculo do fator X e Q, ja aconteceu em outros setores e nao gerou maiores problemas para
as licitantes.

MANIFESTACAO N° 89
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Contrato de Concessao ASGA
ITEM: Anexo 2 do Contrato — Plano de Exploracdo Aeroportuaria (PEA)

A tabela 4, contida no Anexo 2 da Minuta do Contrato de Concessao (PEA), Secdo 3.2, se
refere a pontuacdo minima que a Concessionaria deve obter na pesquisa de satisfacao do
usuério. No entanto, muitos dos itens se referem a qualidade de prestagdo de servigos que ndo
correspondem diretamente aos servigos da concessiondria, como por exemplo, tempo de
espera no controle de alfandega, ou controle de passaporte, dentre outros. Sem duvida,
compete a administracdo do aeroporto coordenar as atividades de todas as empresas visando
a exceléncia do atendimento aos usuarios, no entanto, a Concessiondria ndo pode ser
penalizada caso uma das empresas nao coloque, por exemplo, quantidade de funcionarios
adequada ao atendimento. Ademais, como a avaliacdo dos passageiros pode afetar a tarifa,
deve-se gerar um incentivo perverso para 0s passageiros avaliarem negativamente o servico.

Sugerimos, dessa forma, a reavaliacao de referida tabela 4 e, ainda, que o fator Q s6 afete a
parte da tarifa que ird para a Concessionaria, mas nao a tarifa paga pelos passageiros.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participacéo a informa que:

1. A qualidade dos servicos prestados em um aeroporto € decorrente de uma conjuncdo de
esforcos de todos os agentes atuantes em suas instalacdes. A disponibilizacdo de areas e
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equipamentos adequados para determinado Orgdo publico, por exemplo, podera afetar
diretamente no desempenho das suas atividades.

Ademais, o art. 36 da Lei 7.565, de 19 de dezembro de 1986, que dispde sobre o Cddigo
Brasileiro de Aeronautica, em seu 84°, estabelece que o responsavel pela administracdo
aeroportuaria, a fim de alcancar e manter a boa qualidade operacional do aeroporto,
coordenard as atividades dos 6rgéos publicos que, por disposicao legal, nele devam funcionar.

Portanto, a Concessionaria, no papel de operador aeroportuario, devera buscar os meios para
garantir a boa qualidade dos servigos aeroportuarios prestados aos seus clientes.

No entanto, de modo a ndo onera-la indevidamente a Concessionaria nao sera penalizada nas
hipteses em que for demonstrado que a eventual avaliacdo negativa da qualidade de servigo
se der por responsabilidade de terceiros.

Também quanto a possibilidade de que passageiros, empresas aéreas e demais clientes do
aeroporto avaliem negativamente os servicos prestados pela Concessionaria, no intuito de
reduzirem os valores das tarifas cobradas, vale ressaltar que, ao longo da concessdo, sera
formado um banco de dados consistente que estabelecera a relacao entre os parametros de
avaliacdo objetivos e 0s subjetivos, previstos no Contrato de Concessdo. Com isso, o Poder
Concedente dispora de instrumentos que permitirdo identificar desvios nesta relagéo e podera
buscar avaliacfes alternativas, caso necessario.

Nesse sentido, serdo acrescidos ao Anexo 2 - Plano de Exploracdo Aeroportuaria (PEA), os
seguintes itens:

3.3. A ANAC implementar4d um canal de comunicacdo para que a Concessiondria possa
relatar procedimentos indevidos realizados pelas companhias aéreas e 6rgaos publicos que
atuem no aeroporto, que possam afetar a qualidade do servico prestado.

3.4. Ndo havera penalidade a Concessionaria em casos de comprovada influéncia negativa
na avaliagdo da qualidade de servico em componentes que possuem infraestrutura provida
pela Concessiondria, mas sdo operados por terceiros, tais como check-in, controle de
passaporte e controle de alfandega.

2. O fator Q busca refletir na tarifa uma punigdo/bonificagdo nos casos em que h& prestagéo de
servico publico de qualidade inferior/superior a um nivel previamente estabelecido em
metodologia definida mediante ampla discussdo com os atores interessados. Nesse sentido, 0
fator Q relaciona a qualidade dos servicos prestados pelo administrador aeroportuario ao
reajuste das tarifas cobradas, incentivando este a executar sua fungcdo sempre da melhor
maneira possivel. Nota-se que ambos os fatores sao relacionados com os reajustes tarifarios, o
gue, necessariamente, 0s vincula com a rentabilidade do negécio, sem, contudo, ensejar
gualquer forma de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.

De acordo com a atual minuta de Contrato de Concessao, as metodologias de calculo tanto do
fator X quanto do fator Q serdo definidas por ocasido da 12 revisdo ordinaria, prevista para
acontecer a cada periodo de 5 (cinco) anos, contados da data de eficacia do contrato, portanto,
apos a construcéo e inicio da exploragéo do aeroporto.

No intuito de mitigar eventuais riscos associados a auséncia de prévia definicdo de metodologia
de célculo dos fatores X e Q, a minuta do Contrato de Concessao assegura que tanto o fator X
quanto o fator Q serdo definidos apés ampla discussao publica, por meio dos mecanismos de
consulta e audiéncia publicas, dos quais participara inclusive a Concessionaria.

A fim de contribuir para esse propdsito, o texto do contrato sera alterado de maneira que a
definicAo da metodologia e do valor do Fator X a vigorar nos primeiros cinco anos da
exploracdo do aeroporto e a definicho da metodologia do Fator Q ocorram anteriormente ao
inicio da Fase Il (Exploracdo do Aeroporto) o que reduzira o nivel de incerteza quanto a
exploracdo do aeroporto e permitird que sejam colhidos dados para a definicdo do valor do
Fator Q na primeira revisdo ordinaria.

Cabe ressaltar que situacdo semelhante, de auséncia de conhecimento prévio da metodologia
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de calculo do fator X e Q, j& aconteceu em outros setores e ndo gerou maiores problemas para
as licitantes.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Alvaro Covarrubias Alcalde

Organizagéo: N&o informado

E-mail: acovarrubias@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 90
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO VI - DO EQUILI'BRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Tendo em vista que a minuta do Contrato de Concessédo, em seu Capitulo VI, Subsecéo Il, ndo
estabelece qualquer prazo para resposta da ANAC no caso de a Concessionaria solicitar uma
revisdo extraordinaria (além de permitir que esta Agéncia solicite documentos/estudos
adicionais as custas da Concessionaria), ao passo que se a ANAC solicita revisao
extraordinaria, ndo h& clausulas permitindo a concessionaria solicitar documentos/estudos
adicionais as custas da ANAC e a auséncia de manifestacdo da Concessionaria
automaticamente é considerado como concordancia do mérito, solicitamos a revisao de tal item
de forma a equalizar direitos e deveres das partes.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participacdo e informa que o entendimento € que a relacdo entre o Poder
Concedente e a Concessionaria ndo se da por igualdade de direitos e deveres, uma vez que
aguele representa o Estado e a vontade coletiva, enquanto esta representa seu préprio
interesse, privado. Nesse sentido, o equilibrio entre os dois ocorre na precificacdo estabelecida
no momento do contrato, no qual a Concessionéaria ja deve considerar tal fator. Ou seja, a
Concessionaria, no momento em que assume o Contrato de Concessdao, ja conhece a relagdo
que se da com o Poder Concedente e leva em consideracdo todos os O6nus assumidos,
precificados e valorados dentro de seus custos. Acerca do assunto, cabe citar Justen Filho
(2003, p. 167):

A Administracao Publica pode alterar unilateralmente um contrato administrativo ndo por
ser mais forte que o particular, mas porque o interesse publico (coletivo) superpbe-se
sobre o individual — assercdo que ndo pode ser interpretada no sentido de que o
interesse privado poderia ser pura e simplesmente sacrificado em homenagem ao bem
comum. O sacrificio admissivel do interesse privado conduz a uma compensacao
substitutiva. Assegura-se ao particular uma compensacao (usualmente financeira) pela
restricdo que é imposta a satisfagdo direta e imediata de seu interesse privado. Produz-
se uma espécie de conversdo do conteddo do interesse sacrificado, assegurando-se a
integridade patrimonial privada. Em Ultima analise, é vedado ao Estado apropriar-se dos
bens privados ou destruir os interesses dos particulares, sem uma contrapartida
equivalente patrimonialmente.

JUSTEN FILHO, Marcal. Teoria Geral das Concessdes de Servico Publico. Sdo Paulo:
Dialética, 12 Ed., 2003.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Arun Roy

Organizagdo: Nao informado
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E-mail: arun.roy@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 91
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO IX — DA SUBCONTRATAQAO

Solicitamos esclarecer quais os alcances dos atos de subconcesséo (Capitulo Xl da Minuta do
Contrato de Concessédo) e subcontratacdo (Capitulo IX da referida minuta). Gostariamos de
entender em que caso cada um dos referidos atos deve ser aplicado.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribui¢cdo e informa, com relagédo ao contetdo apresentado:

1. O presente contrato prevé tanto a hipétese de subcontratacdo quanto de subconcessdo. Em
termos de subcontratacdo, a Concessionaria é livre para efetuar os contratos que julgar
necessarios para a consecucdo do contrato. No entanto, em face dos inUmeros argumentos
apresentados ao longo da discussao publica contrarios a possibilidade de subcontratacdo do
operador aeroportuario, foi vedada a possibilidade de subcontratacdo do operador
aeroportuario. Desse modo, os documentos juridicos foram alterados, com vistas a vedacao
dessa modalidade de subcontratacéo.

2. A Lei permite a subconcessao dos servigos concedidos. Entretanto, isto s6 podera ocorrer
mediante nova licitacdo, onde a delegacédo de uma parte do proprio objeto da concesséo passa
para outra empresa (a subconcessionaria). O contrato de subconcesséo tem que ser autorizado
pelo poder concedente, esta sujeito a prévia licitacdo e implica, para o subconcessionério, a
sub-rogacdo em todos os direitos e obrigacdes do subconcedente, dentre dos limites da
subconcessdo. Estara sob a responsabilidade da subconcessionaria os danos causados a
terceiro, com base no artigo 37, 8 6°, da Constituicdo Federal.

Considerando a necessidade de que, para sua utilizacdo, o instituto esteja originalmente
prevista no edital de licitagcdo e no Contrato de Concesséao e, tendo em vista a eventualidade de
no futuro se pretender utilizar o referido mecanismo, por exemplo, como forma de concesséao de
parte da infraestrutura aeroportuaria para empresas aéreas, conforme previsto no art. 6° do
Decreto n°. 7.205, de 10 de junho de 2010, a minuta dos referidos instrumentos juridicos ja
contemplou a possibilidade de subconcesséo dos servigos concedidos.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: André Spinola Viana Klamas

Organizacgéo: Néo informado

E-mail: andre.klamas@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 92
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Edital ASGA
ITEM: Anexo 18 — Metodologia de Execuc¢ao

Existira alguma proibicdo quanto a construcdo de garagens para estacionamentos de carros
perto do novo aeroporto?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua contribuicdo e informa que poderdo ser construidas edificacdes
proximas ao ASGA desde que respeitadas as regras vigentes relativas as zonas de protecéo e
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area de segurancga aeroportudria, além daquelas definidas pelo poder local, municipal ou
estadual.

Contudo, cabe esclarecer que a Concessionaria, enquanto uma empresa de propdsito
especifico, ndo podera operar atividades comerciais fora do sitio aeroportuario. Dentro do sitio,
por sua vez, a minuta de contrato estabelece que a Concessionaria podera explorar atividades
comerciais, no caso, o estacionamento para veiculos, por meio de contratos com terceiros, ou,
diretamente, por meio de subsidiaria integral, sendo vedada a celebracdo de contratos com
partes relacionadas.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Priscilla Perestrelo Verna

Organizagéo: Ndo informado

E-mail: priscilla pv@yahoo.com.br

MANIFESTAQAO N° 93
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO VI — DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

Tendo em vista 0 seguinte trecho contido na subclausula 4.16 do Edital e 4.10 da minuta do
Contrato de Concesséao: "com vistas a favorecer a modicidade tarifaria”, favor esclarecer: (i)
gue porcentagem da receita ndo aeronautica sera revertida com esse fim? (ii) o beneficiario de
referida modicidade tarifaria sera por passageiro, a concessionaria ou as empresas aéreas? (iii)
quais as tarifas deverdo ser consideradas para este fim?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participagéo e informa que as regras basicas que definem a forma como
as receitas alternativas favorecerdo a modicidade tarifaria ja estdo disponiveis na nova minuta
de Contrato de Concesséao, divulgada apos andlise das contribuicbes recebidas na Audiéncia
Publica no 21/2010. Recomenda-se, nesse sentido, nova leitura do CAPITULO IV — DA
REMUNERAGCAO DA CONCESSIONARIA e do CAPITULO VI DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO.

A esse respeito, é importante destacar que o mecanismo de leildo ja desempenha o papel de
favorecer a modicidade das tarifas, @ medida que o valor de outorga minimo reflete, em valor
presente, quanto a proponente tem que se dispor a pagar para explorar aquele servico publico,
dadas as tarifas dispostas no Contrato. Se a modelagem financeira que gerou o valor de
outorga minimo ndo considerasse uma projecao de fluxos de receitas alternativas ao longo do
prazo de concessao, as tarifas necessarias para viabilizar o projeto seriam maiores (ou o
projeto seria inviavel). Portanto, as receitas alternativas projetadas estdo favorecendo a
modicidade das tarifas.

Nao obstante, a cada revisdo ordinaria a ANAC considerard 100% das receitas alternativas
observadas nos 5 anos anteriores ao ano da revisdo em andamento para fins de modicidade
das tarifas a vigerem até a revisdo ordinaria seguinte. Entendemos que esse mecanismo nao
elimina os incentivos para exploracdo das atividades comerciais por dois motivos principais. Em
primeiro lugar, os recursos arrecadados relativos as receitas alternativas irdo compor o caixa da
empresa durante todo o periodo da concesséo, ou seja, ndo havera repasse de recursos ao
Poder Concedente. O montante de receitas observadas nos anos anteriores a cada revisédo
sera utilizado para modicidade das tarifas aeroportuarias nos anos seguintes. Dessa forma, a
Concessionaria desfruta de um beneficio temporal, pois as tarifas so refletirdo a arrecadacgéo de
receitas alternativas no futuro, com defasagens de até cinco anos.

125



mailto:priscilla_pv@yahoo.com.br

ﬁe

oo

Em segundo lugar, as previses de aumento dessas receitas ao longo dos anos até a revisao
seguinte ndo serdo consideradas para efeitos da revisdo ordinaria em andamento. Sendo
assim, até a préxima revisdo, todo o aumento de receita destas atividades, realizado nos anos
subsequentes a revisdo anterior, sera integralmente apropriado pelos administradores
aeroportuarios, o que assegura a manutencdo de incentivos & ampliagcdo da exploracdo das
atividades néo reguladas. Além disso, a ANAC podera rever o percentual a ser considerado a
cada revisdo ordinaria com o objetivo exclusivo de incentivar o desenvolvimento das atividades

comerciais.

Por fim, cumpre esclarecer que os beneficiarios diretos da modicidade tarifaria sédo os usuérios
do aeroporto que pagam pelos servi¢os publicos prestados, ou seja, basicamente passageiros
e empresas aéreas. As tarifas consideradas sdo aquelas referentes aos servicos publicos
concedidos sujeitos a regulacdo de preco. Grosso modo, SA0 0S Servicos aeroportuérios e
aeronauticos, exceto eventuais servicos sujeitos a liberdade tarifaria. O Anexo 8 do Contrato
apresenta lista exaustiva e demais informacgdes relativas as tarifas que poderdo ser cobradas
pela concessiondria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Alvaro Covarrubias Alcalde

Organizacgéo: N&o informado

E-mail: acovarrubias@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 94
DOCUMENTO: Relatério 4 — Estudos Preliminares de Engenharia
ITEM: Anteprojeto

Qual sera o critério utilizado para determinar se a ocupac¢ao dos espagos comerciais prejudica o
transito ou a seguranca do publico? E, ainda, qual o critério para mensuracao de referida
prejudicialidade?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que a existéncia e a alocagdo das atividades de
comércio e propaganda influenciam no comportamento dos clientes dentro das instalacdes
aeroportuarias, sendo que na literatura técnica existem recomendacdes para alocacdo de
atividades comerciais dentro das instalagbes aeroportuarias.

A alocacgéo das atividades comerciais no terminal de passageiros devera ser planejada pela
Concessionaria, de forma a garantir o bom funcionamento das operag¢des aeroportuarias. Os
impactos positivos ou negativos da ocupagdo e do provimento de servicos comerciais no
aeroporto terdo reflexo direto na avaliacdo do IQS por parte dos passageiros, assim como
impacto indireto nos parametros determinantes para o gatilho de investimentos, em especial
nos tempos médios de ocupacdo dos componentes aeroportuarios.

Dessa forma, entende-se que a Concessionaria tera os incentivos e os subsidios necessarios
para estabelecer critérios préprios que visem garantir que tal ocupacdo nédo afete o fluxo e a
segurancga nas areas operacionais do terminal de passageiros.

Nome: Arun Roy

Organizago: Nao informado

E-mail: arun.roy@a-port.aero
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MANIFESTACAO N° 95
DOCUMENTO: Relatério 1 — Estudos Existentes
ITEM: Relatérios Produzidos pelo Consércio Potiguar

Encontramos no estudo realizado pelo Consoércio Potiguar, o indice de Cobertura da Divida
minimo de 1,3 nos quatro primeiros anos de operacdo. Esse nimero esta correto? Se sim,
favor explicar o prazo e condi¢cdes considerados no financiamento a fim de obter o indice
minimo de 1,3.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacéo e esclarece que nao ha obrigacdo da Concessionaria atingir
ICSD minimo. Cabe aos interessados avaliar suas fontes de financiamento e as respectivas
condicdes (volume, prazo e outros).

No EVTEA do ASGA, apenas foram aferidos os contornos do financiamento que seria
compativel com a capacidade de pagamento do aeroporto, com a finalidade exclusiva de
subsidiar as analises do Governo Federal.

Além disso, as premissas de financiamento ndo afetam o resultado do projeto, ja que se utilizou
a Otica da firma para projetar os fluxos de caixa (FCFF).

DADOS DO COLABORADOR

Nome: André Spinola Viana Klamas

Organizagéo: N&o informado

E-mail: andre.klamas@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 96
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO, SECAQ IV - DA PROPOSTA ECONOMICA

Em caso de adiantamento das obras, as operacdes do aeroporto Augusto Severo serdo
transferidas tdo logo ASGA estiver pronto para operar? Quando e como sera feita a
transferéncia? A receita obtida nesse prazo serd toda da concessionaria ou havera alguma
forma de reequilibrio? O pagamento da outorga sera iniciado a partir do 37° més apos
assinatura do Contrato de Concessdo mesmo que a operacdo do aeroporto se inicie antes do
prazo de 36 meses?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribui¢cdo e informa que:

1 e 2. A transferéncia das operacdes aeroportuarias e aéreas civis do Aeroporto Augusto
Severo para o ASGA dar-se-4 a cargo da Concessiondria, a qual devera elaborar o
planejamento e coordenar com todos os entes envolvidos, sejam publicos ou privados, as
acoes necessérias para a efetiva transferéncia das operacoes.

Ressalta-se que tal planejamento devera ser previamente aprovado pela ANAC para que se
verifiqgue no planejamento apresentado pela Concessionaria se os direitos dos passageiros
estdo sendo preservados e possibilite & Agéncia efetuar as adequacdes necessarias na malha
aérea, a fim de minimizar os impactos & comunidade e as empresas aéreas envolvidas.

Como a coordenacao das a¢bes junto aos entes publicos e privados para a transferéncia da
operacdo do Aeroporto Augusto Severo para o Aeroporto Internacional de Sdo Gongalo do

127




ﬁe

oo

Amarante sera de responsabilidade da Concessionaria, sendo sua a assun¢ao do risco, ndo se
faz necessério elaborar anexo especifico que componha a minuta de Contrato de Concessao,
trazendo disposicGes normativas especificas para o planejamento e execucao da transferéncia.

N&o obstante, no intuito de esclarecer os deveres e responsabilidades das partes contratantes,
dar-se-4 nova redacédo a clausula 2.25 da minuta de Contrato de Concessédo, que passara a
vigorar conforme definido a seguir:

2.25. Apdés a emissdo da Ordem de Servico da Fase Il, a Concessiondria realizara a
transferéncia das operacdes aeroportudrias e aéreas relacionadas ao transporte aéreo civil
do Aeroporto Augusto Severo para o Aeroporto Internacional de Sdo Goncgalo do Amarante.

De forma a evidenciar a responsabilidade atribuida com a edicao da clausula 2.25 da minuta de
Contrato de Concesséo, a clausula 3.1.19 passara a vigorar com a seguinte redagéo:

“3.1.19. submeter a aprovagido da ANAC, pelo menos 9 (nove) meses antes da data prevista
para o inicio da operacdo da Fase Il, a estratégia que pretende colocar em pratica para
transferéncia da operacdo aeroportuaria e aérea do Aeroporto Augusto Severo para o
Aeroporto Internacional de Sao Gongalo do Amarante, de modo a garantir a eficacia da
transferéncia, a seguranga operacional nos aeroportos envolvidos, os direitos dos
passageiros, bem como minimizar os impactos a comunidade e as empresas aéreas
envolvidas, assegurando a prévia e ampla publicidade desta operagéo;”

3. Conforme disposto no subitem 5.2.7 do Contrato de Concesséo (Capitulo V — Da Alocagéo
de Riscos), o funcionamento do Aeroporto Internacional Augusto Severo para voos comerciais,
apés a entrada em operacao do Aeroporto objeto da concesséo, constitui risco suportado
exclusivamente pelo Poder Concedente. Dessa forma, a manifestagcdo desse risco fard com
gue a concessionaria faca jus a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.

Por fim, a receita obtida nesse periodo sera da Concessionaria assim como as receitas obtidas
nos demais periodos do prazo de concessdo. A antecipacdo das operagdes (em relacdo ao
limite de 36 meses) nao ensejara reequilibrio econdmico-financeiro a favor do Poder
Concedente.

4. Com relacdo ao pagamento da outorga, seu inicio independe da entrada em operacdo do
ASGA, ou seja, ocorrera a partir do 37° més, conforme item 4.24 do Edital. O objetivo dessas
regras € justamente criar incentivos para que a Concessionaria dé inicio as operacfes do novo
aeroporto.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Priscilla Perestrelo Verna

Organizacgéo: Nao informado

E-mail: priscilla_pv@yahoo.com.br

MANIFESTACAO N° 97
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO | - DAS DISPOSICOES INICIAIS

Confirmar quando sera disponibilizado o “Anexo 1 — Manual de Procedimentos do Leildo” do
Edital.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua colaboracdo e informa que a data de divulgacdo Manual de
Procedimentos do Leildo constard no Edital do Leildo, quando da sua publicacao.
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DADOS DO COLABORADOR

Nome: Alvaro Covarrubias Alcalde

Organizacdo: Nao informado

E-mail: acovarrubias@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 98
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO, SECAQ IV - DA PROPOSTA ECONOMICA

Nos termos da subclausula 4.25 do Edital, a proposta econémica devera ser vdlida durante o
prazo de 1 (um) ano, podendo ser prorrogada, mediante solicitacdo da ANAC. Em caso de
prorrogacao a pedido da ANAC, a Garantia da Proposta devera ser prorrogada? Em caso
afirmativo, referida garantia devera ser reajustada pela variacdo do IPCA?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuigdo e informa que, conforme itens 4.16 e 4.17, abaixo transcritos,
a Garantia de Proposta devera ter seu prazo de validade renovado caso expire antes da
assinatura do Contrato. O questionamento do colaborador se enquadra nessas condigdes.
Logo, a Garantia de Proposta devera ser renovada caso haja prorrogacdo da validade da
Proposta Econdmica. Por fim, a subclausula 4.17 deixa clara a necessidade de reajuste pela
variacdo do IPCA.

4.16. A Garantia da Proposta deverd ter prazo minimo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar
do dltimo dia do Periodo para Recebimento dos Envelopes, devendo ser prorrogado o seu
prazo de validade, caso expire antes da assinatura do Contrato, as expensas das proprias
Proponentes, sob pena de desclassificacdo no presente certame.

4.17. No caso de renovacdo, a garantia de que trata a subclausula acima sera reajustada
pela variagdo do IPCA — indice de Precos ao Consumidor Amplo -, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE -, entre 0 més do Periodo para Recebimento
dos Envelopes e o més imediatamente anterior a renovacgdo da garantia.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Arun Roy

Organizagéo: Nao informado

E-mail: arun.roy@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 99
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO, SECAO V - DA HABILITACAO, Subsecio | - Da
Habilitacdo Juridica

Depreende-se do item 4.34 do Edital que a indicagdo do Operador Aeroportuario, no caso de
subcontratacdo, devera ocorrer junto com a entrega do envelope de Documentagdo de
Habilitacdo, mediante a entrega do Termo de Compromisso celebrado com a Subcontratada de
Operacao Aeroportuaria. Este entendimento esta correto? Caso nao haja subcontratacdo, a
Proponente apenas devera abster-se de apresentar referido Termo de Compromisso ou devera
apresentar algum tipo de declaracdo ou confirmacdo da néo existéncia de subcontratacao?

RESPOSTA DA ANAC
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Em face dos inUmeros argumentos apresentados ao longo da discussao publica contrérios a
possibilidade de subcontratacdo do operador aeroportuério, os documentos juridicos serao
alterados, com vistas a vedacao dessa modalidade de subcontratacéo.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: André Spinola Viana Klamas

Organizagéo: N&o informado

E-mail: andre.klamas@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 100
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTAGAO, SECAO VI - DO PLANO DE NEGOCIOS E DA
METODOLOGIA DE EXECUCAO

Depreende-se dos termos do item 4.53 do Edital que os participantes reunidos em consércio
ndo deverdo necessariamente atender, individualmente, os requisitos relacionados a
habilitag&o técnica, nos termos da Subsecéo 1V, da Secao V, do Capitulo 1V do Edital, bastando
preencher referidos requisitos por intermédio de quaisquer dos consorciados, de forma isolada,
ou pela unido das qualificagbes técnicas apresentadas por todos os consorciados. Este
entendimento esta correto, inclusive no tocante a necessidade de vinculo entre a Proponente e
os profissionais com experiéncia minima comprovadas, nos termos dos itens 4.48 a 4.527?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribui¢cdo e informa que:

O entendimento estéa correto, exceto para as necessidades de vinculo entre a proponente e 0s
profissionais com experiéncia minima comprovada. O item 4.52 estabelece as condi¢es de
aceitacdo dos atestados de responsabilidade técnica emitidos em nome desses profissionais:

4.1. Os atestados somente serdo aceitos se o0(s) Profissional(is) Qualificado(s)
possuir(em) vinculo com a Proponente, na data da Sessao Publica do Leildo, nas seguintes
modalidades:

4.1.1. por relacdo de emprego, comprovada mediante apresentacdo da Carteira de
Trabalho (CTPS) e de Ficha de Registro de Empregados — FRE, devidamente atualizados;
4.1.2. como socio, comprovado por meio da apresentacao de seu estatuto ou contrato
social;

4.1.3. como administrador, comprovado por meio da apresentacdo de prova de elei¢cdo
dos administradores em exercicio devidamente arquivada no registro empresarial ou cartério
competente;

4.1.4. por contrato de prestacdo de servico, diretamente ou por meio de empresa da
qual ele seja empregado ou administrador; ou

4.1.5. por carta ou contrato de intencdo, com firma reconhecida, indicando que, em
caso de éxito da Proponente no Certame, o Profissional Qualificado assumira obrigacao de
prestar os servicos objeto da Concessao, conforme sua respectiva competéncia técnica, nos
termos do Anexo Minuta do Contrato de Concessdo Comum e nos termos do Anexo do
Contrato — Programa de Exploracéo Aeroportuéria.
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DADOS DO COLABORADOR

Nome: Priscilla Perestrelo Verna

Organizacdo: Nao informado

E-mail: priscilla_pv@yahoo.com.br

MANIFESTAGCAO N° 101
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO V - DAS ETAPAS DO LEILAO, SECAO Ill - DA SESSAO PUBLICA DO
LEILAO

Conforme estabelecido pelo item 5.15 do Edital, a ANAC poderd, a seu critério, fixar valores
minimos a serem ofertados pelos Proponentes entre um e outro lance. Gostariamos de
entender quais os critérios que a ANAC se baseara para impor referidos limites, bem como em
gue momento os Proponentes terdo conhecimento destes valores.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participagdo e informa que os critérios para a fixagcdo de valores minimos a
serem ofertados pelos Proponentes entre um e outro lance no leildo viva-voz serdo definidos de
acordo com o pregoeiro a ser contratado para o Leildo, em conformidade com procedimento a
ser especificado no Manual de Procedimentos do Leildo, cuja data de divulgacdo constard no
Edital do Leildo, quando da sua publicacao.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Alvaro Covarrubias Alcalde

Organizagdo: N&o informado

E-mail: acovarrubias@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 102
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO VI - DA REMUNERA(;AO DA CONCESSIONARIA, Secéo Il — Das Receitas
Alternativas

De acordo com a Clausula 4.16 do Contrato de Concessdo, a Concessionaria ndo podera
celebrar contratos com suas Partes Relacionadas para explorar atividades comerciais. Qual o
conceito e alcance do termo “atividades comerciais”? Referido conceito abrange todo e
qualquer tipo de atividade comercial (inclusive locacdes de lojas para outras empresas do
mesmo grupo econdmico que a concessionaria pertenga, cuja atividade fim seja exploragédo de
atividade comercial)?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que a Concessionaria podera auferir receitas
alternativas por meio da exploracéo de diversas atividades comerciais. Essas atividades geram
receitas que ndo decorrem das tarifas aeroportuérias definidas no Anexo 8 do Contrato em
guestdo. Tais atividades incluem, por exemplo, locacdo de espaco para lojas, restaurantes,
estacionamentos, hotéis, servicos auxiliares ao transporte aéreo etc.

De acordo com o contrato, clausulas 4.10 a 4.20, a Concessiondria podera explorar tais
atividades comerciais por meio de contratos com terceiros, sendo vedada a celebracdo de
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contratos com partes relacionadas, ou, diretamente, por meio de subsidiaria integral.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Arun Roy

Organizacgéo: Ndo informado

E-mail: arun.roy@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 103
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO Ill - DA PARTICIPACAO, SECAO | - DA PARTICIPACAO EM CONSORCIO

O item 3.3 do Edital, que permite a subcontratacdo de um mesmo Operador Aeroportuario por
mais de um Proponente, deveria ser alterado para proibir que um Operador Aeroportuario
participe de mais um Proponente. O Operador Aeroportuario, responsavel pela qualidade,
seguranca e conforto operacionais do aeroporto, deve ser parte do consoércio Proponente para
garantir que as decisdes de investimento e retorno do capital ndo se sobreponham as decisfes
de qualidade, seguranca e conforto operacionais do aeroporto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacao e informa que, em face dos inUmeros argumentos
apresentados ao longo da discussao publica contrarios a possibilidade de subcontratacdo do
operador aeroportuario, os documentos juridicos seré@o alterados, com vistas a vedacéo dessa
modalidade de subcontratacédo. Sugestdo acolhida.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Arun Roy

Organizagdo: Ndo informado

E-mail: arun.roy@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 104
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO Il - DA PARTICIPACAO, SECAO | - DA PARTICIPACAO EM CONSORCIO

O item 3.3 do Edital, que permite a subcontratacdo de um mesmo Operador Aeroportuario por
mais de um Proponente, deveria ser alterado para proibir que um Operador Aeroportudrio
participe de mais um Proponente. O Operador Aeroportuario, responsavel pela qualidade,
seguranca e conforto operacionais do aeroporto, deve ser parte do consorcio Proponente para
garantir que as decisdes de investimento e retorno do capital ndo se sobreponham as decisées
de qualidade, seguranca e conforto operacionais do aeroporto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que, em face dos inUmeros argumentos
apresentados ao longo da discussao publica contrarios a possibilidade de subcontratacdo do
operador aeroportuario, 0s documentos juridicos seréo alterados, com vistas a vedacao dessa
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modalidade de subcontratacdo. Sugestéo acolhida.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: André Spinola Viana Klamas

Organizagéo: N&o informado

E-mail: andre.klamas@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 105
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Edital ASGA
ITEM: Anexo 18 — Metodologia de Execucéo

Propomos que seja adicionada ao edital, clausula exigindo que o terminal do novo aeroporto
deva ter uma certificacdo ambiental minima como Leadership in Energy and Environmental
Design ("LEED").

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que o “Leadership in Energy & Environmental
Design (LEED)” é um sistema de certificacdo internacionalmente reconhecido que visa
determinar se um edificio foi projetado e construido com base em estratégias destinadas a
melhoria ambiental e gestao dos recursos: desempenho na economia de energia, eficiéncia no
uso da agua, reducédo de emissbes de CO,, qualidade do ar interior, etc.

Desenvolvido pelo “U.S. Green Building Council” (USGBC), o LEED destina-se estimular a
aplicacdo destes critérios na implementacéo de projetos de construgéo e normas de operagéo e
manutencdo de edificios. Nos EUA, os governos federal, estadual municipal e os distritos
escolares adotaram diversos tipos de iniciativas e incentivos LEED, apesar de que, em muitas
vezes, quando uma classificacdo LEED é procurada, os custos do projeto inicial e de
construcdo aumentam. Desde janeiro de 2008, a acreditacdo profissional passou a ser
incorporada as atividades de certificagdo do USGBC, com reflexos no mercado de engenharia e
construcao, pois passou a criar um contexto de distingdo entre profissionais e empresas nestes
setores.

Na Europa, o “European Committee for Standardization” estd desenvolvendo um processo de
construcdo de normas sobre o assunto que se relacionam com outros padrdes (ISO). Estas
normas, que devem permitir o intercambio de informagdes relacionadas com a sustentabilidade
dos produtos e servicos comercializados internacionalmente, porém, ainda néo esté totalmente
implementada.

O arcabouco juridico-normativo em vigor no Brasil ainda nao contempla a internalizacéo destes
processos no ambiente nacional, fato que n&o permite a introducdo de clausula mandatoria que
estipule a especificacdo de obrigatoriedade de incorporacdo destes procedimentos e critérios
para 0s projetos de construcdo, operacdo e manutencdo dos edificios e outros elementos
constituintes da infra-estrutura do empreendimento em tela. Cabe, a ANAC, como Poder
Concedente, estabelecer critérios com base em normas técnicas em vigor e demais
disposicdes estabelecidas pelos érgdos de governo responsaveis pela regulacdo da matéria,
visando, sobretudo, a manutencao das condi¢cdes para a ampla concorréncia e equilibrio de
oportunidades entre os participantes do certame.

Desta forma, a contribuicdo ndo sera acolhida.
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DADOS DO COLABORADOR

Nome: Priscilla Perestrelo Verna

Organizacdo: Nao informado

E-mail: priscilla_pv@yahoo.com.br

MANIFESTACAO N° 106
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Edital ASGA
ITEM: Anexo 18 — Metodologia de Execuc¢ao

O Item "2.2 Anteprojeto” do Anexo 18 do Edital determina a necessidade de apresentagéo de
anteprojetos de instalacdes componentes da unidade aeroportuaria. Entendemos que o
anteprojeto corresponde ao desenvolvimento de uma engenharia minima que contenha
informacfes para o dimensionamento de cada componente de edificacdo, suficientes para o
calculo de ordem de grandeza de custos de construcdo. Esta correto nosso entendimento?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que o anteprojeto devera conter informacgdes e
nivel de detalhamento necessario e suficiente para que a ANAC possa avaliar se estdo
atendidas as exigéncias dispostas no Anexo 2 - Plano de Exploracao Aeroportuaria (PEA) da
minuta de Contrato de Concessédo, bem como verificar sua compatibilidade com o Plano de
Negécios (conforme Anexo 17 da minuta de Edital) apresentado pela Proponente.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Alvaro Covarrubias Alcalde

Organizagdo: N&o informado

E-mail: acovarrubias@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 107
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Edital ASGA
ITEM: Anexo 18 — Metodologia de Execucgéo

O item cita que a proponente devera apresentar “um anteprojeto para as diversas instalacoes
componentes da unidade aeroportuaria”. Entendemos que os anteprojetos devam ser
executados apenas para as instalacdes que serdo construidas diretamente pela administracao
do aeroporto. Existem varias outras edificacdes no aeroporto que ndo serdo necessariamente
construidas pela administracdo do aeroporto, como hangares, parque de abastecimento de
aeronaves, terminais de carga de empresas aéreas, dentre outras. Estd correto nosso
entendimento?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que o Anteprojeto encontra-se definido na
subclausula 2.2 no Anexo 18 da minuta de Edital de Concesséo, devendo ser constituido de
todos os seus subitens pertinentes as obras a serem realizadas pela Concessionaria. O
Anteprojeto é componente da Metodologia de Execucédo que, de acordo com a subclausula 1.2.
do mesmo documento, “deve conter todas as informagdes necessarias para que a ANAC possa
avaliar a viabilidade técnica da proposta apresentada pelo Licitante vencedor, observados os
requisitos, condi¢des, parametros e demais informagfes constantes da Proposta Econémica da
Proponente, do Plano de Negdcios, do Contrato de Concessao e seus respectivos anexos.”
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DADOS DO COLABORADOR

Nome: Arun Roy

Organizagéo: N&o informado

E-mail: arun.roy@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 108
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Edital ASGA
ITEM: Anexo 18 — Metodologia de Execucgao

No Item "2.2 Anteprojeto” do Anexo 18 do Edital, é indicada a necessidade de apresentar o
anteprojeto, “juntamente com os respectivos memoriais descritivos”. Entendemos que o
memorial descritivo, nessa etapa, corresponde aos informativos de materiais possiveis de
serem utilizados na edificagéo, sem, contudo definir exatamente a especificacdo do material a
ser utilizado. Esta correto nosso entendimento? Se ndo, poderia indicar a abrangéncia e definir
0 conceito e alcance do que seria 0 Memorial Descritivo?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que o memorial descritivo do anteprojeto devera
conter informac6es e nivel de detalhamento necessario e suficiente para que a ANAC possa
avaliar se estdo atendidas as exigéncias dispostas no Anexo 2 - Plano de Exploragdo
Aeroportuaria (PEA) do Contrato de Concesséo.

Nesse sentido, o entendimento esta correto.

Para maior esclarecimento nos documentos de licitagdo, foi inserida a definicho de Memorial
descritivo na minuta do Edital:

1.1.26. Memorial Descritivo: documento que contém, com nivel de detalhamento
adequado a fase de projeto, a descricdo das normas adotadas, dos parametros e premissas
tomados por base, dos estudos realizados, das solu¢gBes propostas, dos resultados obtidos,
dos materiais a serem empregados e dos servi¢cos e obras a serem realizados.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: André Spinola Viana Klamas

Organizagéo: Nao informado

E-mail: andre.klamas@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 109
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Edital ASGA
ITEM: Anexo 18 — Metodologia de Execucao

O subitem 2.11.3 cita o Sistema de Informacdes ao Passageiro. Entendemos que esse sistema
compreende a sinalizacao vertical e também o sistema informativo de véos. Esta correto nosso
entendimento?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que o subitem 2.11.3, descrito no Anexo 18 da
minuta de Edital diz respeito a todos 0s sistemas necessérios para a orientacdo e informacao
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aos passageiros, incluindo, entre outros que venham a ser propostos pela Concessionaria,
sinalizacéo vertical, horizontal e sistema informativo de voos.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Priscilla Perestrelo Verna

Organizagéo: N&o informado

E-mail: priscilla_pv@yahoo.com.br

MANIFESTACAO N° 110
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Edital ASGA
ITEM: Anexo 18 — Metodologia de Execucéo

Nos itens 2.2.6 e 2.2.7 é exigida a apresentacdo do memorial descritivo de cada sistema. Como
ainda nado ter4 sido elaborado o projeto executivo de cada sistema, entendemos que o
memorial descritivo contenha apenas informagbes béasicas sobre o funcionamento dos
sistemas, sem necessidade de definir os equipamentos que seréo utilizados.

Esta correto nosso entendimento?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que o memorial descritivo do anteprojeto devera
conter informacdes e nivel de detalhamento necessario e suficiente para que a ANAC possa
avaliar se o0 mesmo atende as exigéncias dispostas no Anexo 2 - Plano de Exploragdo
Aeroportuaria (PEA) do Contrato de Concesséo.

Nesse sentido, o entendimento esta correto.

Para maior esclarecimento nos documentos de licitagcdo, foi inserida a definicdo de Memorial
descritivo na Minuta do Edital:

1.1.26. Memorial Descritivo: documento que contém, com nivel de detalhamento adequado
a fase de projeto, a descri¢cdo das normas adotadas, dos pardmetros e premissas tomados
por base, dos estudos realizados, das solugbes propostas, dos resultados obtidos, dos
materiais a serem empregados e dos servicos e obras a serem realizados.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Alvaro Covarrubias Alcalde

Organizacgéo: Néo informado

E-mail: acovarrubias@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 111
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Edital ASGA
ITEM: Anexo 18 — Metodologia de Execuc¢ao

No item 2.2.8 é exigida a apresentacdo de layouts das areas urbanizadas e tratamento
paisagistico. Como ainda nao terd sido elaborado o projeto executivo de urbanizacdo e
paisagismo, entendemos que o memorial descritivo contenha apenas informag¢des bésicas
sobre a urbanizacdo e das areas a serem trabalhados com projetos paisagisticos. Esta correto
nosso entendimento?
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RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que o memorial descritivo do anteprojeto devera
conter informacdes e nivel de detalhamento necessario e suficiente para que a ANAC possa
avaliar se o0 mesmo atende as exigéncias dispostas no Anexo 2 - Plano de Exploracdo
Aeroportuaria (PEA) do Contrato de Concessao.

Nesse sentido, o entendimento esta correto.

Para maior esclarecimento nos documentos de licitacdo, foi inserida a definicdo de Memorial
descritivo na Minuta do Edital:

1.1.26. Memorial Descritivo: documento que contém, com nivel de detalhamento
adequado a fase de projeto, a descricdo das normas adotadas, dos parametros e premissas
tomados por base, dos estudos realizados, das solu¢es propostas, dos resultados obtidos,
dos materiais a serem empregados e dos servi¢cos e obras a serem realizados.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Arun Roy

Organizagdo: N&o informado

E-mail: arun.roy@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 112
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Edital ASGA
ITEM: Anexo 18 — Metodologia de Execucgéo

No item 2.2.9 a necessidade de apresentacao de “relatério com as agoes, planos e programas
de mitigagdo dos impactos ambientais do complexo aeroportuario”. Entendemos que o relatério
apenas indique os planos e programas que serdo elaborados futuramente, indicando os
principais diretrizes de cada plano, sem contudo detalhar o funcionamento de cada um deles.
Esta correto nosso entendimento?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que a subclausula 2.2.9 esté contido no Anexo 18
— Metodologia de Execucdo da Minuta do Edital, que define em seu item 1.2. que a
“Metodologia de Execugado deve conter todas as informagdes necessarias para que a ANAC
possa avaliar a viabilidade técnica da proposta apresentada pelo Licitante vencedor,
observados os requisitos, condi¢cdes, parametros e demais informagfes constantes da proposta
econdmica da proponente, do plano de negdcios, do Contrato de Concessdao e seus
respectivos anexos.”

Neste contexto, o entendimento esta correto visto que objetivo ndo € detalhar o funcionamento
dos planos e programas de mitigacdo dos impactos ambientais, e sim indicar suas principais
diretrizes.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: André Spinola Viana Klamas

Organizago: Nao informado

E-mail: andre.klamas@a-port.aero
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MANIFESTACAO N° 113
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Edital ASGA
ITEM: Anexo 18 — Metodologia de Execucéo

O item 2.2.11 cita a necessidade de apresentacdo de estudo de areas de manutencao
aeroportuaria. Determina ainda que “ O estudo devera considerar a area para instalagdo do
Parque de Abastecimento de Aeronaves — PAA, demonstrando o dimensionamento proposto, o
conjunto de instalagdes fixas (tanques de armazenagem, equipamentos de manuseio de
combustivel, sistema de combate a incéndio, edificio de administracdo e manutencao, area de
circulagdo etc)". Entendemos que o dimensionamento do PAA seja parte integrante dos
estudos a serem realizados, no entanto o tipo de armazenagem, de instala¢cbes fixas, de
sistema de combate a incéndio e demais areas do PAA devam ser definidos e projetados pelo
fornecedor de combustivel.

Cada concessionaria tem o0 seu sistema e os projetos devem seguir legislacdo especifica da
area, nao cabendo a administracdo do aeroporto propor projeto dessas instalacoes.

Sugerimos que este item do edital seja reduzido para “ O estudo devera considerar a area para
instalagdo do Parque de Abastecimento de Aeronaves — PAA, demonstrando o
dimensionamento proposto”.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a colaboracéo e esclarece que a contribuicdo sera aceita. O item 2.2.11 do
Anexo 18 — Metodologia de Execucdo da minuta de Edital tera a seguinte redacao:

“2.2.11. Sistemas de Manutencgao

2.29. Relatério com o estudo sobre a estimativa de area de manutencdo aeroportuéria,
contendo a localizagdo e o dimensionamento. O estudo deverd considerar a area para
instalacdo do Parque de Abastecimento de Aeronaves — PAA, demonstrando o
dimensionamento proposto.”

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Priscilla Perestrelo Verna

Organizagéo: Nao informado

E-mail: priscilla_pv@yahoo.com.br

MANIFESTACAO N° 114
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Contrato de Concessao ASGA
ITEM: Anexo 2 do Contrato — Plano de Exploracdo Aeroportuaria (PEA)

O item 2.3.13 do Anexo 2 do Contrato PEA, "Sistema Administrativo e de Manutencao"
considera que o edificio de administracdo do aeroporto seja parte integrante do terminal de
passageiros. Entendemos que a concessionaria poderd estudar, de acordo com sua
conveniéncia, a possibilidade de construir uma edificacdo independente para a administracéo
do aeroporto. Esta correto nosso entendimento?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a colaboracdo e esclarece que, desde que respeitados 0s preceitos
normativos e asseguradas, no sitio aeroportuario, a seguranga operacional e a seguranca
contra atos de interferéncia ilicita, ndo h& raz&o técnica para a vinculacdo da localiza¢do do
sistema administrativo e de manutencdo como parte integrante do terminal de passageiros.
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Desta forma, o texto da subclausula 2.36 do Plano de Exploracdo Aeroportuéria — PEA, anexo
a minuta de Contrato de Concessao, foi revisto para flexibilizar esta vinculagao, passando a ter
a seguinte redacao:

2.36. Areas para Administracdo poderéo estar integradas ao Terminal de Passageiros.”

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Alvaro Covarrubias Alcalde

Organizacdo: Nao informado

E-mail: acovarrubias@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 115
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Contrato de Concessao ASGA
ITEM: Anexo 2 do Contrato — Plano de Exploracéo Aeroportuaria (PEA)

O item 2.3 determina os “ Elementos Aeroportuarios Obrigatérios” e dentre eles esta o Sistema
de Aviacdo Geral, composto por Patio de Estacionamento de Aeronaves, Edificio Terminal de
Aviacdo Geral - TAG e Estacionamento de Veiculos. A legislacdo técnica aeroportuéria
recomenda a construcdo de &rea isolada de aviacdo geral nos aeroportos com mais de 25.000
movimentos de passageiros de aviagdo geral por ano. A projecdo de demanda do aeroporto
calcula um movimento de passageiros de aviagdo geral da ordem de 6.000 passageiros em
2010 atingindo aproximadamente 25.000 passageiros somente apds 20 anos de operacao.

Entendemos que a construgdo do sistema de aviacdo geral poderd ser executada apenas
guando o movimento atingir os 25.000 passageiros anuais. Esta correto hosso entendimento?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a colaboragéo e esclarece que a infraestrutura para o Sistema de Aviagdo
Geral devera atender adequadamente a demanda para ela projetada e a regulamentacdo
nacional, sem que influencie negativamente nas opera¢bes dos demais tipos de trafego
previstos. Em particular, mencionam-se os requisitos relacionados a seguranca da aviacao civil
contra atos de interferéncia ilicita, dispostos na Subsecédo VIII do Capitulo VI do Decreto n°
7.168, de 05 de maio de 2010. O projeto proposto e as obras necessarias deverdo contemplar
essas premissas, garantindo que os indices de qualidade, os parametros de dimensionamento
e a regulamentacéo nacional sejam respeitados.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Priscilla Perestrelo Verna

Organizagdo: N&o informado

E-mail: priscilla_pv@yahoo.com.br

MANIFESTACAO N° 116
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Contrato de Concessdo ASGA
ITEM: Anexo 2 do Contrato — Plano de Exploracéo Aeroportuéria (PEA)

O item 2.3.13 "Sistema Administrativo e de Manutengdo" considera que o edificio de
administracdo do aeroporto seja parte integrante do terminal de passageiros. Entendemos que
a concessionaria podera estudar, de acordo com sua conveniéncia, a possibilidade de construir
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uma edificagdo independente para a administracdo do aeroporto. Est4 correto nosso
entendimento?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a colaboragdo e esclarece que, desde que respeitados 0s preceitos
normativos e asseguradas, no sitio aeroportuario, a seguranca operacional e a seguranca
contra atos de interferéncia ilicita, ndo ha razéo técnica para a vinculacdo da localizacdo do
sistema administrativo e de manutenc&do como parte integrante do terminal de passageiros.

Desta forma, o texto da subclausula 2.36 do Plano de Exploracdo Aeroportuéria — PEA, anexo
a minuta de Contrato de Concessao, foi revisto para flexibilizar esta vinculacéo, passando a ter
a seguinte redacéo:

2.36. Areas para Administracio poderfo estar integradas ao Terminal de Passageiros.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Priscilla Perestrelo Verna

Organizacgéo: N&o informado

E-mail: priscilla_pv@yahoo.com.br

MANIFESTA(;AO N° 117
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Contrato de Concessdao ASGA
ITEM: Anexo 2 do Contrato — Plano de Exploracdo Aeroportuaria (PEA)

O item 2.3 determina os “ Elementos Aeroportuarios Obrigatérios” e dentre eles esta o Sistema
de Aviacdo Geral, composto por Patio de Estacionamento de Aeronaves, Edificio Terminal de
Aviacdo Geral - TAG e Estacionamento de Veiculos. A legislagdo técnica aeroportuéria
recomenda a construgdo de area isolada de aviagcdo geral nos aeroportos com mais de 25.000
movimentos de passageiros de aviacdo geral por ano. A projecdo de demanda do aeroporto
calcula um movimento de passageiros de aviacdo geral da ordem de 6.000 passageiros em
2010 atingindo aproximadamente 25.000 passageiros somente apds 20 anos de operacao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a colaboragéo e esclarece que a infraestrutura para o Sistema de Aviagéo
Geral devera atender adequadamente a demanda para ela projetada e a regulamentacado
nacional, sem que influencie negativamente nas operacbes dos demais tipos de trafego
previstos. Em particular, mencionam-se os requisitos relacionados a seguranga da aviagdo civil
contra atos de interferéncia ilicita, dispostos na Subsecéo VIl do Capitulo VI do Decreto n®
7.168, de 05 de maio de 2010. O projeto proposto e as obras necessarias deverdo contemplar
essas premissas, garantindo que os indices de qualidade, os parametros de dimensionamento
e a regulamentacéo nacional sejam respeitados.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Priscilla Perestrelo Verna

Organizacdo: Nao informado

E-mail: priscilla_pv@yahoo.com.br
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MANIFESTACAO N° 118
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Contrato de Concessao ASGA
ITEM: Anexo 2 do Contrato — Plano de Exploracdo Aeroportuéria (PEA)

O item 2.3 determina os “ Elementos Aeroportuarios Obrigatérios” e dentre eles esta o Sistema
de Aviacdo Geral, composto por Patio de Estacionamento de Aeronaves, Edificio Terminal de
Aviacdo Geral - TAG e Estacionamento de Veiculos. A legislacdo técnica aeroportuaria
recomenda a construcéo de area isolada de aviacao geral nos aeroportos com mais de 25.000
movimentos de passageiros de aviacdo geral por ano. A projecdo de demanda do aeroporto
calcula um movimento de passageiros de aviagdo geral da ordem de 6.000 passageiros em
2010 atingindo aproximadamente 25.000 passageiros somente ap6s 20 anos de operacgdao.
Entendemos que a constru¢do do sistema de aviacdo geral podera ser executada apenas
guando o0 movimento atingir os 25.000 passageiros anuais. Esta correto nosso entendimento?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a colaboragéo e esclarece que a infraestrutura para o Sistema de Aviacdo
Geral devera atender adequadamente a demanda para ela projetada e a regulamentacdo
nacional, sem que influencie negativamente nas operagfes dos demais tipos de trafego
previstos. Em particular, mencionam-se 0s requisitos relacionados a seguranca da aviagao civil
contra atos de interferéncia ilicita, dispostos na Subsecéo VIII do Capitulo VI do Decreto n°
7.168, de 05 de maio de 2010. O projeto proposto e as obras necessarias deverdo contemplar
essas premissas, garantindo que os indices de qualidade, os parametros de dimensionamento
e a regulamentacdo nacional sejam respeitados.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Arun Roy

Organizagéo: Néo informado

E-mail: arun.roy@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 119
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Edital ASGA
ITEM: Anexo 2 do Contrato — Plano de Exploracdo Aeroportuaria (PEA)

Anexo 8 Tarifas

O referido anexo considera a tarifa TAT (tarifa de area terminal) como uma das remuneracdes
da concessionéria. Entendemos que a operacao da torre ou da EPTA, Estacdo Permissionaria
de Telecomunicacdes Aeronauticas sera, portanto, efetuada pela concessionéria. Esté correto
nosso entendimento?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que o entendimento esta correto. Esse
entendimento é corroborado pela Portaria Normativa do Ministério da Defesa n° 1.443/MD, de
9/9/2010. Os termos da operacédo serdo especificados no Anexo 13 da minuta de Contrato de
Concessdo — DisposicOes relativas a Exploragdo da Estagdo Prestadora de Servigos de
Telecomunicacdes e de Trafego Aéreo.

DADOS DO COLABORADOR

141




oo

Nome: André Spinola Viana Klamas

Organizacdo: Nao informado

E-mail: andre.klamas@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 120
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO VI — DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA, Secdo | — Das Receitas
Tarifarias

O item 4.5 dispde que “Os descontos tarifarios concedidos deverao ser estendidos a qualquer
Usuario que atenda as condicbes para sua fruicdo”. No caso de aeroporto internacional é
comum a existéncia de cargas importadas em situagdo de perdimento. Nesse caso a Receita
Federal pode negociar com o proprietario da mercadoria uma condicdo favoravel ao importador
para nacionalizacdo e liberacdo da carga. Para tanto o importador deve pagar a tarifa de
armazenagem a concessionaria. No entanto, em fun¢éo do longo tempo de permanéncia da
mercadoria na area do terminal de cargas, o valor da armazenagem é sempre muito alto e a
concessionaria acaba negociando uma reducdo do valor de armazenagem. Cada caso é
analisado separadamente, ndo sendo possivel “estender a qualquer usuario” as mesmas
condicbes negociadas. Sugerimos, portanto, que ao item 4.5 seja acrescida a informacao “
exceto nas negociacdes de armazenagem de cargas em perdimento.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua contribuicdo e informa que os valores e percentuais para aplicacédo das
Tarifas Aeroportuarias de Armazenagem e de Capatazia, sobre cargas importadas e a serem
exportadas, constantes do Anexo 8 — Tarifas, sdo os valores e percentuais estabelecidos na
portaria n° 219, de 27 de mar¢o de 2001.

Por oportuno, cabe informar que os valores das tarifas de Armazenagem e Capatazia de cargas
em perdimento, estabelecidos pela portaria n° 544/GM5, de 1° de julho de 1986, serdo
incorporados ao Anexo 8 — Tarifas.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Priscilla Perestrelo Verna

Organizagdo: N&o informado

E-mail: priscilla_pv@yahoo.com.br

MANIFESTA(;AO N° 121
DOCUMENTO: Relatério 4 — Estudos Preliminares de Engenharia
ITEM: Analise de Interferéncia entre o ASGA e o SBNT

Quem sera o responsavel pelas obras de adequacdo das instalacdes do Aeroporto Augusto
Severo, que estdo descritas nesse capitulo? Sugerimos incluir no Anexo 7 do Contrato "Obras
do Poder Publico".

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua contribuicdo e informa que as obras de adequacéo das instalacdes do
Aeroporto Augusto Severo ficardo a cargo do Poder Publico e ndo integram o objeto do
presente processo licitatorio.
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DADOS DO COLABORADOR

Nome: Alvaro Covarrubias Alcalde

Organizacdo: Nao informado

E-mail: acovarrubias@a-port.aero

MANIFESTACAO N° 122
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Contrato de Concessdao ASGA
ITEM: Anexo 7 do Contrato — Obras do Poder Publico

Aparece nesse anexo, que o poder publico construird a pista de acesso do Corpo de
Bombeiros. Por favor, indicar a localizacdo considerada para o Corpo de Bombeiros.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que o Servigco de Salvamento e Combate a
Incéndio — SESCINC esté localizado na parte central da pista, no lado oposto ao Terminal de
Passageiros.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizacéo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 123
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO, SECAO IV - DA PROPOSTA ECONOMICA

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Outorga Minima
Minuta de Edital ASGA
Capitulo IV — Da Documentacao, Secao |V — da Proposta Econdmica

Relatério Preliminar Consolidado para os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e
Ambiental (EVTA)

Quadro 41 — Indicadores Financeiros

Indicador Item (WLIGET[
VPL | RS 3.693 ‘ RS mil ‘

TIR Modificada 6,32% % a.a.

8.9. Resultado da Modelagem Econémico Financeira

“Observa-se que o projeto apresenta VPL positivo de R$ 3,7 milhdes, o que condiz com o
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pagamento de uma outorga pela concessiondria. Esse resultado serd utilizado como parametro
para estabelecimento do valor minimo de outorga no Edital de Concesséo, que tera a maior
oferta de pagamento como critério de julgamento das propostas.”

Edital de Concessdao para Construcédo Parcial, Manutencéo e Exploracdo do Aeroporto
Internacional de S&o Gonc¢alo do Amarante

“4.23. A Proponente devera indicar na sua Proposta Econdmica o Valor da Outorga ao Poder
Concedente, sendo o minimo de R$ 3.700.000,00 (trés milhdes e setecentos mil reais), a ser
reajustado nos termos do Anexo - Minuta do Contrato de Concessdo Comum.

4.24. O Valor da Outorga sera pago em parcelas anuais, a partir do 37° (trigésimo sétimo) més
contado da Data de Eficacia do Contrato de Concesséao até o advento de seu prazo final,
conforme previsdo contratual, ndo abrangendo eventual prorrogagédo do Contrato de
Concesséo.”

Contrato de Concessé&o do Aeroporto Internacional de Sdo Gongalo do Amarante

“2.8. A Concessionaria se obriga a pagar a Unido Outorga anual a partir do 37° (trigésimo
sétimo) més, contado da Data de Eficacia do Contrato de Concessao, limitada ao prazo deste
contrato.

1.9. O valor anual a ser pago pela Concessionaria sera de R$
( ),com vencimento todo dia 25 (vinte e cinco) do més de
aniversario da celebragao do Contrato.”

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Edital de Concesséao para Construcdo Parcial, Manutencéo e Exploracdo do Aeroporto
Internacional de S&do Gongalo do Amarante

4.23. A Proponente devera indicar na sua Proposta Econ6mica o Valor da Outorga anual ao
Poder Concedente, sendo o minimo de R$ 148.000,00 (cento e quarenta e oito mil reais), a ser
reajustado nos termos do Anexo - Minuta do Contrato de Concessdo Comum.

4.24. O Valor da Outorga sera pago em parcelas anuais, a partir do 37° (trigésimo sétimo) més
contado da Data de Eficacia do Contrato de Concesséo até o advento de seu prazo final,
conforme previsdo contratual, ndo abrangendo eventual prorrogagdo do Contrato de
Concesséo.

JUSTIFICATIVA

Segundo o Relatério preliminar consolidado, foi construido pelo Consorcio Potiguar o modelo
econdmico-financeiro do projeto tendo como base as projecdes apresentadas de investimentos,
receitas, custos, impostos, premissas de financiamento etc.

De acordo com a subclausula 8.9 do Relatério Preliminar Consolidado, para a determinacédo da
outorga minima foi calculado o Valor Presente Liquido - VPL destes fluxos de caixa cujo valor
encontrado foi de R$ 3,7 milhdes.

Da forma como esta definido nas subclausulas 4.23 e 4.24 do Edital e 2.8 e 2.9 do Contrato fica
a davida quanto ao valor anual a ser pago pelo concessionario.

No nosso entendimento o Concessionario deveria pagar durante os 25 anos de concessédo uma
outorga anual de R$ 148.000,00 que totalizariam R$ 3.700.000,00 e um VPL (descontado a
6,30% a.a.) de R$ 1.955.000,00. Desta forma a outorga estaria condizente com o item 8.9 do
Relatério Preliminar Consolidado, pois o VPL dos pagamentos anuais da outorga seria inferior a
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R$ 3.700.000,00.

Outro entendimento seria que o Concessionario deveria pagar durante os 25 anos de
concessao uma outorga anual de R$ 3.700.000,00 que totalizariam R$ 92.500.000,00 e um
VPL (descontado a 6,30% a.a.) de R$ 48.876.000,00. Desta forma a outorga NAO estaria
condizente com o item 8.9 do Relatério Preliminar Consolidado, pois o VPL dos pagamentos
anuais da outorga seria superior a R$ 3.700.000,00.

Pede-se que esclarecido

RESPOSTA DA ANAC

ANAC agradece a contribuicdo e informa que a proposta econdmica versara sobre o valor total
da outorga a ser paga e ndo sobre o valor relativo as parcelas. O valor apresentado na
subclausula 4.23 do Edital (R$ 3.700.000,00) se refere ao valor presente liquido dos fluxos de
caixas projetados do ASGA, conforme apresentado no Relatério Preliminar Consolidado, na
secao 8.9 — Resultados da Modelagem Econémico-Financeira. Esse valor é a referéncia para a
outorga minima do Leildo, ou seja, os lances partirdo de R$ 3,7 milhdes e correspondem ao
valor total de outorga, e ndo a uma outorga anual.

O item 4.24 do Edital estabelece que o valor informado na subclausula 4.23 sera pago em
parcelas anuais. Logo, quando conhecida a proposta vencedora (referente a um valor total de
outorga), sera divulgada a parcela anual correspondente, calculada com base no valor da
proposta, no numero de anos (até o advento do prazo final da concessado) e na taxa de
desconto (a mesma usada para descontar o fluxo de caixa na modelagem econdmico-
financeira).

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizacéo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTA(;AO N° 124
DOCUMENTO: Relatério Preliminar Consolidado
ITEM: Estudos de Demanda

As justificativas encontram-se no anexo correspondenteContribuicdo 1 - Rel Preliminar
Consolidado -Demanda.doc

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Relatério Preliminar Consolidado
Estudos de Demanda

Relatério Preliminar Consolidado para os Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e
Ambiental (EVTEA)

Quadro 2 — Projecao de Fluxo de Passageiros para o ASGA no Cenario Base
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Ano Doméstico Doméstico Nao  Intemacional Int”emacional Aviagdo Total
Regqular Regular Regqular Nao Regular Geral

2010 1723742 183.096 79502 185506 6516 2.178.362
2011 1823633 200595 93.109 217253 7.004 2341593
2012 1.929 605 219521 108.553 253.290 7533 2518 502
2013 2042189 239982 126.039 294 091 8107 2710.408
2014 2175024 262093 145793 340184 8769 2931.864
2015 2316120 285975 168 059 392138 9487 3171.780
2016 2470268 311.806 193112 450 594 10277 3436.057
2017 2634201 339686 221247 516.242 11134 3722510
2018 2808 629 369 764 252789 589 841 12 063 4033.085
2019 2994 346 402 206 288099 672231 13.071 4.369.953
2020 3192 141 437178 327 562 764 312 14 164 4735358
2021 3.352.764 463222 348101 812235 14929 4991251
2022 3521858 490865 369.925 863157 15.737 5261542
2023 3699 981 520212 393118 917 276 16592 5547178
2024 3887 717 551372 417768 974793 17 495 5849145
2025 4068 987 584 453 443 962 1035912 18.400 6151.714
2026 4 260 358 619 576 471797 1100 859 19358 6471947
2027 4462 559 656878 501.381 1.169.888 20372 6.811.078
2028 4676 279 696 488 532818 1243242 21446 7170.273
2029 4902 290 738552 566.224 1321190 22585 7.550.841
2030 5.166 289 783225 601725 1404 025 23866 7579130
2031 5402 805 819097 629 284 1468330 24959 8.344.574
2032 5650358 856 612 658.105 1535579 26102 8.726.756
2033 5909 144 895 845 688 247 1.605.909 27297 9.126.441
2034 6.179.783 936.874 719.768 1679459 28548 9544 432
2035 6462 817 979.783 752.734 1.756.379 29855 9981567
2036 6.758.814 1.024 657 787.209 1.836.821 31223 10438723
2037 7088368 1071586 823263 o 1820947 32852 10916.817
2038 7.392 099 1120 665 860968 2008926 34148 11 416 807

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Sugere-se retificar o volume do trafego internacional considerado para o ano de 2010 para os
niveis atuais e o consequente impacto nos anos seguintes.

A previséo de trafego internacional estd superestimada em relacdo a evolucéo real. O trafego
de passageiro internacionais considerado no Estudo de Demanda para o ano de 2010 é de
265.000 passageiros. O trafego real de janeiro a agosto de 2010 foi de 80.000 passageiros. O
trafego estimado para 2010 € de 115.000 passageiros (considerando relagdo ago / dez de
2009). Fica claro que o declinio no trafego internacional de passageiros ocorrido ao longo dos
ultimos dois anos ndo esta refletido no Estudo. Como o nimero de passageiros considerado
para 2010 é o ponto de partida da previsdo de trafego, esta diferenca se propaga por toda a
projecao.

As receitas geradas pelo trafego internacional sdo substancialmente superiores as geradas
pelo trafego doméstico (tendo como indicador a receita global de cada segmento dividida pelo
respectivo trafego de passageiros). A adocdo de uma base significativamente mais alta para a
projecao do trafego internacional quando comparado aos dados atuais (75% acima dos dados
reais anualizados em 2010), e consequente superestimacdo das receitas internacionais pelo
mesmo fator, tem grande impacto nos resultados do projeto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua contribuicdo e informa que a metodologia utilizada para a previsdo da
demanda de trafego internacional ndo considera os dados de movimento internacional de
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passageiros. Como pode ser visto na subclausula 4.2.2.4 do Estudo de mercado, o fluxo de
turistas estrangeiros que chegam ao RN é estimado a partir da previsdo do fluxo de turistas
(domésticos e estrangeiros) e da participacdo de turistas estrangeiros no total de turistas.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizacao: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 125
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Contrato de Concessdo ASGA
ITEM: Anexo 2 do Contrato — Plano de Exploracdo Aeroportuéria (PEA)

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo | — Das Disposic8es Iniciais - Se¢céo IV - Dos Anexos
Anexo 2 do Contrato — Plano de Exploragdo Aeroportuario (PEA)

“3.1. A qualidade dos servicos da Concessionaria sera avaliada anualmente pelas empresas
aéreas e passageiros usuarios do aeroporto. A nota média de cada indicador avaliado néo
devera ser inferior aos respectivos parametros apresentados na Tabela 3, que se refere a
avaliacao feita pelas empresas aéreas mediante questionario aplicado pela ANAC, e na Tabela
4, referente a avaliacdo dos passageiros por meio de pesquisa de satisfagéo.”

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

A avaliacdo da qualidade de servico prestado pelo Concessionario deveria ser feita via
parametros objetivos e mensuraveis determinados previamente.

JUSTIFICATIVA

A avaliagdo da qualidade do servico prestado pelo concessionario pela utilizacdo de
guestionarios, das Cias. Aéreas e Passageiros, leva a uma série de conflitos de interesses e
inconsisténcias que seriam evitados pela adocéo da avaliacdo via parametros:

e As Cias. Aéreas seriam incentivadas a avaliar negativamente o Concessionario, uma
vez que uma avaliacao ruim levaria a um desconto maior na tarifa paga pela propria Cia.
Aérea ao Concessionario (através do fator Q).

e O mercado brasileiro conta com um numero restrito de Cias. Aéreas, o0 que potencializa
o risco do Concessionario ser vitima de uma avaliagdo negativa tendenciosa. E bem
provavel que uma Unica avaliagdo com nota 1 levaria a média das avaliacdes do
Concessionario abaixo do limiar de 3,8.

e O Concessionario ndo deveria ser penalizado por fatos que estejam fora do seu
controle. Por exemplo, o Concessionario ndo tem controle sobre o atendimento dos
passageiros pela Policia Federal e Orgdos Publicos, porém os servicos prestados por
estes 6rgdos tém forte impacto na percepcdo de qualidade do ponto de vista do
passageiro. Outro exemplo de servico de terceiro que influencia a percepcédo de
qgualidade pelo usuério é o atendimento nos balcdes de check-in, que é feito pelas Cias.
Aéreas.

RESPOSTA DA ANAC
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A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que a qualidade dos servigos prestados em um
aeroporto € decorrente de uma conjunc¢éo de esforcos de todos os agentes atuantes em suas
instalacbes. A disponibilizacdo de areas e equipamentos adequados para determinado 6rgéo
publico, por exemplo, podera afetar diretamente no desempenho das suas atividades.

Ademais, o art. 36 da Lei 7.565, de 19 de dezembro de 1986, que dispde sobre o Cdadigo
Brasileiro de Aeronautica, em seu 84°, estabelece que o responsavel pela administragéo
aeroportuaria, a fim de alcancar e manter a boa qualidade operacional do aeroporto,
coordenard as atividades dos 6rgéos publicos que, por disposicao legal, nele devam funcionar.

Portanto, a Concessionaria, no papel de operador aeroportuario, devera buscar os meios para
garantir a boa qualidade dos servigos aeroportuarios prestados aos seus clientes.

No entanto, de modo a ndo onera-la indevidamente, a Concessionaria ndo sera penalizada nas
hipoteses em que for demonstrado que a eventual avaliagdo negativa da qualidade de servico
se deu por responsabilidade de terceiros.

Também quanto a possibilidade de que passageiros, empresas aéreas e demais clientes do
aeroporto avaliem negativamente os servicos prestados pela Concessionéaria, no intuito de
reduzirem os valores das tarifas cobradas, vale ressaltar que, ao longo da concesséo, sera
formado um banco de dados consistente que estabelecerd a relacdo entre os parametros de
avaliacdo objetivos e os subjetivos, previstos no Contrato de Concessdo. Com isso, o Poder
Concedente dispora de instrumentos que permitirdo identificar desvios nesta relagdo e podera
buscar avaliagfes alternativas, caso necessario.

Nesse sentido, serdo acrescidos ao Anexo 2 - Plano de Exploracdo Aeroportuaria (PEA), os
seguintes itens:

3.3. A ANAC implementara um canal de comunicac¢édo para que a Concessionaria possa
relatar procedimentos indevidos realizados pelas companhias aéreas e 6rgaos publicos que
atuem no aeroporto, que possam afetar a qualidade do servigo prestado.

3.4. Nao havera penalidade a Concessionaria em casos de comprovada influéncia negativa
na avaliagdo da qualidade de servico em componentes que possuem infraestrutura provida
pela Concessiondria, mas sdo operados por terceiros, tais como check-in, controle de
passaporte e controle de alfandega.

Dessa forma, entende-se adequada a proposta apresentada na minuta de contrato de que a
avaliacdo dos servicos prestados no aeroporto seja feita pelos clientes sem a discriminagdo de
cada um dos agentes envolvidos nas atividades aeroportuarias, considerando-se que a
responsabilidade final da prestacéo do servico sera da Concessionaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagéo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 126
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Contrato de Concessao ASGA
ITEM: Anexo 2 do Contrato — Plano de Exploracdo Aeroportuaria (PEA)

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo | — Das disposic¢des iniciais — Secao IV — Dos Anexos

Anexo 2 do Contrato — Plano de Exploragao Aeroportuaria (PEA)
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“4.1. A Operagao dos Elementos da Infraestrutura Aeroportuaria compreende o conjunto de
atividades rotineiras que a concessionaria deverd realizar ao longo da concessao, de acordo
com 0s requisitos e pardmetros minimos a serem cumpridos durante as etapas de
planejamento, execugdo, monitoramento e melhoria das operagdes do aeroporto, estabelecidos
nos Regulamentos Brasileiros de Aviagdo Civil em vigor, ou nas Normas Técnicas Brasileiras.”

Relatério 4 — Estudos Preliminares de Engenharia para os Estudos de Viabilidade
Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTA)

Quadro 11 — Areas dos Componentes Operacionais de Passageiros

Item g0k unid. Ris unid.
(5.831.650 pax/ano) (11.397.158 pax/ano)

a. Componentes operacionais
i. Sala de embarque doméstico 1.502 (m?) 2.781 (m?)
ii. Sala de embarque internacional 2357 (m?) 4.364 (m?)
ii. Sagudo de embarque 1783 (m?) 3.298 (m?)
iv. Sala de desembarque doméstico 1229 (m?) 2123 (m?)
V. Sala de desembarque internacional 1259 (m?) 2178 (m?)
vi. Sagudo de desembarque 1312 (m?) 2331 (m?)
vii. Area de formagio de fila de Check-in 1357 (m?) 3.240 (m?)
viii.  Area de baledo de Check-in 472 (m?) 864 (m?)
ix. Pontes de Embargue 8 (un) 8 (un)
X. Area de formagio de fila de inspegdo 320 (m?) 560 (m?)
Xi. Meio fio 419 (m) 774 (m)

Anexo 2 do Contrato - Plano de Exploragéo Aeroportuaria (PEA)

Tabela 1 — Espago minimo por passageiro e limite inferior do tempo de ocupagéo e outros
parametros
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Valores
Componente Unidade =
Doméstico | Internacional
m”/ocup. 13 1.8
Sagudo de embarque: drea necessaria por passageiro e o - .
visitante/acompanhante (v.a.) v-a/pax 0.5 0.5
min. 30 30
. . or/pax 13 1.8
Area para formacdo de filas de check-in e despacho -
min. 20 30
. . m’ /pax. 1.0 1.0
Area para formacdo de filas para inspecdo de seguranca -
min. 10 10
. ] or/pax - 1.0
Area para formacdo de filas para emigragio -
min. - 10
Area das salas de embargque: mixima ocupagio da sala % 65 65
Acesso a assentos na sala de embarque (incluindo or
: L . . " Yo 70 70
aqueles disponiveis nos servigos de alimentacio)
Posigdes proximas (ponte de embarque) % 65 100
. o ) m¥/pax 1.7 1.7
Area necessaria para passageiros senfados -
min 40 60
. o ) m¥/pax 12 1.2
Area necessaria para passageiros em pé -
min. 20 20
Posigdes remotas (dmibus) % 35 -
B - ) m?/pax 1.7 1.7
Area necessaria para passageiros sentados -
min. 40 -
. o _ ] m’/pax 12 1.2
Area necessdria para passageiros em pé -
min 20 -
. o m:.-"pcax - 1.0
Area de formacio de filas para imigracio -
min - 10
_ _ m’/pax 17 1.7
Sala de desembarque: drea necessaria por passageiro -
min 15 30
; m/pax - 17
Area de formacio de filas para aduana -
min. - 10
m].-"ocup. 1.7 1.7
Sagudo de desembarque: drea necessaria por passageiro [, -
e visitante/acompanhante (v.a.) va'pax 05 05
min. 15 20

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Avaliar se o0 projeto or¢cado atende as normas internacionais que regulam as especificacfes
técnicas necessarias para a operacao de vbos comerciais internacionais. Como por exemplo, o
“Annex 17 to the Convention on International Civil Aviation” da International Civil Aviation
Organization — ICAO.

Anexo 2 do Contrato — Plano de Exploragao Aeroportuaria (PEA)

4.1. A Operacdo dos Elementos da Infraestrutura Aeroportuaria compreende o conjunto de
atividades rotineiras que a concessionaria deverd realizar ao longo da concessao, de acordo
com 0s requisitos e paradmetros minimos a serem cumpridos durante as etapas de
planejamento, execucdo, monitoramento e melhoria das operagdes do aeroporto, estabelecidos
nos Regulamentos Brasileiros de Aviacdo Civil em vigor, nas Normas Técnicas Brasileiras, ou
em regulamentacfes internacionais que precisam ser atendidas para a operacdo de vbos
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comerciais internacionais”.
JUSTIFICATIVA

Embora as areas apresentadas para o terminal de passageiros no Quadro 10 do Relatério 4
possam, teoricamente, atender as areas minimas por passageiro, estas ndo sao viaveis na
pratica.

Como o Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante € um aeroporto novo, para este operar v6os
internacionais, principalmente para os Estados Unidos da América, ele devera atender a alguns
requisitos estabelecidos por entidades internacionais. Um exemplo é a obrigatoriedade de
separacao do fluxo de passageiros de entrada e saida, doméstico e internacional (“Annex 17 to

the Convention on International Civil Aviation” da ICAQO).

Pelo tamanho das areas de terminal de passageiros apresentadas no Quadro 10 do Relatério 4
ficou a davida se o terminal or¢cado atende a esta restricao juntamente os definidos na Tabela 1
do PEA para as areas minimas por passageiro.

Acreditamos que o Aeroporto de Sdo Goncgalo do Amarante serd além de uma porta de entrada
para o Rio Grande do Norte e para o Brasil, também um indutor de desenvolvimento para o
Estado. Para garantirmos o irrestrito desenvolvimento do Aeroporto, deveria ser determinada
em edital a obrigatoriedade do cumprimento das regras internacionais que garantam a
operacao de vbos para os principais destinos do mundo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que as areas operacionais do aeroporto deverao
atender aos parametros minimos de dimensionamento, previstos no 1.2.2 do Anexo 2 da
minuta de Contrato de Concessdo, com vistas a atender, inicialmente, a operagéo prevista na
subclausula 2.4 desse Anexo, e assegurar as notas minimas dos indicadores de qualidade de
servigo previstos nas subclausulas 3.1 e 3.2 do mesmo documento.

No tocante & Seguranga contra Atos de Interferéncia llicita, previsto no Anexo 17 a Convengéao
da Aviacao Civil Internacional (OACI), a ANAC estabelece a regulamentagéo brasileira sobre o
assunto, contemplando as exigéncias internacionais, tendo em vista 0s riscos a aviacao civil
brasileira. A regulamentacéo brasileira é exigida de todos os entes regulados pela Agéncia e,
assim como os demais, a Concessionaria devera observa-los, respeitando-se, assim, o
principio da isonomia.

N&o obstante, o aeroporto podera vir a atender operadores que possuem exigéncias que
transcendem o previsto na regulacéo brasileira. Quanto a esse tema, o Decreto 7.168, de 5 de
maio de 2010 estabelece que:

“Art. 306. Os custos suplementares incorridos por medidas adicionais de seguranga por
solicitacdo de Estado Contratante da OACI, em particular, deve ser coberto diretamente
pelos operadores aéreos e, em consequéncia, por passageiros e cargas que se destinam a
esse Estado.”

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizacéo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br
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MANIFESTACAO N° 127
DOCUMENTO: Relatério 4 — Estudos Preliminares de Engenharia
ITEM: Dimensionamento do Aeroporto

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Relatério 4 — Estudos Preliminares de Engenharia para os Estudos de Viabilidade
Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTA)

Quadro 11 — Areas dos Componentes Operacionais de Passageiros

2024 2038

1o (5.831.650 paxiano) | "M% | (11.397.158 paxfano) | UM%
a. Componentes operacionais
i. Sala de embarque doméstico 1502 (m?) 2.781 (m?)
ii. Sala de embarque internacional 2357 (m?) 4.364 (m?)
ii. Sagudo de embarque 1783 (m?) 3.298 (m?)
iv. Sala de desembarque doméstico 1229 (m?) 2123 (m?)
V. Sala de desembarque internacional 1258 (m?) 2178 (m?)
vi. Saguéo de desembarque 1312 (m?) 2.3 (m?)
vii. Area de formagéo de fila de Check-in 1357 (m?) 3.240 (m?)
viii.  Area de baledo de Check-in 472 (m?) 864 (m?)
ix. Pontes de Embargue 8 (un) 8 (un)
X. Area de formagio de fila de inspegéo 320 (m?) 560 (m?)
Xi. Meio fio 419 (m) 774 (m)

Anexo 2 do Contrato - Plano de Exploragcéo Aeroportuaria (PEA)

Tabela 1 — Espago minimo por passageiro e limite inferior do tempo de ocupagéo e outros
parametros
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Valores
Componente Unidade =
Doméstico | Internacional
m?/ocup. 13 1.8
Sagudo de embarcque: drea necessaria por passageiro e o - .
visitante/acompanhante (v.a.) v-a/pax 0.5 0.5
min. 30 30
. ] m’/pax 13 1.8
Area para formacdo de filas de check-in e despacho -
min. 20 30
. ] m].-"pe:{ 1.0 1.0
Area para formacdo de filas para inspecdo de seguranca -
min 10 10
. . m’/pax - 1.0
Area para formacdo de filas para emigragio -
min. - 10
Area das salas de embarque: maxima ocupagio da sala % 65 65
Acesso a assentos na sala de embarque (incluindo o
: L . : N Yo 70 70
aqueles disponiveis nos servigos de alimentagdo)
Posi¢des proximas (ponte de embarque) %o 65 100
. o ) m’/pax 1.7 1.7
Area necessaria para passageiros sentados -
min 40 60
. o ) m’/pax 12 1.2
Area necessaria para passageiros em pé -
min. 20 20
Posigdes remotas (omibus) %o 35 -
i - ) m’/pax 1.7 1.7
Area necessiria para passageiros sentados -
min 40 -
. - , ] m?/pax 12 1.2
Area necessiria para passageiros em pé -
min 20 -
. o m:.-"p:ax - 1.0
Area de formacio de filas para imigracio -
min - 10
_ , m?/pax 17 1.7
Sala de desembarque: drea necessaria por passageiro -
min 15 30
. m?/pax - 1.7
Area de formacio de filas para aduana -
min. - 10
m].-"ocup. 1.7 1.7
Sagudo de desembarque: irea necessiria por passageiro [ _, -
e visitante/acompanhante (v.a) vapa 05 05
min. 15 20

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Retificacdo do dimensionamento do nimero de pontes de embarque apresentado no Quadro
11 do Relatorio 4, alteracdo, caso necessario, do desenho do Terminal de Passageiros e Patio
de Aeronaves para permitir um numero maior de pontes de embarque, atualizacdo do
orcamento e modelo econdmico-financeiro.

JUSTIFICATIVA

O percentual minimo de atendimento de passageiros em pontes de embarque, de 65% para
domeésticos e 100% para internacionais apresentado na Tabela 1 do PEA, é muito alto e eleva a
necessidade de investimento muito alem das estimativas atuais. O nuimero de pontes de
embarque definido no Quando 11 do Relatério 4 ndo atende a estes requisitos. A
incompatibilidade fica bem clara quando analisamos o numero de pontes de embarque
adotadas para o ano de 2038, que é o mesmo adotado para o ano de 2024, sendo que no
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mesmo periodo, o trafego de passageiros projetado tem um crescimento de 100%.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacéo e esclarece que a inconsisténcia apontada pela contribuicéo,
que diz respeito a quantidade de pontes de embarque nos horizontes de projeto, notadamente
no quadro 11, ocorreu devido a uma repeticdo ndo intencional do valor do segundo horizonte
(2038) no primeiro (2024). Para sanar este lapso faz-se necesséaria uma retificacdo dos
seguintes itens no Relatério 4 — Estudos Preliminares de Engenharia:

Na pagina 24, Quadro 11, na coluna do horizonte de 2024, linha “ix. Pontes de embarque”,
onde se |é “8”, leia-se “5”

Na péagina 115, Quadro 71, item 6 — Gate (sala(s) de embarque), linha “Numero de gates das

pontes de embarque”, na coluna “Doméstico / Internacional”’, onde se 1é “8”, leia-se “5”.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagao: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 128
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Contrato de Concessdao ASGA
ITEM: Anexo 7 do Contrato — Obras do Poder Publico

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE
PROPOE ABORDAR

Capitulo | — Das Disposi¢8es Iniciais - Se¢cdo IV - Dos Anexos

Anexo 7 do Contrato - Obras do Poder Publico

2.2. Obras a serem realizadas pelo Poder Publico

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

2.16.6. Disponibilizacéo das seguintes utilidades até a entrada do sitio aeroportuario:

2.16.6.1. Fornecimento de agua via adutora desde Natal;
2.16.6.2. Linhas de alimentacao de Energia (em redundéancia);
2.16.6.3. Tronco de telecomunicagoes;

2.16.6.4. Coleta de esgoto tratado;

2.16.7 Acesso rodovidrio até a entrada do sitio aeroportudrio.
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JUSTIFICATIVA

N&o fica claro no edital de quem € a responsabilidade de prover o sitio aeroportuério das
utilidades e acesso até a sua entrada. Pela monta dos investimentos apresentados no EVTA,
estes nao incluem os referidos investimentos.

Dado a localizacéo e distancia da cidade de Natal e a precariedade de disponibilidade de
recursos no Municipio de S&o Goncalo do Amarante, entende-se que o Poder Concedente,
diretamente ou através do Estado do Rio Grande do Norte deveria garantir o suprimento ao
Empreendimento de infra-estrutura de Utilidades e acesso rodoviario até o limite do Sitio
Aeroportuario.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que o0s investimentos necessarios para a
disponibilizacdo das utilidades relacionadas na contribuicdo, até a entrada do sitio
aeroportuario, ficardo a cargo do Poder Publico. Cabe ressaltar que as obras apresentadas no
Anexo 7 do Contrato - Obras do Poder Publico sdo aquelas que foram ou serdo realizadas
dentro do sitio aeroportuario.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagao: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 129
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Edital ASGA
ITEM: Anexo 18 — Metodologia de Execugéo

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Anexo 18 do Edital - Metodologia de Execucéao

“2.9. Para as demais areas do TPS, que nao constem da Tabela 2, a Proponente devera
demonstrar as premissas e o0s cdlculos adotados para o dimensionamento desses
componentes, observando as areas minimas exigidas por autoridades publicas.”

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

O Edital deveria definir para cada Autoridade Publica a &rea a ser reservada e seus parametros
de evolucdo, em funcdo do crescimento da demanda. Deveria ser responsabilidade do Poder
Concedente negociar previamente com estas autoridades e definir o compromisso no Edital.

JUSTIFICATIVA

O concessionario ndo pode definir o investimento a ser feito e apresentado na “Metodologia de
Execugao” sem a definicao antecipada das areas exigidas pelas autoridades publicas.

O Poder Concedente ndo deve responsabilizar o futuro Concessionério pela negociacao do que
€ necessario para atender as diversas Autoridades Publicas que atuam no aeroporto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que, considerando que 0s servicos que seréo
prestados por 6rgdos publicos nas instalagbes do aeroporto necessitardo de infraestrutura e
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equipamentos adequados para a realizacdo de suas atividades, a ANAC aceita a proposta
apresentada pelo Colaborador, no sentido de clarificar que a Concessiondria devera observar
as solicitacdes e os instrumentos normativos desses 6rgaos.

Desta forma, foi incorporado ao Anexo 2 da minuta de Contrato de Concesséo - Plano de
Exploracdo Aeroportuaria, na subclausula referente aos Elementos Aeroportuarios Obrigatorios,
0 subitem 2.3.18, que trata da Infraestrutura de Suporte as Atividades de Orgédos e Entidades
Publicas.

“2.3.18 Infraestrutura de Suporte as Atividades de Orgéos e Entidades Publicas

2.48. A Concessionaria devera disponibilizar aos 6rgdos e entidades publicas que possuem
a competéncia legal de prestar servicos no aeroporto, a infraestrutura necessaria (areas,
mobiliario e equipamentos) para a adequada realizagdo de suas atividades.

2.49. A Concessionaria devera consultar os 6rgdos e entidades publicas e observar o
disposto em seus instrumentos normativos na elaboragao de projetos e execugao de obras.”

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizacéo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 130
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Edital ASGA
ITEM:CAPITULO V — DA ALOCACAO DOS RISCOS

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Capitulo V — Da Alocacgao dos Riscos — Secédo | —dos Riscos do Poder Concedente

Contrato de Concessé&o Aeroporto Internacional de Sdo Gong¢alo do Amarante

“5.2. Constituem riscos suportados exclusivamente pelo Poder Concedente:”
TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO
Inclusédo do texto:

5.2.11 no caso da auséncia de devida justificativa, a célere e eficiente emissédo de
homologac@es, permissdes e licencas pelos Orgéos Publicos.

JUSTIFICATIVA

A demora ou negacdo de emissdo de homologacoes, permissdes e licencas pelos Orgéos
Publicos sem devida justificativa pode impactar o resultado financeiro do projeto para o
concessionario, porém esta fora do controle do mesmo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participacdo e esclarece que a regra que orienta uma adequada alocagéo
de riscos é de atribuicdo do risco a parte que dispuser de melhores condi¢cbes de gerencia-lo.
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Essa maxima informa a distribuigdo dos riscos associados ao ASGA e esta consubstanciada no
Capitulo V da minuta de Contrato de Concessao.

Em que pese o ndo acolhimento da sugestao ora apresentada e muito embora seja decorréncia
l6gica da assuncdo de determinada obrigacdo também o risco associado a essa obrigacao,
entende-se adequada a insercdo de dispositivo explicitando que eventuais riscos associados as
obrigacBes assumidas pelo Poder Concedente igualmente constituem risco do Poder
Concedente.

De outra forma, também se faz necessario especificar a responsabilidade por eventos
imputados & Concessionaria, mas que admitem a excec¢éo da culpa. E o caso das subclausulas
5.4.14 e 5.4.15 da Secdo Il — Dos Riscos da Concessionaria do CAPITULO V — DA
ALOCACAO DOS RISCOS. Na subclausula 5.4.14, a responsabilidade pelos atrasos
decorrentes da ndo obtencéo de autorizacdes, licencas e permissdes exigidas para construgado
ou operacao das novas instalacfes, s6 € imputado a Concessionaria se ela for a responsavel
pelo atraso. Desse mesmo modo, nos termos da subclausula 5.4.15, a Concessionéria s6 é
responsavel pelo atraso na entrega das Licencas Ambientais necessérias a execucao da
Concessao e que gerem custos adicionais ou descumprimento dos prazos inicialmente
previstos se for a responsavel pelo fato.

Logo, tendo em vista que a Concessionaria € a responsavel residual pelos demais riscos,
importa esclarecer a quem devem ser atribuidos esses riscos em que se admite a excecao da
culpa. Nesse sentido, serdo adicionadas a minuta de Contrato de Concesséo as subclausulas
5.2.13,5.2.14. e 5.2.15, a saber:

5.2.13. os decorrentes de obrigacdes assumidas pelo Poder Concedente, relacionadas na
Secdo Il — Do Poder Concedente do CAPITULO Il — DOS DIREITOS E DEVERES;

5.2.14. atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizagbes, licencas e permissdes
exigidas para construgdo ou operagéo das novas instalag8es, por culpa da Concessionaria,
exceto se decorrente de fato imputavel a Concessionaria, e

5.2.15. atraso na entrega das Licencas Ambientais necessérias a execugéo da Concesséo e
que gerem custos adicionais ou descumprimento dos prazos inicialmente previstos, exceto
se decorrente de fato imputavel a Concessionaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagdo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 131
DOCUMENTO: Relatoério Preliminar Consolidado

ITEM:Premissas Financeiras e Resultados da Modelagem Econdmico-Financeira

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Relatério Preliminar Consolidado para os Estudos de Viabilidade Técnica, Econ6mica e
Ambiental (EVTA)

8.5 Financiamento
TEXTO SUGERIDO PARA ALTERA(;AO OU INCLUSAO

Existe comprometimento do BNDES em disponibilizar linhas de financiamento especiais para o
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Aeroporto de S&o Goncalo do Amarante? Caso afirmativo, quais seriam as caracteristicas do
mesmo?

e Prazo de caréncia

e Prazo de amortizagéo

e Metodologia de amortizacdo
e Custo financeiro

e Spread base

¢ Risco de crédito

e Participagdo méaxima

e Indices de cobertura requeridos

O estudo deveria apresentar ano a ano o nivel de endividamento do projeto.
JUSTIFICATIVA

Em um projeto com investimentos da monta de R$ 660 milhdes, a estruturagdo e custo
financeiro sdo extremamente importantes.

Além disso, a viabilidade do projeto do ponto de vista do credor ndo se limita ao retorno
auferido pelo acionista do projeto, mas principalmente, a capacidade que o projeto tem de gerar
recursos o bastante para cobrir o servi¢o da divida com alguma folga.

Um esclarecimento quanto as condi¢cdes sobre as quais o financiamento sera baseado levara
os potenciais licitantes a ter uma melhor idéia sobre a capacidade do projeto em se alavancar.
O Grau de endividamento que o projeto podera assumir para o cumprimento da regra de ICSD
minimo serdo determinantes para a definicdo do grau de alavancagem (D/E) a ser adotado para
o calculo do WACC (comentério sobre o tema a ser apresentado a parte).

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e esclarece que ndo existe comprometimento do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) em disponibilizar linhas especiais,
devendo ser consideradas as condi¢des vigentes para financiamento de infraestrutura logistica
das Politicas Operacionais da instituicdo. Ressalte-se que o BNDES podera alterar as
condicbes vigentes, bem como, até a publicacdo do Edital, a exemplo do que tem sido
realizado em outros projetos de concessdo, divulgar carta explicitando as condi¢cdes que
poderdo ser consideradas. Cabera aos interessados analisar as fontes de financiamento que
pretendem obter e considerar as respectivas premissas e possibilidades de endividamento.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagdo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br
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MANIFESTACAO N° 132
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO Il — DO OBJETO, Secéo V — Das Fases de Realiza¢éo do Objeto, Subsecéo
| — Da Fase |

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Contrato de Concessao — Capitulo Il — Secdo V — Subsecéo |

2.17. No prazo de 30 (trinta) dias apds a aprovacao do Projeto Basico e emissao pela ANAC da
autorizacao de construcdo, a Concessionaria deverd iniciar as obras para a construgdo do
Aeroporto, nos termos deste Contrato.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO

2.17. A aprovagédo do Projeto Basico e emissdo da autoriza¢@o de constru¢éo sera emitida pela
ANAC até ..... (...) dias do recebimento dos documentos referidos na clausula 2.15 e a
Concessionaria devera iniciar as obras para a constru¢cado do Aeroporto, nos termos deste
Contrato, em 60 dias ap6s o recebimento destas aprovagdes. Caso a ANAC nao aprove o
Projeto Basico do Aeroporto e/ou o cronograma de investimentos no prazo estipulado, os
prazos de execuc¢do dos investimentos serdo postergados pelo numero de dias do atraso desta
aprovagao.

JUSTIFICATIVA

Para poder planejar o inicio das obras e providenciar todas as atividades correlatas, a
Concessionaria devera ter uma referéncia de prazo em que recebera a aprovacao do Projeto
Basico e a autorizacao de construgdo. Uma eventual demora podera comprometer 0s prazos
de concluséo das obras.

Quanto ao prazo de inicio das obras em 60 dias, é 0 prazo necessario e razoavel para
incorporar eventuais modificac6es do Projeto Basico e acertar os precos finais da construcéo
das obras civis.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e esclarece que:

1. Quanto a proposta de estabelecimento de prazos para aprovagédo do projeto Basico, o ato
normativo vigente é a Portaria ANAC n° 1227/SIA, de 30 de julho de 2010, que estabelece em
seu art. 2°

Art. 2° A Superintendéncia de Infraestrutura Aeroportuaria — SIA concluira em 90 (noventa)
dias a analise de pedido de autorizacdo prévia de construcdo de que trata o 85° do Art. 2°
da Resolucgdo n° 158, de 13 de julho de 2010.

Assim, a fim de compatibilizar o contrato com a Portaria mencionada, a redacdo da minuta do
Contrato de Concesséao, Secéo V — Das Fases de Realizacdo do Objeto, Subsecédo | — Da Fase
I, terd sua redacao alterada da seguinte forma:

2.17. No prazo maximo de 90 (noventa) dias a ANAC fara a andlise e aprovacao do
Projeto Basico, podendo emitir autorizages parciais de constru¢do durante o periodo de
analise.

2.18. No prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a aprovacao do Projeto Basico e

emisséao pela ANAC da autorizacdo de construcdo, a Concessionaria devera iniciar as obras
para a construcdo do Aeroporto, nos termos deste Contrato.

2.19. A Concessionaria deverd submeter todas as alteragBes do projeto basico,
posteriores a sua aprovacao inicial, para fins de anéalise e nova aprovacgao pela ANAC.

2.20. Caso o Projeto Basico ndo seja aprovado, a Concessionaria tera 0 prazo maximo
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fixado pela ANAC para reapresenta-lo, com as adequacgdes necessarias.

2.21. No prazo de 90 (noventa) dias antes da data pretendida pela Concessionaria
para inicio da operagdo, a Concessionaria devera apresentar o Manual de Operag8es do
Aeroporto, para aprovacdo da ANAC, conforme disposto em regulamentagédo especifica
vigente, para fins de certificagdo aeroportuaria.

2.22. No prazo de 30 (trinta) dias antes da data pretendida pela Concessionaria para
inicio da operagao, a Concessionaria devera entregar o Projeto “as built” para a ANAC, para
fins de cadastramento;

2.23. A Fase | terd prazo maximo de duracdo de 36 (trinta e seis) meses, a contar da
Data de Eficacia, devendo a Concessionaria cumprir integralmente suas obrigacdes dentro
deste prazo.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagdo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 133
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO V - DAS ETAPAS DO LEILAO, SECAO IV - DA ANALISE DOS DEMAIS
DOCUMENTOS

TRECHO DA MINUTA OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE A DISCUTIR
EDITAL DO LEILAO N° 1/2010 - CAPITULO V — DAS ETAPAS DO LEILAO
Seccédo IV — Da analise dos Demais Documentos

5.18. A Comisséo de licitagéo abrira os volumes dos Documentos de Habilitagdo, do Plano de
Negocios e da Metodologia de Execucao apenas da Proponente que tenha apresentado a
melhor proposta econdmica na Sesséao Publica do Leilao.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO
Seccédo IV — Da analise da documentagao

5.18. A Comisséo de licitagdo abrira os volumes dos Documentos de Habilitagédo, do Plano de
Negocios e da Metodologia de Execucdo de todos os Proponentes e apés sua detalhada
andlise determinard, quais os Proponentes que poderdo participar na Secgdo Publica do
Leildao.

Obs. Na clausula 5.7 deverao ser incluidos a andlise do 3° e 4° volume

JUSTIFICATIVA

Considerando que aeroportos, sdo projetos de muita complexidade, que envolvem diversas
atividades muito distintas, mas com grande relacionamento entre si, € importante uma analise
detalhada de cada Proposta, antes da fase do Leildo, para verificar:

i. se 0 Proponente adotou conceitos e estrategias viadveis para 0 empreendimento e sua
exigencias previstas

ii. se 0 Proponente atendeu a todas condicdes minimas de qualidade exigidas
iii. se seu plano de negdcios é viavel e compativel com as exigéncias do Edital e Contrato

iv. se sua metodologia é realista e compativel com o Plano de Negécios e as exigéncias do
Edital e do Contrato
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Considerando também, que a adog¢do de um processo de pré-sele¢cdo dos Proponentes, tem
sido usado internacionalmente pela grande maioria dos processos de licitacdo com os melhores
resultados, para que o vencedor seja uma empresa de qualidade e capacidade adequada a
concessao em pauta.

A definicdo antes da Seccao Publica do Leildo, dos Proponentes que tenham plenas condi¢bes
técnicas e econdmicas de construir e operar 0 aeroporto e que nao contenham erros, omissdes
ou falhas insanaveis em sua Proposta, economizard dificuldades e esfor¢cos apés o Leildo e
reduz os prazos para a asssinatura final do Contrato de Concessédo, garantindo ao Poder
Concedente a contratacdo de um Concessionario de qualidade adequada.

Seguindo as regras do Edital, o Poder Concedente corre grande risco, de que o vencedor,
devido a complexidade da Proposta, ndo tenha seguido integralmente os parémetros e
exigéncias do Edital e do Contrato.

A desclassificacdo do vencedor sera sempre um processo penoso e demorado, muitas vezes
com longas contestacdes, especialmente no caso em que haja a perda integral da garantia da
proposta, conforme item 5.23.1 do Edital. Ao escolher o proximo Proponente apoés a
desclassificagdo do vencedor, o Poder Concedente estara exposto ao risco de ter novamente
dificuldades similares.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participagdo e informa que o entendimento é de que a inversdo de fases
do leildo, havendo a habilitacdo apds a fase de lances, torna o processo licitatério mais célere,
0 que poupa recursos da Administracdo Publica. Ademais, a postergacdo da fase de habilitacdo
gera uma menor quantidade de litigios, pois evita agfes judiciais desnecessarias e com
finalidade meramente protelatéria. Cabe ainda esclarecer que a adocéo da inversdo de fases
no leildo néo traz prejuizo a qualidade do certame, uma vez que a proponente vencedora
continua obrigada a demonstrar da sua habilitacdo técnica, juridica, fiscal e econdmico-
financeira. Ademais, cumpre destacar que a minuta de Edital contempla outros instrumentos,
como a apresentacdo da Garantia de Proposta, que coibem a participacao de proponentes que
ndo tenham real interesse na Concesséao.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagéo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTA(;AO N° 134
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO Il — DO OBJETO, Secéo V — Das Fases de Realizacdo do Objeto, Subsecéo
Il — Da Fase Il

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Contrato de Concessdo - Capitulo Il — Secdo V — Subsecéo Il

A clausula 2.22 do Contrato de Concessao estabelece que: “Apds o cumprimento de todas as
disposicdes normativas aplicaveis ao setor, a ANAC expedira a Ordem de Servico da Fase I,
autorizando a abertura do Aeroporto ao trafego aéreo e o inicio da cobranca das tarifas.”

A clausula 2.23 estabelece que: “Apds a emissdo da Ordem de Sevigco da Fase Il, sera
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implementado a transferéncia das operac¢des relacionadas ao transporte aéreo civil do
Aeroporto Augusto Severo para o Aeroporto Sdo Gongalo do Amarante”.

Entretanto, ndo se define as diversas disposi¢cdes normativas a seguir para liberacédo da Fase Il,
nem se estabelece um procedimento detalhado para a transferéncia das operacoes

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Inclusdo de um Anexo ao Contrato de Concessdo (Anexo | - “Disposi¢gdes normativas para
inicio da Fase Il e procedimentos para a transferéncia das operacdes de transporte aéreo civil
do Aeroporto Augusto Severo para o Aeroporto Sdo Gongalo do Amarante”), incluindo uma
sequéncia de atividades integradas, um cronograma detalhado para a execucéo das atividades
e uma matriz de responsabilidades para a transferéncia.

2.22. Apb6s o cumprimento de todas as disposi¢cdes normativas aplicdveis ao setor, conforme
Anexo | (“ Disposi¢gdes normativas para liberagdo da Fase |l e procedimentos para a
transferéncia das operacbes de transporte aéreo civil do Aeroporto Augusto Severo para o
Aeroporto Sao Gongalo do Amarante”), a ANAC expedira a Ordem de Servico da Fase I,
autorizando a abertura do Aeroporto ao trafego aéreo e o inicio da cobranca das tarifas.

2.23. Apls a emissao da Ordem de Sevico da Fase I, sera implementado a transferéncia das
operacbes relacionadas ao transporte aéreo civil do Aeroporto Augusto Severo para o
Aeroporto Sdo Goncalo do Amarantes, conforme procedimento estabelecido no Anexo |
(“Disposi¢cdes normativos para liberacdo da Fase Il e procedimentos para a transferéncia das
operacbes de transporte aéreo civil do Aeroporto Augusto Severo para o Aeroporto S&o
Gongalo do Amarantes”).

JUSTIFICATIVA

O processo de transferéncia envolverd a participacdo de varios orgdos publicos federais,
estaduais e municipais (ANAC, Infraero, FAB, Controle de Trafego Aéreo, Secretarias do
Estado de Rio Grande do Norte, Secretarias dos Municipios de Natal e de Sdo Gongalo do
Amarantes, etc.) , assim como das linhas aéreas e empresas subcontratadas da Infraero e
outros.

A auséncia de um procedimento detalhado aumenta o risco de haver atrasos indesejaveis no
processo de transferéncia e consequentemente atrasar o inicio da operacédo do Aeroporto de
Sao Goncalo do Amarante, além de dificultar a previsdo de custos da transferéncia para o
Proponente.

Devido as constantes atualizagfes e revisdes, a citacdo das disposicbes normativas, a serem
seguidas para a autoriza¢do do inicio das operagdes, vigentes na época do Edital ou vigentes
na época da transferéncia, como sobre Operacdo, Seguranca, Projeto do Terminal, Torre de
Controle, Navegacdo Aérea, Homologacao, Certificacdo e outros, dardo mais seguranca ao
Concessionario e também podera evitar atrasos na liberacdo e operacdo do novo Aeroporto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacéo e esclarece:

1 e 2. A transferéncia das operacdes aeroportuarias e aéreas civis do Aeroporto Augusto
Severo para 0 ASGA dar-se-4 a cargo da Concessionaria, a qual deverd elaborar o
planejamento e coordenar com todos os entes envolvidos, sejam publicos ou privados, as
acoes necessérias para a efetiva transferéncia das operacoes.

Ressalta-se que tal planejamento devera ser previamente aprovado pela ANAC para que se
verifiqgue no planejamento apresentado pela Concessionaria se os direitos dos passageiros
estdo sendo preservados e possibilite a Agéncia efetuar as adequacdes necessarias na malha
aérea, a fim de minimizar os impactos a comunidade e as empresas aéreas envolvidas.

Como a coordenacao das a¢bes junto aos entes publicos e privados para a transferéncia da
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operacdo do Aeroporto Augusto Severo para o Aeroporto Internacional de Sdo Gongalo do
Amarante sera de responsabilidade da Concessionéria, sendo sua a assun¢ao do risco, ndo se
faz necessario elaborar anexo especifico que componha a minuta de Contrato de Concesséo,
trazendo disposi¢cdes normativas especificas para o planejamento e execucao da transferéncia.

N&o obstante, no intuito de esclarecer os deveres e responsabilidades das partes contratantes,
dar-se-a nova redacéo a clausula 2.25 da minuta de Contrato de Concesséo, que passara a
vigorar conforme definido a seguir:

2.25. Ap6s a emissdo da Ordem de Servico da Fase Il, a Concessionaria realizard a
transferéncia das operacfes aeroportudrias e aéreas relacionadas ao transporte aéreo civil
do Aeroporto Augusto Severo para o Aeroporto Internacional de Sdo Goncgalo do Amarante.

De forma a evidenciar a responsabilidade atribuida com a edi¢ao da clausula 2.25 da minuta de
Contrato de Concessao, a clausula 3.1.19 passara a vigorar com a seguinte redacao:

“3.1.19. submeter a aprovagédo da ANAC, pelo menos 9 (nove) meses antes da data prevista
para o inicio da operacdo da Fase ll, a estratégia que pretende colocar em pratica para
transferéncia da operacéo aeroportuaria e aérea do Aeroporto Augusto Severo para o
Aeroporto Internacional de Sdo Gongalo do Amarante, de modo a garantir a eficicia da
transferéncia, a seguranca operacional nos aeroportos envolvidos, os direitos dos
passageiros, bem como minimizar os impactos a comunidade e as empresas aéreas
envolvidas, assegurando a prévia e ampla publicidade desta operag&o;”

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizacdo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 135
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO VI — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

TRECHO DA MINUTA OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE A DISCUTIR
Contrato de Concesséao

Cap VI — Equilibrio Econémico Financeiro

Capitulo VI; Do Equilibrio Econémico Financeiro

Secdo | — Do Reajuste, Clausula 6.8: Por ocasido das Revisdes Ordinarias, os fatores X e Q
serdo estabelecido pela ANAC, conforme regulamento especifica, apds consulta e audiéncia
publica.

Secao Il — Da Revisdo, Subsecéo | — Da Revisdo Ordinaria, Clausula 6.16: A revisdo ordinaria
tem o objetivo de permitir o reposicionamento tarifario e o compartilhamento dos ganhos de
produtividade e eficiéncia com os usuarios, mediante a determinacdo do fator X, bem como a
definicdo do fator Q, que vigorara até a revisdo ordinaria seguinte.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO
Capitulo VI; Do Equilibrio Econémico Financeiro

Secao | — Do Reajuste, Clausula 6.8: Por ocasido das Revis6es Ordinarias, serdo utilizados os
fatores X e Q, definidos nos termos de regulamento especifico constante no anexo [__] deste
Contrato de Concesséo.

Secdo Il — Da Revisado, Subsecédo | — Da Revisdo Ordinaria, Clausula 6.16: A revisdo ordinaria
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tem o objetivo de permitir o reposicionamento tarifario e o compartilhamento dos ganhos de
produtividade e eficiéncia com os usuarios, mediante a determinacdo do fator X, bem como a
definicdo do fator Q, que vigorara até a revisdo ordinaria seguinte, segundo o regulamento
especifico constante no anexo [__] deste Contrato de Concesséo.

JUSTIFICATIVA

Os regulamentos sobre o fator X e Q encontram-se pendentes de regulamentacédo especifica.
Em razéo da seguranca juridica e do principio da vinculacdo ao edital, sugere-se a publicacéo
dos regulamentos antes da elaboracdo das propostas, devendo-se apensar os regulamentos
aos documentos licitatorios. Sem estes critérios definidos os proponentes ndo poderdo avaliar
0s custos e riscos envolvidos. Da mesma forma serd muito dificil obter financiamento, pois
estes fatores afetam as receitas diretamente.

A ABDIB coloca-sé a disposicdo da ANAC para contribuir na determinacdo dos parametros
objetivos a serem adotados como marco regulatério do setor.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participagdo a informa que o fator X tem o objetivo de compartilhar os
ganhos esperados de produtividade com os consumidores do servico publico concedido e, de
outra parte, incentivar a Concessionaria a buscar maior eficiéncia na prestacdo do servico
concedido, uma vez que o ganho que exceder ao fato X estipulado € apropriado integralmente
pela empresa.

O fator Q, por sua vez, busca refletir na tarifa uma punicao/bonificacdo nos casos em que ha
prestacao de servi¢o publico de qualidade inferior/superior a um nivel previamente estabelecido
em metodologia definida mediante ampla discussdo com o0s atores interessados. Nesse
sentido, o fator Q relaciona a qualidade dos servicos prestados pelo administrador
aeroportuario ao reajuste das tarifas cobradas, incentivando este a executar sua fungcao sempre
da melhor maneira possivel. Nota-se que ambos os fatores sado relacionados com os reajustes
tarifarios, o que, necessariamente, os vincula com a rentabilidade do negdcio, sem, contudo,
ensejar qualquer forma de recomposi¢éo do equilibrio econémico-financeiro.

De acordo com a atual minuta de Contrato de Concessdo, as metodologias de calculo dos
fatores X e Q serdo definidas por ocasido da 12 revisao ordindria, prevista para acontecer a
cada periodo de 5 (cinco) anos, contados da data de eficacia do contrato, portanto, apés a
construcao e inicio da exploracédo do aeroporto.

No intuito de mitigar eventuais riscos associados a auséncia de prévia definicdo de metodologia
de célculo dos fatores X e Q, a minuta do Contrato de Concessao assegura que tanto o fator X
quanto o fator Q serdo definidos apés ampla discusséo publica, por meio dos mecanismos de
consulta e audiéncia publicas, dos quais participara inclusive a Concessionaria.

A fim de contribuir para esse propdsito, o texto do contrato serd alterado de maneira que a
definicio da metodologia e do valor do Fator X a vigorar nos primeiros cinco anos da
exploracdo do aeroporto e a definicdo da metodologia do Fator Q ocorram anteriormente ao
inicio da Fase Il (Exploragcdo do Aeroporto) o que reduzira o nivel de incerteza quanto a
exploracdo do aeroporto e permitird que sejam colhidos dados para a definigdo do valor do
Fator Q na primeira revisao ordinaria.

Cabe ressaltar que situacdo semelhante, de auséncia de conhecimento prévio da metodologia
de calculo do fator X e Q, ja aconteceu em outros setores e ndo gerou maiores problemas para
as licitantes.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia
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Organizacao: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 136
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO, SECAQ IV - DA PROPOSTA ECONOMICA

As justificativas encontram-se no anexo correspondenteContribuicdo 14 - CaplV Secéo V- Da
Proposta Econémica, item 4 26 1.doc

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Edital
Capitulo 1V, Secao V- Da Proposta Econdmica, item 4.26.1
Texto sugerido para alteracdo ou inclusao:

Capitulo 1V, Secado IV- Da Proposta Econ6mica, item 4.26.1: Deve ser considerado o Regime
Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI, criado pela Lei
Federal n. 11.488/2007, na elaboracéo da proposta econdémica.

JUSTIFICATIVA

No Relatério Preliminar Consolidado, pagina 49, item 8.1 — investimentos citam que os valores
de investimentos foram utilizados os beneficios fiscais do REIDI. O GT estabeleceu que eles
fossem considerados, uma vez que estdo em andamento as iniciativas para que o projeto
ASGA possa ser elegivel ao beneficio. Também o Anexo 17 do edital — Plano de Negdcios,
item 2, “Orientagdes para a Elaboracao do Plano de Negdcios” orienta o Proponente a
considerar, no subitem 2.1.4.”....a utilizagdo dos beneficios fiscais decorrentes do Regime
Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI), instituido pela Lei n®
11.488/2007.” Lembrando que tal Lei Federal ndo abrangeu a infraestrutura aeroportuaria como
beneficiaria do REIDI, é preciso que 0s aeroportos sejam enquadrados dentro da lei.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuic&o e informa que ndo ha necessidade de trazer essa informagéo
para o corpo do Edital uma vez que o Anexo 17 — Plano de Negdcios, parte integrante do Edital
do Leildo N.° 1/2010, apresenta informacgdes acessoérias. Caso contrario, seria necessario
transferir outras informacdes de mesma natureza dos Anexos para o corpo do Edital.

Ademais, convém salientar que estdo em andamento, no ambito do Ministério da Fazenda, as
tratativas para que o ASGA seja contemplado no @mbito do Regime Especial de Incentivos para
o Desenvolvimento da Infra-Estrutura (REIDI), instituido pela Lei n°. 11.488, de 15 de junho de
2007, o que sera feito por meio de Decreto Presidencial que regulamentara a norma citada.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizacédo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br
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MANIFESTACAO N° 137
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO Il — DO OBJETO, Secéo |l — Do Prazo de Vigéncia

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Contrato de Concessao

Capitulo 1l; Sec¢éo Il — Do Prazo de Vigéncia, Clausula 2.4. O Contrato podera ser prorrogado
por 5 (cinco) anos, uma Unica vez, para fins de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro decorrente de riscos ndo assumidos pela Concessionaria no Contrato, mediante
justificativa.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Capitulo II; Secéo Il — Do Prazo de Vigéncia, Clausula 2.4.. O Contrato podera ser prorrogado,
para fins de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro decorrente de riscos nao
assumidos pela Concessionaria no Contrato, mediante justificativa.

JUSTIFICATIVA

N&o ha justificativa nos documentos disponibilizados para a consulta publica do periodo de
como se alcancou o limite de 5 anos para prorrogacdo contratual previsto na clausula sob
andlise. Existem situac6es em que a prorrogacao do prazo para fins de reequilibrio econémico-
financeiro possa ser maior do que 0s 5 anos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participacdo e informa ser importante que haja limitacdo do tempo e da
quantidade de prorrogacdes, para que haja a possibilidade de alterndncia na concessédo do
servigo dentro de prazos razoaveis. Além disso, ressalta-se que a prorrogagédo do contrato ndo
€ um direito da Concessionaria e, no caso em apreco, estd vedada a priori, sendo admitida
apenas em caso de desequilibrio do contrato. Caso o referido instrumento nao seja suficiente
para a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, ele poderad ser equacionado por
intermédio de combinacdo com 0s demais meios de recomposi¢cao previstos na minuta do
Contrato de Concesséo.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizacéo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTA(;AO N° 138
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO Il — DO OBJETO, Secéo IV — Da Outorga

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Contrato de Concessao

Capitulo II; Se¢éo IV — Da Outorga, Clausula 2.9. O valor anual a ser pago pela Concessionaria
sera de R$ (), com vencimento todo dia 25 (vinte e cinco) do més de aniversario da
celebracéo do contrato
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TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Capitulo II; Secao IV — Da Outorga, Clausula 2.9. O valor a ser pago pela Concessionaria sera
de R$___ (__ ), a partir do inicio a execucédo da Fase I, em | | parcelas, conforme os termos
constantes na Proposta Econdmica apresentada pela Concessionaria.

JUSTIFICATIVA

As alteracdes propostas visam esclarecer que (i) o pagamento da outorga sera devido a partir
do inicio da execucdo da Fase Il e (ii) as parcelas serdo previamente definidas na Proposta
Econbmica da Concessionaria.

RESPOSTA DA ANAC

ANAC agradece a contribuicédo e informa que:

1. A caréncia para o pagamento do valor de outorga n&o esta vinculada ao inicio da exploragéo
do aeroporto. O objetivo de atrelar o inicio do periodo de pagamento do valor de outorga ao 37°
més contado da Data de Eficacia do Contrato de Concesséo € fornecer incentivos para que a
Concessionaria finalize com brevidade o periodo de construcdo (Fase 1). Dessa forma, poderia
desfrutar de um periodo de operacao e, consequentemente, de exploragdo comercial antes do
inicio do pagamento da outorga.

2. De outra parte, cumpre esclarecer que a proposta econdmica versara sobre o valor total da
outorga a ser paga e nao sobre o valor relativo as parcelas. O valor apresentado na
subclausula 4.23 do Edital (R$ 3.700.000,00) se refere ao valor presente liquido dos fluxos de
caixas projetados do ASGA, conforme apresentado no Relatério Preliminar Consolidado, na
secdo 8.9 — Resultados da Modelagem Econémico-Financeira. Esse valor é a referéncia para a
outorga minima do Leildo, ou seja, os lances partirdo de R$ 3,7 milhdes e correspondem ao
valor total de outorga, e ndo a uma outorga anual.

O item 4.24 do Edital estabelece que o valor informado na subclausula 4.23 sera pago em
parcelas anuais. Logo, quando conhecida a proposta vencedora (referente a um valor total de
outorga), sera divulgada a parcela anual correspondente, calculada com base no valor da
proposta, no nimero de anos (até o advento do prazo final da concessdo) e na taxa de
desconto (a mesma usada para descontar o fluxo de caixa na modelagem econémico-
financeira).

Ante essas consideracdes, as contribuicdes ndo serdo acatadas.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagao: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 139
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO Il — DOS DIREITOS E DEVERES, Secéo lll — Do Poder Concedente

As justificativas encontram-se no anexo correspondenteContribuicdo 17 CAP 1lI-DOS
DIREITOS E DEVERES -Secéo lll.doc

TEXTO DA MINUTA OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE A DISCUTIR
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Contrato de Concesséao
CAPITULO Il - DOS DIREITOS E DEVERES
Secdo Il — Do Poder Concedente

Risco de continuacdo da prestacdo dos servigos de passageiros e/ou de carga no AIAS apdés o
inicio da operacdo Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional S&o Gongalo do
Amarantes (AISGA).

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

3.6.19. Proibir a prestacdo quaisquer servigos objeto do Contrato de Concessao do AISGA no
AIAS no periodo compreendido desde o inicio da operacdo e até o final do Contrato de
Concessao do AISGA.

JUSTIFICATIVA

A clausula 5.4.10 do Contrato de Concessao estabelece que o risco de demanda pelos servigos
prestados no Aeroporto Internacional do AISGA sera transferido integralmente para a
Concessionaria e a projecédo de fluxo de passageiros do Relatorio Preliminar Consolidado,
elaborados pelo Consorcio Potiguar, que serviu de suporte a estruturacdo do Contrato de
Concesséo do AISGA, considera a totalidade da demanda pelos servigos objeto do Contrato de
Concessdo do AISGA no Estado do Rio Grande do Norte. A continuidade da prestagédo de
servicos de passageiros e/ou de carga comprometerd significativamente a receita da
Concessionaria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que, considerando a sigla AIAS como Aeroporto
Internacional Augusto Severo, as atividades futuras do Aeroporto Internacional Augusto Severo
passardo a ser estritamente militares apos o inicio das operagfes do Aeroporto Internacional de
Sdo Goncalo do Amarante (ASGA). Dessa forma o Aeroporto Internacional Augusto Severo
funcionara como base aérea militar.

Cabe ainda ressaltar que a subclausula 5.2.8 da Secéo | — Dos Riscos do Poder Concedente
do CAPITULO V — DA ALOCACAO DOS RISCOS da Minuta de Contrato trata que o
“funcionamento do Aeroporto Internacional Augusto Severo para vbos comerciais, apds a
entrada em operacao do Aeroporto objeto da concessao” sera risco suportado exclusivamente
pelo Poder Concedente, e em caso de ocorréncia, 0s prejuizos decorrentes a Concessionaria
serdo repactuados através de revisdo extraordinaria. Dessa forma ndo ha necessidade da
inclusdo do texto sugerido.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagao: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 140
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO V — DA ALOCA(;AO DOS RISCOS, Secao | — Dos Riscos do Poder
Concedente

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR
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Contrato de Concessao

CAPITULO V — DA ALOCACAO DE RISCOS
Secéao | — Dos Riscos do Poder Concedente

Risco de construgdo de um novo aeroporto de passageiros e/ou de carga no Estado do Rio
Grande do Norte durante a vigéncia do Contrato de Concessao do Aeroporto Internacional de
S&do Goncgalo do Amarante (AISGA).

Texto sugerido para alteracdo ou inclusao

3.6.19. Perda de receita da Concessionaria decorrente da constru¢do de um novo aeroporto
de passageiros e/ou de carga no Estado do Rio Grande do Norte durante a vigéncia
do Contrato de Concesséo do Aeroporto Internacional de S&o Gongalo do Amarante.

JUSTIFICATIVA

A clausula 5.4.10 do Contrato de Concesséao estabelece que o risco de demanda pelos servigos
prestados no Aeroporto Internacional do AISGA serd transferido integralmente para a
Concessionaria e a projecédo de fluxo de passageiros do Relatorio Preliminar Consolidado,
elaborados pelo Consorcio Potiguar, que serviu de suporte a estruturacdo do Contrato de
Concessao do AISGA, considera a totalidade da demanda pelos servi¢os objeto do Contrato de
Concessao do AISGA no Estado do Rio Grande do Norte. A construcdo de um novo aeroporto
no Estado do Rio Grande do Norte podera reduzir significativamente a receita da
Concessionaria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua contribuicédo e informa que, segundo estabelece a subclausula 5.2.3 da
Secéo | — Dos Riscos do Poder Concedente do CAPITULO V — DA ALOCACAO DOS RISCOS
da Minuta de Contrato a “restricdo operacional decorrente de decisdo ou omissdo de entes
publicos” sera risco suportado exclusivamente pelo Poder Concedente, e em caso de
ocorréncia, os prejuizos decorrentes a Concessionaria serdo repactuados através de revisdo
extraordinaria. Sendo assim, a Concessiondria fard jus a recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro caso a construcdo de um novo aeroporto reduza a capacidade
operacional do ASGA.

Entretanto, a instalacdo de um novo aeroporto em area de influéncia da concessionaria nao é
considerada limitagdo da capacidade operacional, mas evento associado ao risco de demanda,
e enquadrado na subclausula 5.4.10 da Sec¢&o Il — Dos Riscos da Concessionaria do
CAPITULO V — DA ALOCACAO DOS RISCOS da Minuta de Contrato, que estabelece que a
“variacdo da demanda pelos servicos prestados no Aeroporto” sera risco suportado
exclusivamente pela Concessionaria. Sendo assim, a Concessionaria nao farda jus a
recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro, caso parte da demanda do ASGA seja
desviada para um eventual novo aeroporto que venha a ser construido na regido.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizacéo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

169




ﬁ»

oo

MANIFESTACAO N° 141
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO Il — DO OBJETO, Secéo VIl - Das Obras do Poder Publico

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Contrato de Concessao

CAPITULO Il — Do Objeto
Secao VIl — Das Obras do Poder Publico

Atraso na concluséo das obras de responsabilidade do Poder Publico previstas no Anexo 7 do
Contrato de Concesséao do Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarantes, causando atraso no inicio
da operacao da Concessionaria.

Texto sugerido para alteragdo ou inclusdo

2.33.1. Para cada més de atraso, o Poder Concedente devera pagar uma multa no valor de R$
2,7 milhdes a Concessionaria.

JUSTIFICATIVA

Cada més de atraso na conclusdo das obras de responsabilidade do Poder Publico implicara
em um atraso equivalente no inicio da operacao, e, consequentemente, da receita. Sugere-se
além do reequilibio econémico-financeiro, uma multa equivalente ao valor da receita perdida
pela Concessionaria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a colaboracdo e esclarece que a minuta de Contrato de Concesséo ja
contempla mecanismo que resguarda a Concessionaria de eventual risco de atraso na
execucdo das obras do Poder Publico, ao estabelecer em seu item 5.2.1 que 0s custos
decorrentes da entrega das obras descritas no Anexo Obras do Poder Publico que estejam em
atraso, com defeitos ou em desacordo com as especificagbes constantes naquele anexo, serdo
suportados exclusivamente pelo Poder Concedente. Em face do exposto, a sugestao ndo sera
acolhida.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagao: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 142
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO XI — DA SUBCONCESSAO

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Contrato de Concessao
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Capitulo XI — DA SUBCONCESSAO

11.1. E admitida a subconcessdo, desde que expressamente autorizada pelo Poder
Concedente.

11.2. A outorga de subconcesséo sera sempre precedida de concorréncia.

11.3. O Subconcessionario se sub-rogard em todos os direitos e obrigacdes da subconcedente
dentro dos limites da subconcesséo.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Excluir o capitulo na integra.

JUSTIFICATIVA

A subconcessdao faria sentido para uma concessionaria publica e ndo para uma concessionaria
privada. A concessiondria deve se dar liberdade de contratacdo, sem que haja delegacdo do
objeto principal do aeroporto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que o presente contrato prevé tanto a hipotese de
subcontratacdo quanto de subconcessdo. Em termos de subcontratagéo, a Concessionaria €
livre para efetuar os contratos que julgar necessarios para a consecucdo do contrato. No
entanto, em face dos indmeros argumentos apresentados ao longo da discussdo publica
contrérios a possibilidade de subcontratagdo do operador aeroportuario, foi vedada a
possibilidade de subcontratacdo do operador aeroportuério. Desse modo, 0os documentos
juridicos foram alterados, com vistas a vedac¢éo dessa modalidade de subcontratacéo.

A subconcesséo, por sua vez, s6 podera ocorrer mediante nova licitagdo, onde a delegagéo de
uma parte do préprio objeto da concessao passa para outra empresa (a subconcessionaria). O
contrato de subconcesséo tem que ser autorizado pelo Poder Concedente, que esta sujeito a
prévia licitacdo e implica, para o subconcessionario, a sub-rogacdo em todos os direitos e
obrigacbes do subconcedente, dentre dos limites da subconcessdo. Estard sobre a
responsabilidade da subconcessionaria os danos causados a terceiro, com base no artigo 37, §
6°, da Constituicdo Federal.

Considerando a necessidade de que para sua utilizagéo o instituto esteja originalmente previsto
no Edital de licitacdo e no Contrato de Concesséo e, tendo em vista a eventualidade de no
futuro se pretender utilizar o referido mecanismo, por exemplo, como forma de concessao de
parte da infraestrutura aeroportudria para empresas aéreas, conforme previsto no art. 6° do
Decreto n°. 7.205, de 10/6/2010, a minuta dos referidos instrumentos juridicos ja contemplou a
possibilidade de subconcesséo dos servigos concedidos.

Por essa razdo ndo sera acolhida a presente contribuicéo.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagéo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br
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MANIFESTACAO N° 143
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO VI — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, Secio | — Do Reajuste

TRECHO DA MINUTA OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE A DISCUTIR
Contrato de Concesséo

Capitulo VI — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Secdo | — Do Reajuste

Os itens 6.4 e 6.5 estabelecem a metodologia que ser4 empregada apenas para o reajuste das
tarifas com valores estipulados em Reais, sem fazer mencgéo aos critérios que serdo adotados
para as tarifas com valores em ddélares americanos.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Introduzir subitens 6.4.1 e 6.5.1 estabelecendo a férmula a ser empregada para o reajuste das
tarifas atreladas ao délar americano, utilizando um indice de mensuracao da inflagdo americana
internacionalmente aceito.

JUSTIFICATIVA

N&o faz sentido reajustar as tarifas em dolares americanos por indices de variacdo de precos
em Reais.

Tampouco é conveniente converter para Reais as tarifas em Doélares Americanos pelo cambio
vigente & data da licitacdo, uma vez que podem ocorrer grandes distor¢cdes destas tarifas ao
longo do periodo da concessao, comparativamente aos das dos demais aeroportos, em funcao
das flutuacbes de cambio destas moedas.

Outro aspecto a ser considerado para a manutencdo das tarifas atreladas ao délar americano é
a melhoria das condi¢des de captacdo de empréstimos no exterior, pagando juros mais baixos
dos que os praticados no mercado brasileiro, e assim aumentando a atratividade do projeto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que sera alterada a subclausula 2.1.3 do anexo
17 da minuta de Edital do Leildo n° 01/2010 para permitir que as Proponentes incorporem suas
projecOes de cambio. Nesse sentido, a referida subclausula passara a vigorar com a seguinte
redacao:

2.1.3. a vedacgdo a qualquer expectativa de inflacao;

Ademais, a minuta de contrato sera alterada para estabelecer que as tarifas internacionais
sejam reajustadas de acordo com o (CPI-U/BLS). Os itens 6.4 e 6.5 da minuta de Contrato de
Concessao passardo a vigorar com a seguinte redacéo:

6.1. Quando da emissdo da Ordem de Servico da FASE Il, as Tarifas Domésticas seréo
reajustadas pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo calculado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IPCA/IBGE) e as Tarifas internacionais serao
reajustadas pelo Consumer Price Index — All Urban Consumers calculado pelo Bureau of
Labor Statistics (CPI-U/BLS), tendo como referéncia a data da publicacdo do edital,
observando-se a seguinte formula:

Tt = TO x (Pt — 1/ P0)
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onde

t € um indice mensal;

Tt é o Valor da Tarifa reajustada na data de inicio do pagamento da outorga;
TO é o Valor da Tarifa a pregos correntes constantes do Anexo Tarifas;

Pt — 1 é o indice aplicavel referente ao més anterior ao reajuste;

PO é o indice aplicavel referente ao més de publicacdo do edital.

6.5. Apds o primeiro reajuste as Tarifas Domésticas seréo reajustadas pelo indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IPCA/IBGE) e as Tarifas internacionais seréo reajustadas pelo Consumer Price
Index — All Urban Consumers calculado pelo Bureau of Labor Statistics (CPI-U/BLS), tendo
como referéncia a data do Ultimo reajuste, observando-se a seguinte férmula:

Tt=Tt- 12 x (Pt -1/Pt-13)x (1-X + Q)
onde
t € um indice mensal
Tt = Valor da Tarifa reajustada
Tt - 12 = Valor da Tarifa em vigor
Pt — 1= indice aplicavel referente ao més anterior ao reajuste;
Pt — 13= indice aplicavel referente ao més do Ultimo reajuste
X = Fator de Produtividade a ser definido para cada ciclo de Revisédo Tarifaria.

Q = Fator de qualidade a ser definido para cada ciclo de Reviséo Tarifaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagdo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 144
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessdao ASGA

ITEM: CAPITULO V — DA ALOCACAO DOS RISCOS, Secdo | — Dos Riscos do Poder
Concedente

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

CONTRATO DE CONCESSAO
Capitulo V — DA ALOCACAO DOS RISCOS
Secdao | — Dos Riscos do Poder Concedente

5.2.1. custos decorrentes da entrega das obras descritas no Anexo Obras do Poder Publico em
atraso, com defeitos ou em desacordo com as especificacbes constantes naquele anexo, que
impeca o atendimento total ou parcial das obrigagdes da Concessionaria. Apos a assinatura do
Termo de Aceitacao Definitivo pela Concessionaria, ndo subsistira qualquer responsabilidade
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do Poder Concedente no que toca a qualidade ou conformidade das obras realizadas para a
execucdo do Contrato;

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO
CONTRATO DE CONCESSAO

Capitulo V — DA ALOCACAO DOS RISCOS

Secdo | — Dos Riscos do Poder Concedente

5.2.1. custos decorrentes da entrega das obras descritas no Anexo Obras do Poder Publico em
atraso, com defeitos ou em desacordo com as especificacbes constantes naquele anexo, que
impeca o atendimento total ou parcial das obrigac6es da Concessionaria. ApGs a assinatura do
Termo de Aceitacao Definitivo pela Concessionéria, ndo subsistira qualquer responsabilidade
do Poder Concedente no que toca a qualidade ou conformidade das obras realizadas para a
execucdo do Contrato, exceto aquelas previstas na legislagcdo vigente relativas as
responsabilidades pela qualidade das obras.

JUSTIFICATIVA

Nenhuma clausula contratual deve se sobrepor a legislagdo vigente. Ademais, podem existir
vicios e falhas que sO aparecerdo com o tempo, sendo descabido repassar tal 6nus ao
concessionario em funcéo de sua imprevisibilidade. Por este motivo € que a legislacao concede
uma garantia minima de 5 anos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacéo e esclarece que a sugestédo sera acolhida. Nesse sentido, a
subclausula 5.2.1 da minuta de Contrato de Concessdo passara a vigorar com a seguinte
redacao:

5.2.1. custos decorrentes da entrega das obras descritas no Anexo Obras do Poder Publico
em atraso, com defeitos ou em desacordo com as especificacbes constantes naquele
anexo, que impeca o atendimento total ou parcial das obriga¢des da Concessionaria. Apds a
assinatura do Termo de Aceitacdo Definitivo pela Concessionaria, ndo subsistird qualquer
responsabilidade do Poder Concedente no que toca a qualidade ou conformidade das obras
realizadas para a execucdo do Contrato, ressalvadas as excecdes previstas na legislagédo
vigente;

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagdo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 145
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessédo ASGA
ITEM: Anexo 17 — Plano de Negdcios

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Planilha do Plano de Negécios - Anexo 17
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“2. Orientacoes para a Elaboracao do Plano de Negécios.”

2.1. Na elaborac¢éo do Plano de Negdcios, a Proponente deve considerar:
TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO
Incluir subitem 2.1.6:

“2.1.6.a isengao de pagamento de IPTU — Imposto Predial e Territorial Urbano, e de qualquer
outro tipo de imposto que recaia sobre o terreno e as instalagdes do aeroporto.”

JUSTIFICATIVA
o Definir claramente a regra que devera ser considerada no Plano de Negdcios;

e Isentar o projeto de 6nus evitdveis, melhorando sua atratividade.

Obs.: Para guardar coeréncia com a inclusédo sugerida no Plano de Negdcios, deverao ter seus
textos revisados, incluindo a isencdo proposta, 0s seguintes itens:

v' 3.1.3. da Clausula 3% — Condi¢des de Permissao, do Anexo 11 do Contrato — Termo
Provisorio de Aceitacao e Permissao de Uso de Ativos;

3.1.4. da Clausula 32 — Condi¢bes de Permissao, do Anexo 12 do Contrato — Termo Definitivo
de Aceitacdo e Permissdo de Uso de Ativos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacéo e esclarece que o Plano de Negodcios ja dispbe, em sua
subclausula 2.1.4., acerca do regime fiscal a ser considerado. Veja-se:

2.1.4. o regime fiscal vigente no Pais, incluindo créditos sobre o Imposto sobre a Circulagdo
de Mercadorias e Servicos (ICMS), sobre a Contribuicdo para o Programa de Integracdo
Social (PIS) e sobre a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)
incidentes no faturamento, vedada a consideragcdo de quaisquer outros beneficios fiscais,
sejam eles federais, estaduais ou municipais, exceto a utilizacdo dos beneficios fiscais
decorrentes do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infra-estrutura
(REIDI), instituido pela Lei n. 11.488/2007.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagao: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTA(;AO N° 146
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO Il - DOS DIREITOS E DEVERES, Secdo | — Da Concessionaria, Subsecio
X — Das Garantias de Execucdo Contratual

As justificativas encontram-se no anexo correspondenteContribuicdo 24-Contrato-Cap Il —
Secéao I-Sub X-Garantias.doc

TEXTO DA MINUTA OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE A DISCUTIR
a) CONTRATO DE CONCESSAO
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- Capitulo Il - DOS DIREITOS E DEVERES - Secéao | — Da Concessionariaa
Subsecdo X — Das Garantias de Execucado Contratual

3.1.57. manter em vigor garantia nos valores estabelecidos abaixo, sob qualquer uma das
formas previstas na clausula anterior, tendo como beneficiaria a ANAC (Garantia de
Execucédo Contratual):

Eventos da Concesséao Valor

FASE |: durante toda a FASE | do Contrato. R$ 65.029.000,00 (sessenta e
cinco milhdes e vinte e novel mil

s RN

FASE |l: A partr da emissdo formal da |R$ 6.750.000,00 (seis milhdes,

Ordem de Servico da FASE Il até o final de |setecentos e cinqiienta mil Reais)
vigéncia do Contrato.

Gatilho _de _Investimento: A oartir da |Valor correspondente ao
apresentacao dos documentos indicados no |montante total de capital
PEA até a aprovacgado formal pela ANAC da necessario a realizagdo do(s)
nova infraestrutura. novo(s) investimento(s)

b) EDITAL
- CAPITULO VI -DO CONTRATO DE CONCESSAO
Secdo | — Das Obrigagdes Prévias da Adjucatéria

6.1.3. a Garantia de Execucdo do Contrato no valor de R$65.029.000,00 (sessenta e
cinco milhdes e vinte e nove mil Reais), conforme condi¢des previstas no Anexo
Minuta do Contrato de Concessao Comum.

- ANEXO 15 — MODELO DE DECLARACAO DE CAPACIDADE FINANCEIRA

....... e apresentar a Garantia de Execugdo do Contrato no valor 65.029.000,00
(sessenta e cinco

milhdes e vinte e nove mil Reais)........
TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

3.1.57. manter em vigor garantia nos valores estabelecidos abaixo, sob qualqueruma das
formas previstas na clausula anterior, tendo como beneficiaria a ANAC (Garantia de
Execucédo Contratual):

Eventos da Concesséao Valor
FASE |: durante toda a Fase | do Contrato Valor inicial de 10% do

investimento da Fase |, sendo

FASE 1I: A partr da emissdo formal da |R$ 6.750.000,00 (seis milhdes,

Ordem de Servico da FASE Il até o final de |setecentos e cinqiienta mil Reais)
vigéncia do Contrato.
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Gatilho _de _Investimento: A partir da
apresentacdo dos documentos indicados no
PEA até a aprovacao formal pela ANAC da
nova infraestrutura.

Valor inicial correspondente a
10% do montante total de capital
necessario a realizagdo do(s)
novo(s) investimento(s). sendo
semestral mente revisado para

b) EDITAL
- CAPITULO VI -DO CONTRATO DE CONCESSAO
Secdo | — Das Obrigagdes Prévias da Adjucatéria

6.1.3. a Garantia de Execucdo do Contrato no valor de 10% do montante de
investimentos previstos na Fase |, conforme condicdes previstas no Anexo Minuta do
Contrato de Concessdo Comum.

- ANEXO 15 — MODELO DE DECLARACAO DE CAPACIDADE FINANCEIRA

....... e apresentar a Garantia de Execug¢do do Contrato no valor de 10% do montante
dos

investimentos previstos na Fase |I.......
JUSTIFICATIVA

As Garantias de Execucdo Contratual previstas no texto original sdo muito superiores as
praticadas em contratos assemelhados, encarecendo desnecessariamente o projeto, tornando-
0 menos atrativo. A alteracdo sugerida corrige esta distorgéo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa:

1. Em que pese entender que nao esteja limitada aos percentuais estabelecidos pela Lei n°.
8.666/1993, em face da flexibilidade permitida pela Lei n°. 8.987/1995 (art. 18, inc. XV), reviu 0s
valores estabelecidos para a garantia da execuc¢do contratual, tendo como referéncia para sua
determinag&o o valor méximo de 10% previsto no art.56, 82° e 3° da Lei n°. 8.666/1993, posto
entender serem suficientes para preservar os interesses da Administragcdo Publica. O novo
texto apresentara a seguinte redacao:

“3.1.57. manter em vigor garantia nos valores estabelecidos abaixo, sob qualquer uma das
formas previstas na clausula anterior, tendo como beneficiaria a ANAC (Garantia de
Execucéo Contratual):

e

Eventos da Concesséao

Valor

FASE |: durante toda a FASE | do Contrato.

.

e
LA Z AP <

R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco
milhdes de reais).

FASE |lI: A partir da emissdo formal da Ordem
de Servico da FASE Il até o final de vigéncia do
| Contrato.

R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e
guinhentos mil reais).

Gatilho de Investimento: A partir da
apresentacdo dos documentos indicados no
PEA até a aprovacdo formal pela ANAC da
nova infraestrutura.

10% (dez por cento) do valor dos
investimentos previstos.

6.1.3. a Garantia de Execucéo do Contrato no valor de R$ 65.000.000,00 (sessenta e cinco
milhdes de reais), conforme condi¢cdes previstas no Anexo Minuta do Contrato de
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Concessdo Comum.

Em atendimento a subclausula 4.42 do Edital, a [Proponente], por seu(s) representante(s)
credenciado(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, que
dispde ou tem capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as
obrigacdes de aporte de recursos préprios e de terceiros necessarios a consecucdo do
objeto da concesséo. Declara, além disso, que (i) tem condi¢cdes de contratar todos os
seguros necessarios a consecucao do objeto da concesséo e (ii) dispde ou tem capacidade
de obter os recursos para a integralizagdo minima do capital social da SPE, em moeda
corrente nacional, no montante de R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) e
apresentar a Garantia de Execucdo do Contrato no valor 65.000.000,00 (sessenta e cinco
milhdes de reais) no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias apos a publicacdo do ato de
homologacéo indicado na subclausula 6.1 do Edital em referéncia.

Contribuicéo acolhida.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagéo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 147
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO Il — DOS DIREITOS E DEVERES, Secéo | — Da Concessionaria, Subsecio
VIl — Do Capital Social

As justificativas encontram-se no anexo correspondenteContribuicdo 25-Contrato-Cap Il —
Secao I-Sub VII-Cap Social.doc

TEXTO DA MINUTA OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE A DISCUTIR

CONTRATO DE CONCESSAO

- Capitulo Ill - DOS DIREITOS E DEVERES - Sec¢éo | — Da Concessionaria
Subsecdo VIl - Do Capital Social

subscrever capital social inicial de no minimo R$170.485.000,00 (cento e setenta milhdes
guatrocentos e oitenta e cinco mil Reais), com parcela integralizada, em dinheiro, de no
minimo R$32.580.000,00 (trinta e dois milhdes, quinhentos e oitenta mil Reais), vedada,
em qualquer hipotese, a sua redugdo sem a prévia e expressa autorizagdo da ANAC;

integralizar a totalidade do seu capital social no prazo previsto para o término da FASE I,
respeitado o limite de 36 (trinta e seis) meses, contados da Data de Eficacia.

EDITAL.:
- Capitulo VI - DO CONTRATO DE CONCESSAO
Secdo | — Das Obrigacdes Prévias da Adjucataria: Item 6.1.1.

vii. 0 capital social integralizado, em moeda corrente nacional, de
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montante equivalente a, no minimo, R$ 32.580.000,00 (trinta e dois

milhdes, quinhentos e oitenta mil Reais);

- Anexo 15 — Modelo de Declaracao de Capacidade Financeira

........ (i) dispde ou tem capacidade de obter os recursos para a integralizacdo minima
do

capital social da SPE, em moeda corrente nacional, no montante de R$ 32.580.000,00
(trinta

e dois milh@es, quinhentos e oitenta mil Reais)...........

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGAO OU INCLUSAO

CONTRATO DE CONCESSAO

- Capitulo Ill - DOS DIREITOS E DEVERES - Sec¢éo | — Da Concessionériaa
Subsecdaao VIl - Do Capital Social

subscrever capital social inicial de no minimo R$ 84.000,00 (oitenta e quatro milhdes de
Reais), com parcela integralizada, em dinheiro, de no minimo R$16.800.000,00 (dezesseis
milhdes, oitocentos mil Reais), vedada, em qualquer hipétese, a sua reducéo sem a prévia e
expressa autorizacdo da ANAC,;

integralizar a totalidade do seu capital social no prazo previsto para o término da FASE |,
respeitado o limite de 36 (trinta e seis) meses, contados da Data de Eficacia.

EDITAL:
- Capitulo VI - DO CONTRATO DE CONCESSAO
Secdo | — Das Obrigacdes Prévias da Adjucatéria: Item 6.1.1.
vii. 0 capital social integralizado, em moeda corrente nacional, de
montante equivalente a, no minimo, R$16.800.000,00 (dezesseis milhdes,
oitocentos mil Reais);

- Anexo 15 — Modelo de Declaracédo de Capacidade Financeira

........ (i) dispBe ou tem capacidade de obter 0s recursos para a integralizagdo minima
do

capital social SPE, em moeda corrente nacional, no montante de R$16.800.000,00
(dezesseis

milhdes, oitocentos mil Reais)...........
JUSTIFICATIVA

A exigéncia de capital social integralizada de no minimo R$ 32.580.00 (trinta e dois milhdes,
qguinhentos e oitenta mil reais) 45 dias apés a publicacdo do ato de homologacdo é muito
elevada. Deve-se ter em conta que, durante os primeiros 6 meses, a concessionaria estara
praticamente desenvolvendo apenas o projeto basico do aeroporto, com 0s recursos aportados
sem utilizacdo, comprometendo a rentabilidade do projeto.

O valor total a integralizar em 3 anos (1° etapa) de, no minimo, R$ 170.845.000,00 (cento e
setenta milhdes quatrocentos e oitenta e cinco mil reais) corresponde a, aproximadamente,
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41% do valor do investimento da FASE |. Este percentual é considerado alto para projetos de
infraestrutura, prejudicando a atratividade do projeto. Além disso, tal exigéncia normalmente é
definida em conjunto com os potenciais financiadores, os quais zelam pela higidez financeira da
futura Concessionéria. Ao definir o volume de aporte em nivel elevado, a ANAC engessa uma
estrutura de capital sem qualquer beneficio para a concorréncia.

Um percentual de capital subscrito e integralizado atrativo e coerente giraria em torno de 20%
do investimento da 12 Fase, correspondente a R$ 84.000,00 (oitenta e quatro milhdes de
Reais), de tal forma que o valor inicial integralizado giraria em torno de R$16.800.000,00
(dezesseis milhdes e oitocentos mil Reais).

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que a sugestdo de reducdo do capital social
minimo serd acolhida, de modo a conferir maior flexibilidade a formacéo da estrutura de capital
do projeto.

Para tanto, serd assumido como novo valor minimo de capital a ser integralizado o equivalente
a 20% do valor de investimentos estimados para FASE |, o que corresponde a R$
84.392.327,00 (oitenta e quatro milhdes, trezentos e noventa e dois mil e trezentos e vinte e
sete reais) em capital social minimo a ser integralizado, dos quais R$ 16.878.465,40 (dezesseis
milhdes, oitocentos e setenta e oito mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e quarenta
centavos), devem ser integralizados em dinheiro.

Na definicdo desse novo valor foi considerada a possibilidade de eventual financiamento do
empreendimento pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), que
admite o financiamento de até 80% do total de investimentos previstos.

Nesse sentido, as subclausulas 6.1.1, vii da minuta de Edital, o Anexo 15 - Modelo de
Declaracdo de Capacidade Financeira da minuta de Edital e a subclausula 3.1.39 da minuta de
contrato passardo a vigorar com a seguinte redacao, cujos valores, por medida de simplificagdo
serdo arrendondados:

6.1.1. (...)

vii. 0 capital social inicial subscrito de, no minimo, R$84.000.000,00 (oitenta e quatro
milhdes de Reais), com parcela integralizada de, no minimo, 32.500.000,00 (trinta e dois
milhdes e quinhentos mil Reais), dos quais, no minimo, R$16.000.000,00 (dezesseis
milhdes Reais), deveréo ser integralizados em dinheiro;

Em atendimento a subclausula 4.42 do Edital, a [Proponente], por seu(s) representante(s)
credenciado(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, que
dispbe ou tem capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as
obrigagcfes de aporte de recursos proprios e de terceiros necessarios a consecucao do
objeto da concesséo. Declara, além disso, que (i) tem condi¢cbes de contratar todos os
seguros necessarios a consecucao do objeto da concessao e (ii) dispée ou tem capacidade
de obter os recursos para a integralizacdo minima do capital social da SPE, em moeda
corrente nacional, no montante de R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) e
apresentar a Garantia de Execucdo do Contrato no valor 65.000.000,00 (sessenta e cinco
milhdes de reais) no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias apds a publicacdo do ato de
homologacéao indicado na subclausula 6.1 do Edital em referéncia.

3.1.39. manter capital social subscrito de, no minimo, R$84.000.000,00 (oitenta e quatro
milhdes de Reais),com parcela integralizada, em dinheiro, de no minimo R$ 16.000.000,00
(dezesseis milhGes de reais), vedada, em qualquer hipotese, a sua reducao sem a prévia e
expressa autorizacdo da ANAC;
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DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizacao: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 148
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Contrato de Concessdo ASGA
ITEM: Anexo 2 do Contrato — Plano de Exploracdo Aeroportuéria (PEA)

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

a) Contrato de Concesséo - Anexo 6 — Plano de Exploracao Aeroportuéria (PEA)
2.4. Dimensionamento inicial minimo do Terminal de Passageiros

2.48. O investimento inicial minimo exigido para Terminal de Passageiros corresponde
a edificacdo que atenda aos Parametros Minimos de Dimensionamento na Tabela 1,
considerando o numero de passageiros na hora-pico simultdnea (doméstico +
internacional) descrito na Tabela 2 para cada tipo de trafego.

Tabela 2 — Capacidade minima para inicio de operacao (pax/hora)

Tipo de Doméstico |Internacional| Simultaneo
Trafego
Embarque 1098 781 1098
Desembarque 1234 712 1234

b) Edital - Anexo 18 — Metodologia de Execucéo

2.7. Na elaboracdo do anteprojeto a Proponente devera observar o seguinte: o
dimensionamento do Terminal de Passageiros (TPS) devera prever uma capacidade
gue atenda, no minimo, aos valores de hora-pico constantes na Tabela 1.

Tabela 1 - Valores minimos de hora-pico que deverdo ser considerados no célculo da
capacidade e dimensionamento do Terminal de Passageiros

Tipo de Domeéstico |Internacional| Simultaneo
Trafego
Embarque 1098 781 1098
Desembarque 1234 712 1234

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO
Suprimir na integra os itens relacionados.
JUSTIFICATIVA

O numero de passageiros na hora-pico previsto na subclausula 2.48 do Anexo 6 do Contrato -
PEA, e também no Item 2.7 do Anexo 18 do Edital, determina a dimensdao minima inicial do
Terminal de Passageiros, obrigando o Concessionario a realizar determinado montante de
investimentos na 12 fase, independentemente de sua previsdo de demanda. Desta forma, cria-
se uma regra que pode implicar em investimentos superiores aqueles necessarios para atender
as obrigacbes da Concessionaria referentes aos investimentos e operacdo do aeroporto,
comprometendo a rentabilidade e a atratividade do negécio. Ademais, as obrigacdes descritas
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nos itens 1.2.1, 1.2.2 e 1.2.3 do PEA séao, per si, suficientes para balizar os investimentos
necessarios para que o nivel se servico esperado seja atendido, inclusive na fase inicial. Assim,
sugere-se a eliminacado da exigéncia de dimensdo minima inicial do Terminal de Passageiros,
permitindo, assim, uma reducdo dos investimentos iniciais e a criagdo de fases para 0s
investimentos.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que as areas operacionais do aeroporto deverao
atender aos parametros minimos de dimensionamento, previstos no 1.2.2 do Anexo 2 da
minuta de Contrato de Concessdo, com vistas a atender inicialmente a operacdo prevista na
subclausula 2.4 desse Anexo, devendo ser garantidas as notas minimas dos indicadores de
qualidade de servico previstos nas subclausulas 3.1. e 3.2 do mesmo documento.

O dimensionamento minimo inicial depende de diversos fatores, entre eles: espaco fisico e
layout arquitetbnico do terminal, instalacbes e equipamentos disponibilizados, além dos
procedimentos e tecnologias que garantam a celeridade no processamento de passageiros.

O estabelecimento dos valores-minimos de hora-pico estimada na minuta de Contrato de
Concessao visa garantir ao Poder Publico que o aeroporto entrara em operagao sem restricdes
de capacidade e que mantera essa condi¢do ao longo dos primeiros anos de concessao sem
investimentos adicionais.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizacéo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 149
DOCUMENTO: Relatério Preliminar Consolidado
ITEM: Premissas Financeiras e Resultados da Modelagem Econdmico-Financeira

As justificativas encontram-se no anexo correspondenteContribuicdo 8 - Rel Preliminar
Consolidado Premissas Resultados WAC.doc

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Relatério Preliminar Consolidado para os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e
Ambiental (EVTA)

Quadro 40 — WACC Utilizado para Cenério Base
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Estrutura de Capital _

(A) Participagao Capital Préprio 40%
(B) Participacao Capital Terceiros 60%
(1) Taxa Livre de Risco 4.86%
(2) Taxa de Retorno de Mercado 7,46%
(3) Prémio de Risco de Mercado 2,61%
(4) Beta Desalavancado 0,64

(5) IR + CSLL 34,00%
(6) Beta Alavancado = {(A) + (B) x [1 - (5)I} / [(A) x (4)] 1,27

(7) Prémio de Risco de Negécio = (3) x (6) 3,32%
(8) Prémio de Risco Brasil 2,51%
(9) Custo de Capital Proprio Nominal = (1) + (7) + (8) 10,69%
(10) Taxa de Inflagido Americana 2,48%
(11) Custo Real do Capital Préprio (CAPM) = {[1+ (9)] /[1 + (10)]} -1 8,01%
(12) Taxa Livre de Risco 486%
(13) Prémio de Risco Brasil 251%
(14) Risco de Crédito 4,40%
(15) Custo Nominal da Divida = (12) + (13) + (14) 1,77%
(16) Custo Nominal da Divida Liquido de Impostas = (15) x [(1) - (5)] 7,77%

17) Taxa BNDES Real, em RS = {[1 + (15)] / [1 + (10)]} -1 5,16%
(18) WACC = (A) x (1) + (B) X (17) 6,30%

Quadro 41 — Indicadores Financeiros

Indicador Item Unidade
VPL | RS 3.693 ‘ RS mil ‘

TIR Modificada 6,32% % a.a.

8.9. Resultado da Modelagem Econémico Financeira

“Observa-se que o projeto apresenta VPL positivo de R$ 3,7 milhdes, o que condiz com o
pagamento de uma outorga pela concessionaria. Esse resultado sera utilizado como parametro
para estabelecimento do valor minimo de outorga no Edital de Concessao, que ter4 a maior
oferta de pagamento como critério de julgamento das propostas.”

Edital de Concesséo para Construcdo Parcial, Manutencdo e Exploracdo do Aeroporto
Internacional de S&o Gongalo do Amarante

“4.23. A Proponente devera indicar na sua Proposta Econdmica o Valor da Outorga ao Poder
Concedente, sendo o minimo de R$ 3.700.000,00 (trés milhdes e setecentos mil reais), a ser
reajustado nos termos do Anexo - Minuta do Contrato de Concessdo Comum.”

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Revisdo das premissas de calculo do WACC para premissas aceitas e praticadas pelo
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mercado.

JUSTIFICATIVA

Segundo o item 8.9 do Relatério Preliminar Consolidado, o VPL dos fluxos de caixa
descontados ao WACC foi utilizado como base para a definicdo do valor minimo de outorga,
confirmado pelo item 4.23 do edital. Conforme aponta 0 Quadro 40 do Relat6rio Preliminar
Consolidado, o WACC ¢é funcéo do custo de capital préprio e conseqiientemente a outorga
minima.

Para um correto célculo da outorga minima, algumas premissas deveriam ser revistas. A
determinacdo do Custo de Capital Préprio apresenta alguns elementos claramente divergentes
do que seria razoavel assumir. Dentre os elementos sobre 0os quais temos duvidas, encontram-
se a estimativa do Prémio de Risco Brasil (CRP) e o Prémio de Risco de Mercado (MRP).

Quanto ao Prémio de Risco Brasil, ampla literatura respalda o principio de que o CRP néo pode
basear-se exclusivamente nos spreads praticados em um determinado periodo em relagdo aos
titulos da divida de um governo. As razfes para isso estdo amparadas na constatacao de que
outros fatores, como a liquidez de curto prazo no mundo financeiro, atuam na determinacéo do
Spread dos titulos de um pais, alterando significativamente o seu nivel vis-a-vis o risco
financeiro que o investimento em um pais representa para o investidor. O indice EMBI é
somente um dos elementos, e deveria ser tomado a partir de uma média ponderada de um
periodo mais longo, e ndo o valor Spot em uma determinada data.

Portanto, deve-se tomar como parametros adicionais para determinar o Risco de investir em um
determinado pais o ambiente juridico-institucional, a estabilidade financeira, econémica e
politica, o nivel de qualificagdo da divida de um pais, conforme estabelecido pelas agéncias de
rating, etc.

Na nossa percepg¢édo, o nivel de Risco Pais para o Brasil deveria indicar um CRP na faixa de
300 pontos-base, e ndo o valor sugerido na figura 40, que se situa ao redor de 220 pontos-
base.

Quanto ao prémio de risco de Mercado (MRP), as diferencas sdo ainda mais relevantes. A
Figura 40 apresenta um MRP ao redor de 260 pontos-base, 0 que ndo encontra eco na pratica
de mercado internacional, que considera que o MRP deve situar-se entre 400 e 600 pontos-
base.

O estudo publicado pelo Dr. Aswat Damodaran, professor da Universidade de Nova York para o
Equity Risk Premium estima que MRP para investimentos em 2010 deveria situar-se em entre
3.36% e 4.87%, conforme apresentado na tabela abaixo:
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Table 18: Equity Risk Premium (ERP) jor the United States — January 2010

Approach Used ERP Additional information

Survey: CFOs 4.30% Campbell and Harvey survey of CFOs
(2009)

Survey: Global Fund 3.80% Merrill Lynch (September 2009) survey of

Managers global managers

Historical - US 4.29% Geometric average - Stocks over T.Bonds:
1928-2009

Historical — Multiple Equity 3.70% Average premium across 17 markets:

Markets Dimson, Marsh and Staunton (2010)

Current Implied premium 4.56% From S&P 500 — February 1, 2010

Average Implied premium 392% Average of implied equity risk premium:
1960-2009

Implied premium adjusted 3.36% Using regression of implied premium on

for T .Bond rate and term T Bond rate

structure

Default spread based 4.87% Default Spread * (ERP/ Default Spread

premium average)

Pela média das diversas medidas, chegamos a um prémio de risco de Mercado de 4.10%, o
que é 57% maior do que a estimativa utilizada pelo estudo preliminar. Até mesmo o menor valor
apresentado na tabela pelo Dr. Damodaran é 29% superior a premissa adotada.

Além disso, na avaliacdo apresentada na figura 40 do Relatorio Preliminar Consolidado assume
gque o grau de endividamento da empresa-projeto que construird e operard o ASGA é de 60/40
(Divida / Capital). Dessa informacdo, poderemos concluir que, ou a companhia tera que
realavancar-se continuamente durante toda a vida do projeto, conseguindo nesse processo de
realavancagem manter as mesmas condi¢bes de financiamento estimadas no quadro em
epigrafe, ou alavancar-se a um nivel extremamente mais alto que isso no principio da
concessao, de maneira que o grau de alavancagem médio ao longo de todo o periodo de
concessao se ajuste ao nivel proposto. Qualquer uma das duas alternativas € extremamente
danosa ao desenvolvimento saudavel do projeto, ainda que fossem factiveis do ponto de vista
do credor.

Em resumo, apds concluir os investimentos previstos no plano de negdcios da concessionaria,
qualquer movimento no sentido de realavancar o projeto seria feito apenas para antecipar o
fluxo de dividendos dos acionistas, o que seria de plano rejeitado pelos credores (existentes e
novos). Com isso, o0 objetivo da obtencdo de novos financiamentos ndo estaria mais atrelado ao
programa de investimentos do projeto, mas a uma alavancagem pela alavancagem, o que nao
€ aceitavel do ponto de vista do provedor de financiamentos. Ndo conhecemos nenhum caso
na literatura que seja minimamente semelhante ao esquema descrito acima. Além disso a
premissa de que as condi¢gfes para a obtencdo de financiamento (Prazo, Custo) permanecerédo
constantes durante toda a vida do projeto é bastante agressiva e pouco exequivel.

Finalmente, gostariamos de salientar que a determinacdo do custo de capital préprio deve
considerar o fato de este ser um projeto greenfield, localizado em uma regido em que a
demanda ainda esta por se materializar, em um contexto em que a regulag¢éo do setor esta por
ser desenvolvida e testada na pratica. Esses elementos adicionais claramente devem ser
refletidos em um spread sobre a o Custo de Capital basico, determinado pelo método CAPM.
Na nossa estimativa, esse adicional deveria situar-se em torno de 500 pontos Base, sem o qual
0s riscos de investir nesse novo setor tornam-se determinantes para o sucesso (ou o fracasso)
de tal investimento. As variaveis para a determinacdo do retorno para o acionista (que s6 se
materializa ao fim do periodo de concesséo — neste caso em 30 anos) s6 podera ser auferida
no periodo final da concesséo, ou a partir do vigésimo ano de projeto, quando o grau de
certeza sobre as variaveis operacionais e financeiras do mercado é praticamente nulo.

185




ﬁe

oo

As concessdes de rodovias federais e estaduais que foram licitadas nos ultimos anos, foram
estruturadas com TIR (Taxa Interna de Retorno) real em torno de 8% a 9% para o Cenario
Base do Poder Concedente. Ha de se lembrar também que todas as rodovias concessionadas
eram “brownfield”, com histérico de medigdes de trafego de longo prazo e ja existiam mais de
35 contratos de concessdo de rodovias em operagdo no mercado brasileiro. Tais fatores
minimizam muito a percepcao de risco do investidor com relacdo a projetos nesse setor. No
caso da concessdo do aeroporto de Sdo Goncalo do Amarantes, estamos tratando de um
projeto “greenfield”, que sera primeira concessao de aeroportos no Brasil, cuja operagéo é
muito mais complexa que a de uma rodovia por envolver a prestacdo de diversos tipos de
servicos, e que esta localizada em um dos menores estados do Pais. Portanto, do ponto de
vista do investidor, seria razoavel exigir uma TIR de projeto real superior a 9% para o Cenario
Base desse projeto.

Outro aspecto importante é o da baixa financiabilidade do projeto. O BNDES exige uma TIR de
projeto superior a 8%, caso contrario, sdo exigidas garantias adicionais e sdo impostos
covenants restritivos que acabam limitando muito a alavancagem do projeto, ficando muito
abaixo dos 70% almejados em projetos de infraestrutura no Brasil. Portanto, com TIR de projeto
em torno de 6,3%, a Concessionaria do Aeroporto de S&o Gongalo do Amarantes,
provavelmente, ndo conseguiria alcancar uma estrutura uma alavancagem de 60% de divida
conforme projetada no Cenario Base do Relatério Preliminar Consolidado elaborado pelo
Consércio Potiguar, a ndo ser que sejam oferecidas garantias reais dos acionistas da
Concessionaria, mas nesse caso a Concessionaria estaria financiando o projeto por meio de
divida corporativa (oferecendo garantias reais de 130% do valor do financiamento) e ndo por
meio de um Project Finance.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacéo e esclarece que a modelagem da concessdo do ASGA foi
amplamente debatida no ambito do Grupo de Trabalho (GT) vinculado ao Grupo Executivo do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (GEPAC), formado por representantes da Secretaria
de Orcamento Federal (SOF) e Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos (SPI)
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) e da Secretaria de Acompanhamento Econdmico (SEAE) do Ministério da
Fazenda (MF), da Secretaria de Aviacao Civil (SAC) do Ministério da Defesa (MD), da ANAC,
do BNDES e do Governo do Estado do Rio Grande do Norte (GRN), sob a coordenacdo da
Casa Civil, tendo em vista a insercdo do referido aeroporto no Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC), de modo que, apresenta o Caso Base com hipéteses consideradas
factiveis.

Destaca-se, nesse processo, a utilizagdo de metodologia e parametros amplamente aceitos
pela literatura e pelo mercado no que concerne a determinacdo do custo de capital, a qual
consta da Nota Técnica n® 64 STN/SEAE/MF, de 17 de maio de 2007.

Cumpre salientar, todavia, que cabe aos licitantes desenvolver suas proprias premissas para
modelagem financeira, a fim de que possam analisar a viabilidade do projeto. Nesse sentido, a
ressalva constante da subclausula 1.28 da minuta de Contrato de Concessao:

1.28. As informac0bes, estudos, pesquisas, investigacdes, levantamentos, projetos, planilhas
e demais documentos ou dados, relacionados ao Complexo Aeroportuario e a sua
exploragdo, disponibilizados no sitio da ANAC, foram realizados e obtidos para fins
exclusivos de precificacdo da Concessdo, ndo apresentando qualquer carater vinculativo
que responsabilize o Poder Concedente perante as Proponentes ou perante a futura
Concessionaria.

DADOS DO COLABORADOR
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Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizacao: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 150
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO VI — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, Secéo Il — Da Reviséo,
Subsecdo | — Da Revisado Ordinaria

TRECHO DA MINUTA OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE A DISCUTIR
Contrato de Concessdo — Capitulo VI — Sec¢do Il — Subsecao | — Da Revisao Ordinéria

6.18. Na Revisdo Ordinaria a ANAC considerara a integralidade da estimativa das receitas
alternativas para definir os critérios e dimensionar a parcela a ser revertida com vistas a
favorecer a modicidade das tarifas.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

6.18. Na Revisdo Ordinaria a ANAC considerard a integralidade da estimativa das receitas
alternativas para definir os critérios e dimensionar a parcela a ser revertida com vistas a
favorecer a modicidade das tarifas, conforme regulamentado no Anexo .....

JUSTIFICATIVA

N&o ha indicacéo no Edital, quais séo os critérios para definir a parcela das receitas alternativas
que serdo consideradas na Revisao Ordinaria para a modicidade tarifaria. Por questbes de
seguranca juridica, de obtencdo de financiamento e elaboracdo correta de sua proposta pelos
Proponentes, estes critérios precisam ser conhecidos e regulamentados antes da elaboracao
das propostas, fazendo parte dos documentos licitatérios.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participagdo e informa que as regras basicas que definem a forma como
as receitas alternativas favorecerdo a modicidade tariféaria ja estdo disponiveis na nova minuta
de Contrato de Concessdao, divulgada apo6s analise das contribuicbes recebidas na Audiéncia
Publica no 21/2010. Recomenda-se, nesse sentido, nova leitura do CAPITULO IV — DA
REMUNERAGCAO DA CONCESSIONARIA e do CAPITULO VI DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO.

A esse respeito, é importante destacar que o mecanismo de leildo jA desempenha o papel de
favorecer a modicidade das tarifas, a medida que o valor de outorga minimo reflete, em valor
presente, quanto a proponente tem que se dispor a pagar para explorar aquele servico publico,
dadas as tarifas dispostas no Contrato. Se a modelagem financeira que gerou o valor de
outorga minimo ndo considerasse uma projecao de fluxos de receitas alternativas ao longo do
prazo de concessao, as tarifas necessarias para viabilizar o projeto seriam maiores (ou o
projeto seria inviavel). Portanto, as receitas alternativas projetadas estdo favorecendo a
modicidade das tarifas.

Nao obstante, a cada revisdo ordinaria a ANAC considerard 100% das receitas alternativas
observadas nos 5 anos anteriores ao ano da revisdo em andamento para fins de modicidade
das tarifas a vigerem até a revisdo ordinaria seguinte. Entendemos que esse mecanismo nao
elimina os incentivos para exploracdo das atividades comerciais por dois motivos principais. Em
primeiro lugar, os recursos arrecadados relativos as receitas alternativas irdo compor o caixa da
empresa durante todo o periodo da concesséo, ou seja, ndo havera repasse de recursos ao
Poder Concedente. O montante de receitas observadas nos anos anteriores a cada reviséo
sera utilizado para modicidade das tarifas aeroportuarias nos anos seguintes. Dessa forma, a
concessionaria desfruta de um beneficio temporal, pois as tarifas so refletirdo a arrecadacado de
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receitas alternativas no futuro, com defasagens de até cinco anos.

Em segundo lugar, as previsdes de aumento dessas receitas ao longo dos anos até a revisdo
seguinte ndo serdo consideradas para efeitos da revisdo ordinaria em andamento. Sendo
assim, até a proxima revisao, todo o aumento de receita destas atividades, realizado nos anos
subsequentes a revisdo anterior, sera integralmente apropriado pelos administradores
aeroportuarios, 0 que assegura a manutencdo de incentivos a ampliacdo da exploracédo das
atividades néo reguladas. Além disso, a ANAC podera rever o percentual a ser considerado a
cada revisdo ordinaria com o objetivo exclusivo de incentivar o desenvolvimento das atividades
comerciais.

Por fim, cumpre esclarecer que os beneficiarios diretos da modicidade tarifaria sdo os usuarios
do aeroporto que pagam pelos servicos publicos prestados, ou seja, basicamente passageiros
e empresas aéreas. As tarifas consideradas sdo aquelas referentes aos servicos publicos
concedidos sujeitos a regulacdo de preco. Grosso modo, sS40 0S servicos aeroportuarios e
aeronduticos, exceto eventuais servicos sujeitos a liberdade tarifaria. O Anexo 8 do Contrato
apresenta lista exaustiva e demais informagdes relativas as tarifas que poderdo ser cobradas
pela Concessionaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagao: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO Ne° 151
DOCUMENTO: Relatério 2 — Estudo de Mercado
ITEM: Contextualizagdo Econémica

As justificativas encontram-se no anexo correspondenteContribuicdo 28-Relatoio 2 - Estudo de
Mercado.doc

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Relatorio 2

Estudo de Mercado

Contextualizacdo Econdmica

Texto sugerido para alteracao ou inclusdo:

Pergunta: Apés o inicio das operagfes do SGDA, quem ficara responsavel pela operacdo do
aeroporto Augusto Severo? Entendemos que ap0s a transferéncia das operagdes do aeroporto
Augusto Severo para o SGDA, o aeroporto Augusto Severo sera utilizado somente para fins
militares. Este entendimento esta correto? Solicitamos confirmar que nao havera operacao de
vbos comerciais no aeroporto Augusto Severo. Qual sera o raio de distancia minimo que devera
ser observado para a construcdo de outros aeroportos na regido? Sugerimos a instituicdo de
raio minimo, pois entendemos que no caso de constru¢cdo de um novo aeroporto na regiao
cujas operacgOes afetem a operacdo do ASGA, o equilibrio econémico-financeiro do contrato de
concessado do SGDA devera necessariamente ser reajustado. Este entendimento esta correto?
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RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua contribuicédo e informa que, ap6s o inicio da exploracéo do aeroporto de
Sao Gongalo do Amarante, 0o aeroporto Augusto Severo serd administrado pela Forca Aérea
Brasileira e seu uso sera exlusivamente militar.

Ressalta-se que a subclausula 5.2.8 da Secdo | — Dos Riscos do Poder Concedente do
CAPITULO V — DA ALOCACAO DOS RISCOS da Minuta de Contrato estabelece que o
“funcionamento do Aeroporto Internacional Augusto Severo para vbos comerciais, ap0s a
entrada em operacado do Aeroporto objeto da concessao” sera risco suportado exclusivamente
pelo Poder Concedente, e em caso de ocorréncia, 0s prejuizos decorrentes a Concessionaria
serdo repactuados atraves de revisdo extraordinaria.

Informa ainda que ndo existe previsdo de restricdo de distancia minima para a construcao de
novos aeroportos. Segundo estabelece a subclausula 5.2.3 da Secao | — Dos Riscos do Poder
Concedente do CAPITULO V — DA ALOCACAO DOS RISCOS da Minuta de Contrato a
“restricdo operacional decorrente de decisdo ou omissdo de entes publicos” sera risco
suportado exclusivamente pelo Poder Concedente, e em caso de ocorréncia, 0s prejuizos
decorrentes a Concessionaria serdo repactuados através de revisdo extraordinaria. Sendo
assim, a Concessionaria fara jus a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro, caso a
construcdo de um novo aeroporto reduza a capacidade operacional do ASGA.

Entretanto, a instalacdo de um novo aeroporto em area de influéncia da Concessionaria ndo
considera limitacdo da capacidade operacional, mas evento associado ao risco de demanda, e
enquadrado na subclausula 5.4.10 da Sec&o Il — Dos Riscos da Concessionaria do CAPITULO
V — DA ALOCACAO DOS RISCOS da Minuta de Contrato, que estabelece que a “variagéo da
demanda pelos servigos prestados no Aeroporto” sera risco suportado exclusivamente pela
Concessionaria. Sendo assim, a Concessionaria ndo fard jus a recomposi¢do do equilibrio
econbmico-financeiro, caso parte da demanda do ASGA seja desviada para um eventual novo
aeroporto que venha a ser construido na regiao.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagdo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 152
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessdao ASGA
ITEM: CAPITULO VI — DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Minuta do Contrato de Concesséo - Capitulo VI
TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Pergunta: Conforme tabela 4, contida no Anexo 2 da minuta do Contrato de Concesséo (PEA),
Secado 3.2., se refere a pontuacao minima que a Concessionaria deve obter na pesquisa de
satisfacdo do usuario. No entanto, muitos dos itens se referem a qualidade de prestacdo de
servicos que ndo correspondem diretamente aos servicos da concessionaria, como por
exemplo tempo de espera no controle de alfandega, ou controle de passaporte, dentre outros.
Sem duvida, compete a administracdo do aeroporto coordenar as atividades de todas as
empresas visando a exceléncia do atendimento aos usuarios, no entanto, a Concessionaria hdo
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pode ser penalizada caso uma das empresas ndo coloque, por exemplo, quantidade de
funciondrios adequada ao atendimento. Ademais, como a avaliacdo dos passageiros pode
afetar a tarifa, deve-se gerar um incentivo perverso para 0S passageiros avaliarem
negativamente o servigo.

Sugerimos, dessa forma, a reavaliacdo de referida tabela 4 e, ainda, que o fator Q s6 afete a
parte da tarifa que ira para a Concessionaria, mas nao a tarifa paga pelos passageiros.

JUSTIFICATIVA
(n&o houve)

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que:

1. A qualidade dos servicos prestados em um aeroporto € decorrente de uma conjun¢do de
esforcos de todos os agentes atuantes em suas instalacfes. A disponibilizacdo de areas e
equipamentos adequados para determinado 6rgdo publico, por exemplo, podera afetar
diretamente no desempenho das suas atividades.

Ademais, o art. 36 da Lei 7.565, de 19 de dezembro de 1986, que dispde sobre o Cddigo
Brasileiro de Aeronautica, em seu 84°, estabelece que o0 responsavel pela administragéo
aeroportuaria, a fim de alcancar e manter a boa qualidade operacional do aeroporto,
coordenard as atividades dos 6rgéos publicos que, por disposicao legal, nele devam funcionar.

Portanto, a Concessionaria, no papel de operador aeroportuario, devera buscar os meios para
garantir a boa qualidade dos servigos aeroportuarios prestados aos seus clientes.

No entanto, de modo a ndo oneréa-la indevidamente, a Concessionaria ndo sera penalizada nas
hipoteses em que for demonstrado que a eventual avaliagdo negativa da qualidade de servico
se deu por responsabilidade de terceiros.

Também quanto a possibilidade de que passageiros, empresas aéreas e demais clientes do
aeroporto avaliem negativamente os servicos prestados pela Concessionaria, no intuito de
reduzirem os valores das tarifas cobradas, vale ressaltar que, ao longo da concessao, sera
formado um banco de dados consistente que estabelecera a relacao entre os parametros de
avaliacdo objetivos e os subjetivos, previstos no Contrato de Concessdo. Com isso, o Poder
Concedente dispora de instrumentos que permitirdo identificar desvios nesta relagdo e podera
buscar avaliagfes alternativas, caso necessario.

Nesse sentido, serdo acrescidos ao Anexo 2 - Plano de Exploracdo Aeroportuaria (PEA), os
seguintes itens:

3.3. A ANAC implementara um canal de comunicagédo para que a Concessionaria possa
relatar procedimentos indevidos realizados pelas companhias aéreas e 6rgaos publicos que
atuem no aeroporto, que possam afetar a qualidade do servigo prestado.

3.4. Ndo havera penalidade a Concessionaria em casos de comprovada influéncia negativa
na avaliagdo da qualidade de servico em componentes que possuem infraestrutura provida
pela Concessiondria, mas sdo operados por terceiros, tais como check-in, controle de
passaporte e controle de alfandega.

Dessa forma, entende-se adequada a proposta apresentada na minuta de Contrato de que a
avaliagdo dos servicos prestados no aeroporto seja feita pelos clientes sem a discriminagéo de
cada um dos agentes envolvidos nas atividades aeroportuarias, considerando-se que a
responsabilidade final da prestacéo do servico sera da Concessionaria.

2. O fator Q busca refletir na tarifa uma punig@o/bonificacdo nos casos em que h& prestagéo de
servico publico de qualidade inferior/superior a um nivel previamente estabelecido em
metodologia definida mediante ampla discussédo com os atores interessados. Nesse sentido, 0
fator Q relaciona a qualidade dos servicos prestados pelo administrador aeroportuario ao
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reajuste das tarifas cobradas, incentivando este a executar sua fungdo sempre da melhor
maneira possivel. Nota-se que ambos os fatores séo relacionados com os reajustes tarifarios, o
gue, necessariamente, o0s vincula com a rentabilidade do negécio, sem, contudo, ensejar
qualquer forma de recomposic¢ao do equilibrio econdmico-financeiro.

De acordo com a atual minuta de Contrato de Concessao, as metodologias de calculo tanto do
fator X quanto do fator Q serdo definidas por ocasido da 12 revisdo ordinaria, prevista para
acontecer a cada periodo de 5 (cinco) anos, contados da data de eficacia do contrato, portanto,
apoés a construcao e inicio da exploracéo do aeroporto.

No intuito de mitigar eventuais riscos associados a auséncia de prévia definicdo de metodologia
de célculo dos fatores X e Q, a minuta do Contrato de Concesséo assegura que tanto o fator X
quanto o fator Q seréo definidos apés ampla discusséo publica, por meio dos mecanismos de
consulta e audiéncia publicas, dos quais participard inclusive a Concessionaria.

A fim de contribuir para esse propdsito, o texto do contrato serd alterado de maneira que a
definicdo da metodologia e do valor do Fator X a vigorar nos primeiros cinco anos da
exploragdo do aeroporto e a definicdo da metodologia do Fator Q ocorram anteriormente ao
inicio da Fase Il (Exploragdo do Aeroporto) o que reduzird o nivel de incerteza quanto a
exploracdo do aeroporto e permitird que sejam colhidos dados para a definigdo do valor do
Fator Q na primeira revisdo ordinaria.

Cabe ressaltar que situacao semelhante, de auséncia de conhecimento prévio da metodologia
de célculo do fator X e Q, ja aconteceu em outros setores e ndo gerou maiores problemas para
as licitantes.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagéo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 153
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO Il - DA PARTICIPACAO, SECAO | - DA PARTICIPACAO EM CONSORCIO

As justificativas encontram-se no anexo correspondenteContribuicdo 30-Minuta Edital Cap Il
Secéo l.doc

Minuta do Edital de Concessao

Capitulo Ill — Secéo |

Pergunta: O item 3.3 do Edital, que permite a subcontratacdo de um mesmo Operador
Aeroportuario por mais de um Proponente, deveria ser alterado para proibir que um Operador
Aeroportuario participe de mais um Proponente. O Operador Aeroportudrio, responsavel pela
qualidade, seguranca e conforto operacionais do aeroporto, deve ser parte do consorcio
Proponente para garantir que as decisbes de investimento e retorno do capital ndo se
sobreponham as decisfes de qualidade, seguranca e conforto operacionais do aeroporto.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que, em face dos inUmeros argumentos
apresentados ao longo da discussao publica contrérios a possibilidade de subcontratacdo do
operador aeroportuario, 0s documentos juridicos serdo alterados, com vistas a vedacao dessa
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modalidade de subcontratacéo.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizacéo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 154
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Edital ASGA
ITEM: Anexo 18 — Metodologia de Execucéo

Pergunta: O Item “2.11.3. Sistema de Informacdo ao passageiro: Memorial descritivo do
Sistema de Informacdo de Passageiros - SIP, abrangendo as caracteristicas técnicas e
funcionamento dos seus principais equipamentos” cita o Sistema de Informacbes ao
Passageiro. Entendemos que esse sistema compreende a sinalizagdo vertical e também o
sistema informativo de vdos. Esta correto nosso entendimento?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que o subitem 2.11.3, descrito no Anexo 18 da
minuta de Edital diz respeito a todos 0s sistemas necessarios para a orientacdo e informacao
aos passageiros, incluindo, entre outros que venham a ser propostos pela Concessionaria,
sinalizacdo vertical, horizontal e sistema informativo de voos.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: VICENTE CORREIA LIMA NETO

Organizagdo: Nao informado

E-mail: vcneto.arg@gmail.com

MANIFESTACAO Ne° 155
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Contrato de Concessao ASGA
ITEM: Anexo 2 do Contrato — Plano de Exploracdo Aeroportuaria (PEA)

O gatilho de investimento é definido somente em fungdo do numero de usuarios do aeroporto
pela area disponivel do TPS (terminal de passageiros). Caracterizando assim somente uma
questdo de aumento de espac¢o e ndo necessariamente um gatilho para investimentos na area
de servigos e facility.

Dessa forma a proposta ndo considera outros elementos de caracterizagdo do nivel de servigo
de uma infraestrutura de transporte, no caso em tela um aeroporto, como tempo de
atendimento de check-in e check-out, tempo de processamento de bagagens, indice de
bagagens extraviadas no aeroporto, indice de bagagens danificadas no aeroporto,
disponibilidade de servicos complementares (lojas de conveniéncia, bancos, cambio,
informagdes, internet, café, hotelaria, diversdo, acessibilidade da cidade ao aeroporto,
mobilidade da cidade ao aeroporto, etc.), nimero e tipo de reclamagdes quanto a infraestrutura
aeroportuario disponivel (leve, moderada ou grave) realizadas pelo atendimento da Anac), por
exemplo. Assim, o gatilho de investimento se resume ao aumento de espaco do TECA (terminal
de cargas) ndo havendo vinculacdo ao concessionario quanto a obrigagdo de outros tipos de
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investimentos necessarios para manutengéo da qualidade dos servigos aeroportudrios.

Um outro ponto que merece destaque refere-se ao fato de que o gatilho de investimento sé
observa a relacdo usuario/m2 do TPS e que ndo ha gatilhos para o caso de gargalos
observados no uso da pista, taxiways, péatio de aeronaves, etc. Um gargalo induzido nesses
outros elementos pode retardar o disparo do gatilho no TPS de modo que o concessionario
utilize tal manobra para retardar ou anular o gatilho de investimento para ampliacdo do TPS.

Ainda, ressalta-se a auséncia de gatilho de investimento para o caso de gargalos no TECA
(terminal de cargas). No caso do aeroporto contrariar as projecdes do estudo de demanda e vir
a se tornar uma opcao interessante para fins de transporte de carga, tendo as caracteristicas
inerentes a esta tipologia de aeroporto, ndo ha, nos documentos apresentados, contetdo que
resguarde essa condi¢do, de forma que o concessionario ndo ter4 obrigacdo em investir na
ampliacdo do TECA e ficando ao critério dele a ampliacdo ou ndo desse elemento componente
da infraestrutura aeroportuéria.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a colaboragéo e esclarece que:

1. Em que pese a minuta de contrato de concessdo apenas especifique parametros objetivos
para disparar o gatilho de investimento em relagdo ao TPS, hd a obrigacdo contratual de
realizacdo de investimentos e/ou acbes operacionais que assegurem o balanceamento da
capacidade dos demais componentes operacionais do aeroporto com o Terminal de
Passageiros. E 0 que preconiza a subclausula 3.1.32 da minuta de Contrato de Concesséo.
Veja-se:

3.1.32. realizar os investimentos e/ou ac¢des operacionais necessarias para manter o

balanceamento da capacidade dos demais componentes operacionais do aeroporto com o
Terminal de Passageiros, conforme estabelecido no PEA.;

2. Em relacdo ao Terminal de Cargas, de fato, ndo foram estabelecidos parametros de
dimensionamento e gatilho de investimento. Isso porque, diferentemente do processamento de
passageiros, que s6 pode ser realizado dentro do sitio aeroportuario, a carga aérea pode ser
processada tanto dentro do sitio (na zona primaria) quanto em Terminais Alfandegados fora do
sitio aeroportuario, que no caso do Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante poderdo estar
localizados na Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE) adjacente ao sitio (zona primaria),
ou até mesmo em zona secundaria, a critério da Receita Federal. Assim sendo, quanto ao
Terminal de Carga, a ANAC regulard apenas as tarifas teto a serem praticadas no sitio
aeroportuario, por entender que ndo ha necessidade de regulacdo do dimensionamento ou da
qualidade do servico, tendo em vista a viavel concorréncia neste mercado.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagao: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 156
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Contrato de Concessédo ASGA
ITEM: Anexo 2 do Contrato — Plano de Exploracdo Aeroportuéria (PEA)

Pergunta: O item 2.3.13, "Sistema Administrativo e de Manutencao" considera que o edificio de
administracdo do aeroporto seja parte integrante do terminal de passageiros. Entendemos que
a concessionaria podera estudar, de acordo com sua conveniéncia, a possibilidade de construir
uma edificacdo independente para a administracdo do aeroporto. Esta correto nosso
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entendimento?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a colaboracdo e esclarece que, desde que respeitados 0s preceitos
normativos e asseguradas, no sitio aeroportuario, a seguranca operacional e a seguranca
contra atos de interferéncia ilicita, ndo ha razéo técnica para a vinculacdo da localizacdo do
sistema administrativo e de manutencédo como parte integrante do terminal de passageiros.

Desta forma, o texto da subclausula 2.36 do Plano de Exploracdo Aeroportuéria — PEA, anexo
a minuta de Contrato de Concessao, foi revisto para flexibilizar esta vinculacéo, passando a ter
a seguinte redacao:

2.36. Areas para Administracio poderfo estar integradas ao Terminal de Passageiros.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagéo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 157
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Contrato de Concessdao ASGA
ITEM: Anexo 2 do Contrato — Plano de Exploracdo Aeroportuaria (PEA)

Pergunta: O item 2.3 determina os “Elementos Aeroportuarios Obrigatérios” e dentre eles esta o
Sistema de Aviacdo Geral, composto por Patio de Estacionamento de Aeronaves, Edificio
Terminal de Aviacdo Geral - TAG e Estacionamento de Veiculos. A legislacdo técnica
aeroportuaria recomenda a construgdo de area isolada de aviagdo geral nos aeroportos com
mais de 25.000 movimentos de passageiros de aviacdo geral por ano. A projecdo de demanda
do aeroporto calcula um movimento de passageiros de aviacdo geral da ordem de 6.000
passageiros em 2010 atingindo aproximadamente 25.000 passageiros somente apés 20 anos
de operacdo. Entendemos que a construgéo do sistema de aviagdo geral podera ser executada
apenas quando o movimento atingir os 25.000 passageiros anuais. Estd correto nosso
entendimento?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a colaboragdo e esclarece que a infraestrutura para o Sistema de Aviacéo
Geral devera atender adequadamente a demanda para ela projetada e a regulamentacao
nacional, sem que influencie negativamente nas operagfes dos demais tipos de trafego
previstos. Em particular, mencionam-se os requisitos relacionados a seguranga da aviagdo civil
contra atos de interferéncia ilicita, dispostos na Subsecédo VIl do Capitulo VI do Decreto n°®
7.168, de 05 de maio de 2010. O projeto proposto e as obras necessarias deverdo contemplar
essas premissas, garantindo que os indices de qualidade, os parametros de dimensionamento
e a regulamentacdo nacional sejam respeitados.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizacéo: ABDIB
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E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 158
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA
ITEM: CAPITULO VI - DA REMUNERAQAO DA CONCESSIONARIA

As justificativas encontram-se no anexo correspondenteContribuicdo 34-Minuta Contrato - Cap
Vlitem 4_5.doc

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Minuta do Contrato de Concessao

Capitulo VI

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERACAO OU INCLUSAO

Pergunta: O item 4.5 disp6e que “Os descontos tarifarios concedidos deverao ser estendidos a qualquer
Usuario que atenda as condigdes para sua fruicao”.

No caso de aeroporto internacional € comum a existéncia de cargas importadas em situacado de
perdimento. Nesse caso a Receita Federal pode negociar com o proprietario da mercadoria uma
condicao favoravel ao importador para nacionalizagédo e liberagdo da carga. Para tanto o importador deve
pagar a tarifa de armazenagem a concessionaria. No entanto, em funcdo do longo tempo de
permanéncia da mercadoria na area do terminal de cargas, o valor da armazenagem é sempre muito alto
e a concessiondria acaba negociando uma reducao do valor de armazenagem. Cada caso € analisado
separadamente, ndo sendo possivel “estender a qualquer usuario” as mesmas condi¢gdes negociadas.
Sugerimos, portanto, que ao item 4.5 seja acrescida a informagdo “ exceto nas negociagdes de
armazenagem de cargas em perdimento.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua contribuicdo e informa que os valores e percentuais para aplicacdo das
Tarifas Aeroportuarias de Armazenagem e de Capatazia, sobre cargas importadas e a serem
exportadas, constantes no Anexo 8 — Tarifas, sdo os valores e percentuais estabelecidos na
portaria n°® 219, de 27/3/2001.

Por oportuno, cabe informar que os valores das tarifas de Armazenagem e Capatazia de cargas
em perdimento, estabelecidos pela portaria n° 544/GM5, de 1° de julho de 1986, serdo
incorporados ao Anexo 8 — Tarifas.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: VICENTE CORREIA LIMA NETO

Organizagdo: N&o informado

E-mail: vcneto.arg@gmail.com

MANIFESTAQAO N° 159
DOCUMENTO: Relatério 2 — Estudo de Mercado
ITEM: Estudo de Mercado

Como foi estimado o k no modelo gravitacional e como o mesmo é computado na projecao de
demanda e porque?
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A despeito dos 3 modelos utilizados, qual a razdo de ser sugerido para fins de
dimensionamento e previséo de receitas aquele que apresentou a maior projecao de demanda?

Por que a adocao da demanda estimada, tendo em vista os resultados (inferiores) dos demais
modelos apresentados nos estudos (ETVEA pela Consultoria Potiguar/BNDES) e o resultado
constante num estudo recente, também contratado pelo BNDES, mas realizado por outra
consultoria (MCkinsey)? Nesse caso a disparidade foi ainda maior e a impressao € que se esta
adotando a maior projecdo de demanda para fins de viabilidade do neg6cio como concessao,
ndo havendo uma preocupacdo quanto a real receita futura e suas consequéncias para o
concessionario e para a prépria gestao do contrato de concessao durante sua vigéncia.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que a modelagem da concessédo do ASGA foi
amplamente debatida no ambito do Grupo de Trabalho (GT) vinculado ao Grupo Executivo do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (GEPAC), formado por representantes da Secretaria
de Orcamento Federal (SOF) e Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos (SPI)
do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MPOG), da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) e da Secretaria de Acompanhamento Econdémico (SEAE) do Ministério da
Fazenda (MF), da Secretaria de Aviacdo Civil (SAC) do Ministério da Defesa (MD), da ANAC,
do BNDES e do Governo do Estado do Rio Grande do Norte (GRN), sob a coordenacdo da
Casa Civil, tendo em vista a insercdo do referido aeroporto no Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC), de modo que, apresenta o Caso Base com hipéteses consideradas
factiveis.

Destaca-se, nesse processo, a utilizagdo de metodologia e parametros amplamente aceitos
pela literatura e pelo mercado. Cumpre salientar, todavia, que cabe aos licitantes desenvolver
suas proprias premissas para modelagem financeira, a fim de que possam analisar a
viabilidade do projeto. Nesse sentido, a ressalva constante da subclausula 1.28 da minuta de
Contrato de Concesséo:

1.28. As informacdes, estudos, pesquisas, investiga¢cdes, levantamentos, projetos, planilhas
e demais documentos ou dados, relacionados ao Complexo Aeroportuario e a sua
exploracdo, disponibilizados no sitio da ANAC, foram realizados e obtidos para fins
exclusivos de precificacdo da Concessdo, ndo apresentando qualquer carater vinculativo
que responsabilize o Poder Concedente perante as Proponentes ou perante a futura
Concessionaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizacgéo: Nao informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 160
DOCUMENTO: Relatério 4 — Estudos Preliminares de Engenharia

ITEM: Dimensionamento do Aeroporto

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Relatério 4 - 5.1.4. - Pistas de TWY e saidas de pistas: a pista de téxi tem a funcdo de conduzir
as aeronaves de suas posicdes de estacionamento para as cabeceiras ativas ou conduzirem as
aeronaves que terminaram o procedimento de pouso e sairam das pistas.
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(...) Essas saidas (...), sdo locadas a partir das cabeceiras operacionais (...). A adequagéo da
configuracdo fisica dessas saidas tem a funcdo de melhorar a capacidade das pistas (...),
melhorando a sua capacidade.

O sistema proposto prevé duas saidas de pista (...), uma delas localizada a 1.577 m da
cabeceira 12 e outra distante 2.025 m.

Anexo 7 do contrato (Obras do Poder Publico) 2.1. Obras realizadas:
2.1.1. Desmatamento e Protecdo Vegetais;

2.2. Desmatamento de todo o LADO AR

2.1.2. Servigos de Terraplenagem;

2.6. Da area das pistas (...), patio de aeronaves, e aceso ao SESCINC.
TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Relatério, 4 5.1.4. - Pistas de TWY e saidas de pistas: a pista de taxi tem a fungcéo de conduzir
as aeronaves de suas posi¢cdes de estacionamento para as cabeceiras ativas ou conduzirem as
aeronaves que terminaram o procedimento de pouso e sairam das pistas.

(...) Essas saidas (...), sdo locadas a partir das cabeceiras operacionais (...). A adequacédo da
configuragao fisica dessas saidas tem a funcdo de melhorar a capacidade das pistas (...),
melhorando a sua capacidade.

O sistema proposto prevé duas saidas de pista (...), uma delas localizada a [__].
JUSTIFICATIVA

De acordo com os documentos licitatérios, o patio de aeronaves esta localizado em cima da
cabeceira 12. Para otimizar a sistematica de pousos, o patio de aeronaves deveria estar
localizado em cima da cabeceira 30 para ficar mais proximo do TPS, conforme estabelece as
seguintes normas da “FAA AC_150-5060-5. Airport Capacity &Delay” e “9184 OACI. Manual de
Planificacao de aeroportos” (pag. 1-56. “Para a obtencao de uma instalacdo aeroportuaria
minima, recomenda-se (...) uma pista de rolamento curta que leve diretamente a plataforma”)

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que a definicdo da configuracdo do sistema de
pistas e patios foi definida pela INFRAERO (atual responsavel pelo empreendimento) e a
execucdo das obras ja se encontra adiantada. Assim sendo, a contribuicdo ndo sera acolhida.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Felipe Rufalco Medaglia

Organizagdo: N&o informado

E-mail: fmedaglia@nsnt.com.br

MANIFESTACAO N° 161
DOCUMENTO: Relatério 4 — Estudos Preliminares de Engenharia

ITEM: Dimensionamento do Aeroporto

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

Relatério 4, 5.2.3 Terminal de Cargas (Importacao/Exportacéo): A area do terminal de carga a
ser aqui analisada corresponde as necessidades de espacos para recebimento, desembaraco,
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armazenagem de carga de importacdo e exportacdo, atendimento, setor administrativo e area
de apoio. O modelo de dimensionamento leva em consideracdo 0s seguintes indices e
parametros, com base no Plano Diretor e critérios adotados na industria, de acordo com o item
12.4 do Anexo IV — Parametros de Capacidade:

. Volume de carga de exportacdo e importacdo, projetado nos horizontes de
planejamento;

. 10 dias de tempo médio de armazenagem de carga;

. 0,04 t/m3 - indice que representa o aproveitamento da area para armazenagem, em

relacdo a area total, sem transelevador;
. 7,5 m de altura média de empilhamento;

A partir dos indices e parametros operacionais, foi calculada a &rea total necesséria, conforme
apresentado no Quadro 16 apresentado a seguir, para 0s quatro horizontes de projeto
considerados e os dois ciclos de investimentos.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Relatério 4, 5.2.3 Terminal de Cargas (Importagdo/Exportacéo): A area do terminal de carga a
ser aqui analisada corresponde as necessidades de espacos para recebimento, desembaraco,
armazenagem de carga de importacdo e exportacdo, atendimento, setor administrativo e area
de apoio. O modelo de dimensionamento leva em consideracdo 0s seguintes indices e
parametros, com base no Plano Diretor e critérios adotados na industria, de acordo com o item
12.4 do Anexo IV — Parametros de Capacidade:

. Volume de carga de exportacdo e importacdo, projetado nos horizontes de
planejamento;

. 10 dias de tempo médio de armazenagem de carga;

. 0,04 t/m3 - indice que representa o aproveitamento da area para armazenagem, em

relacdo a area total, sem transelevador;
. 7,5 m de altura média de empilhamento;

A Concessionéria podera modificar o dimensionamento minimo do terminal de carga de acordo
com os critérios de dimensionamento reconhecidos internacionalmente para o trafego de
cargas.

A partir dos indices e parametros operacionais, foi calculada a area total necessaria, conforme
apresentado no Quadro 16 apresentado a seguir, para 0s quatro horizontes de projeto
considerados e os dois ciclos de investimentos.

JUSTIFICATIVA

Nos termos do “ADRM IATA 9th Edition’, 02.6.1 Cargo Terminal Building” (pag. 474), o
tamanho do terminal de carga é determinado de acordo com a movimentacdo de carga anual
estimada.

A tabela a seguir do “ADRM IATA 9th Edition’, 02.6.1 Cargo Terminal Building” determina que
os indices utilizados nos terminais de cargas:

Tipo Ratio
Baixa automacéo 5 t/m2

Automatizada (média) 10 t/m2
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Alta automacéo 17 t/m2

Considerando estas informacfes, sugere-se que a Concessiondria possa reduzir o
dimensionamento minimo do terminal de carga para se adequar com o trafego de cargas.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que a minuta de Contrato de Concessdo nao
prevé dimensionamento minimo para o Terminal de Cargas, sendo essa uma atribuicdo da
Concessionaria. O dimensionamento apresentado no Relatorio 4 — Estudos Preliminares de
Engenharia tem por objetivo final estimar os custos de construcdo e operacdo do aeroporto
para efeitos da modelagem econdmico-financeira, a fim de determinar o valor de outorga
minima.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizacao: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 162
DOCUMENTO: Relatério 4 — Estudos Preliminares de Engenharia
ITEM: Andlise de Interferéncia entre 0 ASGA e o SBNT

As justificativas encontram-se no anexo correspondenteContribuicdo 35- Relatorio 4
Cap 9.doc

Pergunta: Quem serd o responsavel pelas obras de adequacdo das instalacbes do
Aeroporto Augusto Severo, que estdo descritas no capitulo 9? Sugerimos incluir no
Anexo 7 do Contrato "Obras do Poder Publico"

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que as obras de adequacéo das instalagbes do
Aeroporto Augusto Severo ficardo a cargo do Poder Publico e ndo integram o objeto do
presente processo licitatorio.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: VICENTE CORREIA LIMA NETO

Organizagdo: N&o informado

E-mail: vcneto.arg@gmail.com

MANIFESTACAO N° 163
DOCUMENTO: Minutas de Anexos ao Contrato de Concessdo ASGA
ITEM: Anexo 9 do Contrato — Fluxo de Caixa Marginal

Dadas as seguintes consideragoes:

a. 0 uso de fluxo de caixa marginal (FCM) em revisbes extraordinarias para fins de
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equilibrio do contrato quando da ocorréncia de possiveis eventos ndo previstos ao longo da
concessao ou eventos que NAo ensejam risco ao concessionario.

b. A previsdo de reajuste para fins de atualizacdo monetaria dos valores (tarifas, outurga,
etc) que constarem do contrato.

Fazem-se o0s seguintes questionamentos:

1. A revisdo ordinaria seria somente para um reposicionamento dos valores tarifarios em
funcdo de uma maior ou menor eficiéncia do concessionario (eficiéncia essa que é medida em
termos de fator X e fator Q)?

2. Se as revisdes ordinarias ndo ensejariam, em nenhuma hipétese, uma variagéo tarifaria
ou repactuacdo de investimentos minimos previstos (TPS, TECA, equipamentos essenciais,
etc) ou repactuacdo do prazo de concessdo, em funcdo de um desequilibrio do contrato
ocasionado por arrecadagcdo de receitas insuficientes (baixa demanda) ou por uma nao
eficiéncia na execucado dos investimentos minimos necessarios, por exemplo?

3. Qual a real funcéo da revisao ordinaria nesses cenarios?
Seria importante detalhar esse entendimento para uma melhor compreenséo.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que:

1 e 3. A reviséo ordinaria encerra a idéia de equilibrio econémico-financeiro dinamico ao longo
do Contrato de Concessdo. Nos momentos das revisbes serdo avaliadas novamente as
condicdes mais importantes para manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro da
Concessionaria, analisando-se, entre outros fatores, as alteragcbes na estrutura de custos
(eficientes), as alteragbes no mercado, 0s niveis tarifarios observados em empresas similares
(nacionais e/ou internacionais), o retorno adequado sobre o capital (prudentemente) investido,
além de estimulos a eficiéncia e a modicidade tarifaria.® O resultado dessa analise é o
reposicionamento das tarifas da concessionaria de forma a manter ou restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo. Os estimulos a eficiéncia ocorrem em
diversas etapas desse processo, como na definicAo de custos operacionais eficientes e no
estabelecimento de fatores de produtividade e qualidade. A maior ou menor eficiéncia do
concessionario determinara se ele obtera ganhos superiores ou inferiores aos considerados no
modelo regulatério. Vale ressaltar que, sendo mais eficiente, ele se apropriard dos ganhos.
Essa é a esséncia da regulacao por incentivos.

Nas revis@es ordinarias também sé&o definidos, quando aplicavel, os fatores X e Q, a serem
aplicados anualmente nas etapas de reajuste tarifario. O fator X tem o objetivo de compartilhar
os ganhos esperados de produtividade com os consumidores do servigo publico concedido e,
de outra parte, incentivar a Concessionaria a buscar maior eficiéncia na prestacao do servico
concedido, uma vez que o ganho que exceder ao fator X estipulado € apropriado integralmente
pela empresa. O fator Q, por sua vez, busca refletir na tarifa uma punigdo/bonificacdo nos
casos em que ha prestacdo de servico publico de qualidade inferior/superior a um nivel
previamente estabelecido em metodologia definida mediante ampla discussdo com os atores
interessados. Nesse sentido, o fator Q relaciona a qualidade dos servigos prestados pelo
administrador aeroportuério ao reajuste das tarifas cobradas, incentivando este a executar sua
fungcé@o sempre da melhor maneira possivel.

2. O Capitulo V do Contrato de Concesséao trata da alocacdo de riscos do projeto. Em sua
Secdo Il é apresentada lista (ndo exaustiva) dos riscos que deverdo ser suportados
exclusivamente pela proponente vencedora. Essa lista inclui itens que materializam o risco de
demanda e riscos associados a eventual ndo eficiéncia na execucdo dos investimentos

® Resolugio Normativa ANEEL N.° 234, de 31 de outubro de 2006 e Nota Técnica n® 262/2006-
SRE/SFF/SRD/SFE/SRC/ANEEL, de 19 de outubro de 2006.
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necessarios para cumprimento dos parametros minimos de dimensionamento e de qualidade
do servico. Abaixo seguem transcritos algumas das subclausulas associadas a esses tipos de
risco. Nao obstante, cabe destacar que os riscos da Concessionaria sdo todos aqueles néo
expressamente alocados ao Poder Concedente, conforme subitem 5.4.23.

5.4.1. aumentos de preco nos insumos principais para a execuc¢éo das obras, salvo aqueles
gue decorram diretamente de mudancas tributérias;

5.4.2. investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da elevacdo dos custos
operacionais e de manutencéo dos equipamentos;

5.4.3. estimativa incorreta do custo dos investimentos a serem realizados pela
Concessionaria;

5.4.4. investimentos, custos ou despesas adicionais necessarios para o atendimento dos
pardmetros minimos de dimensionamento e de qualidade na prestacdo do servico, em
funcéo da performance da Concessionaria;

5.4.5. estimativa incorreta do cronograma de execuc¢éo dos investimentos;
5.4.10. variacdo da demanda pelos servicos prestados no Aeroporto;

5.4.13. prejuizos decorrentes de erros na realizacdo das obras que ensejem a necessidade
de refazer parte ou a totalidade das obras;

DADOS DO COLABORADOR

Nome: CARLOS EDUARDO NAUFAL CIAMPOLINI

Organizagdo: N&o informado

E-mail: CNCIAMPOLINI@ITAUBBA.COM.BR

MANIFESTACAO N° 164
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO, SECAO V - DA HABILITACAO, Subsecéo Il - Da
Habilitacdo Econdémico-financeira

No item 4.35.3, sugerimos incluir: comprovacdo, por meio das demonstra¢ges financeiras
mencionadas pela Proponente ou por todos membros integrantes do Consorcio de atendimento
ao indice de Liquidez Geral a seguir definido, calculado com 02 (duas) casas decimais, sem
arredondamentos, devidamente assinado pelo Responsavel pela Pessoa Juridica. Tratando-se
de Sociedade Anbnima, deverdo ser apresentadas as Demonstracées Contdbeis por meio de
uma das seguintes formas: publicagdo em Diério Oficial, publicacgdo em jornal de grande
circulacdo, ou ainda, através de copia autenticada das mesmas. Os demais tipos societarios e o
empresario individual deveréo apresentar cépia autenticada do Balan¢o Patrimonial, registrado
na Junta Comercial, ou em outro 6rgdo equivalente, da sede do Proponente.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que considera os requisitos estabelecidos no
Capitulo 1V, Secdo V, Subsecdo Il — Da Habilitagdo Econ6mico-Financeira - do Edital de
licitacao suficientes & comprovacéo da habilitagdo econémico-financeira das Proponentes.

Cumpre salientar que, para a comprovacdo dos requisitos de habilitacdo econdmico-financeira
comprovaveis por meio de demonstracdes contabeis, serdo consideradas as exigéncias de
publicagdo e auditoria impostas pela correspondente forma societaria. Nesse sentido, a
sugestdo ndo sera acatada.
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DADOS DO COLABORADOR

Nome: CARLOS EDUARDO NAUFAL CIAMPOLINI

Organizacdo: Nao informado

E-mail: CNCIAMPOLINI@ITAUBBA.COM.BR

MANIFESTACAO N° 165
DOCUMENTO: Relatério Preliminar Consolidado

ITEM: Premissas Financeiras e Resultados da Modelagem Econdmico-Financeira

Consideramos bastante baixa a premissa do Prémio de Mercado (de 2.61%) utilizada para o
calculo do Custo Capital Proprio do WACC. Entendemos que este Prémio de Mercado ndo
remunera adequadamente os acionistas dados os riscos do projeto (greenfield, primeira
concessao de aeroportos deste porte no pais, riscos de demanda, sobrecustos de investimento
e operacao, etc). Qual a justificativa para utilizacdo de um Prémio de Mercado tdo baixo?

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacéo e esclarece que a modelagem da concessdo do ASGA foi
amplamente debatida no ambito do Grupo de Trabalho (GT) vinculado ao Grupo Executivo do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (GEPAC), formado por representantes da Secretaria
de Orcamento Federal (SOF) e Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos (SPI)
do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MPOG), da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) e da Secretaria de Acompanhamento Econdmico (SEAE) do Ministério da
Fazenda (MF), da Secretaria de Aviacdo Civil (SAC) do Ministério da Defesa (MD), da ANAC,
do BNDES e do Governo do Estado do Rio Grande do Norte (GRN), sob a coordenacédo da
Casa Civil, tendo em vista a insergcdo do referido aeroporto no Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC), de modo que, apresenta o Caso Base com hipéteses consideradas
factiveis.

Destaca-se, nesse processo, a utilizagdo de metodologia e parametros amplamente aceitos
pela literatura e pelo mercado no que concerne a determinacdo do custo de capital, a qual
consta da Nota Técnica n® 64 STN/SEAE/MF, de 17 de maio de 2007.

Cumpre salientar, todavia, que cabe aos licitantes desenvolver suas proprias premissas para
modelagem financeira, a fim de que possam analisar a viabilidade do projeto. Nesse sentido, a
ressalva constante da subclausula 1.28 da minuta de Contrato de Concessao:

1.28. As informac0bes, estudos, pesquisas, investigagdes, levantamentos, projetos, planilhas
e demais documentos ou dados, relacionados ao Complexo Aeroportudrio e a sua
exploragdo, disponibilizados no sitio da ANAC, foram realizados e obtidos para fins
exclusivos de precificagdo da Concessdo, ndo apresentando qualquer carater vinculativo
que responsabilize o Poder Concedente perante as Proponentes ou perante a futura
Concessiondria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: CARLOS EDUARDO NAUFAL CIAMPOLINI

Organizacéo: Nao informado

E-mail: CNCIAMPOLINI@ITAUBBA.COM.BR
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MANIFESTACAO N° 166
DOCUMENTO: Relatério Preliminar Consolidado
ITEM: Premissas Financeiras e Resultados da Modelagem Econémico-Financeira

Entendemos que ambos o Custo de Capital Proprio e o Custo da Divida e, conseqiientemente,
0 WACC calculado, deveriam constar em dolares constantes uma vez que nao foi utilizada no
calculo a premissa de diferencial de Inflagdo (IPCA/CPI). Todos esses custos, porém, constam
em Reais constantes. Os referidos Custo da Divida (de 5,16%) e WACC (de 6,30%), ambos em
Dolares constantes, sd@o utilizados, respectivamente, como pardmetros para Taxa BNDES em
Reais constantes (também igual a 5,16%) e TIR Modificada do Projeto em Reais constantes (de
6,32%). Sugerimos corrigir os valores do WACC para Reais constantes.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que a modelagem da concessédo do ASGA foi
amplamente debatida no ambito do Grupo de Trabalho (GT) vinculado ao Grupo Executivo do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (GEPAC), formado por representantes da Secretaria
de Orcamento Federal (SOF) e Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos (SPI)
do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MPOG), da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) e da Secretaria de Acompanhamento Econdmico (SEAE) do Ministério da
Fazenda (MF), da Secretaria de Aviacdo Civil (SAC) do Ministério da Defesa (MD), da ANAC,
do BNDES e do Governo do Estado do Rio Grande do Norte (GRN), sob a coordenacéo da
Casa Civil, tendo em vista a insercdo do referido aeroporto no Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC), de modo que, apresenta o Caso Base com hipéteses consideradas
factiveis.

Destaca-se, nesse processo, a utilizagdo de metodologia e parametros amplamente aceitos
pela literatura e pelo mercado no que concerne a determinacao do custo de capital, a qual
consta da Nota Técnica n° 64 STN/SEAE/MF, de 17 de maio de 2007.

Cumpre salientar, todavia, que cabe aos licitantes desenvolver suas proprias premissas para
modelagem financeira, a fim de que possam analisar a viabilidade do projeto. Nesse sentido, a
ressalva constante da subclausula 1.28 da minuta de Contrato de Concessao:

1.28. As informac0bes, estudos, pesquisas, investigagdes, levantamentos, projetos, planilhas
e demais documentos ou dados, relacionados ao Complexo Aeroportuario e a sua
exploragdo, disponibilizados no sitio da ANAC, foram realizados e obtidos para fins
exclusivos de precificagdo da Concessdo, ndo apresentando qualquer carater vinculativo
que responsabilize o Poder Concedente perante as Proponentes ou perante a futura
Concessiondria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagdo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 167
DOCUMENTO: Relatoério Preliminar Consolidado

ITEM: Premissas Financeiras e Resultados da Modelagem Econdmico-Financeira

As justificativas encontram-se no anexo correspondente.
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ANAC
PREZADOS
SOLICITAMOS SUBSTITUIR O ARQUIVO "Contribuicdo 8 - Rel Preliminar Consolidado
Premissas Resultados WAC.doc "  pelo "Contribuicéo 8 A - Rel Preliminar Consolidado

Premissas Resultados WAC.doc"Contribuicdo 8 A - Rel Preliminar Consolidado Premissas
Resultados WAC.doc

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que a modelagem da concessédo do ASGA foi
amplamente debatida no ambito do Grupo de Trabalho (GT) vinculado ao Grupo Executivo do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (GEPAC), formado por representantes da Secretaria
de Orcamento Federal (SOF) e Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos (SPI)
do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MPOG), da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) e da Secretaria de Acompanhamento Econdmico (SEAE) do Ministério da
Fazenda (MF), da Secretaria de Aviacdo Civil (SAC) do Ministério da Defesa (MD), da ANAC,
do BNDES e do Governo do Estado do Rio Grande do Norte (GRN), sob a coordenacéo da
Casa Civil, tendo em vista a insercdo do referido aeroporto no Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC), de modo que, apresenta o Caso Base com hipéteses consideradas
factiveis.

Destaca-se, nesse processo, a utilizacdo de metodologia e parametros amplamente aceitos
pela literatura e pelo mercado no que concerne a determinagdo do custo de capital, a qual
consta da Nota Técnica n°® 64 STN/SEAE/MF, de 17 de maio de 2007.

Cumpre salientar, todavia, que cabe aos licitantes desenvolver suas proprias premissas para
modelagem financeira, a fim de que possam analisar a viabilidade do projeto. Nesse sentido, a
ressalva constante da subclausula 1.28 da minuta de Contrato de Concesséao:

1.28. As informacdes, estudos, pesquisas, investiga¢cdes, levantamentos, projetos, planilhas
e demais documentos ou dados, relacionados ao Complexo Aeroportuario e a sua
exploracdo, disponibilizados no sitio da ANAC, foram realizados e obtidos para fins
exclusivos de precificacdo da Concessdo, ndo apresentando qualquer carater vinculativo
que responsabilize o Poder Concedente perante as Proponentes ou perante a futura
Concessionaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Priscilla Perestrelo Verna

Organizacgéo: Nao informado

E-mail: priscilla_pv@yahoo.com.br

MANIFESTACAO N° 168
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA

ITEM: CAPITULO IV - DA DOCUMENTAGAO, SECAO V - DA HABILITACAO, Subsecéo | - Da
Habilitacdo Juridica

No item 4.34 do Edital em caso de subcontratacdo de Operador aeroportudrio, a concessionaria
precisa ter um contrato minimo de 5 anos sem a necessidade de manter esse operador durante
todo o periodo da concessdo. Na grande maioria dos paises onde existe concessdo de
aeroportos como Peru, Colémbia e México, os operados subcontratados devem ser o0s
mantidos durante todo o periodo de concessdo. Sugerimos assim, a alteracdo do item 4.34
para subcontratacdo de operador aeroportuario durante todo o periodo de concessao a fim de
assegurar a seguranca e qualidade do servico prestado.
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RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que, em face dos indmeros argumentos
apresentados ao longo da discussao publica contrarios a possibilidade de subcontratacdo do
operador aeroportuario, os documentos juridicos seréo alterados, com vistas a vedacao dessa
modalidade de subcontratacéo.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizacao: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 169
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO Il - DA PARTICIPACAO

As justificativas encontram-se no anexo correspondenteContribuicdo 36-Edital Cap Il Item
3 3.doc

TRECHO DA MINUTA OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE A DISCUTIR
EDITAL

CAPITULO Il - DA PARTICIPACAO

ITEM 3.3

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Solicitacdo da retirada da possibilidade participacdo de um operador aeroportuario por mais de
uma Proponente.

JUSTIFICATIVA

Justificativa: Problemas de confidencialidade. Nao é visto problemas de concorréncia e livre
acesso ao leildo em decorréncia desta exclusao.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacao e informa que, em face dos inUmeros argumentos
apresentados ao longo da discussao publica contréarios a possibilidade de subcontratacdo do
operador aeroportuario, os documentos juridicos seréo alterados, com vistas a vedacao dessa
modalidade de subcontratacéo.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizacéo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br
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MANIFESTACAO N° 170
DOCUMENTO: Minuta de Edital ASGA
ITEM: CAPITULO | - DAS DISPOSICOES INICIAIS, SECAQ | - DAS DEFINICOES

EDITAL

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES INICIAIS

SECAO | - DAS DEFINICOES

ITEM 1.1.27

Solicitacdo de clarificacdo dos requisitos minimos para o operador aeroportuario

Justificativa: Texto extraido do Edital: “Operador Aeroportuario: pessoa juridica prestadora dos
servicos de gestdo de aeroportos e que atenda aos requisitos de qualificacdo técnica indicados
no item 12.5.1.1 do Edital e na regulamentacéo vigente”

O item 12.5.1.1 ndo existe no Edital.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua manifestacdo e informa que houve um erro ao digitar a subclausula
guestionada. Dessa forma, o edital serd retificado nos termos da subclausula 1.1.27: Onde se |é
“item 12.5.1.1”, leia-se “Subsecao IV — Da Habilitacdo Técnica”.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: José Maria de Paula Garcia

Organizagéo: ABDIB

E-mail: jmaria@abdib.org.br

MANIFESTACAO N° 171
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessdo ASGA
ITEM: CAPITULO | — DAS DISPOSICOES INICIAIS

TRECHO DA MINUTA A DISCUTIR OU ASPECTO NAO PREVISTO QUE SE PROPOE
ABORDAR

EDITAL E CONTRATO DE CONCESSAO
E importante distinguir claramente no edital e no contrato duas datas relevantes:
- Data de conclusao das obras e equipamentos

- Data (ap6s as obras) para a obtencdo da certificacdo ICAO do aeroporto e obtencdo de
autorizacdo da ANAC para operar.

TEXTO SUGERIDO PARA ALTERAGCAO OU INCLUSAO

Solicitacdo de definicdo de entrada de servico no aeroporto

JUSTIFICATIVA

E importante distinguir claramente no edital e no contrato duas datas relevantes:
- Data de conclusao das obras e equipamentos

- Data (ap6s as obras) para a obtencdo da certificacdo ICAO do aeroporto e obtencdo de
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autorizacdo da ANAC para operar

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacdo e esclarece que quanto a data de conclusdo das obras, a
minuta de Contrato, em sua clausula 2.23, estabelece que a duracdo méaxima da Fase | (que
determina o inicio do projeto e construcdo do Aeroporto) serd de 36 (trinta e seis) meses.
Portanto, fica claro que a partir da emissdo da Ordem de Servico da Fase | pela ANAC este
prazo ter& eficacia, determinando automaticamente uma data limite para conclusao das obras.

Nesse sentido, o processo de certificagcdo do aeroporto serd efetuado pela ANAC, conforme
dispde a subclausula 2.21 da minuta de Contrato de Concesséao, que estabelece:

2.21. no prazo de 90 (noventa) dias antes da data pretendida pela Concessionaria para
inicio da operacdo, a Concessionaria devera apresentar o Manual de Operagbes do
Aeroporto, para aprovagdo da ANAC, conforme disposto em regulamentagdo especifica
vigente, para fins de certificacao aeroportuaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Daniela Kappel

Organizacéo: Carioca Engenharia

E-mail: daniela.kappel@cariocaengenharia.com.br

MANIFESTA(;AO N° 172
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO VI — DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA, Secio Il — Das Receitas
Alternativas

A regulamentacdo prevista pela ANAC com relacdo a porcentagem de receitas alternativas
utilizadas revertidas para a modicidade tarifaria ainda ndo foi definida. Sugerimos regular as
tarifas aeronauticas independentemente do aumento das receitas acessoérias, dual till system*.
O sistema mais comum, usado pelo Banco Mundial / IFC, é que o valor das receitas tarifarias a
ser revertido ao poder concedente seja em relagdo ao volume de receitas tarifarias total,
proporcionando um equilibrio de riscos mais justo entre o poder concedente e 0 concessionario
e, eventualmente, oferecendo receitas bem superiores as inicialmente previstas pelo poder
concedente.

*Entende-se por dual-till system a distincdo dos servigos aeronauticos e ndo aeronauticas. Para
0S servigos aeronauticos, a dupla abordagem exige que as receitas cubram os custos da
prestacao destes servicos diretamente imputaveis, incluindo uma remuneracdo adequada sobre
0s ativos que séo utilizados exclusivamente para esses servigos, bem como uma contribuicdo
para as despesas que S80 comuns aos Servigos aeronauticos e ndo-aeronauticos. Para o0s
servicos nao-aeronauticos, uma outra distincdo € entre 0s servicos contestaveis e néao
contestaveis. Os servicos ndo-aeronauticos que sdo considerados contestaveis ndo estdo
sujeitos a regulamentacdo, e serdo regidos por concorréncia e ndo restricbes a entrada de
novos prestadores. Servicos ndo-aeronauticos que se consideram nado contestaveis estao
sujeitos a mesma regulamentacéo de servicos aeronauticos, ou seja, as receitas de servicos
ndo-contestaveis ndo aeronduticos devem cobrir o custo direto imputavel da prestagdo do
servico e uma contribuicdo para os custos compartilhados.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que as regras basicas que definem a forma como
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as receitas alternativas favorecerdo a modicidade tarifaria ja estdo disponiveis na nova minuta
de Contrato de Concessao, divulgada ap6s consolidacdo da andlise das contribuicdes
recebidas na Audiéncia Publica n° 21/2010. Recomenda-se nova leitura do Capitulo VI — Da
Remuneracgéo da Concessionaria.

Com relagédo aos questionamentos apresentados, em primeiro lugar cumpre esclarecer que a
Lei de Concessbes (Lei 8.987, de 13 de fevereiro de 1995) ndo permite a aplicacdo de um
sistema dual till puro, ou seja, seria ilegal ndo prever nenhum percentual das receitas
alternativas para favorecer a modicidade tarifaria, uma vez que essas receitas estdo sendo
consideradas em favor da Concessionaria. Abaixo, segue transcrito o artigo 11 da referida Lei.
Na pratica, no Brasil ha apenas a possibilidade de aplicacdo de um single till puro ou um single
till misto ou hibrido.

Art. 11. No atendimento as peculiaridades de cada servico publico, podera o poder
concedente prever, em favor da Concessionaria, no Edital de licitacdo, a possibilidade de
outras fontes provenientes de receitas alternativas, complementares, acessorias ou de
projetos associados, com ou sem exclusividade, com vistas a favorecer a modicidade das
tarifas, observado o disposto no art. 17 desta Lei. (grifo nosso)

Paragrafo Unico. As fontes de receita previstas neste artigo serdo obrigatoriamente
consideradas para a afericdo do inicial equilibrio econémico-financeiro do contrato.

De outra parte, cabe salientar que as regras basicas que definem a forma como as receitas
alternativas favorecerdo a modicidade tarifaria ja estdo disponiveis na nova minuta de Contrato
de Concessao, divulgada apos andlise das contribuicdes recebidas na Audiéncia Publica no
21/2010. Recomenda-se, nesse sentido, nova leitura do CAPITULO IV — DA REMUNERAQAO
DA CONCESSIONARIA e do CAPITULO VI DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO.

A esse respeito, € importante destacar que o mecanismo de leildo ja desempenha o papel de
favorecer a modicidade das tarifas, a medida que o valor de outorga minimo reflete, em valor
presente, quanto a proponente tem que se dispor a pagar para explorar aquele servico publico,
dadas as tarifas dispostas no Contrato. Se a modelagem financeira que gerou o valor de
outorga minimo n&do considerasse uma projecdo de fluxos de receitas alternativas ao longo do
prazo de concessdo, as tarifas necessérias para viabilizar o projeto seriam maiores (ou o
projeto seria inviavel). Portanto, as receitas alternativas projetadas estdo favorecendo a
modicidade das tarifas.

Nao obstante, a cada revisdo ordinaria a ANAC considerarda 100% das receitas alternativas
observadas nos 5 anos anteriores ao ano da revisdo em andamento para fins de modicidade
das tarifas a vigerem até a revisdo ordinaria seguinte. Entendemos que esse mecanismo ndo
elimina os incentivos para exploracdo das atividades comerciais por dois motivos principais. Em
primeiro lugar, os recursos arrecadados relativos as receitas alternativas irdo compor o caixa da
empresa durante todo o periodo da concesséo, ou seja, ndo havera repasse de recursos ao
Poder Concedente. O montante de receitas observadas nos anos anteriores a cada revisao
sera utilizado para modicidade das tarifas aeroportuarias nos anos seguintes. Dessa forma, a
concessionaria desfruta de um beneficio temporal, pois as tarifas so refletirdo a arrecadacéo de
receitas alternativas no futuro, com defasagens de até cinco anos.

Em segundo lugar, as previsbes de aumento dessas receitas ao longo dos anos até a reviséo
seguinte nao serdo consideradas para efeitos da revisdo ordinaria em andamento. Sendo
assim, até a proxima revisao, todo o aumento de receita destas atividades, realizado nos anos
subsequentes a revisdo anterior, serd integralmente apropriado pelos administradores
aeroportuarios, o que assegura a manutengcado de incentivos & ampliagcdo da exploragdo das
atividades nao reguladas. Além disso, a ANAC podera rever o percentual a ser considerado a
cada revisdo ordinaria com o objetivo exclusivo de incentivar o desenvolvimento das atividades
comerciais.

Por fim, cumpre esclarecer que os beneficiarios diretos da modicidade tarifaria sdo os usuarios
do aeroporto que pagam pelos servicos publicos prestados, ou seja, basicamente passageiros
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e empresas aéreas. As tarifas consideradas sdo aquelas referentes aos servigos publicos
concedidos sujeitos a regulacdo de preco. Grosso modo, SA0 0S Servicos aeroportuarios e
aeronduticos, exceto eventuais servicos sujeitos a liberdade tarifaria. O Anexo 8 do Contrato
apresenta lista exaustiva e demais informagdes relativas as tarifas que poderdo ser cobradas
pela Concessionaria.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Daniela Kappel

Organizacéo: Carioca Engenharia

E-mail: daniela.kappel@cariocaengenharia.com.br

MANIFESTACAO N° 173
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO VI — DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA, Secio Il — Das Receitas
Alternativas

Solicitagcdo de esclarecimento sobre quais sdo os servigcos considerados auxiliares

Solicitagcdo de esclarecimento se estes servi¢cos fazem parte do célculo de receitas alternativas,
incidindo sobre a modicidade tarifaria

Solicitagdo de esclarecimento se a concessionaria, suas subsidiarias integrais e ndo integrais,
coligadas e joint-ventures podem realizar estes servigos

Justificativa: As perguntas acima contém somente pedidos de esclarecimentos. A faculdade de
que partes relacionadas exercam servigos auxiliares é, no entanto muito importante para o
concessionario.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribui¢cdo e esclarece que:

1. a defini¢cdo de servigos auxiliares ao transporte aéreo consta da Resolugéo n° 116, de 20 de
outubro de 2009 (disponivel em http://www.anac.gov.br/biblioteca/resolucao/RA2009-0116.pdf).
Essa resolucdo se aplica aos servicos auxiliares prestados em todos o0s aeroportos
homologados pela ANAC e se aplicara ao ASGA

2. As receitas provenientes da prestacao de servigos auxiliares séo classificadas como receitas
alternativas e, portanto, serdo consideradas pela ANAC com vistas a favorecer a modicidade
tarifaria. A esse respeito, cumpre ainda tecer os seguintes esclarecimentos:

As regras basicas que definem a forma como as receitas alternativas favorecerdo a modicidade
tarifaria ja estdo disponiveis na nova minuta de Contrato de Concessao, divulgada apos
consolidacdo da andlise das contribuicbes recebidas na Audiéncia Publica no 21/2010.
Recomendamos nova leitura do Capitulo VI — Da Remuneragéo da Concessionaria.

A Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, ndo permite a aplicacdo de um sistema dual till
puro, ou seja, sem a previsdo de reversao de percentual de receitas alternativas para favorecer
a modicidade tarifaria, conforme estabelece o art. 11 da referida lei:

Art. 11. No atendimento as peculiaridades de cada servico publico, poderd o poder
concedente prever, em favor da Concessionaria, no Edital de licitacdo, a possibilidade de
outras fontes provenientes de receitas alternativas, complementares, acessorias ou de
projetos associados, com ou sem exclusividade, com vistas a favorecer a modicidade das
tarifas, observado o disposto no art. 17 desta Lei. (grifo ndo constante do original)
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Paragrafo dnico. As fontes de receita previstas neste artigo serdo obrigatoriamente
consideradas para a afericao do inicial equilibrio econémico-financeiro do contrato.

Na prética, no Brasil ha apenas a possibilidade de aplicagdo de um single till puro ou um single
till misto ou hibrido.

A esse respeito, impende salientar que, no presente caso, 0 mecanismo de leildo ja
desempenha o papel de favorecer a modicidade das tarifas, ou seja, cumpre a exigéncia legal
na medida em que o valor de outorga minimo reflete, em valor presente, quanto a Proponente
tem que se dispor a pagar para explorar aquele servico publico, dadas as tarifas dispostas no
Contrato. De outro modo, caso a modelagem financeira que gerou o valor de outorga minimo
ndo considerasse uma projecdo de fluxos de receitas alternativas ao longo do prazo de
concessdao, as tarifas necessarias para viabilizar o projeto seriam maiores (ou o projeto seria
inviavel). Portanto, as receitas alternativas projetadas favorecem a modicidade das tarifas.

3.. De acordo com o contrato, a Concessiondria poderd prestar os servicos auxiliares
diretamente, por meio de subsidiaria integral, ou por meio de contratos com terceiros, sendo
vedada a celebracdo de contratos com partes relacionadas.

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Daniela Kappel

Organizacgao: Carioca Engenharia

E-mail: daniela.kappel@cariocaengenharia.com.br

MANIFESTACAO N° 174
DOCUMENTO: Minuta de Contrato de Concessao ASGA

ITEM: CAPITULO VI - DA REMUNERAQAO DA CONCESSIONARIA, Secéo | — Das Receitas
Tarifarias

Solicitacdo de reavaliacdo da definicdo do sistema de receitas tarifarias

Justificativa: Em uma concessao do tipo BOT (Build-Operate-Transfer), como é o caso em Sao
Gongalo do Amarante, o sistema de tarifa teto fixa pode ndo ser o mais interessante tanto para
0 poder concedente, quanto para a concessionario, uma vez que prejudica o concessionario
durante os primeiros anos (menor flexibilidade financeira), quando as receitas s&o menores.

O sistema mais comum, usado pelo Banco Mundial / IFC, é que o valor das receitas tarifarias a
ser revertido ao poder concedente seja em relagdo ao volume de receitas tarifarias total,
proporcionando um equilibrio de riscos mais justo entre o poder concedente e 0 concessionario
e, eventualmente, oferecendo receitas bem superiores as inicialmente previstas pelo poder
concedente.

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que a determinacdo de tarifas teto para a
exploracdo do ASGA deve-se ao fato da infraestrutura aeroportuaria ser considerada, dadas as
suas caracteristicas, como um monopdélio natural. Dessa forma, entende-se que a auséncia de
concorréncia poderia causar perda de bem estar social, entendido, na literatura econémica,
como a oferta de bens ou servigos por um pre¢o muito superior aquele que prevaleceria em um
mercado competitivo. A definicdo de tarifas teto € bastante comum em regulacdo de
infraestrutura concedida a iniciativa privada.
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DADOS DO COLABORADOR

Nome: Marcos Thadeu Q. Magalhaes

Organizacdo: Nao informado

E-mail: thadillo@gmail.com

MANIFESTAQAO N° 175
DOCUMENTO: Relatério 2 — Estudo de Mercado
ITEM: Estudo de Mercado

1. Pesquisa toma por base dados obtidos em uma Unica semana do més de Fevereiro, que
sabidamente guarda comportamento préprio em relagéo ao ciclo anual. Nao ha qualquer tipo de
estudo sobre o comportamento dos dados pesquisados ao longo do ano. Tampouco é possivel
saber em que medida os dados utilizados s&o representativos. A realizacdo de entrevistas,
como referido no relatério, ndo tem, neste contexto, qualquer suporte técnico ou cientifico, e
NAO E SUFICIENTE PARA CONTORNAR A NAO-REPRESENTATIVIDADE DOS DADOS. Isto
posto, considerando o contexto da aplicacdo dos dados e a importancia da decisdo a ser
tomada, conclui-se que os dados ndo sao confidveis. Para solucionar, deve-se realizar
pesquisas num periodo mais amplo do ano, de forma a se produzir um estudo estatistico mais
confiavel, tendo ciéncia da possibilidade, ou ndo, de extrapolagdo dos dados coletados. O
ESTUDO, PARA RESPALDAR QUALQUER DECISAO, DEVE SER REFEITO TENDO UM
PERIODO MAIOR DE COLETA DE DADOS E, EM DUAS ETAPAS:
EXPLORATORIA(LEVANTAR COMPORTAMENTO E FATORES DETERMINANTES DA
MOVIMENTACAO DE PASSAGEIROS QUE SEJAM PASSIVEIS DE GENERALIZACAO) E
EFETIVA (DADOS COLETADOS PARA EFEITO DE ESTIMATIVA).

2. O estudo se limita a levantar aspectos de competitividade modal e intermodal. Essa
abordagem ndo é adequada. O desenvolvimento de sistemas de transportes eficazes e
eficientes deve ser pautada na articulacdo e cooperagdo modal, tirando proveito dos pontos
fortes de cada tecnologia. A visdo de necessidade de competicdo modal é ultrapassada e
ineficiente, produzindo sistemas de transportes onerosos e pouco eficientes. No caso, sem
essas informacfes néo € possivel julgar adequadamente o mérito da proposta, nem avaliar sua
viabilidade.

” o«

3. Erros de portugués sdo abundantes, a exemp]o de: “modal rodoviario”, “modal aéreo”.
Nossa gramatica é clara: o termo “modal” € um ADVERBIO, derivado do substantivo “MODQO”.
Portanto, o uso é INCORRETO e indica descuido na preparacdo do material.

4, A utilizacdo de modelos gravitacionais para a previsdo de demanda por transportes,
apesar de muito difundido, ndo tem fundamento cientifico. Ndo é razoavel acreditar que a
movimentacao de passageiros segue leis da fisica (gravitacdo universal), visto que o primeiro é
um fenbmeno humano e, portanto, socialmente determinado. Fora desse contexto (o social),
estimativas sobre demanda sdo meras advinhacdes sem respaldo cientifico. Sobre isso ver
Tese de Doutorado “Fundamentos para a Pesquisa em Transportes: Reflexdes Filosdéficas e a
Contribuicdo da Ontologia de Bunge” defendida na Universidade de Brasilia. Alternativas mais
validas sdo os modelos de preferéncia declarada e modelos comportamentais e intencionais,
baseados em tecnologias multi-agentes.

5. Outra falha grave do estudo é que ndo h& a apresentacao, analise e sintese da funcao
do aeroporto em questdo no contexto da rede de transporte aéreo nacional e regional. Isso é
muito pouco explorado, apesar de ser algo crucial para a tomada de decisdo sob

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a manifestacédo e esclarece que os estudos utilizados serviram como mera
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referéncia para subsidiar as analises do governo na definicdo da modelagem e estabelecimento
da outorga minima. Deve-se considerar que, no Contrato de Concessao, 0s principais riscos
para exploracdo do empreendimento serdo transferidos ao parceiro privado, inclusive o risco de
demanda, de dimensionamento do aeroporto e da realizagdo do projeto que sera efetivamente
implantado. Nesse sentido, entendeu-se adequado o estudo realizado para os fins desejados.

Quanto a representatividade da pesquisa O/D, vale dizer que seus resultados foram
corroborados por outra pesquisa realizada em periodo distinto, no ambito do Estudo do Setor
de Transporte Aéreo.

Os ajustes ortogréaficos e gramaticais serdo considerados na revisao do relatorio.
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2.2.2. ENCAMINHADAS POR ESCRITO

DADOS DO COLABORADOR

Nome: Nilton Andrade Chaves

Organizacgao: Consoércio Fidens - GA

MANIFESTACAO N° 1

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua manifestacdo e esclarece que em atencdo a referida sugestdo, a
subclausula 3.9.1 passara a vigorar com a seguinte redacao:

3.9.1.compromisso de Constituicdo de Sociedade de Propdsito Especifico, subscrito pelos
consorciados, nos termos Anexo 20 — Instrucbes para Termo de Compromisso de
Constituicdo de Sociedade de Propédsito Especifico deste Edital, a ser apresentado
juntamente com os documentos de Representagdo em que conste:

MANIFESTAGCAO N° 2

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que o Anexo 4 — Modelo de Procuragéo
(Proponentes em Consorcio) se aplica tanto a empresas brasileiras quanto as empresas
estrangeiras.

MANIFESTACAO N° 3

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que, no intuito de facilitar a compreenséo
acerca das formalidades relativas as exigéncias aplicaveis especificamente para as
Proponentes pessoa juridica estrangeira, sera acrescido ao edital, no CAPITULO Il — DA
PARTICIPACAO, a Secéo | — Da Participacdo de Empresa Estrangeira, nos seguintes termos:

Secdao | - Da Participacdo de Empresa Estrangeira

3.5. As Proponentes pessoas juridicas estrangeiras deverdo apresentar, tanto para a
participagao isolada como em consorcio, os documentos equivalentes aos —Documentos
para a habilitacao|| , autenticados pela autoridade consular brasileira de seu pais de origem
e traduzidos por tradutor juramentado, na forma do disposto no 8§ 4° do art. 32 da Lei n®
8.666, de 1993.

3.6. As Proponentes pessoas juridicas estrangeiras deverdo apresentar atestado expedido
pela Embaixada do Pais de origem no Brasil, certificando a correlagcao entre os documentos
administrativos legais e suas validades, normalmente exigidos em licitagbes no Brasil e os
correspondentes no Pais de origem.

3.7. Os documentos de habilitacdo equivalentes devem ser apresentados de forma a
possibilitar a analise acerca da sua validade, exigibilidade e eficacia.
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3.8. Na hipédtese da inexisténcia de documentos equivalentes aos solicitados neste Edital
elou de orgao(s) no pais de origem que os autentique(m), devera ser apresentada
declaragédo, informando tal fato, por parte de instituicdo de direito publico ou de notario
publico, devidamente autenticada pela autoridade consular brasileira do pais de origem e
traduzida por tradutor juramentado.

3.9. Considera-se Representante Legal da Proponentes pessoas juridicas estrangeiras a
pessoa legalmente credenciada, com poderes expressos, mediante procuracdo por
instrumento publico ou particular, com firma reconhecida em cartério, para receber citacao e
responder administrativa e judicialmente no Brasil, bem como para representa-la em todas
as fases do processo, condicdes essas que deverdo estar expressamente indicadas em
seus documentos de habilitacdo juridica.

MANIFESTAGCAO N° 4

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que, apesar de o edital e a legislagéo aplicavel
ndo impor a constituicdo prévia do consorcio para a participacao na licitacao, no caso do ASGA,
da sociedade de propoésito especifico, nada obsta que as proponentes, por deliberalidade, o
fagcam. Portanto, ainda que remota essa possibilidade, € cabivel a apresentacdo da garantia de
proposta pelo consorcio/sociedade de proposito especifico.

No entanto, de forma a facilitar as condi¢bes de participacao e, portanto, favorecer a ampliagéo
da concorréncia no certame, sem prejudicar a seguranga do processo, a subclausula 4.14.4 da
minuta de edital passara a vigorar com a seguinte redacao:

4.14.4. se a Proponente for consdrcio, a Garantia da Proposta devera ser apresentada em
nome do consércio ou de uma ou mais consorciadas e devera indicar, explicitamente, o
nome do Consdrcio e de todas as consorciadas com suas respectivas participagfes
percentuais, independentemente da Garantia da Proposta ter sido prestada por um ou mais
consorciado. Nesse caso, é ainda admissivel o aporte do montante total devido, segregado
entre as consorciadas, as quais poderdo optar por uma das modalidades de garantia, sem
prejuizo da escolha, pelas demais consorciadas, por modalidade diversa.

MANIFESTACAO N° 5

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e esclarece que a garantia da proposta visa assegurar a
manutencdo da proposta pela proponente até o momento da contratacdo. O seu
estabelecimento em processos licitatorios ainda tem o efeito de afastar eventuais proponentes
qgue ndo gozam das condi¢gbes necessarias para a participacdo no certame, conferindo maior
seguranca ao certame. No intuito de facilitar a compreensdo das hipGteses aptas a ensejar a
execucdo da garantia da proposta, a subclausula 4.18 da minuta de edital passara a vigorar
com a seguinte redacao:

4.19. As Garantias de Proposta poderdo ser executadas pela ANAC, mediante prévia
notificacdo, sem prejuizo das demais penalidades previstas no Edital e na legislacdo
aplicavel, nas seguintes hipéteses:

4.18.1. inadimplemento total ou parcial, por parte das Proponentes, das obrigacfes por
elas assumidas em virtude de sua participacdo no Leiléo,

4.18.2. apresentacéo, pela Proponente que tenha ofertado maior valor de outorga, dos
documentos de Habilitacdo, da Metodologia de Execucdo e do Plano de Negdécios em
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desconformidade com o estabelecido pelo Edital,

4.18.3. ndo cumprimento, pela Adjudicataria, das obrigacbes prévias a celebracdo do
contrato de concesséo;

4.18.4. recusa da Adjudicataria em celebrar o contrato de concessao;

4.18.5. cobertura de multas, penalidades e indeniza¢gBes eventualmente devidas pelas
Proponentes a ANAC da data da apresentacdo da Garantia de Proposta até a data
prevista para sua restituicdo, exceto quanto a Adjudicatéria, cujo prazo se estende até a
celebracdo do contrato de concessao.

MANIFESTACAO N° 6

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que, em acatamento ao entendimento pacifico do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) de que a “exigéncia simultanea de capital social/patrimdnio
liqguido minimo com a prestacdo de garantia da proposta para certificacdo da qualificacéo
econdmico-financeira da proponente atenta contra o que reza o art. 31, § 2°, da Lei n° 8.666/93”
(Acérdaos ns. 1.039/2008 - 12 Camara, 701/2007 - Plenario, 1.028/2007 — Plenario - Excerto do
AC-1924-28/10-P Sessao: 04/08/10), a Agéncia, por considerar que a exigéncia de garantia de
proposta melhor resguarda os interesses que competem a Administracdo Publica preservar,
dispensara a exigéncia de comprovacao de patrimoénio liquido, mantida a exigéncia de garantia
da proposta.

No tocante ao critério para definicdo do valor do contrato, a ANAC entende que, por se tratar de
valor que constitui referéncia para inUmeras outras obrigagdes previstas no edital e no contrato,
tais como garantia da proposta e garantia da execucdo, a adocdo de referéncia vinculada as
receitas auferidas com a concessao teria uma repercussao negativa para 0 processo, uma vez
que ampliaria, desnecessariamente, 0s custos de participagdo no certame.

Ademais, importa frisar que o valor do Contrato, em especial para 0 caso do ASGA, tem efeito
meramente indicativo, ndo podendo ser utilizado por nenhuma das Partes para pleitear a
recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato. Ndo obstante, no intuito de
corroborar esse entendimento sera realizada a seguinte adequacao na Secéo Il — Do Valor do
Contrato do CAPITULO Il — DO OBJETO:

2.6. O valor do Contrato é de R$ 650.000.000,00(seiscentos e cinquenta milhdes de
Reais).

2.7. O valor do Contrato tem efeito meramente indicativo, ndo podendo ser utilizado por
nenhuma das Partes para pleitear a recomposi¢éo do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato.

MANIFESTAGCAO N° 7

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que as especificacdes de formacdo e capacitacédo
do profissional citado no item 4.48.5 encontram-se detalhadas no Programa Nacional de
Instrucdo em Seguranca da Aviacdo Civil — PNIAVSEC, disponivel no sitio da ANAC na
internet.
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MANIFESTACAO N° 8

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a participagéo e informa que o entendimento é de que a inversédo de fases
do leildo, havendo a habilitacdo apds a fase de lances, torna o processo licitatério mais célere,
0 gue poupa recursos da Administracdo Publica. Ademais, a postergacao da fase de habilitacao
gera uma menor quantidade de litigios, pois evita acdes judiciais desnecessarias e com
finalidade meramente protelatéria. Cabe ainda esclarecer que a adogdo da inverséo de fases
no leildo ndo traz prejuizo a qualidade do certame, uma vez que a proponente vencedora
continua obrigada a demonstrar da sua habilitacdo técnica, juridica, fiscal e econémico-
financeira. Ademais, cumpre destacar que a minuta de edital contempla outros instrumentos,
como a apresentacdo da Garantia de Proposta, que coibem a participacdo de proponentes que
ndo tenham real interesse na Concessao.

MANIFESTACAO N° 9

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e esclarece que a garantia da proposta visa assegurar a
manutencdo da proposta pela proponente até o momento da contratacdo. O seu
estabelecimento em processos licitatérios ainda tem o efeito de afastar eventuais proponentes
gue ndo gozam das condi¢des necessarias para a participacdo no certame, conferindo maior
seguranca ao certame.

Desse modo, fica mantida a possibilidade de execucdo da garantia da proposta em razdo da
apresentacédo, pela Proponente que tenha ofertado maior valor de outorga, dos documentos de
Habilitacdo, da Metodologia de Execucéo e do Plano de Neg6cios em desconformidade com o
estabelecido pelo Edital.

No entanto, tendo em vista a necessidade de compatibilizagdo do texto com as demais
alteracdes introduzidas e no intuito de facilitar a compreenséo das hipéteses aptas a ensejar a
execucdo da garantia da proposta, a subclausula 4.18 da minuta de edital passara a vigorar
com a seguinte redacao:

4.18. As Garantias de Proposta poderdo ser executadas pela ANAC, mediante prévia
notificacdo, sem prejuizo das demais penalidades previstas no Edital e na legislagdo
aplicavel, nas seguintes hipoteses:

4.18.1. inadimplemento total ou parcial, por parte das Proponentes, das obrigacfes por
elas assumidas em virtude de sua participacdo no Leildo,

4.18.2. apresentacéo, pela Proponente que tenha ofertado maior valor de outorga, dos
documentos de Habilitacdo, da Metodologia de Execucdo e do Plano de Negdcios em
desconformidade com o estabelecido pelo Edital,

4.18.3. ndo cumprimento, pela Adjudicataria, das obrigacdes prévias a celebracdo do
contrato de concessao;

4.18.4. recusa da Adjudicataria em celebrar o contrato de concessao;

4.18.5. cobertura de multas, penalidades e indenizacbes eventualmente devidas pelas
Proponentes a ANAC da data da apresentacdo da Garantia de Proposta até a data
prevista para sua restituicdo, exceto quanto a Adjudicatéria, cujo prazo se estende até a
celebracdo do contrato de concessao.
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MANIFESTACAO N° 10

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e esclarece inicialmente que a garantia da proposta, em
suas diversas modalidades, visa assegurar a manutenc¢do da proposta pela proponente até o
momento da contratacdo. O seu estabelecimento em processos licitatérios ainda tem o efeito
de afastar eventuais proponentes que ndo gozam das condicbes necessarias para a
participacdo no certame, conferindo maior seguranga ao certame.

Desse modo, fica mantida a possibilidade de execucdo da garantia da proposta em razdo da
apresentacédo, pela Proponente que tenha ofertado maior valor de outorga, dos documentos de
Habilitacdo, da Metodologia de Execucéo e do Plano de Nego6cios em desconformidade com o
estabelecido pelo Edital.

No entanto, tendo em vista a necessidade de compatibilizagdo do texto com as demais
alteracdes introduzidas, seré acrescido a Secao | — Das Obrigacfes Prévias da Adjudicataria do
CAPITULO VI — DO CONTRATO DE CONCESSAO a seguinte subclausula (ja renumerados
em virtude de outras alteracdes):

6.1. A Adjudicataria, em até 45 (quarenta e cinco) dias apdés a publicagdo do ato de
homologacao, prorrogaveis, justificadamente, a critério da ANAC, devera apresentar:

MANIFESTACAO N° 11

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e esclarece inicialmente que a garantia da proposta, em
suas diversas modalidades, visa assegurar a manuteng¢do da proposta pela proponente até o
momento da contratagdo. O seu estabelecimento em processos licitatorios ainda tem o efeito
de afastar eventuais proponentes que ndo gozam das condigbes necessarias para a
participacdo no certame, conferindo maior seguranga ao certame.

Desse modo, fica mantida a possibilidade de execucdo da garantia da proposta em razdo da
apresentacédo, pela Proponente que tenha ofertado maior valor de outorga, dos documentos de
Habilitacdo, da Metodologia de Execucéo e do Plano de Neg6cios em desconformidade com o
estabelecido pelo Edital.

No entanto, tendo em vista a necessidade de compatibilizagdo do texto com as demais
alteragdes introduzidas, o primeiro pardgrafo do Anexo 4 da minuta de Edital serd alterado,
para constar:

Pelo presente instrumento de mandato, [Consorciada], [qualificac&o], doravante denominada
"Qutorgante”, nomeia e constitui, de modo irrevogavel e irretratavel, sua bastante
procuradora, a empresa [qualificagdo], lider do Consorcio [Nome do Consorcio],
[qualificacdo], praticar os seguintes atos:

MANIFESTACAO Ne° 12

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e esclarece inicialmente que a garantia da proposta, em
suas diversas modalidades, visa assegurar a manutencdo da proposta pela proponente até o
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momento da contratagdo. O seu estabelecimento em processos licitatorios ainda tem o efeito
de afastar eventuais proponentes que ndo gozam das condicbes necessarias para a
participacao no certame, conferindo maior seguranca ao certame.

Desse modo, fica mantida a possibilidade de execucdo da garantia da proposta em razdo da
apresentacédo, pela Proponente que tenha ofertado maior valor de outorga, dos documentos de
Habilitacdo, da Metodologia de Execucdo e do Plano de Negdcios em desconformidade com o
estabelecido pelo Edital.

No entanto, tendo em vista a necessidade de compatibilizacdo do texto com as demais
alteracdes introduzidas, o item 3.1 do Anexo 7 da minuta de Edital sera alterado, para constar:

3.1 Garantir a indenizagdo, no montante de até R$ (Valor em Reais), no caso de a
Proponente incorrer nas hipoteses de execugéo da garantia da proposta previstas na Se¢éao
Ill — Da Garantia da Proposta do CAPITULO IV — DA DOCUMENTACAO do Edital.

MANIFESTAGAO N° 13

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e esclarece inicialmente que a garantia da proposta, em
suas diversas modalidades, visa assegurar a manuteng¢do da proposta pela proponente até o
momento da contratagdo. O seu estabelecimento em processos licitatorios ainda tem o efeito
de afastar eventuais proponentes que ndo gozam das condigcbes necessarias para a
participacdo no certame, conferindo maior seguranga ao certame.

Desse modo, fica mantida a possibilidade de execucéo da garantia da proposta em razéo da
apresentacédo, pela Proponente que tenha ofertado maior valor de outorga, dos documentos de
Habilitacdo, da Metodologia de Execucéo e do Plano de Neg6cios em desconformidade com o
estabelecido pelo Edital.

No entanto, tendo em vista a necessidade de compatibilizagdo do texto com as demais
alteracdes introduzidas, o segundo paragrafo do Anexo 8 da minuta de Edital sera alterado,
para constar:

2 Obriga-se o Banco Fiador a pagar a ANAC valor total de até R$ 6.500.000,00 (seis
milhdes e quinhentos mil Reais) (“Fian¢a”) no caso de a Proponente incorrer nas hipéteses
de execucgdo da garantia da proposta previstas na Secéo Ill — Da Garantia da Proposta do
CAPITULO IV — DA DOCUMENTACAO do Edital.

MANIFESTACAO Ne 14

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e esclarece que a obrigacdo de apresentar a Declaracéo
de Inexisténcia de Processo Falimentar, Recuperacdo Judicial, Extrajudicial ou regime de
Insolvéncia — Anexo 13 — Modelo de Carta de Declaracdo Inexisténcia de Processo Falimentar,
Recuperacao Judicial, Extrajudicial ou regime de Insolvéncia € extensiva a todos os integrantes
do consorcio. No intuito de esclarecer e reforcar esse entendimento, a subclausula 3.10.1 da
Secdo Il — Da Participagdo em Consorcio do CAPITULO Il — DA PARTICIPACAO (ja
renumerado em virtude de outras alteracdes), passara a vigorar com a seguinte redacao:

3.10.1. cada consorciado devera atender individualmente as exigéncias relativas a
apresentacdo das declaragbes preliminares, regularidade juridica e fiscal e econdmico-
financeira, no que couber, prevista no Edital; e
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MANIFESTACAO N° 15

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e esclarece que a obrigacédo de apresentar a Declaragéo
de Capacidade Financeira — Anexo 15 — Modelo de Declaragdo de Capacidade Financeira é
extensiva a todos os integrantes do consorcio. No intuito de esclarecer e reforcar esse
entendimento, as subclausulas 3.10.1 da Secdo Il — Da Participacdo em Consércio do
CAPITULO Il — DA PARTICIPACAO e 4.42 da Sec&o |l — Da Habilitagdo Econdmico-Financeira
do CAPITULO IV — DA DOCUMENTACAO (ja renumerados em virtude de outras alteracdes),
passardo a vigorar com a seguinte redacao:

3.10.1. cada consorciado deverda atender individualmente as exigéncias relativas a
apresentacdo das declaragbes preliminares, regularidade juridica e fiscal e econdmico-
financeira, no que couber, prevista no Edital; e

(..)

4.40. A Proponente e no caso de consoércio, cada consorciado individual e
proporcionalmente a sua participacdo no consorcio, devera declarar que dispde ou que tem
capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as obrigagcdes de aporte
de recursos proprios necessarios a consecucgédo do objeto desta Concesséo, nos termos do
Anexo 15- Modelo de Declaracdo de Capacidade Financeira.

MANIFESTACAO N° 16

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribui¢cdo e informa que a sugestéo sera acatada.

MANIFESTACAO N° 17

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que a obrigacdo de prestar as declaracdes
preliminares relacionadas na Secdo | — Das Declaragdes Preliminares do CAPITULO IV — DA
DOCUMENTACAO é extensiva a todos os integrantes do consorcio, conforme se depreende da
subclausula 4.5 da referida secéo. Veja-se:

4.5. As Proponentes participantes do certame na qualidade de Consorcio deverdo
apresentar, adicionalmente, a declaracéo de que trata a subclausula 3.14.1.4 da Secao | —
Da Participacdo em Consorcio do CAPITULO Il — DA PARTICIPACAO do presente edital.
(grifo ndo constante do original)

N&o obstante, no intuito de tornar mais clara essa obrigagao, a subclausula 3.10.1 da Segao |I
— Da Participagdo em Consoércio do CAPITULO Ill — DA PARTICIPACAO (ja renumerado em
virtude de outras alteracdes), passara a vigorar com a seguinte redacao:

3.10.1. cada consorciado devera atender individualmente as exigéncias relativas a
apresentacdo das declaragbes preliminares, regularidade juridica e fiscal e econdmico-
financeira, no que couber, prevista no Edital;
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MANIFESTACAO N° 18

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que o beneficio fiscal concedido pela
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) tem por objetivo incentivar o
desenvolvimento econbmico da regido nordeste. Esse beneficio tem sido reiteradamente
renovado desde sua criacdo, na década de 1950. Cabera ao licitante avaliar a possibilidade de
incorporar essa premissa no céalculo da sua oferta.

N&o obstante, para conferir maior clareza ao texto, a subclausula 2.1.4 do Anexo 17 do Edital
passara a apresentar a seguinte redacao:

2.1.4. o regime fiscal vigente no Pais, incluindo créditos sobre o Imposto sobre a
Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), sobre a Contribuicdo para o
Programa de Integracéo Social (PIS) e sobre a Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social (COFINS) incidentes no faturamento, vedada a consideracdo
de quaisquer outros beneficios fiscais, sejam eles federais, estaduais ou municipais,
exceto a utilizagdo dos beneficios fiscais decorrentes: i) do Regime Especial de
Incentivos para o Desenvolvimento da Infra-estrutura (REIDI), instituido pela Lei n°
11.488/2007; ii) da Lei Municipal n.° 1.232 da Prefeitura Municipal de S&o Gongalo
do Amarante, de 14 de outubro de 2010, que reduz a aliquota do Imposto Sobre
Servicos de Qualquer Natureza — ISS, e; iii) de incentivos relacionados ao
desenvolvimento da regido em que se situa o empreendimento.

MANIFESTACAO N° 19

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que os investimentos aos quais a subclausula
2.1.5 do Anexo 17 do Edital se refere sdo aqueles relativos & constru¢cdo do aeroporto,
anteriores ao inicio da operacdo. Em outros termos, sdo exclusivamente aqueles relativos a
Fase | do projeto, coforme definido na minuta de Contrato de Concesséo. Para conferir maior
clareza ao texto, a sugestéo sera acatada e o texto passaré a apresentar a seguinte redacao:

2.1.5. prazo total de concesséo de 28 (vinte e oito anos), contados a partir da Data de
Eficacia do Contrato de Concessao, e prazo de construcao de até 36 (trinta e seis)
meses, relativo a Fase | do projeto, conforme definido na minuta de Contrato de
Concesséo.

MANIFESTAGCAO N° 20

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicéo e informa que ndo h& obrigacdo da Concessionaria atingir
ICSD minimo. Cabe aos interessados avaliar suas fontes de financiamento e as respectivas
condicdes (volume, prazo e outros). No EVTEA do ASGA, apenas foram aferidos os contornos
do financiamento que seria compativel com a capacidade de pagamento do aeroporto, com a
finalidade exclusiva de subsidiar as andlises do Governo Federal.

N&o obstante, para conferir maior clareza ao texto, a subclausula 2.5.1 do Anexo 17 do Edital
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passara a apresentar a seguinte redacao:

2.5.1. O ICSD (Indicador de Cobertura do Servico da Divida) projetado para todos os
anos de operacao, considerando todos os financiamentos previstos, durante toda a
vigéncia da concessdo. Caso em algum ano especifico ndo haja qualquer desembolso
referente ao servico de divida, o campo referente aquele ano deve ser deixado em
branco;

MANIFESTACAO N° 21

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que a sugestdo ndo sera acatada. A TIR e o
VPL a serem apresentados no Plano de Negdcios devem ser determinados pelas préprias
Proponentes. A redacdo da subclausula 4.31 apenas impde uma restricdo ao estabelecer que
esses valores devem ser ndo negativos. Os valores apresentados no Relatério Preliminar
Consolidado, relativos ao WACC, TIRM e VPL do fluxo de caixa, ndo sdo vinculativos e
cumprem tdo somente a funcdo de referéncia para a outorga minima do procedimento
licitatério. Dessa forma, ndo serd informado o valor de qualquer taxa para calculo do VPL.

MANIFESTACAO Ne 22

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa, inicialmente, que a garantia da proposta, em
suas diversas modalidades, visa assegurar a manuteng¢do da proposta pela proponente até o
momento da contratacdo. O seu estabelecimento em processos licitatorios ainda tem o efeito
de afastar eventuais proponentes que nao gozam das condicbes necessarias para a
participacdo no certame, conferindo maior seguranga ao certame.

Desse modo, fica mantida a possibilidade de execucdo da garantia da proposta em razdo da
apresentacédo, pela Proponente que tenha ofertado maior valor de outorga, dos documentos de
Habilitacdo, da Metodologia de Execucéo e do Plano de Negocios em desconformidade com o
estabelecido pelo Edital.

MANIFESTACAO N° 23

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que a sugestdo sera acatada. Para tanto, a
subclausula 2.5 do Anexo 18 do Edital passa a apresentar a seguinte redacao:

“2.5. O crescimento do numero de passageiros na hora-pico tende a ser menos acentuado que
o crescimento do numero total de passageiros que passam pelo aeroporto anualmente. Isso se
traduz em um fator de concentracdo decrescente. Desse modo, a projecdo da hora-pico
depende da estimativa do ritmo de decrescimento do fator de concentracdo ao longo do
periodo de concesséao, que deve ser expressa em uma curva de decréscimo. A metodologia de
construcao da referida curva fica a_critério _da licitante, entretanto, a meméria de calculo
resultante deve ser apresentada a ANAC e estara sujeita a sua avaliagdo.” (grifo ndo constante
do original).
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MANIFESTACAO N° 24

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que o entendimento estd correto. O item
apontado serd corrigido.

MANIFESTAGAO N° 25

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que, de acordo com a minuta de contrato de
concessao submetida a audiéncia publica, as metodologias de célculo dos fatores X e Q seriam
definidas por ocasido da 12 revisdo ordinaria, prevista para acontecer apds 5 (cinco) anos
contados da data de eficacia do contrato, portanto, apés a construcao e inicio da exploracéo do
aeroporto.

No intuito de mitigar eventuais riscos associados a auséncia de prévia definicdo de metodologia
de célculo dos fatores X e Q, a minuta do contrato de concessdo assegura que tanto o fator X
guanto o fator Q seréo definidos apds ampla discusséo publica, por meio dos mecanismos de
consulta e audiéncia publicas, dos quais participara inclusive a concessionaria.

A fim de contribuir para esse propoésito, o texto do contrato serd alterado de maneira que a
definicdo da metodologia e do valor do Fator X, a vigorar nos primeiros cinco anos de operagéo
do aeroporto, e a definicdo da metodologia do Fator Q ocorram anteriormente ao inicio da Fase
II, o que reduzira o nivel de incerteza quanto a exploracao do ASGA. Adicionalmente, o Fator Q
assumira valor igual a zero nos primeiros cinco anos de operacdo. Além de contribuir para
menor inseguranca, isso permitira que sejam colhidos dados para a definicdo do valor do Fator
Q na revisao ordindria seguinte.

Por fim, cabe ressaltar que situacdo semelhante (auséncia de conhecimento prévio da
metodologia de calculo dos fatores X e Q) ja ocorreu em outros setores e ndo gerou maiores
problemas para as licitantes.

MANIFESTACAO N° 26

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que, de acordo com a minuta de contrato de
concessao submetida a audiéncia publica, as metodologias de célculo dos fatores X e Q seriam
definidas por ocasido da 12 revisdo ordinaria, prevista para acontecer apés 5 (cinco) anos
contados da data de eficacia do contrato, portanto, apds a construcao e inicio da exploracao do
aeroporto.

No intuito de mitigar eventuais riscos associados a auséncia de prévia definicdo de metodologia
de célculo dos fatores X e Q, a minuta do contrato de concessao assegura que tanto o fator X
quanto o fator Q seréo definidos apés ampla discusséo publica, por meio dos mecanismos de
consulta e audiéncia publicas, dos quais participara inclusive a concessionaria.

A fim de contribuir para esse proposito, o texto do contrato serd alterado de maneira que a
definicdo da metodologia e do valor do Fator X, a vigorar nos primeiros cinco anos de operacao
do aeroporto, e a definicdo da metodologia do Fator Q ocorram anteriormente ao inicio da Fase
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II, o que reduzira o nivel de incerteza quanto a exploracdo do ASGA. Adicionalmente, o Fator Q
assumira valor igual a zero nos primeiros cinco anos de operacdo. Além de contribuir para
menor inseguranca, isso permitira que sejam colhidos dados para a definicdo do valor do Fator
Q na revisao ordinéria seguinte.

Por fim, cabe ressaltar que situagcdo semelhante (auséncia de conhecimento prévio da
metodologia de calculo dos fatores X e Q) ja ocorreu em outros setores e ndo gerou maiores
problemas para as licitantes.

MANIFESTACAO Ne° 27

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que a contribuicAo mencionada, que sugeria
alteracdo da subclausula 4.36 da minuta de Edital (versdo submetida a audiéncia publica), ndo
foi acatada. Dessa forma, ndo se faz necessaria a adequacdo sugerida na presente
manifestacao.

No tocante ao critério para definicdo do valor do Contrato, a ANAC entende que, por se tratar
de valor que constitui referéncia para inumeras outras obrigagfes previstas no Edital e no
Contrato, tais como garantia da proposta e garantia da execucdo, a adogdo de referéncia
vinculada as receitas auferidas com a concessdo teria uma repercussdo negativa para o
processo, uma vez que ampliaria, desnecessariamente, os custos de participacdo no certame.

Ademais, importa frisar que o valor do Contrato, em especial para o caso do ASGA, tem efeito
meramente indicativo, ndo podendo ser utilizado por nenhuma das Partes para pleitear a
recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato. Ndo obstante, no intuito de
corroborar esse entendimento sera realizada a seguinte adequacao na Secéo lll — Do Valor do
Contrato do CAPITULO Il — DO OBJETO:

2.6. O valor do Contrato € de R$ 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhGes de
Reais).

2.7. O valor do Contrato tem efeito meramente indicativo, ndo podendo ser utilizado por
nenhuma das Partes para pleitear a recomposi¢éo do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato.

MANIFESTACAO N° 28

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que a sugestdo apresentada ndo altera o
significado da redacédo original, ndo contribuindo para maior clareza do texto. Dessa forma,
ficara mantida a redacao original. Contribuicdo ndo acolhida.

MANIFESTACAO N° 29

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que em acatamento ao entendimento pacifico
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) de que a “exigéncia simultinea de capital
social/patriménio liquido minimo com a prestagcédo de garantia da proposta para certificacdo da
gualificacdo econdmico-financeira da proponente atenta contra o que reza o art. 31, § 2°, da Lei
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n° 8.666/93” (Acordaos ns. 1.039/2008 - 12 Camara, 701/2007 - Plenario, 1.028/2007 — Plenario
- Excerto do AC-1924-28/10-P Sesséo: 04/08/10), a Agéncia, por considerar que a exigéncia de
garantia de proposta melhor resguarda os interesses que competem a Administracdo Publica
preservar, dispensara a exigéncia de comprovacgao de patrimonio liquido, mantida a exigéncia
de garantia da proposta.

N&o obstante, constitui obrigacdo da Concessionaria, nos termos da subclausula 3.1.4 da
minuta de contrato de concessdo, a manutencao, durante a execucdo do contrato, de todas as
condi¢des de habilitacdo e qualificagédo exigidas na licitagcdo. Observa-se, contudo, assim como
assinalado pelo colaborador, que algumas das exigéncias impostas aos licitantes ndo se
aplicam a Concessionaria. Desse modo, no intuito de conferir maior razoabilidade ao
dispositivo, a subclausula 3.1.4 passara a vigorar com a seguinte redacao:

3.1.4. manter, durante a execucgdo do Contrato, no que for aplicavel, todas as condi¢des de
habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitacao;

MANIFESTACAO N° 30

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a sua contribuicdo e informa que a sugestdo de reducdo do capital social
minimo sera acolhida, de modo a conferir maior flexibilidade a formagéo da estrutura de capital
do projeto.

Para tanto, serd assumido como novo valor minimo de capital a ser integralizado o equivalente
a 20% do valor de investimentos estimados para FASE |, o que corresponde a R$
84.392.327,00 (oitenta e quatro milhdes, trezentos e noventa e dois mil e trezentos e vinte e
sete de reais) em capital social minimo a ser integralizado, dos quais R$ 16.878.465,40
(dezesseis milhdes, oitocentos e setenta e oito mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e
guarenta centavos), devem ser integralizados em dinheiro.

Na definicdo desse novo valor foi considerada a possibilidade de eventual financiamento do
empreendimento pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), que
admite o financiamento de até 80% do total de investimentos previstos.

Nesse sentido, as subclausulas 6.1.1, vii da minuta de edital, o Anexo 15 - Modelo de
Declaracdo de Capacidade Financeira da minuta de edital e a subclausula 3.1.39 da minuta de
contrato passardo a vigorar com a seguinte redacéo, cujos valores, por medida de simplificacao
serdo arrendondados:

6.1.1. (...)

vii. 0 capital social inicial subscrito de, no minimo, R$84.000.000,00 (oitenta e quatro
milhdes de Reais), com parcela integralizada de, no minimo, 32.500.000,00 (trinta e dois
milhdes e quinhentos mil Reais), dos quais, no minimo, R$16.000.000,00 (dezesseis
milhdes Reais), deverao ser integralizados em dinheiro;

Em atendimento a subclausula 4.42 do Edital, a [Proponente], por seu(s) representante(s)
credenciado(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, que
dispbe ou tem capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as
obrigagcBes de aporte de recursos proprios e de terceiros necessarios a consecucao do
objeto da concesséo. Declara, além disso, que (i) tem condi¢cdes de contratar todos os
seguros necessarios a consecucao do objeto da concessao e (ii) disp6e ou tem capacidade
de obter os recursos para a integralizacdo minima do capital social da SPE, em moeda
corrente nacional, no montante de R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) e
apresentar a Garantia de Execucao do Contrato no valor 65.000.000,00 (sessenta e cinco
milhdes de reais) no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias apos a publicacdo do ato de
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homologacéo indicado na subclausula 6.1 do Edital em referéncia.

3.1.39. manter capital social subscrito de, no minimo, R$84.000.000,00 (oitenta e quatro
milhdes de Reais),com parcela integralizada, em dinheiro, de no minimo R$ 16.000.000,00
(dezesseis milhGes de reais), vedada, em qualquer hipétese, a sua reducéo sem a prévia e
expressa autorizacdo da ANAC;

MANIFESTACAO Ne° 31

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que a sugestdo de reducdo do capital social
minimo sera acolhida, de modo a conferir maior flexibilidade a formacao da estrutura de capital
do projeto.

Para tanto, serd assumido como novo valor minimo de capital a ser integralizado o equivalente
a 20% do valor de investimentos estimados para FASE |, o que corresponde a R$
84.392.327,00 (oitenta e quatro milhdes, trezentos e noventa e dois mil e trezentos e vinte e
sete de reais) em capital social minimo a ser integralizado, dos quais R$ 16.878.465,40
(dezesseis milhdes, oitocentos e setenta e oito mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e
guarenta centavos), devem ser integralizados em dinheiro.

Na definicdo desse novo valor foi considerada a possibilidade de eventual financiamento do
empreendimento pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), que
admite o financiamento de até 80% do total de investimentos previstos.

Nesse sentido, as subclausulas 6.1.1, vii da minuta de edital, o Anexo 15 - Modelo de
Declaragéo de Capacidade Financeira da minuta de edital e a subclausula 3.1.39 da minuta de
contrato passardo a vigorar com a seguinte redacao, cujos valores, por medida de simplificagdo
serdo arrendondados:

6.1.1. (...)

vii. 0 capital social inicial subscrito de, no minimo, R$84.000.000,00 (oitenta e quatro
milhdes de Reais), com parcela integralizada de, no minimo, 32.500.000,00 (trinta e dois
milhdes e quinhentos mil Reais), dos quais, no minimo, R$16.000.000,00 (dezesseis
milhdes Reais), deverao ser integralizados em dinheiro;

Em atendimento a subclausula 4.42 do Edital, a [Proponente], por seu(s) representante(s)
credenciado(s) abaixo assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, que
dispbe ou tem capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir as
obrigacdes de aporte de recursos préprios e de terceiros necessarios a consecu¢do do
objeto da concesséo. Declara, além disso, que (i) tem condi¢cdes de contratar todos os
seguros necessarios a consecucdo do objeto da concesséo e (ii) dispfe ou tem capacidade
de obter os recursos para a integralizacdo minima do capital social da SPE, em moeda
corrente nacional, no montante de R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais) e
apresentar a Garantia de Execucdo do Contrato no valor 65.000.000,00 (sessenta e cinco
milhdes de reais) no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias apos a publicacdo do ato de
homologacéo indicado na subclausula 6.1 do Edital em referéncia.

3.1.39. manter capital social subscrito de, no minimo, R$84.000.000,00 (oitenta e quatro
milhdes de Reais),com parcela integralizada, em dinheiro, de no minimo R$ 16.000.000,00
(dezesseis milhdes de reais), vedada, em qualquer hipotese, a sua reducdo sem a prévia e
expressa autorizagdo da ANAC;
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MANIFESTACAO N° 32

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que o tempo de vigéncia dos seguros exigidos
na subclausula 3.1.48 da minuta de contrato ndo se restringe a FASE |, mas se estende por
todo o prazo de concessdo. A contratacdo dos referidos seguros se dara antes do inicio da
FASE | que contempla a maior parte dos investimentos a serem realizados. Sugestdo nao
acolhida.

MANIFESTACAO N° 33

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestagdo e informa que: o seguro previsto na alinea i da
subclausula 3.1.48 da minuta de contrato, Seguro Garantia de Conclusdo do Projeto
(Completion Bond), visa garantir a conclusao do projeto para o investidor. O Completion Bond é
emitido no momento do fechamento da operacéo financeira e no inicio do desembolso dos
recursos, podendo ser utilizado para cobrir diversos tipos de projeto de infraestrutura. Dessa
forma esse instrumento ameniza possiveis riscos, valida o projeto e tem como beneficiarios
Instituicbes Financeiras ou Fundos de Investimentos que desejam aportar recursos em um
determinado projeto. O Completion Bond substitui, ainda, a garantia real nos casos em que 0
empreendedor busca financiamento com bancos publicos e privados, principalmente o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), um dos potenciais financiadores
do projeto em tela. Esta é uma operacédo estruturada de financiamento do projeto com base na
capacidade de pagamento, com diferentes conjuntos de garantias durante as fases de
implantacdo e operagdo. Contribuicdo ndo acolhida.

MANIFESTACAO Ne 34

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que o seguro de riscos de engenharia (all risks)
fornece cobertura para riscos relacionados ao projeto, incluindo obras civis em construgdes,
instalagbes e montagens, bem como quaisquer acidentes que possam ocorrer durante a
execucdo dos servigos. Assim esse instrumento garante a indenizacdo pelas avarias, perdas e
danos decorrentes de acidentes ocorridos na fase de construcédo e eventos futuros ao longo da
operacgao.,

Diante do exposto e considerando essas e outras sugestdes acerca do topico a subclausula
3.1.48 e seguintes serdo alteradas e passardo a vigorar com a seguinte redacao:

3.1.48. contratar, perante seguradoras em funcionamento no Brasil, anteriormente ao inicio
da FASE |, as seguintes apolices de seguro, com vigéncia minima de 12 (doze) meses e
renovaveis, sucessivamente, por igual periodo, durante todo o prazo da Concesséo:

i.Seguro Garantia de Conclusdo do Projeto (Completion Bond): cobertura integral da
execucao dos investimentos previstos para o Aeroporto;

ii.Seguro de responsabilidade civil: com cobertura para a Concessionaria e a ANAC, bem
como seus administradores, empregados, funcionarios, prepostos ou delegados, pelos
montantes gue possam ser responsabilizados a titulo de danos materiais ou morais,
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decorrentes das atividades executadas durante todo o prazo da concessao, inclusive danos
involuntarios pessoais, mortes e danos materiais causados a terceiros,

iii. Seguro de Riscos de Engenharia (All Risks) com cobertura de perda ou dano decorrente
das obras civis em construcdo, da instalagdo e montagem de maquinas e equipamentos,
guebra de maquinas e equipamentos eletronicos.

3.1.49. Contratar, perante seguradoras em funcionamento no Brasil, anteriormente ao inicio
da FASE lI, as seguintes apolices de seguro, com vigéncia minima de 12 (doze) meses e
renovaveis, sucessivamente, por igual periodo, durante todo o prazo da Concesséo:

i) Seguro de danos patrimoniais: cobertura de 100% (cem por cento) do patriménio do
Aeroporto contra riscos operacionais.

3.1.50. contratar, na ocorréncia de um novo ciclo de investimentos durante a FASE Il, os
seguros indicados no item 3.1.48 e 3.1.49, com vigéncia minima de 12 (doze) meses e
renovaveis, sucessivamente, por igual periodo, durante todo o prazo da Concessao, perante
seguradoras em funcionamento no Brasil;

3.1.51. informar a ANAC todos os bens cobertos pelos seguros e a forma de calculo do
limite méximo de indeniza¢cé@o de cada apolice de seguro, por dano provavel, o qual devera
ser integralmente coberto pelos seguros de responsabilidade civil e de riscos de engenharia;

3.1.52.responder pela abrangéncia ou omissées decorrentes da realizagdo dos seguros,
bem como pelo pagamento integral da franquia na hipétese de ocorréncia do sinistro;

3.1.53. estabelecer a Concessionaria e a ANAC como co-segurada de todos os seguros, de
acordo com a caracteristica, finalidade e titularidade dos bens envolvidos. As apdlices de
seguro poderdo estabelecer, adicionalmente, como beneficiaria, instituicdo financeira
credora da Concessionaria;

3.1.54.fazer acompanhar as apolices de seguro da expressa autorizagdo a seguradora para
contratar o resseguro diretamente no exterior, bem como de resseguro junto as
resseguradoras internacionais, quando for o caso;

3.1.55. encaminhar a ANAC, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de seu
vencimento, a comprovacdo de que as apdlices dos seguros foram renovadas ou serdo
incondicionalmente renovadas antes do seu vencimento; Caso a Concessionaria ndo
comprove a renovacao das apolices no prazo acima, a ANAC podera contratar 0s seguros e
cobrar da Concessionaria o valor total do prémio, sem prejuizo das san¢des contratuais
cabiveis, sem responsabilizagdo da ANAC no caso de optar pela ndo contratacdo do seguro;

MANIFESTACAO N° 35

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que sua sugestdo sera acolhida. Dessa forma
sera acrescentado uma subclausula na Secdo | — Dos Riscos do Poder Concedente do
Capitulo V — Da Alocacéo de riscos da minuta de contrato com o seguinte texto:

5.2.16. manifestacdes sociais e/ou publicas que afetem de qualquer forma a execucado das
obras ou a prestacdo dos servigos relacionados ao Contrato, com exce¢do dos casos
previstos na subclausula 5.4.18;

MANIFESTACAO N° 36

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacao e informa que o texto referente ao subclausula 2.5 da
minuta de anexos do contrato, Anexo 2 — PEA- Plano de Exploracao Aeroportuaria, sera
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revisada e passara a ter como redagao o seguinte texto:

2.5. Ao longo de todo o periodo de concesséo, deverdo ser disponibilizados, no minimo, as
instalacbes e equipamentos integrantes dos sistemas enumerados abaixo, observadas as
normas técnicas em vigor, os Parametros Minimos de Dimensionamento especificados no
item 1.2.2 deste Anexo, os Indicadores de Qualidade dos Servigos especificados no item 3
deste Anexo e o disposto no Edital, Contrato e respectivos anexos:

MANIFESTACAO Ne 37

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacéo e informa que o simbolo mencionado na manifestagéo
trata-se da meta de inflagdo fixada pelo Conselho Monetario Nacional para o ano em que
ocorre a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro conforme texto explicativo constante
da alinea i da subclausula 1.2 da minuta de anexo 9 do contrato (Fluxo de Caixa Marginal).
Dessa forma a redacao do texto passara a ser:

(1+TILP +8%) 1

(1+ n)
Onde:
(i) = equivale a meta para a inflagéo fixada pelo Conselho Monetario
Nacional para 0 ano em que ocorreu a recomposi¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro €”

MANIFESTACAO N° 38

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestagédo e informa que o termo critérios de mercado referem-se as
praticas regulatérias vigentes no pais e ja aplicadas e consagradas em outros setores
regulados como energia elétrica, telecomunicacbes e rodovias, bem como as técnicas e
métodos de calculo e afericdo amplamente conhecidos na literatura técnica, para estimacao e
previsdo dos impactos em termos de investimentos, custos e despesas resultantes dos eventos
que venham a gerar desequilibrio. O detalhamento e aplicabilidade desses critérios serdo
objeto de regulamentacéo futura do ente regulador, no caso ANAC, que considerara na sua
elaboragdo ampla discusséo publica e o contexto econémico vigente do setor de infraestrutura
aeroportuaria.

MANIFESTACAO N° 39

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacdo e informa que para estimacdo dos referidos dispéndios
marginais serdo considerados os critérios de mercado, conforme explicado na resposta a
manifestacdo n°38, os quais contemplam, ainda, 0s custos e investimentos eficientes entre
outros a serem determinados com base na observacdo e analise do setor de infraestrutura
aeroportuaria. A substituicdo dos dispéndios marginais calculados com essas bases por
aqueles declarados pela concessionaria pode gerar incentivos a comportamentos oportunistas
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por parte do ente regulado, o que acarretaria em baixa eficiéncia operacional e econémica e
desequilibrios onerosos ao contrato de concessdo. Sugestdo ndo acolhida.

MANIFESTAGAO N° 40

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacao e informa, de acordo com a resposta dada a manifestacéo
n® 39, que para estimacéo dos referidos dispéndios marginais serdo considerados os critérios
de mercado, conforme explicado na resposta a manifestacdo n°38, os quais contemplam,
ainda, o0s custos e investimentos eficientes entre outros a serem determinados com base na
observacdo e analise do setor de infraestrutura aeroportuéria. A substituicdo dos dispéndios
marginais calculados com essas bases por aqueles declarados pela concessionario pode gerar
incentivos a comportamentos oportunistas por parte do concessiondrio o que acarretaria em
baixa eficiéncia operacional e econbmica e desequilibrios onerosos ao contrato de concesséao.
Sugestado nao acolhida.

MANIFESTACAO N° 41

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacao e informa que a situacao em tela é contemplada na minuta
de contrato, Capitulo V — Da Alocac¢do dos riscos, riscos suportados pelo poder concedente,
subclausula 5.2.3, a qual trata:

5.2.3. restric8o operacional decorrente de decisdo ou omissdo de entes publicos;

MANIFESTACAO N° 42

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua manifestacao e informa que a situacao em tela é contemplada na minuta
de contrato, Capitulo V — Da Alocacao dos riscos, subclausula 5.2.4, a qual trata:

5.2.4. atrasos na liberacdo do acesso ao local das obras ou impossibilidade de imisséo na
posse por fatos ndo imputaveis a Concessiondria e que gerem prejuizos a ela;

Dessa forma pendéncias na regularizagdo fundiaria do sitio aeroportuario séo riscos suportados
pelo poder concedente e sua ocorréncia ensejara revisdo extraordinaria para fins de reequilibrio
do contrato.

Considerando ainda a sugestdo posta de utilizagdo de recursos do ATAERO pela
concessionaria para fins de custeio dos dispéndios relativos a desapropriacdo do sitio
aeroportuario, esclarece-se que nao ha previsdo legal de repasse dos recursos do ATAERO
para o concessiondrio, sendo vedada essa possibilidade da forma sugerida.

MANIFESTACAO N° 43

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC
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A ANAC agradece a contribui¢éo e esclarece que a minuta de contrato de concessao confere a
Concessionaria a exploracado da infraestrutura aeroportuaria. Para tanto, essa infraestrutura
deve ser dotada dos servigos publicos necessarios a prestacdo dos servicos aeroportuarios.
Nesse sentido, cabe a Concessionéaria adotar as medidas necessarias para prover o aeroporto
dos servigos necessarios a regular prestacdo dos servigos aeroportuarios.

No intuito de contribuir com esse propdésito, é que consta dos deveres do Poder Concedente,
item 3.6.11 da minuta de contrato de concessao, a obrigacdo de “firmar todos os convénios e
parcerias necessarias para a execucao do objeto da presente concessao”

Ademais, a subclausula 5.2.3 da minuta de Contrato de Concessao estabelece que o risco de
restricdo operacional decorrente de decisdo ou omissdo de entes publicos é do Poder
Concedente. Observa-se, a partir desses dispositivos, que a minuta de contrato de concessao
ja disciplina as responsabilidades de cada uma das partes.

Cumpre salientar que tal dever ndo confere a Concessionaria a responsabilidade pela
prestacdo desses servicos, cuja titularidade permanece com 0s respectivos 6rgaos e entidades.

MANIFESTACAO N° 44

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece sua contribuicdo e informa que o regramento e procedimentos referentes a
sistematica para cobranca das Tarifas Aeroportuarias pelo uso dos servicos, bem como o
mecanismo de repasse das tarifas aeroportuarias arrecadadas pelas empresas aéreas
encontram-se detalhados na sec¢do 5 Da Sisteméatica de Arrecadacao do anexo 8 (Tarifas) da
minuta de anexos do contrato.

MANIFESTAGCAO N° 45

Conferir anexo digitalizado

RESPOSTA DA ANAC

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que a qualidade dos servigos prestados em um
aeroporto € decorrente de uma conjuncgéo de esforgcos de todos o0s agentes atuantes em suas
instalacBes. A disponibilizacdo de areas e equipamentos adequados para determinado 6rgao
publico, por exemplo, podera afetar diretamente no desempenho das suas atividades.

Ademais, o art. 36 da Lei 7.565, de 19 de dezembro de 1986, que dispde sobre o Cddigo
Brasileiro de Aeronautica, em seu 84°, estabelece que o0 responsavel pela administracao
aeroportuaria, a fim de alcancar e manter a boa qualidade operacional do aeroporto,
coordenard as atividades dos 6rgéos publicos que, por disposicao legal, nele devam funcionar.

Portanto, a Concessionaria, no papel de operador aeroportuario, devera buscar os meios para
garantir a boa qualidade dos servigos aeroportuarios prestados aos seus clientes.

No entanto, de modo a ndo onera-la indevidamente a Concessionaria ndo sera penalizada nas
hipoteses em que for demonstrado que a eventual avaliagdo negativa da qualidade de servico
se der por responsabilidade de terceiros.

Também quanto a possibilidade de que passageiros, empresas aéreas e demais clientes do
aeroporto avaliem negativamente os servicos prestados pela Concessionéaria, no intuito de
reduzirem os valores das tarifas cobradas, vale ressaltar que, ao longo da concesséao, sera
formado um banco de dados consistente que estabelecera a relacao entre os parametros de
avaliagdo objetivos e os subjetivos, previstos no Contrato de Concessdo. Com isso, o Poder
Concedente dispord de instrumentos que permitirdo identificar desvios nesta relacdo e podera
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buscar avaliagcfes alternativas, caso necessario.

Nesse sentido, serdo acrescidos ao Anexo 2 - Plano de Exploracdo Aeroportuaria (PEA), os
seguintes itens:

3.3. A ANAC implementara um canal de comunicagdo para que a Concessionaria possa
relatar procedimentos indevidos realizados pelas companhias aéreas e 6rgaos publicos que
atuem no aeroporto, que possam afetar a qualidade do servigo prestado.

3.4. Nao havera penalidade a Concessionaria em casos de comprovada influéncia negativa
na avaliagdo da qualidade de servico em componentes que possuem infraestrutura provida
pela Concessionaria, mas sao operados por terceiros, tais como check-in, controle de
passaporte e controle de alfandega.
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