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(“XANAC DISCLAIMER

This presentation only provides an overview of
Contract and Bidding Documents.

The information here presented does not exempt a
thorough and comprehensive analysis of the original
documents in Portuguese.

If the contents of the original documents conflict or
diverge in any way from this presentation, the
information in the original documents should prevail.
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(“XANAC DISCLAIMER

Esta apresentacao fornece apenas os principais
aspectos do Edital e Contrato de Concessao.

As informacdes aqui presentes nao dispensam a
leitura completa e compreensiva dos documentos
originais em portugueés.

Havendo qualquer divergéncia entre os documentos

originais e o conteudo desta apresentacao,
considera-se que aqueles se sobrepdem a esta.

Agéncia Nacional de Aviacao Civil



GRA NAC

[

Premissas

Sumario
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(“XANAC Premissas

e A
Estrutura e Tarifa de conexdo: RS 7,64 (doméstico e internacional)
Tarifaria

e A

Contribuicao
., ¢ * 5% da Receita Bruta
Variavel

" _J

4 ™
Prazo de e Confins: 30 anos

Concessao e Galedo: 25 anos

- J

Plano diretor das instalagoes:

. ¢ Confins: 2 pistas obrigatorias (independentes
Premissas de P 8 (indep )

Capacidade

e Galeao: disponibilidade de pista paralela independente extra

Separacao minima: De 5 NM para 3 NM

Agéncia Nacional de Aviacao Civil



Edital — Principais Disposicoes

Acesso ao Edital

: Participagao
Esclarecimentos

Garantia de Proposta
Proposta Econdémica

Documentos de Sessao Publica Leildo viva-voz
habilitacao do leilao

Obrigagoes
Recurso prévias a
Administrativo celebragao do

contrato
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(‘ ANAC Objeto da Licitacao

 Concessao para ampliacao, manutencao e exploracao dos
Aeroportos

* Licitacao possui 2 objetos distintos:
— Aeroporto Internacional de Confins (SBCF or CNF)
— Aeroporto Internacional do Galedo (SBGL or GIG)

* Podem ser apresentadas propostas para os 2 aeroportos

e (Cada licitante podera ganhar apenas 1 aeroporto
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x
" ANAC Acesso ao Edital e Esclarecimentos

* Edital final sera disponibilizado ao publico
— Em midia eletrénica na ANAC

— Pela internet em www2.anac.gov.br/Concessoes/galeao_confins
e Visitas técnicas sao facultativas

* Impugnacao ao edital
— Prazo final até 5 dias uteis antes da data de entrega das propostas
— Pode ser para os 2 aeroportos ou para cada aeroporto
individualmente
* Estudos de viabilidade

— Estudos divulgados sao meramente indicativos e nao vinculam a
ANAC e a futura Concessionaria
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‘ ANAC Participacao

* Possibilidades: * Limitagoes:
E permitida a participacdo das seguintes Gerais: inidoneas, impedidas de licitar e
proponentes, individualmente ou em contratar, condenada por crimes ambientais,

dirigentes ou responsaveis técnicos que tenham

) trabalhado na ANAC, MD, SAC e Infraero nos
— Pessoas Juridicas Brasileiras ou Gltimos 180 dias

Estrangeiras

consorcio™:

Empresas aéreas, suas controladoras,
controladas e coligadas, isoladamente ou em
consorcio, em proporc¢ao igual ou superior a 4%

— Entidades de previdéncia
complementar

— Fundos de Investimento

Coligadas, controladoras ou controladas das
concessionarias de infraestrutura aeroportuaria
nao poderao ter participacao igual ou superior a
15%

*Uma mesma entidade, suas Controladoras,
Controladas, Coligadas ou entidades sob controle
comum nao podera participar de mais de um consércio

*N3o poderd haver qualquer mudanca no Consércio
até a data de assinatura do contrato

*Operador Aeroportudrio devera possuir participacao
maior ou igual a 25% no consorcio
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Etapas

Apresentacao conjunta de todos os envelopes para os 3
aeroportos

Abertura sequencial dos envelopes

e Declara¢oes, Representa¢ao e Garantia da Proposta
(1 envelope) )
n 03 \
e Proposta Economica
(1 envelope para cada aeroporto) )
ege ~ \
e Documentos de Habilitacao
(1 envelope) )
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(‘ ANAC Garantia de Proposta

e Dinheiro, titulos da divida publica * A garantia de proposta pode ser
federal, seguro-garantia ou fianca- executada nas seguintes hipoteses:
bancaria. — Inadimplemento total ou parcial

das obrigacdes assumidas para
participar no leilao

e 1% do valor do contrato.

e Para cada Aeroporto que a Proponente
pretenda apresentar proposta devera
apresentar uma garantia, conforme os
seguintes valores:

— Documentos de habilitacdao ou
Proposta Econdmica da proponente
vencedora em desconformidade
com o estabelecido no edital

— Na&o cumprimento das obrigacdes
prévias a celebracdao do contrato de
concessao

— Recusa da Adjudicataria em
celebrar o contrato de concessao

— Cobertura de multas, penalidades e

R$129.530.710,00 RS 51.169.860,00 . ) -
indenizacoes
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Valor total da
contribuicao fixa
ofertada para cada
Aeroporto

e Pagamentos anuais

e Reajustada
anualmente pelo IPCA

Agéncia Nacional de Aviagao Civil

Proposta EconOmica

* Declaragao de instituicao financeira atestando que:

— Examinou o edital, o plano de negdcio e a proposta
econdmica

— Considera que a proposta econdmica e o plano de
negocio tém viabilidade econdmica

— Considera viavel a concessao de financiamento
necessario ao cumprimento das obrigacdes da futura
Concessionaria

* As instituicdes financeiras devem atender ao seguinte:
— Patrimonio liquido superior a RS 2,5 bilhdes

— Nao ser do grupo econémico da Proponente e nem
participar da licitacao

12




(“XANAC Habilitacao

* Habilitacao Juridica
* Habilitacao Econdmico-financeira
* Regularidade Fiscal
* Habilitacao Técnica
v’ Experiéncia minima de 5 anos operando aeroportos

v’ GIG: Ter operado aeroporto que processou pelo menos 22
milhdes de passageiros em pelo menos 1 ano nos ultimos 5
anos, incluindo passageiros em embarque, desembarque e
conexao.

v CNF: Ter operado aeroporto que processou pelo menos 12
milhdes de passageiros em pelo menos 1 ano nos ultimos 5
anos, incluindo passageiros em embarque, desembarque e
conexao.
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(‘ANAC Sessao Publica do Leilao

 Abertura das Propostas Economicas

e Classificacao dos Proponentes em ordem decrescente do Valor Total
da Contribuicao Fixa para cada Aeroporto

3 melhores classificados em
cada Aeroporto

Leildo em +
viva-voz Todas as demais propostas
cujos valores sejam maior ou
igual a 90% do valor da melhor
oferta ativa
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(‘ANAC Sessao Publica do Leilao - Exemplo

Proponentes Objeto % da melhor | Classificacao para a
oferta ativa fase de viva-voz

Proponente 1 RS 200 Sim - Automatica
Proponente 2 RS 190 - Sim — Automatica
Proponente 3 RS 189 - Sim — Automatica
Proponente 4 RS 185 92,5% Sim - Maior que 90%
Proponente 5 RS 150 75% Nao - Menor que 90%
Proponente 6 RS 100 50% Nao - Menor que 90%
Proponente 7 RS 76 38% N3o - Menor que 90%
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(‘RANAC

e Simultaneo para os 2 aeroportos

Leildo viva-voz

* Cada proponente podera disputar os dois objetos mas somente
podera ganhar 1 aeroporto

Caso a mesma
proponente
indique o maior
lance para mais de
1 aeroporto, o
resultado que
obtiver o menor
Valor Global de
Contribuicao Fixa
sera considerado
inativo

Procedimentos Gerais:

Se houver apenas
um proponente
para um aeroporto
e ele tiver
apresentado a
melhor proposta
para o outro (antes
do Leildo em viva-
voz), ele podera
escolher qual de
suas propostas
sera ativa
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A proponente que
tiver apresentado
ao final do leildao o
maior valor pelo
aeroporto sera
considerada
vencedora,
respeitada a regra
de maio Valor
Global de
Contribuicao Fixa

O leilao somente

se encerra com a

auséncia de novas
ofertas

Caso a proponente
vencedora seja
inabilitada, sera

vencedora a
segunda melhor
proponente do
respectivo
aeroporto




<
(‘ ANAC Recursos Administrativos

* Fase recursal unica para a licitagao:

— Possibilidade de um unico recurso apos a decisao quanto aos
vencedores do leilao

— Recurso pode abranger todas as decisdes anteriores da Comissao
da Licitacao

— Prazo de 5 dias uteis para apresentacao do recurso, contado a
partir da publicacao da decisao que declarar os vencedores da
licitacao
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e Constituicao do Acionista Privado

— SPE formada pelas empresas
vencedoras da licitacao e
apresentacao do seu estatuto social

* Indicacao de sua composicao societaria

* Integraliza¢ao de capital social de, no
minimo (correspondente a necessidade
de capital proprio relativo ao 12 ciclo de
investimentos) :

— Galeao: RS 722.770.000,00
— Confins: RS 526.940.000,00
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" AN AC Obrigacoes Prévias a Celebracao do Contrato

Celebracao de acordo de acionistas do
Acionista Privado

— Vinculando 50% mais uma das acoes
representativas do capital votante do
Acionista Privado

Garantia de execuc¢ao do contrato
(correspondente a 5% do valor do
contrato):

— Galedo: RS 647.653.550,00

— Confins: RS 255.849.300,00
Reembolso dos estudos prévios ao leilao:

— Galedo: RS 9.524.272,74

— Confins: RS 9.612.570,72



! e e . -
(‘ AN AcC Contrato — Principais Disposigcoes

Fases de
realizacao do
Objeto

Anexos ao Objeto da
Contrato Concessao

Prazo de

vigéncia e Contribuicdo ao Obras do Poder

Valor do Sistema Publico
Contrato

Equilibrio
Economico
Financeiro

Direitos e Remuneragdo Alocagdo de

Deveres da Riscos
Concessionaria

Transferéncia da
Concessao /
Controle

Cessao de Disposi¢oes Acordo de
Espaco Empregaticias Acionista

Agéncia Nacional de Aviacao Civil 19



Partes do Contrato

 Representacao grafica da estrutura
societaria da Concessionaria:

Consorciada Consorciada Consorciada
A B C

Acionista
3 7
Acionista
Privado Infraero
Concessionaria
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Anexos do Contrato

Termo de Compromisso do Grupo )

‘ Controlador
Plano de Exploragao Aeroportuaria

\ (PEA)
Obras do Poder Publico

7 o

AN

7 N

Tarifas

7 N

Fluxo de Caixa Marginal

7 N

Modelos da Garantia Contratual

o S

Contrato
Termos de Aceitacao de Uso de Ativos

o S

Plano de Transicao

o S

Declaracao de Capacidade do Sistema
de Pistas

Fator X

o S
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Objeto da Concessao

. e Embarque e desembarque de passageiros
Servicos de .

inf * Pouso e permanéncia de aeronaves
Infraestrutura e Armazenagem e capatazia

aeroportuaria e Manutencdo de todo o Complexo Aeroportudrio

Lojas, duty free, bancos, restaurantes e outros
Locacdo de areas, automoveis, estacionamento e outros
Transporte, telefonia, acesso a internet e outros

Disponibilizacao de
servicos acessorios

I.Reallze?gao dos e Atendimento aos Indicadores de Qualidade de Servicos
Investimentos (1QS)

necessarios para e Pesquisa independente de qualidade do servigo para
atender a demanda permitir comparacao em nivel mundial

Nao se inclui no objeto da Concessao o fornecimento de equipamentos e a prestacao
de servicos de trafego aéreo
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(‘ ANAC Fases de Realizacao do Objeto

“
Q)
7
(]
o
>

Fase |l

Operagao até o final da
concessao

Transferéncia da operagao e
adequacao da infraestrutura

7
——————————-——————-———-————H
-
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Fases de Realizacao do Objeto

(‘RANAC

Phase I-A: Transicdo da operacio

Estagio 1

v Entrega do
PTO, MOPS e
PSA (30 dias)

v" Concessiondria
tem acesso
total

50 dias

.

Estagio 2

v' Infraero opera
(receitas e despesas)

v Notificacdo empresa

+ 70 dias

Estagio 3*

v" Concessiondria opera
(receitas e despesas)

v’ Infraero acompanha

v Cess3o de funcionarios
(ressarcimento)

* Somente apds 11/08/2014

+ 3-6 meses

)

Fase |-B: Investimentos iniciais patio e terminal de passageiros. Adequacao

da infraestrutura ao nivel de servigo
30 de Abril de 2016
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(‘ ANAC Fases de Realizacao do Objeto

N

Plano de Exploracao Aeroportuaria (PEA)
= Ampliacao
= Manutencao
= Exploracao
= Planos
v’ Gest3o da Infraestrutura
v' Qualidade de servico
v’ Eventos Especiais
v’ Contingéncia em Situacdes Excepcionais

. j

...até o final da concessao
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-~

~

Monitoramento
v Planejamento

v’ Gatilho de
investimento

v’ Indicadores
de qualidade
de servico

v’ Fator Q

‘XANAC

/

Objeto da

concess3o Plano de

Contingéncias
para
Situagdes
Excepcionais
(PCSE)

Plano de
Qualidade de
Servigo

(fator Q)

F" / f \".
Complexo
. Aeroportuéri0)
S

i

\ / Atividades

Plano de ‘) ( acessorias
i

Gestdo da
Infraestrutura  J

.///

Receitas Nao
Tarifarias)

y
4
y

Plano de
Eventos
Especiais(PEE)

Elementos
Aeroportuarios

Aeroportuadria Obrigatoérios

/ . \
Melhorias de
Infraestrutura

\ J . ~

Especificagdes

minimas
(TPS)
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G“‘AN AC PTO e PAI

O PAlI tem por objetivo estruturar sistematicamente um conjunto de
investimentos e intervencdes operacionais de curto prazo, a serem

acompanhados pela ANAC por meio de indicadores apresentados pela
Concessionaria. Deve conter atividades a serem executadas até:

e revisao dos sistemas de escadas rolantes, esteiras rolantes, elevadores e
esteiras para restituicao de bagagens;

e disponibilizacao de internet wi-fi gratuita de alta velocidade em todo o
TPS;

e ampliacao das opcdes de alimentacao para o passageiro no aeroporto.

30 dias apds 90 dias apos 60 dias apds
aprovacgao PAI aprovacao PAI inicio Estagio 3
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(‘ ANAC  Principais investimentos obrigatorios

Galeao

e Até 2016:

* Novas instalagdes para embarque e desembarque de passageiros com pelo menos
26 pontes de embarque adicionais e respectivas posicoes de patio para aeronaves
codigo C

e Area total de patio para 73 aeronaves Cédigo C e 24 Cédigo E (conforme PEA 8.5.2
e 8.5.2.1)

* A partir de 215.000 movimentos/ano:

e Construgdo do sistema de pistas 10/28 independentes (a ser terminada antes de
atingir 262.900 movimentos/ano)

e Até 2016:
* Novo TPS para mais 1.650 passageiros domésticos em embarque e 1.700 em
desembarque (em hora pico), com 11 pontes de embarque para aeronaves Cédigo
C e 3 aeronaves Cddigo E, com respectivas posicdes de patio.
e Area total de P4tio de Aeronaves para 37 aeronaves Cédigo C e 7 Codigo E
(conforme PEA 8.1.2 e 8.1.2.1)
e A partir de 144.000 movimentos/ano:

* Construcdo da 22 pista de pouso/decolagem independente (a ser terminada antes
do evento que ocorrer primeiro: 198.000 movimentos/ano ou 31/12/2020)
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Obras do Poder Publico

A ANAC podera
mediar eventuais
conflitos que
decorram da
execucao dos
contratos da
Infraero

Obras em
andamento serao Havera possibilidade

concluidas pela de sub-rogacao
Infraero
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(‘XANAC Prazo de Vigéncia e
Valor do Contrato

Aeroporto Galeao Confins

25 anos 30 anos

Valor dos Contratos

RS RS

WCCER BN 15 953.071.000,00 | 5.116.986.000,00
e nao-tarifarias)
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(‘ ANAC  Contribuicao ao Sistema

e Paga anualmente com base no valor total apresentado no leildao
e Reajustada anualmente pelo IPCA

Contribuicao Fixa

/

e Paga anualmente e incidente sobre a receita bruta da Concessionaria:
* GIG/CNF: 5% (sem gatilho)

Contribuicao
Variavel

~

/

N
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(‘ ANAC Obras do Poder Publico

 Obras em andamento serao concluidas pela Infraero

* A Concessionaria pode assumir os contratos em andamento

— Rescindir e indenizar os contratados, sendo reembolsada pela Infraero
pelos custos que estavam contratados, nos limites do contrato

— Manter o contrato, sendo reembolsada pelos custos de execucao das
obras contratadas, nos limites do contrato

* A ANAC podera mediar eventuais conflitos que decorram da
execucao dos contratos da Infraero
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(‘ ANAC Direitos e Deveres

A

Deveres
Gerais

Cumprir integralmente o contrato
Atender as exigéncias da ANAC
Cumoprir as obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

Prestar servico adequado, continuo e de qualidade
Manter sistema de atendimento ao usuario

Manter esquema de atendimento para emergéncias
Treinar e equipar os empregados do aeroporto

N

Prestacao dos
Servicos

e Obter a aprovacao para os projetos, relativos a ampliacao e operacao do

Aeroporto
e Providenciar as licengas necessarias

N ELes | * Cumoprir as condicionantes das licengas existentes
Operacionais BLS assegurada a capacidade do Sistema de Pistas pelo DECEA
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(‘ ANAC Direitos e Deveres

Prestar informacdes e esclarecimentos requisitados

Apresentar relatorios

Dispor de banco de dados, em base eletronica

Informar condicdes de financiamento

Informar com 30 dias de antecedéncia os novos valores de tarifa

A

Informacgoes

Observar padroes de governanca corporativa
Apresentacao das demonstracdes contabeis
Parecer de auditoria independente

{0k 1| ® Assegurar aos empregados o direito de indicar 1 membro do Conselho
Administracao

e Seguro de riscos de engenharia
e Seguro de danos patrimoniais
e Seguro de responsabilidade civil

Seguros e Seguros devem ser atualizados conforme o ciclo de investimentos
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(‘ ANAC Direitos e Deveres

e Subscrever capital social inicial de no minimo:
e GIG: RS 722.770.000,00
e CNF: RS 526.940.000,00

Capital Social

\

Garantia até o fim da Fase I-B : A cada Gatilho de Investimento:
GIG: RS 647.653.550,00 10% dos investimentos previstos
CNF: RS 255.849.300,00
Apds o término da Fase I-B : Apds o término do contrato :
GIG: RS 323.826.775,00 GIG: R$ 40.881.951,00
Garantia da Execucdo CNF: RS 127.924.650,00 CNF: RS 13.732.816,00

\ /
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ANAC Direitos e Deveres

(

e Observar e cumprir todos os compromissos assumidos pelo Poder
Publico para sediar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, ainda

gue posteriores a data de assinatura do presente Contrato.

J

e A concessionaria devera disponibilizar, sem 6nus para a concessionéria
do TAV, area para implementacao e operagao da estacao do TAV

Olimpiadas
e Cabera a concessionaria do TAV a exploracdao de Receitas nao tarifarias

\ no interior da estacao do TAV

Trem de Alta e Eventuais prejuizos decorrentes da implantagao e operagao do TAV no
Velocidade - TAV aeroporto deverao ser objeto de composi¢ao entre a concessionaria do
(GIG) Aeroporto e a Concessiondria do TAV. /

A
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(‘ ANAC Direitos e Deveres

Continuar as a¢des judiciais de desapropriacao ja
’ iniciadas

Poder Publico ’

ossuam decretos federais de declaracao de utilidad
publica publicados antes da sessdo publica do leildo |

™
’ .

Desapropriacao ’

}? Executar as desapropriacdes das areas que ja e{

Solicitar a publicacao dos decretos de declaracao de
utilidade publica de novas areas de expansao

.. Executar a desapropriacdo das areas objeto destes
Concessionaria
‘ novos decretos
{ Atender a todos os requisitos de licenciamento l

ambiental solicitados quando do licenciamento

Agéncia Nacional de Aviagao Civil 37
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(‘ ANAC Remuneracao da Concessionaria

Receitas Tarifarias

Anexo 4 — Tarifas
Tarifa de Embarque
Tarifa de Conexao
Tarifas de Pouso e Permanéncia
Tarifas de Armazenagem e Capatazia

Tarifas-teto

Liberdade para praticar descontos
(ndo discriminatorios)

Receitas Nao Tarifarias

Areas e Atividades Operacionais
Preco Livremente pactuado. Na
presenca de praticas abusivas ou
discriminatdrias a ANAC podera
regular precos.

Agéncia Nacional de Aviacao Civil

Atividades (PEA)

Prestacao de servicos a companhias
aéreas, varejo e alimentacao,
concessao de areas, locacao de
automoveis, hotéis etc.

Regras gerais

A Concessionaria somente podera
explorar servicos auxiliares ao
transporte aéreo (catering, handling
etc.) mediante constituicdo de
subsidiaria integral com contabilidade
separada

A cessao de espacos no Complexo
Aeroportuario seguira regras proprias
previstas no contrato



+<
(‘ ANAC Alocacao de Risco

* Poder Concedente
— Relacao exaustiva dos riscos assumidos

— Passiveis de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro

* Concessionaria
— Relacao nao exaustiva dos riscos assumidos

— Exclusiva e integralmente responsavel por todos os demais riscos
relacionados a Concessao

— Nao passiveis de recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro

O risco é alocado ao agente que tem
maior capacidade de gerencia-lo
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Poder
Concedente

Alocacao de Risco

Concessionaria

Mudancas nos servicos em decorréncia de
novas exigéncias de procedimentos de
seguranca

Restricao operacional decorrente de
decisdao ou omissao de entes publicos

Ocorréncia de eventos de forca maior ou
caso fortuito, exceto quando a sua
cobertura seja aceita por instituicoes
seguradoras na data da ocorréncia

Compromissos assumidos pelo Poder
Publico para sediar os Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos Rio 2016 posteriores a data
de assinatura do presente Contrato.

Agéncia Nacional de Aviacao Civil

Risco de demanda, inclusive se decorrer de
implantacdao de novos aeroportos

Aumentos de preco nos insumos

Estimativa incorreta do custo dos
investimentos a serem realizados pela
Concessionaria;

Quaisquer outros riscos nao atribuidos ao
Poder Concedente




+
(‘ANAC Equilibrio Econdmico-Financeiro

Mecanismos de preservacao

N N N
. Revisao dos .~
Reajuste n Revisao
o Parametros da ..
Tarifario Concess3o Extraordinaria
N N N
T=IPCA-X-Q * Discuss3o publica * Recompor o EEF
e Fator X * De oficio ou solicitada
* 1QS / Fator Q  Alteracdo de tarifa, prazo,
« WACC para FCM obrigacdes contratuais
Quinquenal * Fluxo de Caixa Marginal
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x
" ANAC Transferéncia da Concessao e do Controle

\

Modificacao direta ou
indireta do controle da
Concessionaria:

Até o 52 ano da
concessao é vedado pelo
contrato

A partir do 62 ano da
concessao a ANAC podera
autorizar

O Acionista Privado deve
sempre manter o
controle da
Concessiondria

/

Modificag¢ao na h
composi¢ao acionaria
gue nao implique
transferéncia do controle

Até o0 52 ano da
concessao depende de
autorizacao da ANAC

A partir do 62 ano da
concessao independe de
autorizacao da ANAC
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/ )

Admissao de acionistas
que participem de outras
Concessionarias

Até o 52 ano da
concessao é vedado pelo
contrato

A partir do 62 ano da
concessao a ANAC
podera autorizar, dentro
dos limites estabelecidos
pelo contrato




<
‘ AN AC Utilizagao de Espagos no Complexo Aeroportuario

f

Contratos de utilizacao de espaco no complexo
aeroportuario:

e Geral: Livremente negociados e limitados ao prazo da concessao

e Excegdo; Para prazos de vigéncia superiores ao prazo da concessao deve ter
aprovacao da SAC, nos termos do contrato.

Amplo dever de transparéncia contabil por parte da
concessionaria e dos terceiros que contratarem o espaco

Contratos atualmente celebrados com a Infraero devem ser
respeitados e cumpridos
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+
" AN AC Utilizagao de Espagos no Complexo Aeroportuario

* Desde que haja regulamentacao da ANAC, a Concessionaria podera celebrar
com empresas aéreas contratos para construir, manter ou usar, com
exclusividade ou prioridade, terminal ou partes de terminal.

Para os servicos auxiliares ao transporte aéreo aplicam-se as
seguintes regras:

Caso haja falta de capacidade||| A Concessionaria podera
para novos entrantes, a solicitar autorizacao da ANAC
Concessionaria devera para prestar de forma

solicitar que a ANAC limite o exclusiva os servicos,

nudmero minimo de conforme o impacto na
prestadores de servico infraestrutura

Livre acesso para as
empresas aéreas e terceiros
interessados
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+
(‘ ANAC Disposicdes Empregaticias

A Concessionaria devera, no prazo de 18 meses apos o término

da Fase I-A, selecionar os empregados da Infraero que pretende
contratar

e Cabera aos empregados optar pela transferéncia para a
Concessionaria ou continuidade na Infraero

Aos empregados que forem transferidos a Concessionaria serao
assegurados os seguintes direitos:

Possibilidade de manter-se
Condicdes do contrato de vinculado ao Infraprev, com
Estabilidade até 31/12/2018 || trabalho equivalentes as da ||| pagamento da contribuicao
Infraero de patrocinadora pela
Concessionaria
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(‘ ANAC Acordo de Acionistas

A ser celebrado
entre Infraero e Previsao de
Acionista regras de
Privado, antes governanga da
da assinatura do Concessionaria
contrato

Regras para a Regras
integralizacao especificas para
do capital social a extin¢ao do
da Acordo de
Concessionaria Acionistas
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(‘RANAC

Acordo de Acionistas

Direitos de Veto

Qualquer alteracao do Estatuto Social da
Concessionaria

Qualquer decisao de liquidacao da
Concessionaria, com excecao da
encampacao

A formacao de qualquer parceria, consorcio,
joint venture ou empreendimento similar

A aquisicao de participacdes em qualquer
Pessoa Juridica

Alteragao no tipo societario da
Concessionaria

A nomeacao ou a troca do auditor
independente
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A alienacgao de ativos necessarios a
concessao por valor abaixo do de
mercado

A contratacao de qualquer
endividamento que nao seja vinculado a
realizacao dos investimentos previstos
no Plano de Exploracao Aeroportuadria
(PEA)

Celebracao de qualquer contrato com
Parte Relacionada, salvo se em termos e
condi¢des de mercado

Alteracdes na politica de distribuicao de
dividendos

Nomeacao do auditor interno

Um nome da lista triplice para o Diretor
Presidente
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<
(‘ ANAC Acordo de Acionistas

Novos termos em comparacao com GRU, VCP e BSB

Escolha do Diretor-Presidente da Concessionaria dentre os
profissionais indicados em lista triplice apresentada por empresa
especializada em recrutamento profissional.

A nomeacao do Diretor de OperacOes sera advinda de lista
triplice indicada pelo sécio operador do Acionista Privado, para
escolha pelo Diretor-Presidente e posterior submissao a
aprovacao do Conselho de Administracao.

O Diretor de Operacgdes ira integrar o CONAERO.

O Conselho de Administracdao contara com, pelo menos, os
seguintes Comités de Assessoramento: Engenharia e
Investimentos, Operacao e Comercial
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Projeto Final 3D — Galeao
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