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ANEXO A PORTARIA N° 3.925/SAF, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2018.

MAPA DE RISCOS COMUM

RISCO 1

Definicdo imprecisa dos requisitos necessarios para contratacdo

Probabilidade:|20%

Impacto:[52,5%

Possiveis danos

Objeto ou servico contratado ndo atender a necessidade.

Licitacdo deserta ou fracassada

Objeto contratado ndo atender aos critérios de sustentabilidade

el Fd I e

Prejuizo ao Eréario

Acéo Preventiva

Responsavel

Disponibilidade de

1. treinamento/orientacdo das  [Equipe de Planejamento
areas demandantes
Acéo de Contingéncia Responsavel
1. N&o ha. Risco ¢ aceito.

RISCO 2

Priorizacdo de demandas extraordinarias em detrimento as constantes do PGC inicial, sem fundamentagédo

formal

Probabilidade:[20%

Impacto:}42,5%

Possiveis danos

técnica

1. Frustracdo parcial do PGC (ndo atendimento de alguma demanda prevista anteriormente)
Acdes Preventivas Responsavel
1. Né&o ha.
Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Né&o h&. Risco é aceito
RISCO 3
Adesdo a Atas de Registro de Precos (ARP) desvantajosas para a organizagdo
Probabilidade:|20%
Impacto:47,5%
Possiveis danos
1. Sobre preco
2. Prejuizo ao Eréario (contratacdo de objeto acima do necessario)
Acao Preventiva Responsavel
1 Pesquisa de mercado e analise GTLC
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Manifestacdo oficial do
demandante sobre a
adequacao da ARP a
necessidade

Integrante Requisitante

Utilizag&o dos planos de
investimento para verificagdo
da adequacdo ao planejamento

Equipe de Planejamento

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Nao ha. Risco é aceito

RISCO 4
Conducao da sessao publica sem a observancia das regras do edital
Probabilidade:[20%
Impacto:[57,5%
Possiveis danos
1. Prejuizo ao Erario
2. Suspensao do processo licitatério (TCU, Judiciario)
Contratagdo de empresa inapta a realizagdo do servigo
Atraso na contratacdo e descontinuidade do servigo
Acdes Preventivas Responsavel
Publicacdo de modelos de
documentos a serem Equipe de Planejamento
apresentados pelos licitantes
Capam_tac;ao continua dos GTLC
pregoeiros
Utilizag&o do sistema GTLC
Comprasnet
Acéo de Contingéncia Responsavel
N&o ha. Risco é aceito
RISCO 5
Conducdo inadequada do procedimento de contratacéo direta (art.24, | e 11)
Probabilidade:[20%
Impacto:|7,5%
Possiveis danos
1. N&o conformidade processual
2. Atraso ou ndo atendimento de futuras demandas de natureza similar

Acdo Preventiva

Responsavel

Capacitagdo continua do
servidor

Utilizagdo de modelo de
analise de contratagdo (MPR)

Equipe de planejamento

Consulta ao Comprasnet

Equipe de planejamento

Ratificagdo pela autoridade
competente
(adjudicagédo/homologacéo)

Autoridade competente
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Acéo de Contingéncia

Responsavel

N&o ha. Risco é aceito

RISCO 6

Contratacdo direta indevida (art.24 a partir do inciso Il e art.25)

Probabilidade:|20%

Impacto:57,5%

Possiveis danos

Prejuizo ao Erério (risco de sobre preco)

N

Restri¢do a competicdo

N&o conformidade processual

Acdo Preventiva

Responsavel

Andlise juridica acima de R$
17.600,00 se houver contrato

independente do valor

Procuradoria

Andlise Técnica

GTLC

Consulta ao mercado

Equipe de Planejamento

Ratificacdo da autoridade superior

Autoridade competente

Acdo de Contingéncia

Responsavel

N&o ha. Risco é aceito

RISCO 7

Dimensionamento inadequado de pregos de referéncia para as contratacdes

Probabilidade:[20%

Impacto:57,5%

Possiveis danos

N&o entrega do objeto pelo licitante

Licitacdo fracassada ou deserta

Sobrepreco

Alwn e

Impugnacéo da licitagdo

Acdo Preventiva

Responsavel

Elaboracéo do relatério
final de pesquisa com base
na metodologia mais
adequada a contratagao

GTLC

\erificacdo do historico de
contratagoes

Equipe de Planejamento

Pesquisa em sites oficiais

(ComprasNet, Sinapi, GTLC
Painel de pregos)
Acdo de Contingéncia Responsavel
N&o ha. Risco é aceito
RISCO 8

Falha na publicacéo do resultado do julgamento da licitacdo

Probabilidade:20%
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Impacto:“7,5%

Possiveis danos

1. N&o conformidade processual

Acdo Preventiva Responsavel

Utilizag&o da lista de verificagdo GTLC
definida pela SEGES/MPOG

Acéo de Contingéncia Responsavel

Nao ha. Risco é aceito

RISCO 9

Impedimento e/ou suspensdo de realizagdo da sessdo publica

Probabilidade:[20%

Impacto:|12,5%

Possiveis danos

1. Prejuizo ao Erério

2. Atraso nas aquisi¢des e contrata¢cdes ou ndo contratacdo

Acdo Preventiva Responsavel

Utilizacdo de minuta padrdo da AGU [Equipe de Planejamento

Andlise Juridica do Edital Procuradoria

Acéo de Contingéncia Responsavel

Néao ha. Risco é aceito

RISCO 10

Intempestividade da contratagdo

Probabilidade:[20%

Impacto:{52,5%

Possiveis danos

1. Contratagdo emergencial

2. N&o atendimento da demanda

Acao Preventiva Responsavel

Definicdo de prazos pelo Manual de fiscalizacdo [GTLC

Acdo de Contingéncia Responsavel

Né&o ha. Risco é aceito

RISCO 11

Restricdo injustificada da competicédo

Probabilidade:[20%

Impacto:45%

Possiveis danos

1. Prejuizo ao Erério
2. Impedimento e/ou suspensdo de realizagdo da sessdo publica
N&o conformidade processual
Acdo Preventiva Responsavel
Analise juridica do Edital Procuradoria
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Supervisdo de gerentes/SAF Gerentes/SAF

Acéo de Contingéncia Responsavel

Nao ha. Risco é aceito

RISCO 12

Entrada em vigor do contrato/ARP sem a indicacao de fiscal/gestor

Probabilidade:[20%

Impacto:|0%

Possiveis danos

1. N&o conformidade processual
Acdo Preventiva Responsavel
Cumprimento dos procedimentos
definidos pelo Manual de Equipe de Planejamento
Fiscalizagéo
Acéo de Contingéncia Responsavel
N&o ha. Risco é aceito

RISCO 13

Falha na formalizacdo do contrato/ARP

Probabilidade:[20%

Impacto:|12,5%

Possiveis danos

1. N&o conformidade processual
2. Atraso nas aquisi¢des e contrata¢cdes ou ndo contratagdo
Acdo Preventiva Responsavel
Revisdo do contrato Equipe de Planejamento

Utilizacdo de assinatura digital (SEI) |Autoridade competente

Acéo de Contingéncia Responsavel

Néao ha. Risco é aceito

RISCO 14

Inexecucéo parcial ou total do contrato por parte do contratado

Probabilidade:20%

Impacto:[65%

Possiveis danos

1. Né&o entrega do produto ou servigo dentro das condic¢des estabelecidas
2. Aumento de custo devido a contratagdo emergencial
Acéo Preventiva Responsavel

Conta vinculada e

retencdo antecipada de |GTLC
tributos na fonte

Reunides com a

contratada GTLC

Acéo de Contingéncia Responsavel

Nao ha. Risco é aceito
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RISCO 15

Perda do prazo para prorrogagéo

Probabilidade:[20%

Impacto:|27,5%

Possiveis danos

1. Descontinuidade do servico ou bem contratado

2. Custos administrativos adicionais com novo processo licitatorio

Execucdo do servico sem suporte contratual

Aumento de custo devido a contratacdo emergencial

Acéo Preventiva Responsavel

Reunido mensal de GTLC e SAF
acompanhamento de contrato

Manter equilibrio econémico

financeiro do contrato GTLC

Acao de Contingéncia Responsavel

N&o ha. Risco é aceito

RISCO 16

Contratagdo ou Aquisicao fora dos valores de mercado (Suprimento de fundos)

Probabilidade:{20%

Impacto:[7,5%

Possiveis danos

1. Desperdicio de recurso publico

Acéo Preventiva Responsavel

Capacitacdo do suprido SAF
e do ordenador

Acéo de Contingéncia Responsavel

N&o ha. Risco é aceito

RISCO 17

Contratagdo ou aquisicdo ndo conforme legislacéo vigente para suprimento de fundos

Probabilidade:[20%

Impacto:{0%

Possiveis danos

1. Restri¢do na gestdo da unidade (contas ndo aprovadas ou com ressalvas)

Acdo Preventiva Responsavel

Capacitacdo do
suprido e do SAF
ordenador

Acéo de

AP Responsavel
Contingéncia P

Né&o ha. Risco é
aceito

RISCO 18

Falha da fiscalizacdo do contrato/suprido

Probabilidade:[20%

Impacto:[52,5%
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Possiveis danos

1. Dano ao Erario
2. N&o entrega do produto ou servico dentro das condicBes estabelecidas
Frustracdo do cronograma or¢amentario e financeiro
Acdo Preventiva Responsavel

Mapeamento de

A SAF
competéncias

Capacitacdo da equipe de

SRR SAF
fiscalizacdo

Acdo de Contingéncia Responsavel

Nao ha. Risco é aceito

RISCO 19

Atraso ou ndo aplicagdo de penalidades conforme previsto na legislacéo vigente

Probabilidade:[20%

Impacto:[32,5%

Possiveis danos

1. Descumprimento da legislagdo

Acdo Preventiva Responsavel

Cumprimento dos
procedimentos
definidos pelo Manual
de Fiscalizacdo

GTLC

Acdo de Contingéncia Responsavel

N&o ha. Risco é aceito
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